
Que infraestruturas queremos e necessitamos para uma melhor
avaliação da Ciência no Brasil?

Washington-Segundo & Thiago Dias
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Um pouco de história
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Matrix Power Plants



https://www.unpri.org/investment-tools/private-markets/infrastructure-and-other-real-assets/infrastructure

https://www.unpri.org/investment-tools/private-markets/infrastructure-and-other-real-assets/infrastructure
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https://www.freepik.com/free-photos-vectors/house-construction-process

https://www.freepik.com/free-photos-vectors/house-construction-process
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Portal Brasileiro de Publicações e Dados Científicos em

Acesso Aberto (aprox. 4.425.000 objetos digitais)
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Infraestruturas
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https://bit.ly/edital-RNP-Ibict-CNPq

https://bit.ly/edital-RNP-Ibict-CNPq


https://bit.ly/CoNCienciA

https://bit.ly/CoNCienciA


https://www.rnp.br/noticias/projeto-rede-dados-abertos-obtem-avaliacao-positiva-pelas-instituicoes-atendidas

https://www.rnp.br/noticias/projeto-rede-dados-abertos-obtem-avaliacao-positiva-pelas-instituicoes-atendidas
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Infraestruturas FAIR, TRUST e CARE

Urge construirmos estas infraestruturas convencer nossos
financiadores e do sistema de avaliação do que estamos
fazendo
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Obrigado!!!

washingtonsegundo@ibict.br
thiagomagela@gmail.com
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Estratégias da Fiocruz 
para o novo paradigma 
de avaliação da Ciência: 
o caso do Observatório 
em C,T&I em Saúde

Painel II – Desafios nos processos e sistemas de 
suporte ao novo paradigma de Avaliação da Ciência

Natal, 21 de Setembro de 2023
Vanessa de A. Jorge

Fiocruz



Manifesto 
de Leiden

2

1. A avaliação quantitativa deve dar suporte à avaliação qualitativa especializada; 

2. Medir o desempenho de acordo com a missão da instituição, do grupo ou do pesquisador;

3. Proteger a excelência da pesquisa localmente relevante (língua); 

4. Manter a coleta de dados e os processos analíticos abertos, transparentes e simples; 

5. Permitir que os avaliados verifiquem os dados e as análises; 

6. Considerar as diferenças entre áreas nas práticas de publicação e citação; 

7. Basear a avaliação de pesquisadores individuais no juízo qualitativo da sua carreira; 

8. Evite solidez mal colocada e falsa precisão;

9. Reconhecer os efeitos sistêmicos da avaliação e dos indicadores; 

10. Examinar e atualizar os indicadores regularmente

22 de Abril de 2015



DORA – Declaração de São 
Francisco sobre Avaliação de 
Pesquisa

3

Recomendação Geral

1. Não use métricas baseadas em periódicos, como Fatores de impacto de periódicos, como medida 

substituta da qualidade de artigos de pesquisa individuais, para avaliar as contribuições de um 

cientista individual ou em decisões de contratação, promoção ou financiamento.



DORA – Declaração de São 
Francisco sobre Avaliação de 
Pesquisa

4

Para instituições

4. Seja explícito sobre os critérios utilizados para tomar decisões sobre contratação, posse e progressão 

enfatizando, especialmente para pesquisadores que estão iniciando sua carreira, que o conteúdo 

científico de um artigo é muito mais importante do que as métricas de publicação ou a

identidade da revista em que foi publicado.

5. Para avaliar a pesquisa, considere o valor e o impacto de todos os seus resultados (incluindo 

conjuntos de dados e software), além de publicações, e considere uma ampla gama de medidas de 

impacto, incluindo indicadores qualitativos de impacto da pesquisa, tais como sua influência em políticas 

e práticas.





Políticas e 
estratégias 
institucionais para  
Ciência Aberta
Conjunto de estratégias para implementar a Ciência 
Aberta – Política de Acesso Aberto (2014), Diretrizes de 
Recursos Educacionais Abertos (2019) e Política de gestão, 
compartilhamento e abertura de dados para pesquisas 
(2020)

1.



Depósitos da 
produção 
intelectual no 
Repositório Arca
Indicador de desempenho global da 
instituição

2.



Editais internos de 
fomento a 
pesquisa e pós-
graduação
Programa INOVA e outros incentivam o depósito dos 
artigos no Arca e dos datasets no Arca Dados. Nos 
editais da pós, o depósito de teses e dissertações no 
Arca configuram como obrigatórios.

3.



Estudos e orientações 
sobre o não pagamento 
das APCs e incentivo a 
platarfomas de 
publicação
O Grupo de Trabalho (GT) em Acesso Aberto (AA), 
formado para revisão da política de AA está 
formulando uma diretriz que apontará ações de 
curto, médio e longo prazo

4.



Participação em 
iniciativas para criação 
de indicadores favoráveis 
a Ciência Aberta
Participação no compromisso OGP sobre métricas 
favoráveis a Ciência Aberta e criação e 
implementação de indicadores para Ciência 
Cidadã

5.



Ferramenta de 
observação e 
análises em C,T&I

Reformulção metodológica do Observatório em C,T&I em 
Saúde, para servir como suporte as novas formas de 
avaliação, que inclui a ampliação dos tipos 
documentais, parcerias, veículos, temática, AA etc.

6.



Observatório em C,T&I em Saúde

▪ Iniciativa de apoio à 
gestão, pesquisa para 
formulação de políticas 
e diretrizes 
institucionais, 
subsidiadas por 
informações 
estratégicas, 
desenvolvidas a partir 
do processamento de 
dados da Fiocruz 

https://observatorio.fiocruz.br
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Plataforma multimídia digital, com consultas 
interativa no formato de dashboards

Monitoramento da informação para apoio ao 
desenvolvimento de agenda estratégica de 
pesquisa em saúde e para o SUS

Movimento em prol da ciência aberta e 
transparência pública

Ampliar a percepção da sociedade sobre o 
potencial da Instituição nos avanços científicos na 
área da saúde



Indicadores disponíveis



Indicador da 
Produção Científica



Indicador de 
produção científica



Indicador de 
produção científica



Novos usos do 
Observatório 

Gestão

Adoção do Observatório 

como principal ferramenta 

para elaboração dos 

indicadores institucionais

Pesquisa

Adoção do Observatório 

como ferramenta de 

diagnóstico para 

construção de agenda 

estratégica da pesquisa

Educação

Adoção do Observatório 

como ferramenta 

estratégica para 

monitoramento das ações 

de educação e 

preenchimento dos dados 

da plataforma Sucupira



Obrigada!
▪ vanessa.jorge@fiocruz.br
▪ Coordenadora de Informação 

e Comunicação 
(VPEIC/Fiocruz)
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mailto:vanessa.jorge@fiocruz.br


Credits

Special thanks to all the people who made and 
released these awesome resources for free:

▪ Presentation template by SlidesCarnival
▪ Photographs by Unsplash
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http://www.slidescarnival.com/
http://unsplash.com/
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DESAFIOS NOS PROCESSOS
E SISTEMAS DE SUPORTE 

AO NOVO PARADIGMA 
DE AVALIAÇÃO DE CIÊNCIA

Painel II  |  21 Setembro

João Mendes Moreira         0000-0002-9081-2728            2E13-6710-9928

Pedro Sobral         0000-0001-8192-4368           3A1B-A5B7-4B36

Área do Conhecimento Científico (ACC)



SOBRE A FCT|FCCN

A FCT é a agência nacional portuguesa de 
financiamento à ciência e tecnologia 
(agência governamental sob a 
responsabilidade do Ministério da Ciência, 
Tecnologia e Ensino Superior.

FCT visão: 
• Estabelecer Portugal como um referência 

global na investigação e inovação
• Assegurar que o conhecimento gerado pela 

investigação científica sustenta e alavanca 
o desenvolvimento social e económico

www.fct.pt e www.fccn.pt CONECTIVIDADE COLABORAÇÃO CONHECIMENTO COMPUTAÇÃO SEGURANÇA

Financiamento

Unidade FCCN
Tecnologia para o conhecimento

http://www.fct.pt/
http://www.fccn.pt/


CNPq CAPES RNP IBICT Scielo

Financiamento
Portal periódicos

Financiamento

N-REN

RedeCafe

outros

Acesso aberto

Dados de 
investigação

Periódicos 
científicos

ConectiBrasil

FCT faz algumas das tarefas feitas no Brasil por ...

FUNDAÇÃO PARA A CIÊNCIA E TECNOLOGIA
(FCT | FCCN)



AS IS:

OS PROCESSOS DE AVALIAÇÃO 
FCT HOJE



OS PROCESSOS DE AVALIAÇÃO FCT 
HOJE
• Modelo de avaliação por pares (peer review):

• Geralmente painéis 
• Selecionados com base na sua experiência e conhecimento

• Avaliação multifatorial
• Qualidade da pesquisa
• Relevância do projeto
• Viabilidade do projeto
• Impacto do projeto
• Experiência equipa

• Apesar da eficácia oferecida, existem vários elementos limitadores e 
impeditivos de uma melhor avaliação



LIMITAÇÕES DO ATUAL 
PROCESSO DE AVALIAÇÃO



LIMITAÇÕES

• Avaliação atual baseada em métricas inadequadas e critérios 
subjetivos (IF, reputação dos candidatos)

• Não reconhece os diversos resultados, práticas e atividades que 
maximizam a qualidade e o impacto da pesquisa



MOTIVAÇÃO PARA A 
MUDANÇA DE PARADIGMA 

E DESENVOLVIMENTO 
DE FERRAMENTAS



LIMITAÇÕES

• Na qualificação do mecanismo de avaliação, deve ser tido em conta o 
tipo de “linha de financiamento público”, considerando as etapas de:

1. Admissibilidade de proposta
2. Avaliação ad-hoc (por pares) de mérito
3. Avaliação em comissão, bem como demais pontos e restrições do fluxo do 

financiamento (por exemplo, a limitação em termos de orçamento, entre 
outras)

• Necessidade de transparência no processo de decisão e de 
accountability

• Fatores de impacto bibliométrico não adequados
• Categorias (e objetivos) dos financiamentos 🡪 propósitos diferentes



MOTIVAÇÃO PARA A MUDANÇA DE PARADIGMA E 
DESENVOLVIMENTO DE FERRAMENTAS

• 10º compromisso CoARA:

“Avaliar práticas, critérios e ferramentas com base em evidências sólidas e 
no estado da arte em pesquisa sobre pesquisa e disponibilizar dados 
abertamente para a coleta de evidências e pesquisa”

• A reforma do sistema de avaliação é essencial para o avanço/melhoria 
do processo científico no futuro

• Avanço das metodologias e ferramentas aplicáveis 
Novas perspetivas estruturais integradoras



TO BE:

NOVOS PROCESSOS, NOVAS 
FERRAMENTAS



NOVOS PROCESSOS, NOVAS FERRAMENTAS

• Importa identificar (novas)…
“Abordagens que usam a avaliação de pesquisa mais qualitativa são 
testadas por várias organizações (por exemplo, currículos narrativos e 
baseados em evidências, novas estruturas e indicadores de avaliação)”

• Com base no ecossistema PTCRIS, encontram-se em 
desenvolvimento ferramentas úteis para uma nova avaliação:

• Nova ferramenta de indicadores: BI do Ecossistema de C&T em Portugal
• Nova ferramenta de compliance: TrackerFCT
• Nova ferramenta de apresentação de candidaturas: CV Narrativo
• Nova ferramenta de descoberta: Research Portal



ECOSSISTEMA PTCRIS

Registar uma vez, Reutilizar sempre



ECOSSISTEMA PTCRIS



ECOSSISTEMA PTCRIS



SoS = Sistema de Sistemas = ecossistema

s 

Investigadores Projetos/Fin.

PTCRIS | ecossistema integrado

Sistemas de Gestão Ciência Institucionais 

Portal de Investigação

Indicadores

Organizações

Sistemas de Gestão Financiamento 

Sistemas Gestão Ciência Nacionais

Sistema de Gestão Curricular 

OrganizaçõesAfiliações RNOCT/DM2
Outcomes / 

outputs
Produções

Outcomes / 
outputs

Infras.científicas

Monitorização e Compliance

Projetos/Fin.
s 

Investigadores 



ECOSSISTEMA PTCRIS
HORAS POUPADAS*

PTCRISync

Projetos

Produções

Sistemas
Nacionais

(software
internacional)

Sistemas 
Nacionais

(software nacional)

Teses e 
dissertações

Oferta 
curricular

ORGs

CIÊNCIAID

ORCiD

Docência 
em ES

18 676 
regist  Sc PROJ 

importad

> 2.2 M 
regist  ORCID 
sincron ad

269 168 
regist  RCAAP 

importad  

66 477
regist  RENATES importad

> 122 k
horas 

poupadas

*Até junho de 2023



ECOSSISTEMA PTCRIS

Como pode o Ecossistema PTCRIS contribuir, via os seus 
instrumentos de valor acrescentado, no reequilíbrio do processo de 
avaliação?

• Fontes de informação qualificadas

• Completude e riqueza dos dados que o ecossistema tem como objetivo 
uniformizar e normalizar:

     Linguagem comum 🡪 interligar e operacionalizar com sistemas terceiros



NOVA
FERRAMENTA DE MONITORIZAÇÃO:

BI DO ECOSSISTEMA DE C&T 
EM PORTUGAL



DW/BI DO ECOSSISTEMA DE C&T EM PORTUGAL

Visão agregadora e normalizada (PTCRIS)
• Resultados/outputs (acesso aberto)
• Financiamento
• Nível de cumprimento da política de AA
• Curriculo e outras fontes (trabalho futuro)

Potenciais contributos Reforma do Sistema de Avaliação
• Dados para a Ciência sobre a Ciência (DW)
• Resultados visíveis tanto a públicos específicos como alargados 

(maior transparência)
• Disponibilizar indicadores que sejam necessários no novo modelo de avaliação (ex: 

conformidade com as práticas de ciência aberta)



BI DO ECOSSISTEMA DE C&T EM PORTUGAL

Data Mart de 
Financiamento 

(DM1) 

Data Mart de 
Resultados 

Científicos (DM2) 

Data Mart de 
Monitorização e 

Compliance 
(DM3) 

• Analisar o financiamento atribuído ao ecossistema de 
C&T nacional 

O
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• Analisar produção científica resultante do 
financiamento

• Monitorização dos outputs científicos em Acesso 
Aberto 

• Acordos transformativos com a b-on

• Custos de APC’s 

• Análise da compliance dos outputs científicos em 
Acesso Aberto resultantes do financiamento FCT com 
as políticas de AA da FCT



BI DO ECOSSISTEMA DE C&T EM PORTUGAL



NOVA
FERRAMENTA DE COMPLIANCE:

TRACKER FCT



TRACKER FCT

Para quê?
Gestão das não conformidades

Para quem?
Financiadores

Beneficiários de financiamento

3 propósitos:

• Identificar

• Informar

• Corrigir



TRACKER FCT

• Produções financiadas 
não conformes face à 
política de AA e quais 
os requisitos da política 
que não estão 
conformes

IDENTIFICAR

•Beneficiários de 
financiamento são 
notificados do que 
podem fazer face a cada 
um dos requisitos da 
política não conformes

INFORMAR • Beneficiários de 
financiamento têm a 
possibilidade de 
corrigir a não 
conformidade 

CORRIGIR



IDENTIFICAR

Quais os 
requisitos da 

política 
aplicada não 

estão 
conformes 

Protótipo



INFORMAR
Protótipo

Sugestões 
para correção 

das não 
conformidade

s de cada 
requisito

Envio de 
notificações/ 
mensagens



INFORMAR

Receção de 
notificações 
relativas às 

produções não 
conformes

Protótipo



INFORMAR
Protótipo

Detalhe de 
cada requisito 

da política



INFORMAR

Visão global 
de todas as 

produções no 
âmbito de um 
financiamento

Protótipo



CORRIGIR

Indicação de 
qual ação o 

beneficiário irá 
optar para 

cada requisito 
não conforme 

Protótipo



CORRIGIR

Interações relativas a uma 
produção 

(no âmbito de um financiamento e ao 
abrigo de uma política)

Protótipo



NOVA
FERRAMENTA DE APRESENTAÇÃO 

DE CANDIDATURAS:

CV NARRATIVO

CONTRIBUTOS: PROF. DOUTOR JOSÉ SALM



CV NARRATIVO

Objetivos:

• Gerar uma narrativa sobre uma pessoa, vinculando outras classes de 
dados

• Assinalar dos aspetos mais relevantes do seu percurso e relacionados 
com a candidatura em causa



CV NARRATIVO



CV    NARRATIVO



CV NARRATIVO



CV NARRATIVO



CV NARRATIVO



NOVA
FERRAMENTA DE DESCOBERTA:

RESEARCH PORTAL



RESEARCH PORTAL

• Motivação: aumentar o acesso aos dados de pesquisa de alta 
qualidade e apoiar a descoberta da informação científica por várias 
entidades  

• Agregar, com base nas entidades 
numa linha do tempo 
sobre o objeto a ser avaliado



RESEARCH PORTAL

Objetivos:

• Pesquisa (de um ou mais elementos)

• Mostrar evidências da influência ou impacto 

• Poupar tempo de investigadores e gestores na criação de entregáveis

• Compreender o papel do investigador nas suas redes

• Gerar um contexto sobre um Projeto 



RESEARCH PORTAL



RESEARCH PORTAL



Obrigado

Para informação completa sobre todos os serviços consultar www.fccn.pt 

http://www.fccn.pt/
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