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TOM TAT

Bai viét nay tim hiéu sy phat trién cta cic hop tac xa nong nghiép (HTXNN) tai Trung Qudc tir
céc to chirc hop tac ¢ quy md nho dén cac HTXNN c6 quy mo 16n va chuyén mén héa hon. Pic diém
chinh trong chinh sach phat trién HTXNN ciia Trung Qudc 1a thuc day sy tham gia ctia khu vyc tu nhan
trong do vai tro cta chinh phu dugc duy tri. Cu the cac cong ty tw nhan da tré thanh d6i tac quan trong
ctia nhiéu HTXNN song chinh phu Trung Qudc van dong vai tro quan trong thong qua hd tro tai chinh
va chinh sach khuyén khich, vu di. Cong nghé 4.0, chang han nhu k¥ thuét canh tac chinh xac va dit
lidu 16n hay van vat két ndi, dang tré thanh xu hudng trong phét trién HTXNN. Cac nén tang thuong
mai dién tir trd thanh kénh quan trong dé tiép can nguoi tidu dung dong thoi phat trién san pham mai 1a
chién lugc quan trong duy tri tinh canh tranh cia HTXNN. Tuy nhién, HTXNN ¢ Trung Qubc d6i mat
v6i nhiéu thach thirc nhur quy mé nho, khung phap 1y khong rd rang, khé khin vé van chuyén va bién

ddi khi hau.

Tir khéa: hop tac xd néng nghiép, Trung Quoc, kinh té hop tdc.

1. MO PAU

Hop tac xa nong nghiép (HTXNN) (farmers’
cooperatives) da ndi 1én nhu mot lyc lwong quan
trong trong viéc hién dai hoa nganh san xuit nong
nghiép ciia Trung Qudc. Cac HTXNN duoc thanh
lap b(n nhiing ngum nong dan nham tap hop cac
ngudn luc va kién thie dé cung quan 1y va tiép
thi cac san phdm ndng nghiép cua ho tir d6 gia
tang hiéu qua va kha nang thuong luong trén thi
truong. Sy phat trién cua cic HTXNN & Trung
Qudc bat nguon tir ddu nhitng ndm 1900, nhung
phai dén dau nhitng nam 2000, chinh phii Trung
Qudc mai khang dinh HTXNN nhu mét cach thic
hién dai hoa néng nghiép va cai thién sinh ké nong
thon. Ké tir d6, cac HTXNN da hinh thanh trén
khip Trung Qudc voi nhidu mé hinh va quy mé
khac nhau nhdm phuc vu cho nhu cau ciia cac ving
san xuat nong nghiép khac nhau (Zuhui, 2014; Jia,
2015; Song va cong su, 2013). Hién nay, HTXNN
duoc coi 1a dong luc chinh nham thuc dy phat
trién néng nghiép bén vimng, phat trién néng thon
va x6a d6i giam nghéo. SO lugng HTXNN ¢
Trung Qudc di phét trién nhanh chéng, véi hon
2 triéu hop tac xa di ding ky tinh dén nam 2020
(Cuc Théng ké Qudc gia Trung Qudc, 2021).

Quan diém vé HTXNN c6 nhiéu thay ddi ¢
Trung Quoc song khal niém duoc chip nhan rong
rdi nhat 1a “la mot 16 chirc dwge thanh Idp theo
nguyén tdic tw nguyén cua cdac nong dan trong
cung khu viee, nham thyce hién cdc hoat dong san

xudt néng nghiép, cung cap tro gitip cho nhau va
chia sé lgi nhugn”. Thong qua cac hop tac xa nay,
ngudi nong dan c6 thé chia sé rui ro va loi ich,
giam chi phi giao dich va cai thién kha nang tiép
can thi truong (Zuhui, 2014; Jia, 2015, Zhen va
cong su, 2022).

Thuyc tién cho thdy, HTXNN di déng mot vai
trd quan trong trong viéc thiic diy nong nghiép bén
virng, phét trién nong thon va xo6a doi giam nghéo
& Trung Qudc. Bang cach tap hop cac ngudn luc,
nong dan trong cac HTXNN khai thac loi ich nho
¢6 quy md san xuat (hiéu qua nhd quy mo), cai
thién kha niang thuong luong va tiép can thi truong.
Cac HTXNN thiic day viéc ap dung cong nghé va
ky thuat méi, chang han nhu ndng nghiép chinh
xac, canh tac hitu co va quan 1y dich hai tong hop.
Hon nita, cic HTXNN thuc diy thyc hanh nong
nghiép bén virng va giam dau vao hoa hoc dan dén
két qua moéi truong tot hon va cai thién an toan
thuc pham (Zhen va cong su, 2022; Zou va Wang,
2022). Cac HTXNN dong gop cho su phat trién
nong thon bang cach cung cap co hoi viée lam, cai
thién co s ha tang va dich vu cong cong va thiic
déy tinh than kinh doanh va déi moi sang tao. Zou
va Wang (2022) nhan thiy rang cac HTXNN thac
day phat trién kinh t& va xa hoi ctia khu vuc nong
thon thong qua tao viéc lam, tang thu nhép, giam
nghéo va cai thién sinh ké ctia nguoi dan.

Bai bao nay dugc thyc hién nhim cung cép mot
ban téng hop c6 hé théng cac van dé vé phat trién
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HTXNN tai dat nwéc Trung Qudc, xuat phat diém
tur lich st phat trién, xu hudng, cac quan di€ém mai,
cac co hoi va thach thirc song hanh véi cac chinh
sach cua Trung Qudc nham hinh thanh va phat
trién kinh t¢ HTXNN & dat nude nay.
2. NOI DUNG VA PHUONG PHAP NGHIEN
CUU
2.1. Ngi dung nghién cuu

Noi dung nghien ctru chu yéu tap trung vao cac
van dé bao goém lich sir phat trién HTXNN ciia
Trung Qudc, cac quan diém méi, cac co hoi va
thach thuc dbi voi su phat trién cia HTXNN.

2.2. Phuwong phap nghién ciru

Bai viét sir dung phuong phap téng hop, danh
gia va phan tich dua trén cdc nghién ctu va bao
cao trudc day doi véi lich st cling nhu su phat
trién HTXNN & Trung Quoc.

3.1. Lich sir phat trién HTXNN ¢ Trung Quéc

HTXNN co mot lich st 1au dai & Trung Québc.
Mic du mot sb hiép hoi twong tu hop tac xa duoc
thanh 1ap vao dau the ky 20 dé giai quyét cac van
dé lién quan dén tiép can thi truong va tin dung,
nhung phai dén cudc Cich mang nam 1949,
chinh phii Trung Qudc méi bat dau thic day cac
HTXNN nham phat trién ndng nghiép va cai cach
xa hoi (Jia, 2015). Chinh phi coi HTXNN nhu la
cach thirc cai thién sinh ké cia nong dan va thic
day binh dang ¢ khu vuc néng thén. Lich sir cua
cac HTXNN ¢ Trung Qudc phan anh cac wu tién
va cach tiép can cua chinh phu ddi véi phat trién
néng thon theo thoi gian. Méc du cac chinh sach
va mo hinh cu thé da thay ddi, cac HTXNN van 1a
mdt phan quan trong trong nd lyc ctia Trung Qudc
dé phat trién nong nghiép, cai thién sinh ké va giai
quyét bit binh dang kinh té va xd hoi ¢ khu vuc

3. KET QUA NGHIEN CUU nong thon.
Bang 1. Nhirng giai doan phat trién HTXNN ¢ Trung Quéc
Giai doan Hinh thire chinh Gidi thich
1950 Giai doan Doi hd tro Chinh thirc vao ndm 1953, nong dan duoc t6 chtrc trong cac
>0 - 1an nhau nong nghiép MATs la HTXNN cap thap sau thanh cac cong xa nhan dan 16n.
1956 i
(MATs)
Thoi ky Cong xi nhan Cong x4, don vi tip thé hoa 16n nhét, duoc chia thanh nhiing
1956 - A ; R U U
1961 dan (People’s Com- do6i va doan san xuat. Cac cong xa c6 cac chic nang kinh té,
mune) chinh tri va chinh quyén.
1961 - i+ sz, Heéthong trich nhiém ho gia dinh: lién quan dén viéc giai thé
1978 'hoikyphitipthehoa . NN va thanh lap hé gia dinh c thé.
1978 - Su héi sinh cia HTX ¢ mot sé khu vue, dic biét 1a dap ung véi
1990 Thoiky tailap HTXNN H¢ thong trach nhiém hop dong hd gia dinh (HCRS) va su phat
trién cua cac doanh nghiép thi tran va thon (TVEs).
1990 - Thoi ky thir nghiém va Bao gém cac hinh thic hop tac xd khac nhau nhu HTXNN
2000 da dang hoa chuyén nganh, doanh nghiép hop tac xa, hgp tic xa chuyén
nghiép cuia ndng dan.
2000 - Thé ché hoa va nhan Lrlel} quan Eien vige ,thuc day va chinh thtrc hoa cdc ‘[0~ cl}uc h(;’yp
2001 rong tac ¢ cac cap do khac nhau, chang han nhu hgp tac xa san xuat,

hop tac xd cung (mg va tiép thi.

Nguon: Tdc gia tw tong hop tir Sdreedhar (1969), Zhen va cong sw (2022) va Zou va Wang (2022).

Nam 1953, Chinh phu Trung Qudc dé phat dong
chuong trinh Poi hd tro 1dn nhau (Mutual Aid
Teams - MATs), nham t6 chirc néng dan thanh cac
hop tac xa nho dé ciing canh téc trén dat dai va chia
sé tai nguyén. Dén nam 1958, MATs da phat trién
thanh hop tic x3 tién tién véi t6 chic 16n hon va
phirc tap hon bao gdm nhiéu doi san xut v6i hoat
dong nong nghi€p khac nhau (Sdreedhar, 1969;
Barnett, 1953; Yu va Nilsson, 2021).

Trong Cach mang Van hoéa (1966 - 1976), cac
HTXNN da tro thanh nén tang cta chinh sach phat
trién nong thon ciia Trung Qudc trong d6 chinh

phii khuyén khich thanh 1ap cac hop tac xi 16n
hon duoc goi la Cong xa Nhan dan. Tuy nhién, cac
Cong xa Nhan dan nay to ra kém hiéu qua, thiéu
dong lyc phat trién. Chinh vi vay, thuc trang nay
budc Chinh pha Trung Qudc phai thay ddi chinh
sach vao cudi nhitng nim 1970 khi cho phép néng
dan tu chi va s& hitu nhiéu hon ddi voi dat dai va
san xuét cua ho (Yu va Nilsson, 2021; Jia, 2015;
Chen va cong su, 2023).

Ké tir nhitng ndm 1980, cac HTXNN da trai
qua sy hdi sinh & Trung Qudc do cai cach kinh té
va nd lyc ctia Chinh phii nham hién dai hoa nong
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nghiép va thuc day phat trién nong thén. Ngay nay,
c¢6 nhiéu loai hinh HTXNN khac nhau & Trung
Qudc, bao gdbm hop tac xi san xut, hop tic xa
cung g va tiép thi, va hop tac xa chuyén nganh
tap trung vao cac hoat dong noéng nghiép cu thé,
chang han nhu chian nudi hoic nudi trong thiy san
(Huang & Zhi, 2019).
3.2. Phdt trién HTXNN trong thoi kp déi méi va
mé civa ciia Trung Quéc

Trong thoi ky d6i méi va mo cira (bat dau tir
nam 1982), sy phat trién ciia cic HTXNN & Trung
Quéc c6 ba dic diém 16n (Yu va Nilsson, 2021;
Jia, 2015; Chen va cdng su, 2023; Qu va cong su,
2023):

i) Su hinh thanh cac hop tac xa nhiéu hon va

chuyén biét hon, dugc trang bi tdt hon dé dap ung
nhu cau phure tap ciia nong nghiép hién dai. Xu
hudng nay duoc phan anh qua sb luong hop tac xa
néng nghiép ngay cang tang tap trung Vao cac hoat
dong nong nghlep cu thé nhu san xuat hat giéng,
chin nudi va ché bién rau qua.

ii) Sy tham gia ctia khu vuc tu nhan. Cac cong
ty tu nhan da tro thanh 601 tac quan trong ctia nhiéu
hop tac xa, cung cap vbn, cong nghé va chuyén
mon tiép thi. Pidu nay da gitp cai thién kha ning
canh tranh va loi nhuin cta nhiéu hop tac xa, va
da gop phan vao sy ting trudng ciia nganh nong
nghiép Trung Qudc noéi chung.

iii) Chinh phu Trung Qudc tiép tuc dong mot vai
trd quan trong trong sy phat trién ctiia cac HTXNN.

Bang 2. Cac loai hinh HTXNN & Trung Qudc nim 2020

S6 lgng

Loai hinh hgp tac xa

So thanh vién Gia tri san xuat

(1.000 HTX) (triéu thanh vién) (Ty USD)
Hop tic x3 san xudt ndng nghiép 1,500 200 924
Hop tac xa dich vu 120 23 240
Hop tac xa cung ung 13 5 384
Hop tac xa marketing 29.8 110 215
Hop tac xa tiéu dung 50 120 94,7
HTX da linh vuc 11 5 84,5
Téng 1,723.8 463 1.942,2

Nguon: B¢ Nong nghiép va Nong thén Trung Quoc (2021).

Bang 2 cho thiy s6 lugng va quy mé céc loai
hinh hop tac xa trong linh vuc nong nghiép va cac
linh vuc khac ¢ Trung Qubc ndm 2020. Pa sd cac
hop tac x4 1a hop tac san xuit nong nghiép véi
khoang 1,5 tri¢u hop tac xa. Hop tac xa tiéu dung
(Consumer Co-operatives) ciing chiém ty trong
lon. Pay la cac hop tac xa dugc thanh lap véi muc
dich cung cép hang ho4 va dich vu cho cac thanh

vién dua trén nguyén tac hop tac, tu quan va tu chu
trong d6 mdi thanh vién déng gop von va co quyen
binh déng trong quan ly va st dung san pham va
dich vu ctia HTX. C6 rat nhiéu doanh nghiép hoat
dong lién két nhu hop tic xa phét trién vuon ra
khoi linh vue nong nghiép thanh cac tap doan 16n
nhu Suning hay Yonghui Superstores.

1__._._.—&.—.—.4

2010 2011 2012 2013

=== S5 Irong (1.000 HTX)

2014

2015 2016 2017 2018

==0==Thanh vién (triéu thanh vién)

Do thi 1. S6 Irgng va s6 thanh vién cia cac HTXNN ciia Trung Quéc
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Su phat trién cta cac HTXNN hién nay theo
huéng cac hop tac xa 16n hon vé quy mé (s6 lugng
thanh vién/HTX lai giam) va chuyén biét hon dong
thoi c6 sy tham gia ngay cang tang cua khu vuc tu
nhan va sy hd tro ctia chinh phu. Nhimg thay doi
nay da giap cac hop tac xa trd thanh mot cong cu
quan trong va hiéu qua dé thuc day phat trién nong
nghiép bén viing, phat trién néng thon va xéa doi
giam nghéo ¢ Trung Qudc.

3.2.1. Ba chinh sdach tiéu biéu cia Trung Quoc vé
phat trien HTXNN

Nhin chung, cac chinh sach cua chinh phu
Trung Quoc da dong mot Val tro quan trong trong
viée thiic day su phat trién cua cac HTXNN.
Bing cach cung cip cac vu dai thué, tro cip va hd
tro phap ly, chinh phu da tao ra mdt mdi truong
thuan lgi cho su phat trién cua cac hop tac xa va
tang cuong vai tro cua cac hop tac xa trong nong
nghiép bén vitng, phat trién nong thon va xo6a doi
giam nghéo. Thit nhat, chinh phii dua ra céc wu
dai thué cho cac HTXNN. Nam 2013, chinh phu
Trung Qudc di ban hanh luat thué méi véi nhimg
dai thué cho cac hop tac xi tham gia vao cac hoat
dong san xuat, ché bién va tiéu thy san phdm nong
nghi¢p. Chinh sach nay da gitip gidm ganh nang
thué cho cac hop tac xa va gia tang loi nhuan. Thi
hai, chinh phu trg ciAp manh hd trg viéc thanh 1ap
va phat trién cac HTXNN. Nam 2015, B6 Nong

nghiép va Nong thon dua ra chinh sach ho tro tai
chinh cho viéc thanh 1ap cac hop tac xa moi, cling
nhu nang cip va mo rong cic hop tac xa hién co.
Chinh sach nay da gitp giam rao can tai chinh cho
nong dan khi tham gia hop tac xa. Thir ba, khung
phap 1y cho cac HTXNN dugc cai tién theo hudng
minh bach hon. Nam 2016, chinh phu da ban hanh
mot bd quy dinh méi cho vié¢e thanh lap va quan ly
cac hop tac x4, trong d6 dua ra huéng dan rd rang
vé dang ky, quan tri va quan 1y tai chinh. Nhiing
quy dinh nay da gitp nang cao tinh minh bach va
trach nhi€m giai trinh ctia cac hop tac xa (Yu va
Nilsson, 2021; Jia, 2015; Chen va cdng su, 2023;
Qu va cong su, 2023).
3.2.2. Cdc yéu té tic déng dén sw hinh thanh va
thanh c¢ong ciia HTXNN tai Trung Quoc

Bang 3 cho thay cac yéu t6 quyét dinh dén su
hinh thanh va thanh cong cia HTXNN ¢ Trung
Qubc. Céc yéu té quyét dinh su hinh thanh va yéu
t6 duy tri su 6n dinh va phat trién ctia cac HTXNN
1a twong d6i khac nhau. Sy hinh thanh c6 thé dén
tir cac yéu t6 khach quan song sy thanh cong cua
cac HTXNN chu yéu dén tir ning luc cua cac hop
tac xa nay. Cac nha hoach dinh chinh sach cé thé
thiic ddy tryc tiép hinh thanh cic HTXNN song
chi déng gbp gian tiép vao sy thanh cong cia cac
HTXNN nay.

Bing 3. Cic yéu to thic diy sw hinh thanh va cac yéu té quyét dinh sy thanh cong cia HTXNN

Cic yéu t6 thic ddy hinh thanh HTXNN

Cic yéu té quyét dinh sy thanh cong ciia
HTXNN

Nhém yéu t6

Giai thich

Nhém yéu té

Giai thich

Yéu t6 kinh té

Yéu tb xi hoi
Yéu t6 phap
ly
Lanh dao va

quan ly

Giao duc va
dao tao

Yéu to moi
truong

Nhu cau thi truong, kha ning tiép
can tai chinh va quy mo kinh t&

Niém tin, hop tadc va cac gia tri
duoc chia sé

Khung phép 1y cho cac hop tac xa,
ho trg cia chinh phu va uu dai thué

Ning luc giao tiép, kha nang chién
lugc va kha ndng quan ly tai chinh

Céc chuong trinh cung cip cho
ndéng dan kién thirc va ky nang can
thiét d¢ quan 1y hiéu qua hop tac xa

Khi hau, tai nguyén thién nhién va
dia hinh

Su tham gia

va cam két cua
thanh vién

Tiép can thi
truong va nhu
cau

Quan ly va lanh
dao

Quan ly tai
chinh

Nang luc k¥
thuat

Moi trudong
phap ly

Mtc do tham gia cua thanh vién
va cam két vdi cac muc tiéu va
hoat dong ctia hgp tac xa

Kha nang xac dinh thi truong
c6 loi nhudn va tiep thi hi¢u
qua san pham

Su lanh dao manh mé

Kha nang quan ly hi¢u qua
ngudn thu nhép, chi phi va
dau tu
Kha ning san xuét, tiép thi va
quan ly

Chinh sach cung cip su bao
vé€ phap 1y, tiép can tai chinh
va uu dai thue

Ngudn: Téng hop tu Yu va Nilsson, 2021, Jia, 2015; Chen va cong sw, 2023; Qu va cong su,

2023.
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3.2.3. Ung dung céng nghé cao trong hoat déng
cua HTXNN

Cac HTXNN chiu su canh tranh cao str dung mot
loat cac chién luoc dé duy tri sy canh tranh va tan
dung céc co hoi méi trén thi truong. Xu hudng ndi
bat ciia cic HTXNN tai Trung Qudc trong giai doan
hién nay la viéc u:ng dung va khai thac cong ngh¢
cao trong san xuat hay tiép can thi truong nhim nang
cao hiéu qua, giam chi phi va cung cap dich vu tot
hon cho céc thanh vién va khach hang cua ho.

Céc k¥ thuat canh tac chinh xac duoc ap dung
trong cac HTXNN ¢ Trung Qudc da dugc ching
minh 13 c6 thé cai thién ning suét cdy trong va
giam chat thai. Theo nghién ctru ciia Huang va
Zhi (2019), viéc st dung thiét bi din dudong GPS
va may bay khong nguoi 1ai ¢ thé cai thién higu
qua 1én téi 15%, giam chat thai t6i 20% va ting
loi nhuan tong thé. Li va Chen (2019) cho rang
st dung dir li€u 16n (big data) trong cac HTXNN
ciing c6 thé cai thién quyét dinh va ting hiéu qua.
Céac nén tang thuong mai dién tir da trd thanh kénh
quan trong dé cac HTXNN tiép cin ngudi tiéu
dung tai Trung Qudc. Theo nghién ctru cia Zhu
va Cai (2018) va Xie va cong sy (2020) viéc st
dung cac nén tang thuong mai dién tir c6 thé giup
cac HTXNN m6 rong pham vi tiép can thi trudng,
nang cao hiéu qua tiép thi va tang doanh thu. Phat
trién cac cong nghé va san pham méi 1a mot chién
lugc quan trong ddi véi cac HTXNN & Trung
Qudc dé duy tri tinh canh tranh. Cac HTXNN cé
thé cai thién kha nang canh tranh bang cach dau tu
vao nghién ctru va phat trién, dic biét 1a trong cac
linh vyc giéng méi va ché bién.

3.3. Nhu’ng thdach thirc va giai phap doi véi viéc
phat trién HTXNN tgi Trung Quoc

Maic du Trung Quoc da dat dugce nhiéu thanh
cong trong phat trién HTXNN song céc to chic
kinh té nay van dang phai d6i mat v6i nhidu thach
thirc. Thit nhdt, quy md ciia cac HTXNN van con
rat nho, gy kho khin trong viéc dam phan véi
ngudi mua va tiép can tai chinh. Thit hai, khung
phép 1y va quy dinh van chua duoc x4c dinh ro
rang cho hoat dong cta cac hop tac x4, tao ra sy
khong chic chin trong 1ap ké hoach va dau tu dai
han. Thit ba, co so ha t?mg dac biét hé théng giao
thong chwa that sy phat trién nén cong tac logistic
gap nhiéu kho khan, dic biét khau van chuyén san
pham ra thi trudng. Cudi cing, bién d6i khi hau dat
ra mbi de doa dang ké cho nong nghiép & Trung
Quéc, dac biét la & nhitng khu vuc d& bj tén thuong
bdi thién tai nhu han han va i lut, gdy anh hudng
dén nang sudt va loi nhuén ctia cac HTXNN.

V6i sy phat trién ctia cong nghé va sy thay doi
cua thi truong, cic HTXNN dugc dé xuét thuc

hién nhiing cai cach dé ting cuong hiéu qua hoat
dong va tiép can thi truong. Cu thé, can thic déy
cai cach chinh sach va quy dinh, phat trién co so
ha ting nong thon, khuyén khich ap dung cac cong
nghe moi, tang cudng quan hé dbi tac va giai quyet
van dé bién d6i khi hau 1a cac giai phap chu yéu.
Nhiing gidi phép nay khong chi gitip ting nang
sudt va tang loi nhudn ma con giup bao vé moi
truong, dam bao an sinh xa hoi va ddy manh phat
trién bén vitng cta nong nghiép.

4. KET LUAN

Trudc day, cac HTXNN tai Trung Quéc thuong
chi 1 nhitng t6 chirc nhé va chua dugc trang bi
day du dé dap tng cac nhu cau phtc tap ciia nong
nghiép hién dai. Tuy nhién, vo6i sy phat trién cua
kinh té va cong nghé, cac HTXNN da phat trién,
c6 quy mo kinh doanh 16n hon va chuyén biét
hon, tap trung vao cac hoat dong nong nghlep cu
thé nhu san xuit hat giéng, chan nuéi va che bién
rau qua. Piéu nay duoc phan anh qua sb lugng
HTXNN tang tap trung vao cac hoat dong nong
nghiép cu thé.

Su phat trién ctia cac HTXNN & Trung Qudc
c6 ba ddc diém 16n, d6 1a sy hinh thanh cac hop
tac xa c6 quy mo lon hon va chuyén biét hon, su
tham gia ngay cang tang cua khu vuc tu nhan va
vai tro quan trong cua chinh phu. Cac cong ty tu
nhan da tré thanh d01 tac quan trong ctia nhiéu hop
tac xd, cung cap von, cong nghé va chuyén moén
tiép thi. Diéu nay gitp cai thién kha ning canh
tranh ciia nhiéu hop tac xi, dong thoi gop phan
vao tang truong cua nganh san Xuat nong nghiép
Trung Qudc. Tuy nhién, Chinh phu Trung Quoc
van dong vai trd quan trong trong su phat trlen cua
cac HTXNN. Chinh pha khong chi cung cép hd trg
vé tai chinh, ma con dua ra cac chinh sach khuyén
khich va quan 1y dé hd trg su phat trién cua cac
HTXNN.

Mot trong nhitng xu hudng phat trién HTXNN
trong thoi gian hién nay la duya vao Cong nghé 4.0.
Céc k¥ thuat canh tac chinh xac va su dung dir
lidu 16n 1a nhitng vi du dién hinh cho viéc 4p dung
cong nghé cao trong san xudt néng nghiép. Nén
tang thuong mai dién tir da tré thanh mot kénh tiép
cén nguoi ti€u dung quan trong va viéc phat trién
cac san pham moéi 1a mot chién lugc quan trong dé
duy tri tinh canh tranh. Tuy nhién, caic HTXNN &
Trung Qudc van dbi mit voi nhidu thach thirc nhu
quy mo nho, khung phap ly va quy dinh chua duoc
xac dinh ro rang, duorng x4 va hé thong giao thong
gip kho khan va bién d6i khi hau. Viée giai quyét
cac thach thire nay s€ giup cac HTXNN ¢ Trung
Quoc tiép tuc phat trién va dong gop tich cuc cho
nén kinh té dat nudc.
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SUMMARY

This article explores the development of agricultural cooperatives in China from small cooperative
organizations to large and specialized ones. The main feature of the cooperative development policy
is to encorage the participation of the private sector while the role of the government is maintained.
Specifically, private companies have become essential partners of many cooperatives, but the Chinese
government still plays a vital role through financial support and incentive policies. Industry 4.0, such as
precision farming techniques and big data or the Internet of Things, is becoming a trend in cooperative
development. E-commerce platforms become a critical channel to reach consumers, while enhancing
R&D activities is an important strategy to maintain the competitiveness of cooperatives. However,
cooperatives in China face many challenges such as small scale, unclear legal framework, transportation
difficulties and climate change.

Keywords: agricultural cooperative, China, cooperative economy.
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