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Projektbericht
Abstract

Der Auftrag der Kindertagesstitte ABC-Kindertreff GmbH lautete, ein Konzept zur
Erweiterung der ausserfamihidren Betreuung von schulpflichtigen Kindem zu erstellen. Dieses
soll eine Grundlage fiir emn zusatzliches Betreuungsangebot schulpflichtiger Kinder darstellen.

Em relevantes Kriterium dabei1 ist, ob es ein weiteres Betreuungsangebot ausschhieBlich
wihrend den Ferien ben6tigt oder ob dieses ganzjahrlich bestehen soll.

Das Ziel der Projektarbeit war es, anhand wvon Bediirfmsabklirmngen, einer
Ubersichtsschaffung iiber bereits bestehende Angebote in Ebikon sowie anhand finanzieller
und raumbcher Vorabklirungen ein geeignetes Konzept zur ausserfanmlidren
Kinderbetreuung zu erarbeiten. Damit konnte emn wichtiger Beitrag zur Optimierung und zum
Ausbau wetterfithrender Betreuung in Ebikon geleistet werden.

Die vorliegende Skizze gewihrt emnen Einblick in die verschiedenen Phasen der Projektarbeit,
die Zeirtplanung und die Ergebnisse.

Yves Segura 3



Projektbericht

Inhaltsverzeichnis

1. SITUATIONSANALYSE UND PROJEKTZIELE............cc00unneeee..

1.1. AUFTRAGGEBERIN
1.2. GRUNDLEGENDE PROBLEMATIK .....ccmurmanressummnnmsrenssnnmnnnsnnssnns
1.3.  PROJEKTZIELE ..cuvureansesresmsnsssmsssmsanenanmsnsassusnnnnssenssnnansasnnssnns

1.4. PROJEKTBEGRUNDUNG .coevrnnenmmnsssmnsnssssssssnmmssmmnsssss smnnsnnnsnnns

2. THEORETISCHER BEZUGSRAHMEN

-

... 10

2.1.  AKTUELLE ERKENNTNISSE vecureasresanensnmsnsessusmnsnssenssnnansnsnnssnns
2.2. SOZIALPADAGOGISCHER HINTERGRUND

2.3.  WEITERE UBERLEGUNGEN «..vveeeeeeseeeraeesseressasranesssssssassanssees

Lo

3.1. PROJEKTCONTROLLING: ZEITLICHE RESSOURCEN
3.3. ORGANISATION DES PROJEKTTEAMS ....c.eceveeeeraerssrssnennnsanssnes
3.8, ZIELGRUPPE(N) cevereeeerrsneeernssessrnensssssssssamsmssnssssssnssnssanssnes
3.5. FACHLICHE VORGEHENSWEISE: DOKUMENTATION UND QUANTITATIVE ERHEBUNGEN
3.6. PROJEKTMETHODISCHE VORGEHENSWEISE: PROJEKTABLAUF UND PROJEKTABLAUFORGANISATION

3.7. PROJEKTABLAUFORGANISATION ..coveenurmanresruemnnmssenssnsansnsnnssnns

I~

4.1. AUSWERTUNG DER UMFRAGE
4.2,  ZEITLICHE UND FINANZIELLE RESSOURCEN ....cucvmrmsnensrenunnnsnmanens

4.3, ZUSAMMENFUHRUNG: KONZEPT ...occeeeeeeiismnennnnnn s mnnssssnssees

|
-
8
=

METHODISCHES VORGEHEN

BESCHREIBUNG UND INTERPRETATION DER GEWONNENEN ERGEBNISSE ..

... 16

.. 17

...18

5.1. ROCKBLICK UND SCHLUSSFOLGERUNGEN
5.2. WETERFUHRUNG UND ANSCHLUSSPROJEKTE ...ooeeeeaseennnnnnnenas

5.3. NACHHALTIGKEIT

6. QUELLEN- UND LITERATURVERZEICHNIS .....ccoociivmmnannnanses

Z. DANKSAGUNG .ooooooeosieieoecesieenensee e

8. ANHANG

Yves Segura



Projektbericht
Abbildungsverzeichnis
Titelblatt

Kinderbetremung, gefunden unter:

http://polprx sueddeutsche com/polopoly fs/1.1649573.1366035586!/httpImage/image jpg_ge
n/denivatives/860x860/image jpg

Abbildung 1 Projektorganisation (eigene Darstellung) ... 16
Abbildung 2 Zielgruppen (eigene Darstellung) ... 17
Abbildung 3 Projektplanung (eigene Darstellung) ... 20
Abbildung 4 Auswertung Fragebogen I (eigene Darstellung) ... 23
Abbildung 5 Auswertung Fragebogen IT (eigene Darstellung) ... 23
Abbildung 6 Auswertung Fragebogen I (eigene Darstellung) ... 24
Abbildung 7 Auswertung Fragebogen IV (eigene Darstellung) ... 24
Abbildung 8 Auswertung Fragebogen V (eigene Darstellung) ... 25
Abbildung 9 Auswertung Fragebogen VI (eigene Darstellung) ... 25
Abbildung 10 Auswertung Fragebogen VII (eigene Darstellung) ... 26
Abbildung 11 Auswertung Fragebogen VIII (eigene Darstellung) ... 26

Tabellenverzeichnis

Tabelle 1 Zielformulierung (eigene Darstellung) ... 10
Tabelle 2 Zeitliche Ressourcen (eigene Darstellung) ... ... 14
Tabelle 3 Budgetplan (eigene Darstellung) ... 28

Yves Segura 5



Projektbericht

Einleitung

Kinder brauchen bestiandige Betreuungspersonen. Fehlende Betreuungsméglichkeiten werden
somit zu emnem zunehmenden Problem. Auch die kibesuisse unterstreicht die Notwendigkeit
von Betrevungsangeboten. Um die Verembarkeit von Beruf und Fanulie in dieser modernen
Zeit gewidhrleisten zu konnen und die Gleichstellung von Mutter und Vater voranzutreiben,

sind ausserfamliire Betremngsangebote essentiell (kibesuisse, 2014).

Der vorliegende Projektbericht soll zusammenfassend den Auftrag der Kindertagesstitte
ABC-Kindertreff GmbH' einer Konzeptentwicklung fiir die FErweiterung einer
ausserfamiliiren Betrevung fiir Kinder im Schulalter darlegen. Dieser Aufirag wurde im
Rahmen eines Projekts als Leistungsnachweis fiir das Modul 251 bearbeitet. Emleitend
werden nun hier der Berichtaufbau sowie das Projektziel kurz beschrieben.

Die Aufirag gebende KiTa erhuelt in den vergangenen Jahren hiufig Riickmeldungen von
berufstitigen Eltern und Erziehungsberechtigten®, dass ein Angebot fiir schulpflichtige Kinder
fehle, 1insbesondere wiahrend der Schulferien Das Anhegen fiir zusitzhiche
Betrenungsmoglichkeiten bestand offenbar bereits seit lingerer Zeit. Daraus entwickelte sich
die Idee eines erweiterten Betreuungsangebots fiir Kinder, die in die Pnimarschule emsteigen.
Es galt, herauszufinden, welche Angebote dieser Art allenfalls m der Gemeinde bereits
bestehen, und 1m Anschluss eme detailliertere Bediwrfisabklirung ber den EuE, der
Gememnde Ebikon sowie anderen Fremdbetremungsanbieten durchzufilhren, um die
erwiinschte Form des Angebots abzustecken und mégliche Zusammenarbeit sicherstellen zu
konnen. Dies wurde als Projekt mit dem Ziel aufgezogen, emen Umsetzungsentwurf fiir emne
weiterfilhrende Betrevung zu konzipieren, der samtliche fiir emn Angebot relevante Faktoren
mitembezog: Personalaufwand, Kosten, Bediirfiusse des Klientel, potentielle Schwierigkeiten
und Realisierbarkeit. Damut sollte das Betreuungsangebot der Gemeinde Ebikon entsprechend
angepasst werden konnen Im Rahmen des HSLU-Praktikums iibernahm der Autor dieses
Berichts und Praktikant in der KiTa diese Konzeptiomerung und somut die weitere
Verfolgung des Anliegens. Zu Beginn war geplant, bereits im Sommer 2015 nut einer

! Fortlaufend wird aufgrund der Leserfreundlichkeit die Abkiirzung KiTa (Kindertagesstitte) verwendet.

? Im Anschluss aufrrund der Leserfreundlichkeit mit der Abkiirzung FuE genannt.
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Pilotphase zu starten. Durch weitere parallel laufende Projekte in der KiTa musste jedoch ein
Start frithestens 1im Friithjahr 2016 anvisiert werden.

Der nachfolgende Projektbericht bembhaltet folgende Kapitel: Situationsanalyse und
Projektziele, theoretischer Bezugsrahmen, Erlduterung des methodischen Vorgehens und
Beschreitbung und Interpretation der gewonnenen Ergebmisse sowie daraus gezogene
Schlussfolgerungen und Ausblick auf mégliche weiterfilhrende Projekte. Abschliessend
werden die Lemerfahmungen sowie die Zusammenarbeit innerhalb des Projekts in emem
separaten Bericht reflektiert.

Es soll hier noch darauf hingewiesen werden, dass der Autor dieses Berichts bereits eme
Projektskizze sowie das erarbeitete Konzept 1m vergangenen Studienjahr als
Leistungsnachweise eingereicht hat. Diese beiden wissenschaftlichen Dokumente flossen zu
einem grossen Teil in den vorliegenden Projektbericht em, da sie die Grundlage bzw. das
Ergebms des Projektaufirags darstellen Es wird daher micht exphizit angegeben, welche
Inhalte aus den abgegebenen Dokumenten stammen, da sie an sich automatisch Teil des
Berichts sind.
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1. Situationsanalyse und Projektziele

In diesem ersten Kapitel werden die Aufirag gebende Institution, die problematische Situation
und der dazugehorige Losungsansatz kurz vorgestellt. Die beiden letzteren sollten mit dem
Projektaufirag erortert bzw. erarbeitet werden.

1.1. Auftraggeberin

Die Kindertagesstitte ABC-Kindertreff GmbH (KiTa) befindet sich miften in der Gemeinde
Ebikon i emem alten Bauernhaus, umgeben von emem grossziigig angelegten Garten. Im
2015 durfte die KiTa bereits ihr 25-jdhriges Jubilium feiern. Aufgezogen von ein paar
Ehefrauen von Lehrpersonen, die sich gegenseitig um die Kinder kiimmerten, wuchs das
Angebot mit der Nachfrage. Die Gemeinde wurde auf das Angebot aufmerksam, es wurde emn
Verein gegriindet und eme Bewilligung fiir die Kinderbetreuung von der Gemeinde erteilt.
Sert 1996 1st die KiTa Mitglied der kibesmsse und wurde 2012 in eine GmbH umgewandelt.
Innerhalb der letzten vier Jahre wuchs die Institution von 12 auf 24 und seit emnem Jahr auf 30
bewilhigte Betrenungsplitze. Sie verfiigt iiber qualifiziertes und fiir diesen Fachbereich
ausgebildetes bzw. noch 1n der Ausbildung stehendes Personal.

1.2. Grundlegende Problematik

Jedes Jahr treten im Sommer zahlreiche Kinder aus der KiTa aus, um nach den Sommerferien
m den Kindergarten zu starten. Wie bereits in der Einleitung erwihnt, besteht die diesem
Projekt zugrundehiegende Problematik darn, dass dann viele EuE keine Betreuvung mehr
haben, wie sie es von der KiTa her gewohnt waren. Wer betreut das Kind wahrend die EuE
arbeiten? Bis anhin war die KiTa bis auf emn paar Feiertage und die Zeit zwischen
Weihnachten und Newahr immer fiir die ausserfamihire Betreuung der Kinder besorgt. Nun
im Schulsystem angekommen findet diese Tagesbetreuung aber nur wihrend der Schulzeit
statt und die rund 14 Wochen Schulferien miissen neu von den EuE abgedeckt oder anders
orgamisiert werden.

Einige EuE realisierten diese Umstéinde erst kurz vor dem Ubertritt und fragten jeweils in den
vergangenen Jahren, ob die KiTa wemgstens noch die Herbstferien abdecken konne. Dies
wurde m Einzelfillen bewilligt, die Kinder schienen jedoch wihrend dieser Zeit nach ihren
Kindergartenerfahnmgen etwas unterfordert, daher war dies kemeswegs eine Losung auf

Dauer.
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Da sich im Sommer 2014 dann die Anfragen wieder gehiuft hatten und die KiTa sich
grundsitzlich vorstellen konnte, die weiterfiihrende Betreuung mn ihr Angebot aufzunehmen,
entstand kurz darauf die Idee, die Sachlage des Problems anhand emes Auftragsprojekts
genauer unter die Lupe zu nehmen und ein Konzept zur Problemlésung zu entwickeln.

1.3. Projektziele

Das iibergeordnete Projektziel bestand darin, in der Gemeinde Ebikon das ausserfamilidre
Betreunungsangebot fiir schulpflichtige Kinder zu optimieren. Es sollte, dhnlich wie 1 anderen
Gemeinden, eine ganzjdhrige Kinderbetremung angeboten werden kénnen. Die durch
gesammelte Daten aktualisierte Sifuationsbeschreibung und die Erstellung emes Konzeptes
wiirden dabei eine Anpassung bzw. Erganzung des bereits bestehenden Angebots aufzeigen.

Als rein padagogisches Ziel des Projektes konnte das Anliegen genannt werden, fiir
schulpflichtige Kinder em konstantes Betreuungsangebot zu schaffen, das sie bereits von
klein auf begleitet hat und so fiir sie ein thnen bekanntes und vertrautes Umfeld darstellt. Es
soll die Zeiten ausserhalb des Schulunternchts sowie die Femenzeiten abdecken. Das
Betreunungsangebot soll zudem so erweitert werden, dass es fiir die Kinder méglichst wemg
strukturelle und personelle Anderungen gibt und die Spannweite der Altersgruppen moglichst
klein gehalten wird. Ein weiterer zu beachtender Aspekt 1st die Erreichbarkeit des Angebotes
fiir alle Kinder. Der vorgesehene Rahmen wiirde eme konstante Betrevmng iiber den Mittag,
am Nachmittag nach der Schule bis am frithen Abend bieten, auch wihrend den Ferien.

In der auf der nachsten Seite folgenden Grafik wurden die zu Beginn gesteckten Projektziele
zusammengefasst:
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FERNZIEL
Durch das Konzept zur Erweiterung der ausserfamilifiren Befremung von schulpflichtigen

Kindern kann die Betrevming in der Gemeinde Ebikon optimiert werden.

HAUPTZIEL
Das Konzept , Erweiterung der ausserfamilidiren Betrevung von Schulpflichtigen Kindern™ ist eingereicht.

TEILZIEL 1 TEILZIEL IT TENLZIEL T  TEILZIEL IV~ TEILZIEL V TEILZIEL VI

Die Eecherche fiber Die Bediirfusse | Strukturelle, Das Konzeptist ~ Der
Aufiragsklimng  bereits der Eltemn von finanzielle und erarbeitet. Projektbencht ist
15t von der vorhandene schulpflichtigen  rdumliche erstellt.
Aufiraggebenn Stmukturangebote  Kindem sind Maglichkeiten
unterzeichnet. im Kanton evalmert. sind geklart.

Luzem

abgeschlossen.

INDIEATOR.  INDIEATOR  INDIEATOR = INDIEATOR INDIEATOR INDIEATOR

Unterzeichnetes Ubersichtsblatt Die Gutsprachen Das Konzeptist = Bemncht liegt vor
Dokument zur iiber bereits Elternfragebogen  liegen schnftlich  formuliert und und wird
Bestitigung der vorhandene sind ausgewertet. | wvor. eingereicht. emngereicht.
Aufiragsklining  Angebote ist

liegt wor. erstellt.

Tabelle 1 Zielformulierung (eigene Darstellung)

Das Fernziel sollte das Projektteam unterstiitzen, den Fokus auf die wbergeordnete
Zielsetzung stets auszurichten und auf deren Erreichung hinzuarbeiten. Das Hauptziel nennt
die exphizite Fertigstellung des geplanten Konzepts, sodass eme modgliche Umsetzungsphase
anschliessend sichergestellt werden kann Die Teilziele sind wvon links nach rechts
chronologisch zu lesen. Somit beschreiben sie bereits Teilschritte des Projekts, die mit zeitlich
festgelegten Deadlines eine effiziente Bearbeitung des Aufirags unterstiitzten. Diese Teilziele
werden in Kapitel 3 zum methodischen Vorgehen nochmals aufgenommen.

1.4. Projektbegrindung

Zusammengefasst sprachen folgende Fakten fiir die Notwendigkeit des Projektes:

* Fiir schulpflichtige Kinder besteht in Ebikon wiahrend der Fenenzeit offenbar noch kein
institutionalisiertes Betreuungsangebot.

* Betroffene Eltern deponierten diese Problematik in Gespriachen mit der KiTa mehrmals und
unabhingig voneinander.

* Es bestand emne faktische Zahl von abgingigen Kindemn, die dieses Angebot ab Sommer
2015 nutzen kénnten.
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2. Theoretischer Bezugsrahmen

Nach dem obigen Umriss der allgemeinen Ausgangslage im ersten Kapitel soll nun im
zwetten Kapitel in die Theorie emngefithrt werden, auf die 1m Rahmen der Erarbeitung des
Projektziels Bezug genommen wurde. Es handelt sich dabeir um theoretische Ansitze sowie
bereits getitipte und verdffentlichte Untersuchungen, welche die vorliegende Problematik
aufarbeiten und ihre Losung begrinden Jene Theorie, auf die sich die methodische
Vorgehensweise stiitzt, wird im néchsten Kapitel erliutert.

2.1. Aktuelle Erkenntnisse

Laut Erhebungen der OECD (2011) ist die Anzahl der erwerbstitigen Miitter in den letzten
Jahren angestiegen. Im Jahre 2007 waren mm Durchschmitt sechs von zehn Miittern
arbeitstitig. In der Schweiz waren 2007 bis zu 75% der Miitter erwerbstitig (S. 36).

Die Swissworld schreibt ihrerseits, dass fehlende Betremungsmoglichkeiten fiir Kinder emn
Problem fir erwerbstitige Eltern darstellen. Die Plitze in stadtischen Gebieten sind rar.
Fehlen Eltern die Betreuungsplitze fiir ithre Kinder, fehlen den Firmen ihre qualifizierten
Arbeitskrifte. Daher interessiert sich neuerdings auch der Arbeitgeberverband fiir die
Schaffung von neuen Betreuungsplatzen (Swissworld, ohne Datum).

Weiter hat der Momitoring-Bericht zur familienergianzenden Kinderbetreuung 2014 der Stadt
Luzern zusammengefasst folgende Resultate zu Tage gefordert (2013):

B 47% aller Kinder im Vorschulalter besuchen eme Kindertagesstitte, Tageseltern oder
eine Spielgruppe

= davon werden 32% aller Kinder im Vorschulalter in emner Kindertagesstitte oder be1
Tageseltern betreut

®  Nachfrage ist stetig steigend, vor allem Saughngsplitze

Wie bereits in der Emleitung erwihnt, unterstreicht auch kibesmisse die Notwendigkeit von
Betrenungsangeboten. Ausserfamiliire Betreuungsangebote brauche es, um die Verembarkeit
von Beruf und Familien zu gewdhrleisten. Weiter erméglichen Betreuungsplitze fiir Kinder
die Gleichstellung, Armutsbekampfung, Sozallilfevermeidung, etc. (2014). Diese
Veremnbarkeit von Beruf und Familie hat sich der Kanton Luzern wie folgt zum Ziel gesetzt:

Yves Segura 11
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Forderung der Verembarkeit von Familie und Beruf durch Orgamsation und Unterstiitzung
der familienerginzenden Kinderbetremung im Vorschul- und Schulbereich (Stadt Luzem,
2013).

Aufgrund dieser Erkenntnisse aus den genannten Erhebungen scheint die Situation in Ebikon
weder emmahg noch unlosbar. Vielmehr zeigt die in der Situationsanalyse (Kapitel 1)
beschriebene Problematik eme fiir die heutige Zeit offenbar typische Alltagsschwienigkeit im
Leben junger Familien zu semn. Der Handlungsbedarf besteht eindeutig, 1st erwiinscht und soll
erste Ansétze fiir langfristige Losungen liefern.

2.2. Sozialpadagogischer Hintergrund

Petra Volkel und Susanne Viernickel weisen in ithrem Buch , Bindung und Eimngewdhnung be1
Klemstkindern® darauf hin, dass besonders bei Kindern unter dreir Jahren Bindung und
Bildung emen starken Bezug zueinander haben. Weiter smd die Aspekte Lernen und
Entwicklung mafigeblich von einer sicheren Beziehung zu emer Bezugsperson abhingig (vel.
Volkel & Viernickel 2009, S. 5).

Auch John Bowlby ist der Uberzeugung, dass der Ubergang von der Familie in die
Kindertagesstitte ein bedeutender Schritt fiir das Kind darstellt und sehr gut begleitet werden
sollte. Sorgfiltige Planung und das schrittweise Heranfiihren an die Fremdbetreuung sind u.a.
unabdingbar, so Bowlby (2005/2008).

Nur mut wuksamen Beziehungsstrukturen konnten Kinder von Betrevungs- und
Bildungsangeboten wirklich profitieren, schreibt auch Liselotte Ahnert Umfassende
Bildungsbereitschaft und aktive Wissensaneignung seien wichtig fiir das Kind, um sozale
Beziehungen und emotionale Sicherheit herzustellen (Ahnert, 2003).

Die Senatsverwaltung fiir Bildung, Jugend und Sport (Deutschland) schreibt:

Ein erster, wesentlicher Schritt in der Schaffung von ,wirksamen Beziehungsstrukturen’ in
der Kita, 1st das partnerschaftliche Zusammenarbeiten von Padagolnnen und Eltern (bzw.
Erziehungsberechtigten). Diese sind die bedeutendsten Bindungspersonen emes Kindes und
sollten zentrale Partner der Padagoglmnen m Kitas semn Insbesondere die Beziehungen
zwischen Eltern und ErzieherIn beemnflussen das Sich-Wohlfiihlen des Kindes. So erhalt das
Kind Anerkennung fiir seme Identitit, wenn seine Erkenntnisse aus der Familie mn der Kita
einbezogen und beachtet werden. Ein wechselseitiges Respektieren, Achten und Anerkennen
der Bindungspersonen befihigt das Kind ein positives Selbstbild aufzubauen. Daher 1st in der

Yves Segura 12



Projektbericht

Zusammenarbeit von PadagogInnen und Eltern emn kontimuerlicher, intensiver Austausch und
die gemeinsame Absprache von Erziehungs- und Bildungszielen nétig * (2004, S. 110)

Aus padagogischer Sicht ist folglich emne gut orgamisierte, stabile Betrevung von Kindemn in
enger und wertschitzender Zusammenarbeit mit deren EuE ein Faktor mut tragender Rolle in
deren Entwicklung. Omnentierung an vertrauten Erwachsenen und die erfolgreiche
Emgliederung in Gruppenkonstellationen bieten Kindemn jene Stabilitdt und Sicherheit, um
mdividuelle Lernfortschritte und gleichzeitig fiir ihre personliche Entfaltung unter Anleitung
threr Mitmenschen wichtige Erfahrungen zu machen

2.3. Weitere Uberlegungen

Es lasst sich zudem vermuten, dass das Interesse der Gemeinde Ebikon selbst an einer Losung
vorhanden 1st, da mmt Hilfe solcher Betremngsangebote die Integration verstirkt werden
konnte. Kinder und Eltern aus unterschiedlichen sozialen und kulturellen Schichten kénnen
gememsam durch ein solches Angebot vonemnander profitieren Die Gemeinde mut knapp
13'000 Emnwohnerninnen und Emwohnern und einem Anteil von ca. 20% an Bewohnerlnnen
mit Migrationshintergrund wiirde zudem attraktiver fiir Firmen, die ihren Sitz nach Ebikon
verlegen mochten.

Em Projekt im Kanton Aargau, ,KitaSprache+“, antwortet konkret auf die Problematik der
Situation, dass micht alle Klemnkinder Deutsch als Erstsprache haben Dies wird im
vorliegenden Projekt micht genaver untersucht, weist jedoch auf die Relevanz wvon
Kindertagesstitten als Lern- und Entwicklungsumgebung hin In besagtem Projekt sollen
mtegrierte Sprachforderung 1m Betreuungsalltag zwei- oder mehrsprachig aufwachsender
Kinder erprobt und betroffene EuE fir die Wichtigkeit frither Forderung in
Gruppenumgebungen sensibilisiert werden. (Kanton Aargau, 2015)
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3. Methodisches Vorgehen

Wie bereits 1m ersten Kapitel beschrieben, 1st das Projektziel, ein Konzept fiir eine erweiterte

Betremung von Kindern mm Schulalter zu erstellen. In diesem Kapitel soll nun erliutert
werden, welche zeitlichen und finanziellen Ressourcen vorhanden waren. Weiter wird

erlautert, mit welcher Methode dieses Konzept erarbeitet und welche Vorgehensweise fiir die
Untersuchung gewihlt wurde. Ebenso werden die Orgamisation mnerhalb des Projektteams,
die Zielgruppe(n) und die Umsetzung der Methoden aufgezeigt.

3.1. Projektcontrolling: Zeitliche Ressourcen

Nachfolgend ist die Zeitplanung tabellanisch dargestellt und eimge auffillipe Eckpunkte

werden genauer erklart.
Was Wann Budget Effektiv
Kick off 230914 1 1
Analyse & Recherche 19.09.14-2012.14 40 45
Kontaktaufnahme PA Sitzung Sept 5 4
Auftragsklimng PA Sitzung 5 5
Sitzungen Gespr. Admin 18.09.14-30.03.15 40 20
Mentorin 20 8
Fragebogen erst. 20 25
Termine fixieren Dezember 7 0
Fragebogen mit JUFA abgleichen 5 Fand nicht statt
Recherchen sort 01.03-10.03.15 20 32
Fragebogen ausw 30 25
Konzept verschriftlichen 113-204.15 60 58
Konzept tiberarbeiten 21415 20 15
Konzeptprasentation 10.5.15 5 1
Projektbericht verfassen 11.515-10.7 50 55
Abgabe Projektbericht 30.7.15

Tabelle 2 Zeitliche Ressourcen (eigene Darstellung)
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Fir die Analyse- und Recherchephase bendtigte die Projektleitung etwas mehr als die
budgetierten 40 Stunden. Dies ist zuriickzufiihren auf die schwierige Einschitzung aufgrund
der breit vorhandenen Angebote. Da das Budget aber nur leicht iiberzogen wurde, hilt sich
dies 1m Rahmen.

Eme sehr grosse Abweichung 1st bei den Sitzungen, Gespriachen und der Admimstration
auszumachen. Dies 1st vor allem deshalb, weil sich alle Beteiligten aus dem
Klemkinderbereich am Runden Tisch der Gememde Ebikon getroffen haben. Somut konnten
viele Gesprache bereits in der Gruppe gemacht und auf diverse Einzelgespriche verzichtet
werden. Das Interesse der verschiedenen beteilipten Stellen wurde an diesem Anlass sehr
stark zum Ausdruck gebracht Mit der JUFA, der Leitung der Tagesstruktur sowie einer
Vertreterin der Bildungskommussion der Gemeinde Ebikon wurden weiterfiihrende Gesprache

gefiihrt.

Zu Beginn des Projekts wollte die Projektlettung emen gemeinsam entwickelten Fragebogen
mit der JUFA verteilen. Nach bilateralen Gesprichen stellte sich aber heraus, dass die
Zielgruppen der beiden Parteien unterschiedlich sind und ein gemeinsamer Fragebogen
keinen Sinn ergeben wiirde. Folglich konnte auch kemn Abgleich der Fragebogen stattfinden.

Wie sich zeigt, konnten die restlichen Zeiten 1m budgetierten Rahmen gehalten werden. Der
genaue zeitliche Verlauf des Projektes wird in emem weiteren Unterkapitel besprochen.
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3.3. Organisation des Projektteams

Die strategische Leitung des Projekts iibernahmen zwe: fithrende Mitarbeitende der KiTa. Die
Projekteruppe setzte sich wihrend der Analyse- und Konzeptionsphase aus dem Autor dieses
Berichts als Projektverantwortlicher und emer weiteren Studierenden an der HSLU

Znsanumen.

KiTa Leitung

Deborah Jenni

Strategische Ebene

Operative Ebene

Abbildung 1 Projektorganisation (eigene Darstellung)

Wihrend der Klarungs- und Umsetzungsphase arbeitete der Projektleiter alleme in
Zusammenarbeit mut der KiTa. Unterstiitzt und angeleitet wurde das Projektteam durch emne
Dozentin der HSLU.

Um alle Beteiligten und mteressierten Stellen auf dem Laufenden zu halten, war emn
regelmissiger Austausch sehr zentral Via Mail und an Sitzungen erfolgte dieser insbesondere
mit externen Projektbeteiligten. Da der Projekfleiter bei der Auftraggeberin arbeitet, fand ein
Grossteil des Austausches wahrend PA-Sitzungen statt.
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3.4. Zielgruppe(n)

Die an den Projektergebmissen interessierten Zielgruppen sich in zwei1 Untergruppen
einzuteilen (s. dazu auch Kapitel 1, Projektziele):

Weiterfilhrende Konzept zur
Kinderbetreuung Umsetzung

ABC-Kindertreff
1 EuE B GmbH

— Gemeinde Ebilon — Spielgruppen

— Schule Ebikon Tapesbetreuung

Weitere
~— Fremdbetr.anbieter
in Ebikon

Abbildung 2 Zielgruppen (eigene Darstellung)

1. Jene, die am iibergeordneten Ziel, das heisst an der weiterfilhrenden Kinderbetreuung,
interessiert sind:
EuE, Gemeinde Ebikon, die Schulen in Ebikon

2. Jene, die am Hauptziel, dem Konzept fiir die Umsetzung besagter Betreuung, interessiert
sind:
die KiTa selbst, jegliche (am Projekt beteiligte) Fremdbetreuungsanbieter in der
Gemeinde Ebikon bzw. im Einzugsgebiet
Die erste Gruppe wiirde von emner erfolgreichen Umsetzung des entwickelten Konzepts
schlussendlich profitieren, daher konnte man sie als Endkunde des Aufirags bezeichnen Die
zweite Gruppe wiirde ebenfalls profitieren, ist jedoch auch selber in den Aufitrag involviert,
massgebend an der Umsetzung beteihipt und wire in erster Linie am Konzept als Ziel
interessiert.
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3.5. Fachliche Vorgehensweise: Dokumentation und quantitative

Erhebungen

Es folgen nun die Beschreibungen der Art und Weise, wie das Projekt dokumentiert und die
durchgefiihrte Umfrage ausgewertet wurde.

Dokumentation

Alle Sitzungen und Besprechungen wurden durch den Projektleiter nmut Protokollen
festgehalten. Diese Sitzungsprotokolle sind allen beteiligten Personen ausgehindigt worden.
Der Arbeitsverlauf wurde im Projektjournal festgehalten, das auch mm den vorliegenden
Projektbericht emfloss. Neue Erkenntnisse und Inputs wurden visualisiert. Alle Daten sind auf
dem Speichermedium ,Google Drive” abgespeichert und kénnen dort von den jeweiligen
Parteien emgesehen werden Die Projektskizze sowie das Konzept wurden nach Emreichung
an der HSLU auch der Aufiraggeberin iibergeben.

Quantitative Erhebungen

Um die Erhebung der Bediirfnisse der Eltern fiir eme Erweiterung der ausserfanmlidren
Betremung durchzufithren, wurde die Methode der quantitativen Befragung in Form eines
Fragebogens angewendet. Be1 der Erarbeitung dieses Fragebogens stiitzte man sich auf die
Theorie von Horst Otto Mayer (2008).

So gilt es laut Mayer zu beachten, dass die Fragen micht unverstindlich sondern méglichst
einfach formuliert werden (S. 90). Die Auflistung der Regeln zur Frageformulierung von
Schnell na. (1999, S. 312 f) war fiir ihn dabe1 von zentraler Bedeutung. Nachfolgend ein
Ausschnitt aus den Kniterien:

1. ,Fragen sollten einfache Worte enthalten™

2. Fragen sollten kurz formuliert sein*

3. ,Fragen sollten konkret semn™

4., Fragen sollten keine bestimmten Antworten provozieren*
Weiter 1st es wichtig, zwischen offenen und geschlossenen Fragen zu unterscheiden Bei
offenen Fragen diirfen keine Antworten vorgegeben werden (S. 90). Bei1 geschlossenen

Fragen werden vorgeschlagene Antworten verlangt. Dabei 1st zu beachten, dass diese micht zu
weitfassend und gleichzeitip fiir die Auswertung ergiebig sind (S. 91).

Wenn das Problem der zu genngen Ergiebigkeit durch vorgegebene Antwortauswahlen
umgangen werden musste, konnte sich der Projektleiter auf Hybridfragen stiitzen. Dabe1
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wurde eine Antwortkategorie | Sonstiges™ aufgelistet, unter der die Befragten ihre individuelle
Antwort verbalisieren kénnen (S. 92).

Weiter wurde bei der Ausgestaltung des Fragebogens iiberlegt, ob die Moglichkeit einer
Mehrfachnenmung bei gewissen Fragen niifzlich sein konnte. Mit dieser Auswahl hitten die
Befragten die Moglichkeit, bei einer Frage mehrere Antworten anzukreuzen (S. 92).

Falls eine offene Frage gestellt wird, in der die Memung der Befragten verlangt wird, sollte
eine Ankrenzmoghchkeit | weiss micht™ angeboten werden, da die ausfiillenden Personen mat
der Verbalisierung iiberfordert sein konnten (S. 93).

Auch fiir die Rahmengestaltung des Fragebogens gab es gewisse Eckpunkte zu beachten. Zu
Beginn sollten Fragen gestellt werden, die das Interesse des Adressaten wecken Solche

Fragen werden auch , Fisbrecherfragen™ genannt. Sie schaffen ein Vertrauensklima zwischen
den Fragenden und den Befragten und kénnen die Antwortbereitschaft erhéhen (S. 95).

Angaben zu Alter, Geschlecht, etc. sollten zum Schluss des Fragebogens emgefordert werden
(Mayer, S. 96). Um eine Ermiidung der Befragten zu verhindern, sollte der Fragebogen
zudem mdglichst kurz, knapp und iibersichtlich gehalten werden (dito, S. 96). Zum Schluss
darf natiirlich eine Danksagung nicht fehlen (S.97).

Aufgrund der beiden Theonen wurde der Fragebogen schliesslich entwickelt. Dieser 1st im
Anhang als blanko eimnsehbar. Die quantitative Auswertung erfolgte muthilfe des Excel-
Programms, wobe1 anschliessend 1im Word-Programm die Diagramme erstellt wurden (s. dazu
Kapitel 4, Auswertung der Umfrage).

3.6. Projektmethodische Vorgehensweise: Projektablauf und

Projektablauforganisation
Es folgt nun der Beschrieb der Instrumente zum chronologischen Ablauf des Projektes.
Projektablauf

Die detaillierte zeitliche Planung basierend auf den formulierten Teilzielen (s. dazu auch
Kapitel 1) 1st aus folgender Grafik ersichtlich:
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Frojektplanung Konzeptionierung Familienergdanzende Kinderbetreuung
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Abbildung 3 Projektplanung (eigene Darstellung)

Das Projekt wurde laufend an den Sitzungen mut der Aufiraggeberin oder der Mentorin
kntisch hinterfragt und der aktuelle Stand ausgewertet. Dies geschah im gegenseitigen
Austausch und anhand der Zeitplanung und Zielsetzung Die Arbeit wurde sonut stetig
iiberpriift und die Qualitit blieb bestehen. Die gesetzten Meilensteine boten Anhaltspunkte,
was besprochen werden musste. Nach den Besprechungen verfasste der Projektleiter jeweils
ein Gesprachsprotokoll, das fiir die Endaunswertung erneut beigezogen wurde.

3.7. Projektablauforganisation

Fir die Koordnation des Projektablaufs hat sich das Projekiteam auf die sogenannte
Projektablauforgamisation als Methode gestiitzt. Dazu gehoren die Projektphasen und
emnzelnen Arbeitsschritte. Die Arbeit am Projekt fand von Oktober 2014 bis August 2015 mut
varuerendem Arbertspensum des Projektteams statt und wurde chronologisch m sechs
Teilziele und methodologisch i die im Folgenden beschriebenen drei Phasen unterteilt.

Klarungsphase

Um Unterstitzung fir das Projekt zu finden, wurde ein Netzwerk von Fachpersonen
aufgebaut. Dabe1 wurde gleichzeitig die Realisierungschance vom Projekt erhoht, da die
mvolvierten Stellen bereits von Anfang an mitemnbezogen worden sind. Weiter lag das
Interesse von Beginn dann, transparent und vemnetzt mmt verschiedenen Institutionen in
Ebikon zu arbeiten, um Mehrspurigkeiten zu verhindern und Unterstiitzungen und Inputs zu
sichern. Das Projektteam traf sich unter anderem mit der JUFA (Fachstelle fiir Jugend und
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Familie Ebikon/Buchrain), der Bildungskommussion der Stadt Luzern und der
Verantwortlichen der Tagestruktur der Schulgemeinde Ebikon.

Uber das Internet wurde parallel zu dhnlichen bereits bestehenden Angeboten recherchiert
und nmut regelméassigen Diskussionen im Projektteam der Ideenpool und die Visionen laufend
ausgebaut.

Zu Beginn des Projekts wurden zudem einzelne Sitzungstermune mit der Mentorin und der
Auftraggeberin vereinbart. Daber wurde defimert, welche Eckpunkte an den Sitzungen
besprochen wiirden und wann die Arbeit wie weit fortgeschritten sein sollte, sprich
Projektablauf (Zeitplan) und Projektorganisation bildeten die Grundlage fiir das Abhalten der
Sitzungen Mittels regelmissigen Austausches wurde die Weiterarbeit jeweils kontrolliert und
allfillige Uberraschungen bei Abschluss des Projektes vermieden.

Analyse- und Konzeptionsphase

In der zweiten Phase erstellte das Projektteam die Situationsanalyse, die einen ersten
Uberblick iiber den Verlauf der Projektarbeit und deren Auswirkungen ermdglichte. Die
Informationen aus den Gesprichen mit den verschiedenen Fachpersonen wurden
zusammengetragen und daraus Schlussfolgerungen fiir die Realisierung und das weitere
Vorgehen 1n der Projektarbeit gezogen Allgemein gefasst wurde Matenal fiir die Erstellung
des Konzeptes gesammelt Es liefen Vorabklimngen iiber Modelle emer Betreuung,
Finanzienmgsmoglichkeiten, rdumliche Rahmenbedingungen und Unterstiitzungspotentiale.

Umsetzungsphase

In der Umsetzungsphase ging es an die Durchfithrung und Auswertung der Fragebogen und
die weitere Klarung finanzieller Unterstiitzungen und potenzieller Raumlichkeiten. Eine
allfallige Bewnlligung durch die Gemeinde miisste geniigend friih eingeholt werden. Bis Ende
Apnl 2015 wurden bereits Gespriche mut der Tagesstrukturleitung, der JUFA, den
Spielgruppenleiterinnen und der Bildungskommission Ebikon gefiihrt. Alle Stellen konnten
sich eme weitere Zusammenarbeit vorstellen und waren interessiert an einer Erweiterung des
bereits bestehenden Angebotes. Anfang Mai 2015 fand bei der Aufiraggeberin die
Prasentation und Einreichung des Konzeptes statt. Im Jum 2015 erfolgte die Auswertung der
Konzepterstellung als Leistungsnachweis. Im Juli und August 2015 wurde der Projektbericht
verfasst und emgereicht.
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4. Beschreibung wund Interpretation der gewonnenen

Ergebnisse

Nun folgt die Auswertung der Umfrage mut den EuE nach ihren Bediirfissen hinsichtlich
eines erweiterten Angebotes. Anschliessend werden die berechneten Ressourcen fiir eine
zusitzliche Betreuung anhand einer Tabelle prasentiert, die bei emner Umsetzung beigezogen
wiirde. Schliesslich erfolgt die Zusammenfithrung der beiden Untersuchungen, woraus das
Konzept entstand.

Aus dem Runden Tisch nut allen Beteiligten hat sich ergeben, dass ein derartiges Angebot,
wie es dieses Projekt vorsieht, soweit noch micht existiert in der Gemeinde Ebikon. Daher
waren die Fern- und Hauptziele nach wie vor erstrebenswert.

4.1. Auswertung der Umfrage

Der Fragebogen mit neun Fragen wurde zum einen an die EuE in der KiTa und zum andern
per Intemmetumfrage verteilt Gesamthaft wurden 132 Fragebdgen ausgefiillt, davon 95
Fragebogen vollstindig. Die vollstindigen Fragebdgen reprisentieren 113 Kinder von 95
EuE, wovon 110 fremdbetreut werden. Nachfolgend werden samtliche Ergebmisse nut
sogenannten Kuchendiagrammen veranschaulicht und die fiir das Projekt relevanten Angaben
sogleich interpretiert. Eme Frage wird dabeir bewusst vernachlassigt: die Frage nach dem
Geschlecht der betreuten Kinder. Diese Angabe wurde zuerst erhoben, erwies sich dann
jedoch als wrrelevant.

Form der Betreuung

Die Tagesstruktur Ebikon bietet folgende Betreuungszeiten m Form von Modulen an
(Gemeinde Ebikon, 2015):

- Modul I: Betreuung vor Beginn der Schulzeit (7.00-8.00 Uhr)

- ModulII:  Mittagstisch (11.35-13.45 Uhr)
- Modul IT:  Frithnachnttagsbetrenung (13.30-15.30 Uhr)
- Modul IV:  Spatnachmiftagsbetretmng (15.30-18.00 Uhr)

In der ersten Frage zur Form der Fremdbetreuung waren diese Module Teil der
Antwortmoglichkeiten.
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Welche Kinderbetreuungsform beanspruchen Sie?

B Keine Fremdbetreuung
Eginderhort

EKiTa

S Spielgruppe
H Tagesmutter

‘

B Werwandte

“ Madul |

S nodul 11

S nodul 11
hadul IV

S andere

Abbildung 4 Auswertung Fragebogen I (eigene Darstellung)

Insgesamt sind 83 der fremdbetreuten Kinder in einer KiTa, fiinf in emem Kinderhort und 16
in emer Spielgruppe untergebracht, befinden sich also m emer sttutionalisierten
Fremdbetrenung. Weiter werden die Module Mittagstisch und Spatnachnuttagsbetreuung der
Tagesstruktur am intensivsten genutzt.

Alter der fremdbetreuten Kinder

Wie alt ist lhr Kind?

¥ 0-12 Monate
H13-24 Monate
W3- 5 Jahrig

" &- 9 )ahrig

B ilter

Abbildung 5 Auswertung Fragebogen IT (eigene Darstellung)

57% der Kinder befanden sich zum Zeitpunkt der Umfrage im Alter zwischen 13 Monaten
und fiinf Jahren.
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Anzahl der Betreuungstage

An wie vielen Tagen pro Woche wird lhr Kind
fremdbetreut?

E0.5-1Tag
2 Tage
W3 Tage
4 Tage

Hpehr als 4 Tage

Abbildung 6 Auswertung Fragebogen III (eigene Darstellung)
Mit 67% der Kinder wird die Mehrheit wihrend 0.5-2 Tagen fremdbetreut.

Betreuungs-Wochentage

An welchen Wochentagen wird lhr Kind
Fremdbetreut?

1

B Montag

B Dienstag
Hmittwoch

S Donnerstag
B Freitag

H Samstag

" sanntag

Abbildung 7 Auswertung Fragebogen IV (eigene Darstellung)

Mit 60% wird eme Mehrheit der Kmnder am Dienstag, Mittwoch oder Donnerstag

fremdbetreut.
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Bediirfnis nach Ferienbetreuung

Wiinschen Sie sich ein Betreuungsangebot
wahrend den Ferien?

Ha
HNein

“ Moch nicht relevant

Abbildung § Auswertung Fragebogen V (eigene Darstellung)

Auf die Frage, ob sich die Eltern ein Betreuungsangebot wihrend den Fenien wiinschen,
gaben 47% Ja an. Die 37 Personen, die in der Umfrage angegeben haben, dass ein solches
Angebot noch micht relevant se1, dusserten sich jedoch positiv iiber die Schaffung von solch
einem Angebot. Sie hitten sich aber bis zum jetzigen Zeitpunkt noch keine Gedanken
gemacht, da noch eimige Zeit vergehe, bis sie davon Gebrauch machen wiirden.

Bevorzugte Ferienbetreuung

Wahrend welchen Ferien wiinschen Sie sich ein
Betreuungsangebot?

B sommerferien

B Herbstferien
BwWeihnachtsferien
© Sportferien

B Osterferien

Abbildung 9 Auswertung Fragebogen VI (eigene Darstellung)
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Mit je 30% sind die Zeiten, wann sich die Befragten emn solches Angebot wiinschten, vor
allem die Sommer- und Sportferien. Das kleinste Bediirfus liegt nut 7% der Befragten in den

Art der Ferienbetreuung

Welche Ferienangebote sind erwiinscht?

® Kreativangebot
B 5portangebot
H Spielen

© Basteln

Abbildung 10 Auswertung Fragebogen VII (eigene Darstellung)

Uber die Art des Angebotes sind die Eltern sehr offen. Sie wiinschen sich offensichtlich ein
abwechslungsreiches Angebot, dhnlich wie in der KiTa.

Finanzieller Aspekt

Bei der Art der Finanzierung und der Hohe der Kosten setzte die Projektleitung eine
Kostenuntergrenze von CHF 18 - analog zu bereits bestehenden Angeboten.

Wie viel sind Sie maximal bereit fur die
Ferienbetreuung pro Tag zu bezahlen?

18

16
14 -
12

=W vied sind Sie maximal
bereit fur die Ferienbetrewung
pro Tag 2 bezahlen?

L= - -

O R I P S é@a}*‘*

K

Abbildung 11 Auswertung Fragebogen VIII (eigene Darstellung)
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Diese Kostenuntergrenze wurde von den Befragten aber deutlich iiberschritten. 53% der
Befragten sind bereit, CHF 50- oder mehr zu bezahlen 13% wiirden den gleichen
Tagesbetrag wie i der KiTa bezahlen 18% sprachen sich dafiir aus, dass die Kosten
lohnbasiert berechnet werden sollten.

Zusammenfassend hat die Befragung nach den Bediirfmssen das folgende Relevante fiir das
Konzept ergeben:

Das Angebot der Tagesstruktur fiir schulpflichtige Kinder wird momentan zu etwa
einem Drittel und vor allem am Mittag und am spaten Nachnuttag genutzt.

Etwa die Hilfte der befragten EuE haben Kinder im Alter zwischen 13 Monaten und
fiinf Jahren, die grosstenteils fremdbetreut werden.

Eme gute Mehrheit der Kinder wird wochentlich emen halben bis zwe1 ganze Tage in
einer Institution betreut. Eme knappe Mehrheit wird jeweils dienstags, nuttwochs und
donnerstags fremdbetreut Die Tage vor und nach dem Wochenende sind
offensichtlich weniger problematisch fiir die EuE.

Das Bediirfus nach einer Ferienbetreuung ist beir knapp der Halfte der Befragten
vorhanden, insbesondere wihrend der Sommer- und Sportfenien. Fiir gut emnen Drittel
15t ein solches Angebot noch micht relevant, jedoch grundsitzlich wiinschenswert.

Die Art und Weise der Betreuung darf sehr abwechslungsreich semn.

Gut die Hilfte der befragten EuE wiirden weit mehr als die budgetierten Kosten fiir
ein zusatzliches Betreuungsangebot in den Ferien ausgeben.
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4.2. Zeitliche und finanzielle Ressourcen

Hier wird nun der fiir eme erweiterte Betreuung konzipierte Vorschlag vorgestellt. Er entstand
zettgleich mut der Durchfiihrung der Umfrage und somut vorerst unabhingipg von den

Bediirfissen der EuE hinsichthch des konkreten Angebots. Eine Zusammenfiihrung der
Ergebnisse erfolgt im nichsten Unterkapitel.

Aufwand pro Woche

Personalaufwand Anzahl Stunden Kosten pro Stunde CHF  Total CHF

Tagesbedarf 12 h gedffnet

Leitung 5 x 12h 60 30 1'800.00
Mitarbeiter/In 5 x 12h 60 25 1'500.00
Leitung 5 x 8.5h 42 30 1'260.00
Mitarbeiter/fin 5 x 8.5h 42 25 1'050.00
Total Personalaufwand Je nach Anzahl Kinder

Sachaufwand Anzahl Kosten pro Einheit CHF  Total CHF
Druckkosten Flyer 1000 100.- 100.00
Total Sachaufwand 100.00

Total Aufwand

Ertrag

Eigenleistung Total CHF
Raummiete Gemeinde, KIGA Spielgruppen 1000.00
Total Eigenleistung 1000.00

Tabelle 3 Budgetplan (eigene Darstellung)

Ausgerechnet wurde der potentielle personelle und finanzielle Aufwand pro Woche. Das
Personal 1st abhingig von der Anzahl Kinder, die betreut werden wiirden, doch anhand der
Stunden konnte ausgerechnet werden, wie viel zeitlich aufgewendet werden miisste, um emnen
12h-Tagesbetrieb zu parantieren. Eine weiterfilhrende Betrevung wiare also durchaus
realisierbar.
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4.3, Zusammenfihrung: Konzept

Die Ergebnisse aus der Umfrage sowie der errechnete geschitzte Aufwand bildeten nun die
Grundlage fiir das Konzept. Die mnstitutionalisierte Fremdbetrenung wird wihrend der
reguliren Schulzeit wochentlich von vielen befragten EuE genutzt, insbesondere mutten
wihrend der Arbeitswoche. Es besteht zudem klar der Wunsch nach emem erwerterten
Angebot wihrend der Sommer- und Sportferien, auch bei jenen, die noch keine Kinder im
Schulalter haben. Die Kosten wiirden grundsitzlich gedeckt werden kénnen, da viele EuE
gleich viel oder mehr fiir das zusatzliche Angebot bezahlen wiirden. Was wiahrend der
Betrenungszeit mut den Kindern gemacht wiirde, diirfte sehr varuieren, Abwechslung 1st
gewiinscht. Folglich wiirde das folgende Konzept zu Beginn Sinn machen:

Institutionalisierte Fremdbetreuung im Sinne einer Kindertagesstiitte mit
altersgerechtem, variierendem Programm wiihrend der Sommer- und Sportferien,

jeweils dienstag, mittwochs und donnerstags

Je nach Bedarf wire es moglich, das Angebot auf die gesamte Arbeitswoche, also inklusive
Montag und Freitag, auszuweiten. Dies ldge 1im Ermessen der anbietenden Institution

Im anschhessenden Kapitel werden aufgrund dieser gewonnenen Ergebnisse und des
formulierten Konzepts emige Schliisse gezogen und eventuelle Anschlussprojekte diskutiert.
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5. Fazit

In diesem letzten Kapitel des Projektberichts erfolpt eine Riickblende auf die Projektzeit, es
werden Schlussfolgerungen und Erkenntmisse aus den gewonnenen Daten dargelegt sowie
mogliche weiterfithrende Projekte sowie die Nachhaltigkeit des Projektes vorgestellt.

5.1. Rickblick und Schlussfolgerungen

Auf die Projektzeit zuriickblickend kann bestitigt werden, dass seitens aller Involvierten
(EuE, Gemeinde Ebikon, KiTa, andere Fremdbetreuungsinstifutionen) ein offensichtliches
Interesse an einem erweiterten Betrenungsangebot besteht. Wihrend den Abklarungen und
den bereichernden Gespriachen mit unterscluedlichen Stellen beispielsweise 1st die
Projektleitung vielerorts auf offene Ohren gestossen. Alle Beteiligten sind sich bewusst, dass
das Betremungsangebot wihrend den Ferien ein Wunsch und Bedirfus der Bevolkerung
darstellt, wie schliesshich auch die Umfrage-Ergebnisse zeigten Der berechnete Aufwand
wiirde des Weiteren mit den Kosten gedeckt werden, welche die befragten EuE bereit wiren,
auf sich zu nehmen.

Em Projekt im sozialpadagogischen Bereich wie das vorliegende steht und fallt numt
Zusammenarbeit und Vernetzung. Diese beiden Faktoren sind essentiell, um erfolgreich auf
das Erreichen des gesteckten Projektziels hinzuarbeiten. Soziale Eimnnchtungen gedeihen
aufgrund gemeinsamer Bestrebungen, entwickeln sich weiter durch gegensertigen Austausch
und festigen ihre Positionen durch ihre Zusammenarbeit. So bilden sie eine fiir die
Gesellschaft unabdingbare Unterstitzung uwa. im Bereich Erziehung und kénnen durch
ebensolche Projekte ihren Leistungsauftrag durch laufende Optimierungen m hoher Qualitit
erfiillen.

Das Hauptziel der Projektarbert ist mit der Entwicklung eimnes brauchbaren Konzeptes
erreicht. Dem Fernziel, der erweirterten ausserfamiliiren Betreuung, ist man damit niher
gekommen Es 1st offenbar seitens der Direktbetroffenen, der EuE, auch sehr gewiinscht, die
Idee werterzuverfolgen und sonut dieses Konzept als Anstoss fiir die Umsetzung zu niitzen.

5.2. Weiterfihrung und Anschlussprojekte

Wenn es zu einer Realisierung des Konzepts eines erweiterten Angebots der Kinderbetremming
m den Ferien mn Form eines Pilotprojekts kommen sollte, wire es zentral, dass sich das
Projektteam bspw. im Herbst 2015 erneut zusammensetzt, um eine konkrete Planung
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vorzunehmen sowie die finanzielle Absicherung zu kliren. Uber die Durchfiihrung und
Umsetzung des erarbeiteten Konzepts wiirde die Geschiftsleitung der KiTa entscheiden

Da das Projekt noch nicht im Sommer 2015 umgesetzt wurde, wire es zudem allenfalls
sinnvoll be1 emer spateren Umsetzung emeut emne Umfrage unter den EuE zu machen Weiter
15t es ratsam, bereits frithzeitig mit der Gemeinde m Kontakt zu treten, um allenfalls 1m neuen
Budget emne | Anschubsfinanzierung™ emzukalkulieren

Da Ebikon grundsitzlich bereits ein sehr breites Angebot hat, Tagesstrukturen der Schule an
zwe1 Standorten, acht Kindergirten, dre1 Spielgruppen und drei Kindertagesstatten, miisste
wihrend oder nach der Pilotphase weiter gepriift werden, wo eme Zusammenarbeit nut
anderen Institutionen sinnvoll sein konnte. Wihrend den Schulferien konnten bspw.
leerstehende Kindergarten-, Spielgruppen- oder Tagesstrukturrdumlichkeiten fiir die
Ferienbetreuvung genutzt werden. Eimge Mitarbeitende aus den vorgenannten Bereichen
konnten sich offenbar auch vorstellen, wihrend den Ferien bei emem zusitzlichen Angebot
mitzuarbeiten und gewisse Zeiten mit einem Arbeitseinsatz abzudecken. Uber die Art der
Zusammenarbeit miissten aber m jedem Fall noch detaillierte Gespriche gefiihrt werden.

Eme weitere Moglichkeit wire, die erweiterte Betreuung 1m Zusammenhang mt dem Sprach-
und Bildungsprojekt zu orgamisieren, das im Kanton Aargau nun gestartet 1st. Dies wiirde den
Aspekt der fremdsprachigen EuE als em hochaktuelles Thema in der wachsenden Gemeinde
Ebikon miteinbeziehen.

5.3. MNachhaltigkeit

Aufgrund der vollstindigen Dokumentation des gesamten Projekts und der steten
Uberwachung und Beteilipung der Auftraggebenn sind die Grundsteine fiir eine Vertiefung
und emen Ausbau des Projekts gelegt Das Konzept liegt den Beteiligten vor wie auch
Vorschlage zur Weiterfiihmmg und die Méoglichkeit, die Projektleitung emeut
muteinzubeziechen, besteht nach wie vor, da der Autor dieses Berichts weiterhun in der
auftragenden KiTa als Sozalpadagoge 1. A. titig sein wird.
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8. Anhang

Jeweils als separates PDF emngereicht:

A Betriebskonzept ABC-Kindertreff

B Padagogisches Konzept ABC-Kindertreff
C Projekt-Skizze aus Modul 253

D Konzept aus Modul 251

E Fragebogen (blanko)
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