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MHUHTAKAJIA UKTUCOJIUETHU BOLIKAPULIIHA
HOMAPKA3JAIITHPHUILI ITAPOUTHUIA PUBOKJIAHUIII
CTPATEIMSICUHU MAKJUVIAHTUPUIITHUHT WJIMHN EHJTAIITYBJIAPHA BA
TAMOUMNJLJIAPA

EYBERLENINEA

Mycmadhaes baxmuép Pycmamoguy

Towkenm dasnam ukmucoduém yHusepcumemu Xy3ypuoazu «Y36ekucmoH ukmucoouémuHu
PUBONCAAHMUPUWHUHE UAMUL ACOCAAPU 84 MYAMMOAAPU» UJAMUU-MATKUKOM MAPKA3U MYyCMAKUA
U3/1aHy8YUCU

Cyurrm  Wnjulapia MKTUCOAMETHU  OOIMIKAPUIIHM  HOMApKa3lMalITUPHII  IYHEHMHT  TYpIU
MUHTaKaIapujga MyxuM cuécar HyHanmumm cudaruga maigo Oynau. by kapopiap kaOynm Kuudin
BaKOJIATJIapU Ba MaXOYpHSATIApUHH MapKa3uid XOKMMHUAT OpraHjapuaaH MUHTAKaBHH Ba MaXaJUTHid
XOKMMUSTIIApra YTKAa3uIIHU Ha3zapAa TyTaaud. Homapka3znalITUpUINHUHT MaHTUKMM acOCH  YHHHT
MUHTaKaBUi  HUIOTUPOKYWJIAPDHUHI  MMKOHUSTIIAPDUHM  KEHTaWTHUPHIL, MaxaUIMd  UIITHPOKHU
par0aTIaHTUPUII Ba Xap OUp MHUHTAKaHUHI Y3UTra XOC HXTUENKIAPUTA SXIIMPOK MOCTAIITHPHITAH
PYBOXJIAHUII CTPATETUSIAPUHU MIUIA0 YuKuIaa €raaud. Xyayanap y3ura Xoc MKTUCOAMM, WKTUMOUM,
MaJlaHUi Ba JKOJIOTUK XYyCyCHSTIapra ira Oynraniauru ca®abnu, mapkazjallTUPUIMAraH HKTHCOIMM
OomIKapyB pecypcllapHU siHaJa camMapalipoK TaKCHMIIAIl Ba MaKCaJld PUBOXIIAHUIN TamrabOyciapura
OJTNO KEeJNUIIU MYMKHH.

HxrrconuérHun OOLIKAPUIIHUHT MapkKaszjaliMara €HJaulyBJapuHM KaOysd KWJIMII MHHTaKaBUI
PUBOKJIAHMILI CTpaTErHsjiapy y4yH MyXUM oOKuOarimapra onubd kenumu MyMkuH. Tapadupopnap Oy
MKTUCOJMN YCUIIHU Ky4aUTUPULIM, XU3MATIap KYPCATUIIHU SXIINAJIANI BA MUHTAKABUI WHKJIFO3UBIMKHU
(KUMHUZUP KM GMpPOP HAPCAHM IKTHMOMIA JKapaéHra KMPUTHINZ®) parGaTIaHTHPHIIA MYMKHHIHTHHH
TapKUAJacazga, TAaHKUAYWIAD TOTCHOUAT CaMapacH3IMK, MYBOQHUKIAMTHPHUII MyaMMOJapud Ba
MUHTaKaizap ypracuaard TadoByTnap xakuna xaBotup Ownnupmoknaa. lynpmait  kumu0,
HOMapKa3TalITUPHII HIAPOUTH/Ia PUBOXKIIAHHII CTPATETUSUTAPHHUHT CaMapaIopJIuTy Ba MyBadhakuaTHHH
TabMUHJIAWUTaH WIMHNA €HJJAITYBIIap Ba TAMOMMIUIAPHU TAAKUK KUAJIUII Ba TYLIYHUII 3apyp.

MuHTakaga MKTUCOOUETHH OOIIKAPUIIHM  HOMApKa3lalUTHUPUII IIAPOUTHIA PUBOKIAHUII
CTpaTervsICHHA MIAKIIAHTHUPUITHUHT WIMUN EHOAllyBIapyd Ba TaMoWmiapu OViiMda TaakuKoTiIap
Kyiinaaru cababiapra Kypa MyXUM axamMHsITra ara:

» Cuécam namudicanapu,

» Axbopomea acocianean Kapopaap Kaoyn Kuiu,

» Munmaxasuii UHKII03UBIUK,

» bapxapop pusoscianul uHmezpayuscu.

MuHTaKkaBuif  KOHTEKCTHH Xap TOMOHJama TYIIYHUII  MyBaQakusITIu  PUBOKIAHMII
CTPATeTUSACHHUHT aCOCHHH TAIIKWJI KWiaau. by MUHTaKaHUHT HOEO MKTUCOANH, MIKTUMOUH, MaJJaHU/ Ba
9KOJIOTHK XYCYCUSTIAPUHU Tax W KWIMIIHU ¥3 nuura onaau. Tabuuit pecypcnap, MaBxya TapMOKJIap,
nemMorpauk TeHAeHUusIap, MHQpaTy3wiIMa Ba pakoOaTIoll YCTYHJIMKIAp KaOuM OMWJUIApHH Xap
ToMOHJaMma Oaxonaml kKepak. Mamuil MabayMOTIapHH TaxjIMi KWJIMII Ba TAaJKUKOTIAp cUEcaTymiiapra
MUHTaKaHUHT MOTEHIHAIIapH, MyaMMOJIApU Ba UMKOHUSATIAPUHU TyIIyHUINTA €paam Oepanau, Oy yrnapra
XYIyJIHUHT Y3Ura X0oc 3XTHEKIapura MOCIalITUPUIITaH CTpaTerusyiapHy UIIU1a0 YUKUILTa UMKOH Oepay.

Cymrru iimmapaa Y30eKHCTOHZA MyXHMM HCJIOXOTNAp, KyMJIajaH, MHHTAKaja HMKTHCOIXUETHH
OOLIKapHIIHM  HOMapKazjalTUpHILNra KapaTWiraH cabi-xapakarjap amaira  OLIMPHIMOKZA.
V36exucronma HoMapkasmamrupum Ilpesument IllaBkar Mupsuées 2016 iiun oxmpuna TaBo3umra
KUPUIITaHUAAH CYHT OOIITAaHTaH KeHT KYJIaMJIM UKTUCOINH UCIIOXOTIAPHUHT OUp KUCMHU OV, XyKyMaT
UKTUCOIUN PUBOXIIAHUINTA KYMAKIAIIUII, CAapMOSUIApHU >Kain® KWWl Ba OOIIKApYyB THU3UMHHU
TaKOMWUTALITUPHUII Makcaauaa Kapopiap KaOysn KWJIMII BakojaTjapd Ba MAachbyJIUSATUHU MapKa3uid
JlapakaJlaH MUHTAKaBUM Ba MaXaJUIM XOKUMHUST OpraHjiapura YTKa3uil yCTU/1a UIIUTAMOK/IA.
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Mapkaznammarad MKTHCOTUETHH OOIIKApUINTa KU3WKUII OpTHO OopaéTranura Kapamai, ymoy
PUBOXKJIIAHUII CTPATETUSACUHU UIAKIUIAHTUPUIIHWHT WIMHHA aCOCIIapUHM YPraHyBYM KEHI KaMpOBIH
TAJKUKOTIAp MaBXy/ 3Mac. YOy TaAKUKOT OYiinya MKTUCOMYMIAPHU WIMHI HYIaHUIIIApUHH YPranuo
YUKHUO, yIap acocuja TaKMKOTUMHU3 Ma3MyHUHU ouu0 Oepuil UMKOHUATH Mapxy. Ly caGabmu aifpum
TaJAKUKOTYMJIAPHUHT  (QUKpIApUHU YpraHu® dYMKcakaa, MaB3yra OHJ Ha3zapuid TacaBBypJapHU
LIAKJUIAHTUPCAK.

Cyurru 6up Hewa VH Wmumkinapaa Oyryn EBpomana mapkaszmammaran XykKymaTiap manao Oyimam.
Opanrus, Uramus, [Tomma, Ucnianust Eku byrok bputanus kabu uirapu MapKasJiamrad Kymiad qaBiatiap
HOMapKa3IalITUPUIIHUHT KETMa-KeT TYJIKUHJIApu OWiaH WIyryuiaHrad Oyica, ABctpus, benbrus €xu
I'epmanus kabu wiarapu MapkasjamMaral OOIIKa JaBjaTiap BakoJaTjap Ba pecypcilapHU XyKyMaTHUHT
CYOMWJLIHIA Aapa)kajapura YTKa3uIIHA Kydautupamiap [1].

Yy HOMapKasJalITUPHUII XapakaTUHUHT cababimapuiaH OMpU HOMapKas3JalITUPUII KaTTa
UKTUCOAMI (oiia KenTupanu aeran uykyp umonynup. llynra kapamaii, agabuérna Oy nryHaaiimMu €ku
NYKMH, HOMApKa3JIAIITUPUII HUKTUCOOUM CaMapaJOpiMKHU OIIMpaAUMHU €KUM HYKMH, JAEraH aHUK
XYJIOCAaHUHT HYKJIUTH MKKA OMHJI OwiaH OOFiMK. BupuHYMCH, HOMapKa3IalITUPUIIHUHT apoMaIapH
BaKoJIaTJIap Ba pecypcnap Oepuiaran Xykymar cudarura Oornuk. Camapanu XyAayAuid Ba MaXaJlIui
OolLIKapyB OpraHjapura BakoJjlaT Ba pecypcllapHH YTKa3ulll 1aBjaT CUECATUHUHI MaXaIui AXTUExIIapra
AXIIMPOK MOCHALIMIIUra onu0 Kellaau Ba HATHXKaga caMapalupok Oynanu. AKcHH4YaA, arap BakoJaT
OepriiraH MaxaJUTMi XOKHMHUSAT MIJUTHH XyKyMaTiiapra Kaparaiaa KaMpoK KOOWHsITra sra 0yica, yMyMHid
MKTUCOJNI caMapaJOpJIMKKA IIyTyp €TKa3UIIA MyMKHUH.

Camapanu Ba JMHAMUK MapKasJalITHPWIMAaraH XyKyMmaTiapra sra Oomikaimap OwiaH ypairaH
XyAyajaap, Oup TOMOHJAAH, )KUCMOHUI 1axciap Ba ¢pupMaiap sXmu cuécar Ba XU3MaTiiap KYpCaTUILIHU
u3nab, oékimapu OwiaH OBO3 Oepunutapu Tydaiiu roTkasum MymkaH [2]. Bomika TomoHzaH,
MapKasjaliMaral XyKyMamiap ypTracularu pakooar Maxaini XyKyMaTJIapHUHT aXOJMHUHT Tanadiapura
sHaJa caMapajlupoK xkaBoO Oepuiiura onud KelIuid MyMKHH. By Xxu3MaTiap KypCaTHILIHUHI yMYMUUN
cu(aTUHU AXIIWIAWIM Ba KaluTal, UCTebA0Iap Ba GUPMATapHUHT KOYMO KeTHIIUHHUHT OJIJUHU OJaau

[3].

Homapkaznamrupumn ce3uaapiu UKTUCOAWH (olaa KeNTHpaad IeraH HMIIOHY KIACCHK (hUCKal
denepanusm agabuérura acocnanrad. B.D.Oarec unuiapy HOMapKa3JaITUPUIIHUHT HMKKUTA acoCUi
ad3ammuknapuHu Tabkuaany [4]. bupuHYnaaH, MaXauinii XyKyYMaTHUHT JIaBJiaT XapaxaTilapuHH TypIu
XyayJulapia SIIOBYM IIAXCIAPHUHI XOXMIIWra Kypa caMapajJupoK MYyBO(QHUKIAIITUPUIL KOOWUIUSTH.
WxknHunaaH, cyOMHUIMi XyKymMaTiap ypracuaara pakooar Tydaiinu kaM (oiganaHmirad pecypciapHu
cadapOap KWIHIIHUHT IOKOPH camapaaopiuru [5].

3\
HUKTHCcoauil uca0xoTaap
)\
MuHTaKaBUl PUBOKIAHUIL
||
NuBecTHIUATIAPHA Par0aTIAHTUPHUIL
J
KMuuiox xyxaJuru ceKTopu
7

1-pacm. Y30eKHCTOHI2 HOMAPKA3JIAIITHPUIIHUHT ACOCHH sKUXaTIapuS,

XyKymMar UKTUCOTUETHU JMOepalaliTUPUIL, OIOPOKPATUK TYCUKIApPHU KaMaWTHUpHIL Ba OU3HEC
YUYYH sSiHa/a KyJail MyXUT sSipaTUIlra KapaTuiarad UKTUCOIUI NCIOXOTIapHU aMaira omupau. Yoy cabii-

2 Myannud TOMOHM/IAH IAKIUIAHTHPHIITAH.
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XapakaTyiap KOpXOHaJlapHU pYHXaTAaH YTKa3uIl TapTHO-KOUAATapUHH COAJANAIITHPUII Ba HHBECTOPIAP
XHUMOSICUHU KyYaUTUPUIIHYU ¥3 UUUTa OJIA/IH.

V36ekuCcTORIa HOMAPKA3IAITAPHUII MaXaJUIHil XOKMMUSTIAPTa yIAPHUHT HOSG SXTHEXKIApH Ba
pecypciapura MoOC KelaJWraH PHUBOKJIAHMILI CTpAaTeTUsJApUHU MILIA0 YUKWII Ba amaira OUIMPHUIIT
XYKYKHHH OepHIll OpKaJIM MUHTAKaBHA PHUBOXIIAHUIIHU parOaTIaHTHpHUINTa KapaTwiraH. byHra
MUHTaKaBUl XyKyMmaTjiapra KYIpoK MOJMSIBUI Ba MabMypuil aBTOHOMHUsIAp Oepulll OpKaldu amMaira
OILLMPUII PEKATATUPHIMOK/IA.

XyKkyMat Y30eKHCTOHHUHT TYpIH XYy JIapira TYFpPUIaH-TYFPU XOPIKHH HHBECTULMAIAPHH Kb
Kuiumra ($aoj xapakaT KHJIMOKAA. by Xapakarna HOMapKasJalITHPUII MYXHM POJIb YWHAWAM, YyHKH
MUHTaKaBUHA XOKUMUSTIAPra MHBECTULHSJIAPHU OCOHJIAIITUPUII Ba OM3HECHU PHUBOKJIAHTUPHUIN YUYH
KyJiail mapT-mapouTiap paTUlll y4yH KYIPOK BaKoJjaT OepHIraH.

KHIIOK ~ XYKalmurd ~ Y30eKHCTOH  MKTHCOAMETMHMHT  Xal  KWIyBYM  COXacH  Oyimo,
HOMapKa3IalTUPHIL KUIUIOK XYKATUTUHHU PeXalallITUPUILI, epHU OOIMIKapHIl Ba GepMepiIapHH Kyiial-
KyBBaTJIall[]Ja MUHTAKABUM XYKYMATJIAPHUHT POJIMHYU Ky4YalTHUPUIITa KapaTUJITaH.

KulinHuniivkinap Ba UMKOHUATIIAP:

V36eKkicToHIa HOMAPKA3IAITHPHII Cabii-XapaKaTIapd MHHTAKABHIl PHBOXJIAHMII BAa MKTHCOIHIA
Yeui ydyyH OMp KaH4a MMKOHUSATIAp TaKAUM 3TCaja, yjlap JIMKKAT OMJIaH Xajl KWIMHUIIN Kepak Oyiarax
MyaMMouap XaMm MaBxyn (1-xanBan).

1-xanpBain.
V36exncTon1a HOMAPKA3IAMTHPHIIATH MyaMMO Ba HMKOHHUSATIap?’
MyammoJgap
IHorenunannmn MuHTakaBuii Ba MaxauIMd XOKUMUAT OpraHJIapUHUHT MUKTHCOIUN
OV PHIL KapopJapHu camapaiu OOoIIKapull Ba CHECATHU amalira OLIMPUII

yUyH 3apyp CaJOXusT, pecypciap Ba TaxkpuOara sra OyIHIINHU
TabMHHJIAII HOMAapKa3JIAITUPUINHE ~ MyBaQQakusATIn amaira
OLIMPHII YYYH 3apypAuUD.

MyBodukaamrupum | Typnu  MuHTakamap  ypracuma cuécaT Ba  PUBOMKIIAHHII
Tamad0ycnapuHd MyBOGUKIAIITUPHUII MyPaKKad OYIUIIN MyMKUH
Ba XyKYMaTHHMHT TYpJIM Japaxkalapy ypTacuja caMapaid ajJoKa Ba
XAMKOPJIMKHU Tajga0 KUIaju.

MoausiBuii PECYPCIapHUHT MYTaHOCHO TAKCUMIIAHWIIMHH Ba  XYAyAjiap
HOMYTAHOCHOIUK Yypracuga  napomaaiapHd  TakCHMJall — MeXaHU3MIJIApUHU
TAbMHUHJIAIl ~ MOJIUSBUHA  HOMYTaHOCHOJIMK  Ba  WUKTHUCOIHA
PHUBOXJIAHUILIATH HOMYTAHOCUOIUKIAPHUHT OJIMHU OJMII yYyH

KyJa MyXUMIUP.

NMKOHUSATJIIAP
Mocaamrupuiran Homapxkaznamrupui Xy gy/uiapra yIapHUHT Y31Ura Xoc 3XTUExXIapu
cTparerusijiap Ba HIAPOWTJIApUra MOCIAIITHPWITaH CTpAaTerus Ba cuUécaTiIapHU

W20 YUKHUIIra HMMKOH 6epazu/1, 6y 9Ca dgHalda caMapajlin Ba
MakKCaJaJIv PUBOKIIIaHWIITa om0 KeIaau.

Maxajaaui Maxannui xaMKaMHUATIaPHUHT UMKOHUATIAPUHU KEHIaUTUPUIL Ba

HUMKOHUSATIAPHHA yIapHU Kapopjiap KaOynl KWWl >Kapa€HWTa JKam0 KUJIHUII

KEeHraTHPHUII PUBOXKIIAHUIN  JKapaéHUJa MYJIKYHIMK Ba  JKaBOOTApIMKHH
OIIMPUIITN MYMKHH.

HUxTHCOAMI Homapkazmamtupuin MUHTaKaBU UKTUCOIUHN JUBEpCUDUKAIISTHHA

AUBepcHpUKALUS par0aTIaHTUPHILIN MYMKHH, Oy 3ca OuUTTa caHoaT €KUM CEeKTopra

OOFMMKIMKHA  KaMaWTUpuIIra Ba  YMYMHH  HKTUCOIUM
OapKapOPJIMKHU OMIMPHUIITA OJTHO KeJau.

2 Myannud TOMOHHM/IAH MAKIUIAHTHPHIITAH,
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V36eKHCTOHHMHT MHHTAKa[a MKTUCOAMH GOIIKAPYBHHM HOMAPKA3JIAIITHPHINTa KApaTHIraH cabii-
XapakaTjiapy MHUHTaKaBUH PHBOXJIAHWII Ba WKTHCOIWW YCHUINTa KYMakJIallWIl MaKOypUATHHH aKc
srtupaau. JKapa€H KUWMHYWIMKIAD Ba HWMKOHUSTIAPHM TakIUM 3TCAald, y HUKTUCOAUETHU
nuBepcuUKaUs KUIUII Ba MUHTaKaBUN pakoOaTOapOLUIMKHU OIIMPHIN CaloXUsATHra sra. Jlonumwii
MOHHTOPHHT, CAJOXUATHY OIIMPHUII B CAMApald MyBO(GHKIAIITHPHII Y36eKHCTOHAA MyBahhaKuaTIn
HOMAapKa3JIalITHPUII Ba 0apKapop pUBOKIIAHUII YUYH 3apyp.

V36eKkuCTOH MUHTaKAaCHAa XyXKaIuK OOMKAPYBUHM MyBad(GakusTIM HOMAPKA3IAIITHPUII YYKYp
VilllaHraH Ba KOMIUJIEKC CTpaTerMsHU Tanald Kuiaau. MHHTaKaBUil XyKyMatiapra Kapopiap KaOyin
KWINAIA KYIPOK BakojJamIap Ba pecypclapHU TakKAWMM OTUII, WIYHUHIZEK, XYKYMaTHUHI TYypJu
Japaxanapu ypracuua MyBOGUKIAIITHPHII Ba XaMKOPIHKHH TabMUHJIAII OPKAIH Y30EKUCTOH Y3MHUHT
TYpJIM MUHTAKaJapu CAJOXHUATUHHU TYIUK 04nO, OGapKapop MKTUCOAMMA ycuira Epaam OSpUIIM MyMKHH.
CrtpaTteruss HOMapKasJalITUPHUIIHKM MHMHTAaKaBUM pPHUBOXJIAHWII Ba (PapOBOHIMK KaTalau3aTOpHUra
AlIAaHTHPHUIN YYyH CaJIOXUSATHHU OLIMPUII, MaH(aaTAOp TOMOHJIAPHU >Kaji0 KWIMII Ba Jalujuiapra
acocjaHraH Kapopusap KaOys KWIHIITa YCTYBOP aXaMUST OSpUIIN Kepak.
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