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CTPATETMK PEKAJIAIITAPUIIHUHT HA3APHIL ACOCJIAPH

Mycmadgaes baxmuép Pycmamosuy

Towikenm — Oaenam — uKmucoouém yHusepcumemu  Xy3ypuoazu —«Y3bexucmon

UKMUCOOUEMUHU  DUBONCTIAHMUPUIMHUNS UIMULL  ACOCNApU 84  MYAMMONApu» UIMUL-
MAOKUKOM MapKazu MyCmaKui u3ianyeuucu

byryaru Te3 ¥y3rapyBuaH WKTHCOAUM MyXUTAa OyTyH AyHE OYilnabd MUHTaKajgap
Oapkapop Yycuilra sSpUIIMIIa KYmiad MyamMonapra Iyd KeIMOKIa. AXOJIM COHUHHUHT
YCUIIM, pEeCypClIapHUHT Tyramu Ba arpod-MyXUT MyamMMmoJiapu opTUO OopaérraHu
cababs, MUHTAKaBUN UKTUCOAUETIIAP Y30K MYAAATIU (HapOBOHIMKHU TabMHUHIIAII YUyH
MocHammImy kKepak. CTpaTeruk pekalalllTUPUILL SKOJOTHK, WXTUMOUW Ba MaJaHUM
OMMJUIAPHU XMCOOTa OJITaH XO0JIJa UKTUCOIUN PUBOKIAHUIIHU ParOaTIaHTHPHUII OPKAIH
MUHTaKaJIapHu OapKapop YCuIira MyHanTUpHILIa Xail KWITyBYM BOCUTa cudaTtnia HaMOEH
oynau.

XyIoyaJIapHUHT WHTETpalvs >KapaéHJIApUHUHT CEe3WIApIU Japakala KEHTauuim
IapOUTHIA YJIapHU OOIIKapHIlTra ¢HAAllyBlIapa Ce3WIapiau y3rapuiuiap pyi 0epMoka.
[y 6uiian Oupra, Xy ayagapHu OONIKapUIIHUHT MypakKaOJIMK Japaxacu omub 00pMoKaa,
Oy oca siHaja IOKOpU Japa)kajjard MyCTaKWUIMKKA 3Ta OYIUII Ba YJIapHUHT MKTUMOMUIA-
UKTUCOIUN PHUBOKJIAHWUIIMHU TAIIKWJI OTUII YYyH BaKOJIATJIAPHUHT  OepHIIUIIN
(bakTIapuHUHT MaBXyUIUrY Omiian 0oFiuK. bynub yTran xkapaéunap HagakaT yHUHT SSHTH
MakoMH OwiaH, Oanku TallKd MYXUTHUHT V3rapyBuaH IIapoWTiIapu OujaH Xam
COJIMIITUPHUII ~ MYMKUH  OynraH  ¢daonusaTHM  OOWIKApWIl  Ba  XyAyUIapHU
PUBOXIIAHTUPUIITHUHT y3WUra XOC YCYJUIAQpUHM IIAK/UTAHTHPHUII TajlaOlapuHu WITapu
cypau. Hatmxkana, XynyJyIlapHUHT SSHTU MAaKOMM CTpaTeruk OOIIKapyB Ba peKaalliTUPHUII
yCYJUIApUHU KYJUTalll 3apypUsiTUTa TabCUP KUJIATHU, yiap XYJIyJAHU PUBOXKIAHTUPHUII EKU
yJIapHUHT KOMOMHAIUSICUHU CTPATEruK KYpuIill (PYHKIUSICUTA SPUIITUII YIYH UIILIATUIIUAIIN
myMkuH. Illy cababmu, X0o3upru BakTaa XyAyIJapHU PUBOXKIAHTUPHUILHU CTPATETUK
pexanamTupuil  Owiad OOFIMK Macajajap ToOopa KYOpoK Kymiad —onumiap,
WKTUCOJUMUJIAp Ba CUECATUMJIAPHUHT JUKKAT Mapkasura aiigaHub Oopmokna. by skaxoH
MamJIakaTjaapy Ba YJIAPHUHT XYIyAJIapu MUUIMH UKTUCOAUETUHU PUBOMIIAHTUPUIITHU
OolTKapHII J)kapaéHua CTPATETUK PEKATAMTUPUIITHUHT MyXUMIIUTUHU TabKUTANIH.

XyayIulapHU PUBOXIIAHTHPHUIITHU CTPATETUK PEKaJAIITHPHUIN OYHNYa OJIUMIIAPHUHT
MaB3Ky/I FOTYKJIApUHU TaXJIUJI KWIHII MyXUM axamMustT kacO stanu. XKymnanan, [lnasuak Ba
PauBan (2014), xommaHus pnapaxacuja CTPATETHK PEKAIAMITUPHUIL XYCYCUSATIAPUHU
ypranunb, Oy OW3 X03up Kaep/la IKaHJIUTHMHU3HH Ba KeJlaKakaa HUMara J3pUIIMOKYH
DKAHJIMTUMHU3HA 0axoJiaml OpKalu XYXOKATJIAIITHPUIT Ba OW3HECHHTW3 WYHAIMIIWHU
aHUKJIAIl )KapaéHU SKaHJIUTUHU TabKUJIaIumIap.

AnGpeurc Ba Oomkanap. (2017) yTraH acpHMHT OXHpHAA V3 TaAKUKOTIApUIa
CTpaTeruK peXaHu WIUIad YUKUIIAA MyalssH XyIyJIHU PHUBOXKJIAHTHUPHUII CTpaTErusIchia
OeNTuIaHraH Makcajylapra JSpUIIUII yYyH KaMOATUMJIMK HA30paTh MeXaHU3MIIapuIaH
dbolganaHuIIHA XUCcoOra OJUINI KEPAKJIUTHHU TabKuIaau. ByHIaH Tamkapu, Maxauidi
PUBOKJIAHUIIIHA OOIIKAPUIITHUHT aHUK BOCUTAJapW PYMXaTh UKTUCOAMM, XYKYKUM Ba
MOTHBAIMOH MEXaHU3MJIAPHU Y3 WYHWra OJaJu. YJIApHUHT OUPTalvKAa KYJTaHWIHIIA
XyAyJUIapHUHT IPOTPECCUB UKTUCONN PUBOKIIAHUIIMHYA TAbMUHIIAIITAa KapaTUITaH.
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bpokc Ba lymutc (2006) cTparteruk pexalalliTUPUIIHU OW3HEC CTpaTerUsUIapUHU
HIAKJUTAHTUPUII CaHbaTH, YJIAPHU amaira OIIMPHUII Ba TAIIKWIMK MakcaayiapAaH Keiauo
YUKKaH X0JI/1a TAbCUPUHU AKYHHUI 0axojall HyKTau Ha3apuiaH Kypuo uyukanunap. bynnan
TallKapu, CTPATErHMK pPEeXKAJAMTUPUII MyalsiH TalIKWIMK Makcajiapra SpHUIIHIIHA
TabMUHJIAI YYYH TYPJIM ON3HEC Oy IMMIIapuHY, )KyMJlafaH, OyxXraaTepus XucoOu Ba MOJIHS,
WIMHI-TAIKUKOT Ba WIJIaHManap, WNUIA0 YUKAPHUIN, MAPKETHHT, aXOOpOT TU3UMIIAPH,
MEHEXMEHT Ba OOIIKAIApHU OMPIIAIITHPHUIITA KapaTHIITaH.

Apabam3xiineB Ba Oomkanap. (2020) ymOy KOHIENIUSHUA XHCOOra OJraH XoJjja,
CTpaTEruK peKaIAIITUPUIL UKTUCOIUN, M)KTUMOUHN Ba SKOJIOTUK MyaMMOJIAPHU XaJT KWJTUII
BOcUTacu cudaTtuia maxap Ba MAHTAKaBUH Japaxkaja Te3-Te3 aMajra OmmpuiIaéTraHuHA
TabKUITIAIN.

Kepsit Ba Oomkamapuunr (2019) TagKMKOT  Makojacuaa, XyAyJIapHU
MyBadPakuATIN  PUBOAKIIAHTHPHUIN  YUyH  XyAyulapjia Kywid ypra  cuHHU
MIAKJUTAHTUPUIITHU ParOaTIaHTUPUIL CUECATUHU UILIA0 YMKHII 3apypJIUTU Kaa STUIIH.
[y Ounan Oupra, axOJIMHUHT UKTUCOIUN TYpMYII Jlapa)kacu SIXUIUJIaHTaH TaKIupIaruHa
ypTa CUH(pHU PHUBOXKIAHTUPHUIN MYMKHH OYynamu, Oy sca ¥3 HaBOaTHaa Xyayasiapapo
HOMYTAHOCUOJIMKHU OapTapad STUIIHU, XYyAY/UIAPHUHT OapKapop WKTHCOIUN YCHUIIIUHU
TabMHHJIAIIHY Ba YJIAPHUHT UKTUCOAMI cajmoXusaTuAaH (poiianaHuil y4yyH KyJjad mapr-
HIAPOUTIIAPHU SIpaTUIITa KApaTWIraH camMapaid JaBjiaT CUECATUHM WIUIA0 YMKHUII Ba
amaJjra OIIMPHUII OPKaIu YJIAPHUHT pakoOaTOapONUIMK JapakaCUHU OUIUPHUIIHU TaK030
sraau. Camapanmu cu€caTHH uHOUIA0 YUKMIL, Y3 HaBOaTHAA, YHUHI axXaMUATUHU
TaCIUKJIOBYM MyXTa CTPATETUK PEKATAMTUPUIITHU Tajaad KUIau.

Ma3zoBust Bunostu npesugeHtd Crpys3uk (Teitmenpa Ba boma, 2019 iinn) Epomna
MUHTAKaJap KYMUTACUHUHT 136-su1mu MaXXmucuaa Xy ayJylapHu CTPATEruK pesKalalli TUPHUILL
MyBadPaKkUATIN PUBOKIAHUIITHUHT OONUTAHFUY HYKTACH SKAHIIUTUHU TabKUJIaTU. Y 30K
MyAJaTid MUHTAaKaBUM CTpaTerusyiap XyayAJIapHUHT OapKapop PUBOXIAHUIIUHU
tabMuHnamm kepak. [y Owman Oupra, ynapuu umnad yukumiga cudatiu TaiépiaHran
TaxJIMJI Ba aHUK Ba MpodecCHOoHaN Tap3/aa OelruiaHraH y30K MYAaT/Id MakcajiapaaH
doitnananum kepak ([lerpynenko Ba 6omik., 2020).

Kapnenkonunr (2016) wimuii  Makonacuga TabKUIJIAHTAHUACK, CTPATETHUK
peXaNalTUPUI CTPATETHMK MaKCaJJapHU aHUKIAIl >KapaCHUHU TalIKWJI KUJIYyBYM Ba
MYBODUKIAMTAPYBYM Ba MUHTAKABUI XOKUMHUSATIAP Aapakacujaa pecypcilapHu KeHHUHTH
TaKCUMJIAIl YYyH acoc OYiraH MHTerpaunus KWiayBuYM Kyd cudartuma unuiaiiav. byHnax
TalKapu, CTpaTeruk pexaIamTUPUIIL XyayiapHu WKTUMOUM -UKTUCOTUMA
PUBOXJIAHTUPUIIT Macajiajlapura KapaTwiraH, IMIYHUHTJEK, XyyAJIapHU PUBOKIAHTUPHUIIL
CTpaTErusICUHM SIpaTUIl Ba amajra OIIMPUIN >KapaéHUJa MEHEXKepjiap Ba aloxuia
XoIMMIIap YpTacuaard y3apo MyHocabaTiapHy MAKITIAHTUPHII YIYH acoC sipaTajy.

bapkapop pUBOXJIAHUII YYyH XYIyMAJIAPHUHT HHTETPALMSICH Ba XAMKOPJIUTHHUHT
aXxaMHATH KyTu1ad oMMIIap TOMOHUIaH MyXokama KuiimHaau (Apabamxues Ba Oomkanap,
2020) kymuMya paBWINA, YJIApHUHT Oab3ujapu JKaMoanap YypTacujard ajoka
MyXUMJIMTUHU Tabkuaaainan (Pomanenko, 2016). lllynunraex, 6apkapop puBOKIAHUIITHU
parOaTIaHTUPHUINA UKTUCOINN, MIPKTUMOUWHN Ba SKOJIOTUK parOaTIapHU SPaTHII )Kapa&HUHU
MOJIMSIBUH KYJJ1a0-KyBBaTall MyXuM axamusitra ara (Anopeurc Ba 6omuik., 2017).

Kniimenko Ba Oomkanap (2016) crpareruk peXaJallTUPUIIHA TAIIKWI STUIIIA
MaB)XyJl EHJlalryBaap Oyinya TaIKUKOT 01O OOpraH Ba CTpaTErvK peXkaH! UIIa0 YMKUIIT
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yciyOu pax0apiiMK XyCyCHUSTHUTra, PEKalallTUPHUII OOBEKTMHMHI MaJaHUSTHIA, YHUHT
aTpop-MyXUTUHUHI MypakkaOiurura, OOBEKTHHHI KaTTaJurura Ba XoOKasojapra
OOFIMKJIUTMHUA TabKUJIaraH Ba OJIMM OyryHI'M KyHJa YJIapHUHT  CTpPaTeruK
peXANAITUPUILIHUHT  ad3aymuKiIapuaad  (GoiaanaHuIga KUNMHUMINK TYFIUPUILNHU
tabkuanarad. llly Owran Oupra, yHM aMmainra OIIMpHIN KapaéHH, andarra, MaHdaaTIop
TOMOHJIAPHUHT SXTUEKIAPUAAH KETUO YMKKAH X0J1/1a TAIIKIIOTHUHT MUCCUSICUHU KYPHILI,
AHUKJTAIITUPUII Ba SIPATUII OOCKUYMHU Y3 nuura onuiu kepak (bmakenit, 1994).

Metaxac (2002) d¢ukpura xkypa, Xxap Oup XyAyJHUHT HMKOHUSATIApUTA
MOCJIAIITUPWITAH arpoCcaHoaT KOMIUIEKCMHU PHUBOXJIAHTUPHUIL CTPATErHSICUHU HWILIA0
YUKUII CTPATErHK pPEeXaTallTUPUIIHUHT MYMKHH OYJiIraH HyHaIWIUIaApU opacuia Xyna
MyXHM HYHAUIAIIAUP, YyHKA MKTUCOAMETHHHI KyJIpaTIM KUIUIOK XYXKaJIUTW MaMJIakKaT
YUyH CaHOAT XaB()CU3IUTMHHA TAbMUHJIALIHUHT KaJTUTUIND.

Xynoca kumu6 aiftranna, Y36EKHCTOH HKTHCOAME MCIOXOTIap, aTpod-MyXHTHH
Myxodaza KWIMII Ba OOLIKApYB TU3UMHUHU TaKOMWLIAIITHPHINTAa WHTWIMIIM OWJaH
OapKapop pUBOXJIAHUII Capy UCTUKOOJUIM MyinaH O0pMOKaa. MaMilakaTHUHT CTpaTeruK
KOWJIAIIyBM Ba MaJaHUM OoiMKIapu MHHTaKaBUM ajokaiap, Oapkapop Typu3M Ba
UKTHCOOUN YCHUII YYyH HUMKOHHUATIAp spaTaj. BUPOK, MyTTacwy MyaMMOJAapHH Xall
KMINII Y30eKUCTOH YUyH sHaja MyCTaxkaM Ba 0apKapop KelaKaKHH TAbMHHJIAN y4yH
JOMMHIT cabii-XapakKaTiiap, XaMKOPJIHK Ba MHHOBAIIOH SUMMIAPHM Tana® Kuoaam. Y3
KyWwId TOMOHJIAPMHU HIITa COJUO, MaBXyJ MyaMMOJIApHU (Daoa Xajl ATUII OpKaJIU
V36exncTOH V3MHM MHHTaKaja Oapkapop PUBOXJIAHMII OyiMua erakunm cupaTHaa
KYpCaTUILINA MyMKHH.
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