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Centrum humanistyki cyfrowej — instrukcja obstugi

»Wcale to niemato. Dalsza robote trudno bylo

ciagnac bez dobrego”

Janusz Stawinski, Historia ,, Tekstow” (krotki kurs).
Odcinek pierwszy, ,Teksty” 1981, nr 6, s.10.

W systemie OSF (Obslugi Strumieni Finansowania), w zakladce ,wystane
whnioski’; mozna przejrze¢ historie ztozonych przez siebie projektéow — suk-
cesow i porazek, wnioskéw zakoniczonych, rozliczonych, nadal rozpatry-
wanych i nigdy nie ztozonych. Na samym dole mojej listy, z bardzo niskim,
pieciocyfrowym numerem (48167) znajduje si¢ ,Wniosek o wykonanie
projektu w zakresie badan naukowych lub prac rozwojowych na rzecz
obronnosci i bezpieczenstwa panstwa” pod nazwa ,,Sensualno$¢ w kul-
turze polskiej. Przedstawienia zmystow czlowieka w jezyku, pi$miennic-
twie i sztuce od $redniowiecza do wspoélczesnosci”

W styczniu 2008 roku zostalem zatrudniony na stanowisku asysten-
ta w Pracowni Poetyki Historycznej IBL PAN i praca nad tym wnioskiem
byla najwazniejszym z zadan, jakie jej 6wczesny kierownik, Wlodzimierz
Bolecki, postawit przede mna (obok takich btahostek jak pisanie doktoratu
i sekretarzowanie pracowni). Projekt sensualny powstat w pracowni duzo
wczesniej i byl juz skladany, bez powodzenia, w konkursie grantowym,
a planowanym efektem miata by¢ seria monografii. Jako ze byly to jesz-
cze czasy pradawne, poprzedzajace ustanowienie Narodowego Programu
Rozwoju Humanistyki, kierownik skierowal projekt do Narodowego Cen-
trum Badan i Rozwoju (do dzialu BioMed, zeby byto zabawniej, poniewaz
dzialu humanistycznego nie przewidziano). Problematyka badan pozo-
stata z grubsza ta sama, natomiast zaproponowano nowoczesng forme
udostepnienia wynikéw w formie cyfrowej. ArgumentowaliSmy wéwczas,
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ze projekt ma charakter rozwojowy, bo projektuje innowacyjne rozwia-
zanie technologiczne do prezentacji wynikéw badan humanistycznych.

Proponowali$my nowe wéwczas (a i dzis nie takie znowuz powszech-
ne) rozumienie publikacji internetowej jako czego$ jako$ciowo innego od
ksiazkowej. W czesci poswieconej charakterystyce wyniku napisalismy
zatem, ze ,Projekt nie oznacza tylko umieszczenia jego wynikéw w in-
ternecie, ale oznacza zastosowanie logiki sieci do sposobu opracowania
wynikéw badan naukowych™ (podkr. oryg.). Nie zdawali$my sobie jed-
nak wowczas sprawy, jak bardzo sieciowa forma zawazy takze na samej
pracy zespotu. Chodzi tu o takie kwestie jak zarzadzanie ogromnym gro-

nem wykonawcédw (przeszto siedemdziesiecioosobowym), opracowa-
nie koncepcji serwisu informatycznego, wylonienie jego wykonawcow
i znalezienie z nimi wspdlnego jezyka, uczenie sie kwestii technicznych
i przekazywanie ich pozostalym wykonawcom, opracowanie standardu
zapisu haset i ich wprowadzania do witryny... W tej dzungli problemoéw
zespo6l pod kierunkiem Wtodzimierza Boleckiego wyrabatl krete $ciezki,
po ktérych teraz, niemal dekade pézniej — jako humanisci i polonisci —
mozemy sie swobodniej poruszac.

a
w

Pare tygodni temu zaprzyjazniony adiunkt z jednego z wiekszych wydzia-
t6w polonistycznych w kraju poprosit mnie o pilna rozmowe. Otéz zo-
stal byl wezwany przez wladze dziekanskie, ktdre styszaly co nieco o tej
catej humanistyce cyfrowej i uznaly, ze moze warto by takie centrum na
wydziale zalozy¢. Pytanie tylko, jak sie¢ do tego zabrac, co robi¢ i moze
kolega co$ wymysli. Kolega zatem dzwoni i pyta... No céz... Rozmawia-
liSmy dtugo, dygresyjnie, przerzucajac sie pomystami, linkami i nazwi-
skami. A byta to dopiero pierwsza z serii rozméw jakie od tamtej pory
odbylem z ré6znymi adiunktkami i adiunktami (to zawsze musza by¢ ad-
iunkci!). Kolejne instytucje humanistyczne w Polsce chca dzi§ wprowa-
dzac¢ systemowe rozwiazania dotyczace swoich projektéow cyfrowych.

' Pracownia Poetyki Historycznej Instytutu Badan Literackich pAN, Wniosek o wyko-
nanie projektu w zakresie badan naukowych lub prac rozwojowych na rzecz obron-
nosci i bezpieczeristwa paristwa pt. Sensualnos¢ w kulturze polskiej. Przedstawienia
zmystow czlowieka w jezyku, pismiennictwie i sztuce od Sredniowiecza do wspdtczes-
nosci, 1D 48167, Nr rej.: N R17 0005 06, ztozony 30 1x 2008 (cz. A)/6 1 2009 (cz. B),
ust. D1.2. Charakterystyka wyniku.
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W niniejszym tekscie zamierzam zatem opowiedzie¢ o powstaniu
i pierwszych latach dziatalnosci Centrum Humanistyki Cyfrowej In-
stytutu Badan Literackich pAN. Jesli przyja¢ proponowana przez Diane
Zorich, badaczke zjawiska, periodyzacje cyklu egzystencji centrow (na-
rodziny—mlodos$é—wiek $redni—dojrzato$c¢)?, w ktérym wraz z wiekiem
centrum wychodzi z fazy start-upu i krzepnie instytucjonalnie to cHC
przezywa obecnie zaawansowana mlodos¢. Dodajmy, ku przestrodze,
uwage Stephena Ramsaya, ze zdarzaja sie takze $mierci centréw, a po-
grzeby zazwyczaj odbywaja sie w barach?.

A zatem, przez pryzmat do$wiadczen cHc bede méwic o etapach za-
ktadania centrum humanistyki cyfrowej, oraz wyzwaniach i problemach
z tym zwigzanych. CHC nie ma tu stuzy¢ bynajmniej za wzér, ale za do$¢
typowy przyklad matego centrum instytucjonalnego o wyraznym profilu
dyscyplinarnym (literaturoznawczym). Powstato ono takze w do$¢ specy-
ficznym czasie — dwie, trzy dekady po utworzeniu pierwszych tego typu
jednostek w innych krajach. Z jednej strony pozwalato nam to korzysta¢
z doswiadczen innych, ale z drugiej — stawialo przed centrum nieco inne
cele zwiazane nie tyle z inicjowaniem nowego typu badan, ile z porzadko-
waniem projektow juz obecnych w Instytucie. Pragne unika¢ tu (auto)ha-
giografii, spisujac jednoczesnie doswiadczenia, ktore — jak sadze — warto
utrwali¢. Wynikami chwalimy si¢ gdzie indziej — na stronach projektow,
konferencjach, artykutach w czasopismach... Tutaj pokaze centrum od
kuchni. Duzo tez bedzie o finansowaniu, cho¢ do dobrego tonu nalezy
wynioste przemilczanie tej kwestii. Niestety, w dzisiejszej nauce aspekt
materialny tak bardzo wplywa na ksztalt badan — zwlaszcza w przypad-
ku naktadéw na prace informatyczne i infrastrukturalne — ze nie da sie
go idealistycznie ignorowac¢. Wierze, ze zebrana tu wiedza moze si¢ ja-
ko$ przydac¢ przy zaktadaniu podobnych centréw w innych jednostkach.

2 D.M. Zorich. A Survey of Digital Humanities Centers in the United States. Coun-
cil on Library and Information Resources Publication, No. 143, Washington, D.C.,
2008, s. 37. https://www.clir.org/pubs/reports/pub143/pub143.pdf

3 S.Ramsay, Centers of Attention, wystapienie podczas Knowledge Futures Spring Fo-
rum, Emory University, kwiecien 2010. Tekst dostepny online: http://stephenram-
say.us/text/2010/04/27/centers-of-attention/
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Centrum w centrum

Rola centrum jest taczy¢. Centrum jest struktura horyzontalng, kté-
ra przebija si¢ przez dziedzinowe i dyscyplinarne podzialy, umozliwia-
jac nowy sposéb prowadzenia badan. Centra humanistyki (jeszcze nie
cyfrowej) powstaja w amerykanskich strukturach akademickich od lat
sze$c¢dziesigtych xx wieku, by ulatwia¢ wspétprace miedzy wydziatami
humanistycznymi a takze miedzy nimi a reszta uniwersytetu. Trudno sie
zreszta dziwi¢, ze to wlasnie sprawy cyfrowe — czy raczej na poczatku ob-
liczeniowe (computing) — staly sie w nich jednym z gtéwnych zagadnien,
jako — z jednej strony — frapujace wyzwanie dla formalistycznie nastawio-
nych literaturoznawcéw, z drugiej — jako szansa na zblizenie wiedzy o lite-
raturze do standardéw ,naukowosci” jezykoznawstwa i nauk stosowanych.
Tytulem dygresji mozna dodac, ze w Polsce (a konkretnie w 1BL-u) takie
tendencje takze sie uwidocznity bardzo wczesnie, by przywotaé interdy-
scyplinarne, miedzynarodowe badania Pracowni Poetyki Teoretycznej,
prowadzone pod okiem Marii Renaty Mayenowej, ktérych wyrazem jest
pionierski, a chyba nieco dzi§ zapomniany tom Poetyka i matematyka®.
Od korica lat osiemdziesiatych xx wieku humanities computing idzie
szturmem przez wydzialy humanistyczne Ameryki Péinocnej i Europy
Zachodniej. Powstaja jednostki, ktérych cele wykraczaja juz poza wspo-
magane komputerowo badania tekstologiczne w kierunku wykorzystania
narzedzi informatycznych i metod cyfrowych na wszystkich obszarach
dociekan humanistycznych. Jak zauwaza Neil Fraistat, dyrektor Maryland
Institute for Technology, pojawienie sie humanistyki cyfrowej jako w mia-
re spdjnego pola jest powigzane z ewolucja i instytucjonalizacja pierw-
szych centréw humanities computing®. Humanistyka cyfrowa jako model
prowadzenia badan naukowych, a takze centra, jako instytucjonalna ema-
nacja tegoz modelu, same staja sie dzisiaj przedmiotem badan z zakre-
su socjologii nauki, etnografii czy badan nad nauka i technologia (sTs)e.

4 Poetyka i matematyka, red. M.R. Mayenowa, Warszawa 1965.

S N.Fraistat, The Function of Digital Humanities Centers at the Present Time, [w:]
Debates in the Digital Humanities, ed. by M.K. Gold, Minneapolis 2012, 281-291.
Wersja online: http://dhdebates.gc.cuny.edu/debates/text/23

¢ Obok przywolywanych juz badan Diane Zorich warto wspomnie¢ o pracach Smil-
jany Antonijevi¢, Amongst Digital Humanists: An Ethnographic Study of Digital
Knowledge Production, New York 2015 oraz Susan Schreibman, Digital Humanities:
Centres and Peripheries, ,Historical Social Research” 2012, no. 3 (141), s. 46—58.
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Diane Zorich badajac centra humanistyki cyfrowej definiowata je jako
jednostki, w ktérych ,nowe media i technologie sa wykorzystywane do
badan humanistycznych?, nauczania oraz zaangazowania intelektualnego
czy eksperymentdw. Cele centrum obejmuja rozwijanie badan humani-
stycznych, tworzenie nowych form wiedzy, badanie wplywu technolo-
gii na dyscypliny humanistyczne”. Nastepnie Zorich wylicza czynnosci,
za pomoca ktérych centra osiagaja swoje cele, tj. budowanie narzedzi,
organizacja szkolen i wyktadéw, realizacja badan, oferowanie wsparcia
technologicznego, etc.®

Dos¢ rozpowszechnione jest myslenie o centrach jako mediatorach
pomiedzy ,nowymi technologiami a humanistami, petniagcymi funkcje
ktadki pomiedzy cyberinfrastruktura a uzytkownikami™®. Oczywiscie
jest to do pewnego stopnia konieczno$¢ ptynaca z natury takich centréw,
ale pojawiaja sie glosy krytyczne, upominajace si¢ o niezaleznos¢ tego
cyfrowego pola badan. Przywolywany tu juz Ramsay, jeden z pionieréw
humanistyki cyfrowej w Usa, zauwaza ironicznie, ze dziekan powolujacy
Centrum Badan nad Pokojem nie oczekuje, ze bedzie ono organizowa-
o pacyfistyczne zgromadzenia w innych wydziatach, a od zespotu bio-
informatycznego nie wymaga si¢ oferowania ustug badaczom wtasnych
korzeni rodzinnych". ,Czy jesteSmy wreszcie gotowi — pyta Ramsay —
by stworzy¢ centra humanistyki cyfrowej, ktére zdobeda uznanie nie ze
wzgledu na oferowane ustugi, lecz kulture [...] postepu wiedzy i szkolenia
studentow”*2. A zatem nie o zwykle posrednictwo techniczne tu chodzi
tylko o glebsza innowacyjno$¢ humanistyki, ktéra centra staraja si¢ pro-
ponowac. Przywolywany tu juz Freistat zwraca uwage, ze centra huma-
nistyczne — takze te ,analogowe” — od zawsze maja zadanie wysnienia
przyszlosci uniwersytetu jako awangardy innowacji naukowej i przemian
dyscypliny. ,Ich dzisiejsza funkcja — konkluduje Freistat — polega juz nie
tylko na pomocy w ustanowieniu agendy dla nowej humanistyki, lecz tak-
ze na wspomaganiu tej transformacji™*.

7 Badaczka uzywa przy tym ciekawego konstruktu jezykowego: humanities-based
research, wskazujac na interdyscyplinarnos¢ podej$¢ wywodzacych sie z nauk hu-
manistycznych.

¢ D.M. Zorich. A Survey..., s. 4. ® Tamze, S. 4—5.

1 N. Fraistat, The Function of Digital Humanities Centers..., s. 281.

" S.Ramsay, Centers of Attention... 2 Tamze.

** N. Fraistat, The Function of Digital Humanities Centers..., s. 288.
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Oczywiscie sa tez krytycy tej narracji, jak Daniel Allington, Sarah
Brouillette, David Golumbia, ktérzy w gtosnym i szeroko dyskutowanym
w ostatnich miesigcach tekscie ustawiaja humanistyke cyfrowa w roli pia-
tej kolumny neoliberalizmu w uniwersytetach, zarzucajac jej zastepowanie
krytycznego wymiaru humanistyki technicznymi i aplikowalnymi sztucz-
kami. Grzmig: ,w humanistyce cyfrowej — mimo jej wyraznych deklaracji —
nie chodzi wcale o wykorzystanie cyfrowych czy ilosciowych metodologii
do odpowiadania na pytania badawcze nauk humanistycznych. Zamiast
tego, przedklada ona projektowy model nauczania i badan zespotowych
[lab-based] nad czytanie i pisanie”. Nie wdajac sie tu w glebsza dysku-
sje na temat niebedacy przedmiotem tego tekstu, pozwole sobie jedynie
dodag, ze jest to kwestia, nad ktéra zastanawiamy sie w pracach cHc,
starajac sie by cyfrowe metody pozyskiwania, przetwarzania, wzboga-
cania i prezentacji danych lub wynikéw badan nie zastepowaty namystu
i procesu badawczego, tylko stanowily jego uzupetnienie czy rozszerzenie.

Zrob sobie centrum

Ponizej omawiam kolejne grupy zagadnien zwigzanych z zakladaniem
centrum humanistyki cyfrowej, starajac si¢ ulozy¢ je chronologicznie,
cho¢ przewaznie sa to obszary przenikajace si¢ i rozwijajace réwnolegle
(czy raczej wspolzaleznie) w czasie. Jest to zatem (1) potrzeba zalozenia
centrum, (2) ustanowienie jego modelu funkcjonowania, (3) dobér lu-
dzi tworzacych i rozwijajacych centrum, (4) zainicjowanie prac, (5) in-
wentaryzacja jako jedno z pierwszych dzialan, oraz (6) spisanie na jej
podstawie strategii dziatania, ktéra nastepnie zostaje (7) wprowadzona
w zycie. Na koncu omawiam bardziej dtugofalowe kwestie (8) trwatosci
1 utrzymania centrum.

4 D. Allington, S. Brouillette, D. Golumbia, Neoliberal Tools (and Archives): A Politi-
cal History of Digital Humanities, Los Angeles Review of Books, 01.05.2016, https://
lareviewofbooks.org/article/neoliberal-tools-archives-political-history-digital-hu-
manities.
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Potrzeba

Zorich dzieli centra humanistyki cyfrowej na zakladane odgérnie i oddol-
nie, przy czym zwraca uwagg, zZe centra powstajace pozniej maja raczej
charakter odgdrny, tj. wladze instytucji dostrzegaja potrzebe powstania
takiego osrodka®™. Oczywiscie mozna polemizowac z taka dychotomig,
podajac w watpliwo$¢ mozliwo$c¢ jasnego oddzielenia potrzeb odgdérnych
i oddolnych. Podobnie rzecz si¢ miata z cHc, cho¢ istotnie kluczowa role
inicjujaca odegrala tu Dyrekcja 1BL PAN, sktadajac w 2012 roku wniosek
o restrukturyzacje Instytutu, skoncentrowana na jego projektach cyfro-
wych i obecnosci w sieci. Przygotowaniem dokumentu kierowaly z-ca
Dyrektora ds. Naukowych dr Dorota Siwicka z Joanna Wysocka-Andru-
siewicz z Dzialu Obslugi Badan Naukowych.

W momencie sktadania wniosku, Instytut od lat prowadzit kilka
sporych projektéw informatycznych i rozpoczynat kolejne, by wymie-
ni¢ Polska Bibliografie Literacka online*, Stownik cyfrowy Polscy pisa-
rze i badacze literatury przetomu xx i xx1 wieku", Stownik Polszczyzny
xvI wieku®, portal z okazji 150. rocznicy $mierci Adama Mickiewicza®,
Panorame Literatury Polskiej*®, Sensualno$¢ w kulturze polskiej*' czy Zin-
tegrowany Baze Bibliograficzna (wczesniej — cyfrowa kartoteke Bara)?.
Czes$¢ z tych projektow nie mogta sie rozwija¢ ze wzgledu na brak finan-
sowania (np. PBL online), inne ulegly zatrzymaniu (Panorama Literatury),
a jeszcze inne nigdy nie wyszly poza faze planowania (cyfrowy Biuletyn
Polonistyczny). Celem restrukturyzacji bylo, jak czytamy we wniosku,
»powolanie do istnienia Centrum Koordynacyjnego «Polonistyka w In-
ternecie». Jego zadaniem bedzie projektowanie i koordynacja dzialan
Instytutu zwiazanych z obecnoscia polonistyki w sieci oraz moderniza-
cja tych dziatéw Instytutu, ktérych praca jest bezposrednio powigzana
z wykorzystywaniem mediéw elektronicznych™.

Mozemy zatem méwic z jednej strony o potrzebach wewnetrznych
jednostki, z drugiej — o roli, jaka chce odegra¢ w srodowisku naukowym.

s D.M. Zorich. A Survey..., s. 9. ' http://pbl.ibl.poznan.pl/dostep/
7 http://ppibL.ibl.waw.pl ® http://www.spxvi.edu.pl/
® http://www.am.ibl.waw.pl/ 20 http://www.panoramaliteratury.pl/

21 http://sensualnosc.ibl.waw.pl/ 22 http://bar.ibl.waw.pl/
2 Instytut Badan Literackich PAN, Wniosek o przyznanie $§rodkéw finansowych na
dzialalnos$¢ statutowa na rok 2013 z tytutu restrukturyzacji, ID 196157, 2012, s. 2.
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Do pierwszej grupy zaliczymy takie zjawiska jak rozproszenie projektow
(brak komunikacji miedzy inicjatywami cyfrowymi wewnatrz jednostki,
stosowanie réznych standardéw danych czy rozwiazan informatycznych,
dublowanie wysitkéw), oraz brak wsparcia informatycznego dla pracow-
nikéw chcacych wlacza¢ do swych badan metody i narzedzia cyfrowe.
Z drugiej strony, powstanie CHC wiaze sie z checia wzmocnienia pozy-
cji jednostki na polu humanistyki cyfrowej, rozumianej jako wykorzy-
stywanie narzedzi elektronicznych do prowadzenia badan naukowych
i publikowania ich wynikéw. Wszak 1BL od ,zawsze” inicjowal i prowa-
dzil wazne projekty, w ktérym brali udziat przedstawiciele srodowiska
polonistycznego w kraju i zagranica.

Model funkcjonowania

Jezeli zalozenie centrum jest odpowiedzia na wyrazna potrzebe, to nie
da sie takiej odpowiedzi udzieli¢ bez zarysowania modelu funkcjonowa-
nia takiej jednostki. Innymi stowy, zakladajac centrum powinnismy, po
pierwsze, mie¢ wizje jego miejsca w strukturze, zwlaszcza w relacji do
innych podmiotéw w ramach instytucji. Po drugie, co rownie wazne —
nalezy wypracowac realistyczna wizje finansowania dzialan zwigzanych
z samym powolaniem jednostki, jak i jej dalszych prac. Po trzecie, ko-
nieczna jest wizja modelu wspoélpracy z informatykami, co jest szczegél-
nie istotne w instytucjach wylacznie humanistycznych.

Centrum, co wynika z samej nazwy i prezentowanych juz wyzej
rozwazan, ma charakter horyzontalny. Z zalozenia Centrum nie jest ani
pracownia czy katedra, ani tym bardziej zespolem badawczym, ponie-
waz powolane jest nie tyle do realizacji konkretnych prac naukowych, ile
stanowi¢ ma platforme budowania wspélpracy miedzy dzialami i gru-
pami wewnatrz jednostki. cHC miato od poczatku do$¢ luzna formule —
powolane zarzadzeniem Dyrektora, Mikotaja Sokotowskiego, zostato
formalnie wpisane do struktury 1BL PAN w 2014 roku. Co interesuja-
ce, wpisanie cHC do graficznej struktury organizacyjnej stanowilo wy-
zwanie konceptualne — nalezalo wszak uplasowac je jako$ w relacji do
istniejacych pracowni czy zespoléw badawczych, wiec umieszczono je
w okolicy innych niebadawczych podmiotéw jak wydawnictwo, archi-
wum, biblioteka oraz dzial administracyjny. Centrum podlega bezpo-
srednio Dyrekcji Instytutu.
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Oprécz miejsca w strukturze potrzebna jest tez lokalizacja fizyczna.
W pierwszych miesigcach istnienia cHC korzystalo z uprzejmosci Pra-
cowni Poetyki Historycznej oraz z sali konferencyjnej im. Adama Mickie-
wicza. Obecnie Centrum funkcjonuje we wlasnym pomieszczeniu, ktére
dzieli z Pracownia Komunikacji Literackiej w okresie PRL-u.

Najwazniejsza kwestia we wczesnym etapie planowania centrum jest
jednakze model finansowania. Mozliwosci jest tu wiele, bo poszczegdl-
ne modele w duzej mierze zaleza od rozmiaru jednostki, uwarunkowan
systemu finansowania nauki, sSrodkéw wilasnych etc. W przypadku cHcC
z czasem zostal wypracowany hybrydowy model finansowania oparty na
kilku komponentach, ktére zapewniaja Centrum stabilnos¢:

a. Osoby zatrudnione w jednostce stanowia trzon cHC — umozliwia to
stabilnie gospodarowanie czasem zespotu i pozwala zatrzymac klu-
czowa kadre w przypadku przerw w finansowaniu grantowym.

b. Dotacje celowe na uruchomienie restrukturyzacji IBL PAN a nastep-
nie podtrzymanie jej efektéw, pozwolily na rozwijanie projektéw nie-
jako w poprzek innych dziatan Instytutu — uzupetniaja je, wzmacniaja,
buduja mosty miedzy nimi. Zdefiniowany z géry budzet pozwala le-
piej planowac dziatania.

c. Finansowanie grantowe stanowi kolejny filar funkcjonowania cHcC
i od poczatku o nie aplikujemy. Granty de facto w najwiekszym stop-
niu decyduja o kierunkach rozwoju Centrum — finansowanie pozwa-
la mocniej rozwija¢ dane projekty.

d. Okazjonalne wsparcie instytucjonalne dla projektéw miedzy cykla-
mi finansowymi pozwala unikng¢ rozproszenia zespotu i wesprzec
biezace akcje.

Warto dodag, ze nie jest to model idealny, ale pozwala on cHcC dopa-
sowac sie do obecnych uwarunkowan finansowania nauki. Swéj rozwoj
Centrum bezapelacyjnie zawdziecza dotacjom restrukturyzacyjnym, po-
zwalajacym na duzg swobode w dysponowaniu §rodkami i finansowanie
dzialan niekoniecznie stuzacych jednemu wynikowi, jak to ma miejsce
w projektach grantowych.

Ostatnim z elementéw modelu funkcjonowania Centrum jest wspar-
cie informatyczne. Zespd! IT w IBL PAN zajmuje sie wylacznie siecia
informatyczng i witryna Instytutu. Wszelkie projekty cyfrowe prowa-
dzone byly dotad sitami wynajetych firm lub pracownikéw-hobbystow,
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posiadajacych pewna wiedze informatyczng pozwalajaca na realizacje
projektu. Ten model ad hoc mial wiele wad, poczawszy od niestabilno$ci
i probleméw z trwaloscia po zakoniczeniu projektu (np. znikajace firmy,
problemy z gwarancja), a koniczac na trudno$ciach z inicjowaniem i wy-
cena nowych projektéw (szukanie firm na wlasna reke, brak wsparcia eks-
perckiego przy planowaniu prac). W pierwszych miesiacach istnienia CHC
podjeliSmy probe stworzenia wlasnego zespotu informatycznego w 1BL
PAN, co okazalo si¢ jednak niemozliwe ze wzgledu na koszty utrzymania
takiej grupy po zakonczeniu finansowania oraz na... brak chetnych. Ry-
nek informatyczny w Polsce jest tak nasycony, ze nawet wyspecjalizowane
osrodki programistyczne maja problemy z rekrutowaniem nowych pra-
cownikdw, a co dopiero instytut zajmujacy sie literatura. Wypracowali$my
zatem model mieszany, ktory opiera sie na nastepujacych zatozeniach:

—  Bliska wspélpraca z waska grupa instytucji lub podmiotéw komer-
cyjnych przy podobnych projektach. Utrzymanie statych relacji gwa-
rantuje przeptyw doswiadczen a takze pomoc doraznag oraz biezace
konsultacje. Niekomercyjny charakter wspotpracy z instytucjami na-
ukowymi pozwala ponadto realizowa¢ projekty bezkosztowo — tj. ze
Srodkéw wlasnych instytucji.

—  Wszystkie projekty musza by¢ realizowane zgodnie ze standarda-
mi panujacymi na danym polu, oraz — w miare mozliwosci — przy
uzyciu otwartego oprogramowania (np. Wordpress), co pozwala na
utrzymanie podstawowych funkcji systemu bez ponoszenia dodat-
kowych kosztéw (np. aktualizacje).

—  Umieszczanie w umowach zapiséw dotyczacych wsparcia i gwaran-
cji po zakonczeniu projektu. W miare mozliwosci wspdlne z wyko-
nawcg ubieganie sie o kontynuacje prac, zakladajaca konserwacje
systemu.

Wypracowane zasady wspétpracy z podmiotami informatycznymi
takze nie zapewniaja pelni bezpieczenstwa — wspoélpraca zawsze moze
sie zakonczy¢ (dotyczy to takze zatrudniania informatykéw we wlasnej
instytucji). Wydaje sie, ze kluczowe jest podejmowanie dziatan zmierza-
jacych do wzmocnienia wspotpracy i zabezpieczenia odpowiedniej do-
kumentacji na wypadek jej zakoniczenia.
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Ludzie

»Centra to ludzie” powiada Ramsay i dobrze wie, o czym moéwi: , Nie
potrafie sobie wyobrazi¢ udanego centrum humanistyki cyfrowej —
gdziekolwiek na Swiecie — ktdre nie zaczelo sie od grupy ludzi, [...] od-
danych rewolucyjnemu projektowi, rozmawiania ze soba o wspélnych
zainteresowaniach”®. Powodzenie i kierunki rozwoju centrum to wypad-
kowa profilu jednostki oraz zainteresowan oséb bioracych udziat w pra-
cach. Zgodnie z przyjeta formuta cHc, sktad osobowy Centrum opiera
sie gléwnie na etatowych pracownikach 1BL pAN. Ukonstytuowanie sie
Centrum poprzedzila seria rozmoéw z osobami zaangazowanymi w do-
tychczasowe projekty cyfrowe 1BL PAN, ktére wyrazaly cheé wlaczenia
sie w prace.

Warto podkresli¢, ze w przypadku podobnych centréw taka kweren-
da osobowa wychodzi poza krag pracownikéw badawczych, calo$ciowo
obejmujac wszystkie dzialy instytucji. Wiaze sie to zaréwno z potrzeba
wlaczenia w prace oséb z doswiadczeniem technicznym, jak i swoista re-
afirmacja prac dokumentacyjno-edytorskich przez humanistyke cyfrowas,
ktadaca nacisk na publikacje danych i materialéw zrédtowych. Ponadto,
jesli myslimy o cztonkach centrum, jako o pewnych mediatorach mie-
dzy $wiatem cyfryzacji a badaczami poslugujacymi sie metodami trady-
cyjnymi — o czym pisatem juz we wprowadzeniu — to dochodza nam tez
takie, prozaiczne zadania, jak opieka nad strona internetowa instytucji,
proponowanie regulacji zwigzanych z deponowaniem artykutéw w re-
pozytorium czy polityka wolnego dostepu.

W dzialaniach cHc biora zatem udzial przedstawiciele pracowni lub
zespoléw badawczych, edytorskich i dokumentacyjnych (w tym leksyko-
graficznej), Biblioteki 1BL PAN; administracji (Archiwum, Zespét ds. Infor-
matycznych i Zarzadzania Portalem Internetowym) oraz Dzialu Obstugi
Badan Naukowych. W trakcie prac, w miare potrzeb, dotaczyly kolejne
osoby, zasilajac gtéwnie zespoly Biuletynu Polonistycznego (BP), Nowej
Panoramy Literatury Polskiej (NPLP), Stownika Polszczyzny xvi wieku
(spxvI), Polskiej Bibliografii Literackiej (PBL) oraz repozytorium. W la-
tach 2013—2015 w pracach prowadzonych przez Centrum brato udziat

24 S.Ramsay, Centers Are People wystapienie podczas Digital Humanities Summit
w kwietniu 2012. Tekst dostepny online: http://stephenramsay.us/text/2012/04/25/
centers-are-people/
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na réznych zasadach ok. 9o oséb, przy czym grupa najblizszych wspoét-
pracownikéw wynosi ok. 20 oséb?. Staly zesp6t cHC tworza obecnie
w ramach zatrudnienia etatowego: Maciej Maryl (kierownik), Lukasz
Bukowiecki (promowanie otwartej nauki i koordynacja zamieszczania
publikacji biezacych w repozytorium), Piotr Wcislik (PBL i bazy danych),
mgr Mariola Wilczak (redaktor naczelna Bp) oraz Aleksandra Woéjtowicz
(koordynatorka). Przy Centrum afiliowana jest takze redakcja NPLP (kie-
rownik: Barttomiej Szleszynski, cztonkowie zespotu: Konrad Nicinski,
Agnieszka Kochanska, Pawel Ryzko) oraz BP (oprécz wspomnianej na-
czelnej, Olga Zakolska, Przemystaw Gorecki, Sylwia Pikula). W pracach
CHC uczestnicza réwniez doktoranci 1BL PAN. Oczywi$cie mamy tu réz-
ne poziomy zaangazowania, od udzialu w zebraniach i przygotowywa-
niu opracowan, przez wklad w realizacje poszczegdlnych projektéow po
koordynowanie nowych wnioskéw grantowych.

Inicjacja

Od czegos$ zawsze trzeba zacza¢ — musi co$ by¢ na poczatku. cHc zostalo
powotane 10 pazdziernika 2013 roku zarzadzeniem Dyrektora 1BL PAN,
prof. dr. hab. Mikotaja Sokotowskiego. Uroczysta inauguracja dziatalno-
$ci odbyta sie podczas konferencji Teksty kultury uczestnictwa®®, orga-
nizowanej przez Andrzeja Dabrowke, Krzysztofa Gajewskiego, Macieja
Maryla i Aleksandre Woéjtowicz jeszcze przed zatlozeniem Centrum. Pod-
czas konferencji zorganizowano panel poswiecony przysztosci humani-
styki cyfrowej w Polsce, w ktérym udziat wzieli: Marko Tadi¢ (University
of Zagreb, Europejska Fundacja Naukowa), Maciej Eder ( Instytut Jezyka
Polskiego PAN, Uniwersytet Pedagogiczny im. KEN), Maciej Piasecki (Poli-
technika Wroclawska, cLARIN-PL), Jan Rybicki (Uniwersytet Jagiellonski,
European Association for Digital Humanities) oraz Piotr Wcislik (Open
Society Archives at the Central European University, obecnie cHC)?. Kon-
ferencje poprzedzit pierwszy (i jak dotad zdaje sie jedyny) w Warszawie

25 Pelng, aktualizowana liste mozna znalez¢ tu: http://chc.ibl.waw.pl/pl/ludzie/

26 Program konferencji: http://ibl.waw.pl/programteksty-kultury-uczestnictwa.pdf
Abstrakty wystapien: http://ibl.waw.pl/abstraktyteksty-kultury-uczestnictwa.
pdf

27 Zapis panelu: https://www.youtube.com/watch?v=XcviQul5xHQ
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THATcCamp, czyli The Humanities and Technology Camp — nieformalne
spotkanie o charakterze warsztatowym, pos§wiecone prezentacji projek-
téw i narzedzi, ktore odbylo sie w warszawskiej Galerii MiTo?®. W sekcji
prezentacji warsztatowych wystapili: Wlodzimierz Bolecki (1BL PAN), Je-
rzy Tyszkiewicz (Uniwersytet Warszawski), Jan Rybicki, Maciej Eder, oraz
Maciej Piasecki. Nastepujace po tym krotkie prezentacje 12 projektéw
przyblizyly zebranym rézne obszary humanistyki cyfrowej. Powiazanie
tych trzech okazji — konferencji, panelu i THATCampu, dodalo tej inau-
guracji wielowymiarowosci, akcentujac jednocze$nie wazna plaszczyzne
dziatalnosci cHC, jaka jest integracja sSrodowiska humanistow cyfrowych.

Drugim waznym elementem inicjacyjnym bylo stworzenie identyfi-
kacji wizualne;j. Jest to efekt glebszej refleksji przeprowadzonej w cHC —
uznali$my, Ze nasze projekty, oprécz wysokiego poziomu merytorycznego
i fatwosci uzytkowania, powinna cechowac tadna szata graficzna. Projekty
naukowe nie musza by¢ brzydkie. Dbalo$¢ o warstwe wizualna to jedno
z narzedzi dotarcia do szerszej publicznosci. Przygotowanie identyfika-
cji wizualnej cHC powierzyliémy Ani Swiattowskiej, graficzce zwiazanej
z Muzeum Warszawy. Na zaproponowana kreacje logotypu sktadaja sie
znaki @, wlacznika oraz ksztalt spinacza (zob. rys. 1).

humla-:ities N @ " @ " Q)

Rys. 1. Czesci skladowe logotypu cHC (Ania Swiattowska)

Warto doda¢ — nieco nieskromnie — ze cata identyfikacja wizual-
na CHC (a zatem calosciowa propozycja obejmujaca takze kolorystyke,

2 Program THATcampu: http://ibl.waw.pl/thatcampprogram.pdf
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liternictwo i rézne warianty logotypéw), trafita do finatu konkursu Dobry
Wzér 2016, organizowanego przez Instytut Wzornictwa Przemystowe-
go®. Takze projekty cHC maja swoich opiekunéw graficznych — grafi-
ke BP projektowata Ania Swiattowska, za§ NPLP zajmuje sie — jako staly
cztonek zespotu — Pawel Ryzko.

Inwentaryzacja

Nie tylko problemy filozoficzne miewaja postac ,nie moge sie rozeznac”
Warunkiem podjecia sprawnych dziatan dotyczacych catej jednostki jest
rozpoznanie sytuacji zastanej, ktére pozwoli na pelna ocene potencjalu
i ustalenie kierunkéw rozwoju. Proces inwentaryzacyjny miat dwa pod-
stawowe cele: zebra¢ informacje o projektach i zasobach 1BL PAN oraz
przekazac te wiedze wszystkim cztonkom cHc.

Inwentaryzacje przeprowadzono na nastepujacych polach: biezace
projekty cyfrowe (Stownik pisarzy, e-zBB — z bibliografig Bara, spxvl,
PBL, biblioteka, repozytoria), projekty zarzucone (Panorama Literatury
Polskiej) lub pozostajace w fazie koncepcyjnej (BP). Specjalna kwerenda
objeto réwniez archiwum 1BL PAN i pracownie dokumentacji, zeby zebra¢
wiedze o materialach pozostajacych w formie papierowej, ktére mozna
wykorzysta¢ w projektach digitalizacyjnych (na marginesie dodam, ze
cze$¢ z tych materialéw udato sie od tamtej pory zdigitalizowac i wpro-
wadzi¢ do repozytorium IBL PAN). Sporo uwagi poswiecono takze kwe-
stiom administracyjnym — ocenie stanu infrastruktury informatycznej,
strony internetowej Instytutu oraz obrotu dokumentacja elektroniczna.

Efekty inwentaryzacji prezentowano i omawiano na kolejnych zebra-
niach cHC, omawiajac przy tym relacje miedzy poszczeg6lnymi projekta-
mi. Pozwolito to wstepnie wskazac obszary zainteresowan cHc i kierunki
dalszych prac: bazy danych, edycje, badania, dobre praktyki i informacja
naukowa, administracja. Tak zakre$lone obszary powiazano z poszcze-
golnymi projektami i dziataniami — te wstepna konceptualizacje poka-
zuje rys. 2. Na tej podstawie opracowano nastepnie piecioletnia strategie
dziatan cHc.

2 (Cala identyfikacje wizualng cHC mozna obejrze¢ tu: https://www.behance.net/
gallery/33046463/Digital-Humanities-Centre
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Rys. 2. Schemat zainteresowarn CHC
Strategia

Efektem opisywanych wyzej spotkan byt dokument e-1BL70. Strategia roz-
woju cyfrowego Instytutu Badan Literackich PAN do 2018 roku®®, przed-
stawiony Dyrekcji IBL PAN 17 kwietnia 2014 roku. Strategia sktada sie
z czterech czesci: Humanistyka cyfrowa w IBL PAN (dzis), Kierunki dzia-
tan, Projekty i Aneks teoretyczny. Nieprzypadkowo dokument opatrzono
mottem z inauguracyjnego oredzia prezydenta Baracka Obamy: ,Today
I say to you that the challenges we face are real. They are serious and
they are many. They will not be met easily or in a short span of time. But
know this, America — they will be met”. We wprowadzeniu znajdujemy
wyttumaczenie:

30 e-1BLyo0. Strategia rozwoju cyfrowego Instytutu Badan Literackich PAN do 2018 roku,
wersja 1.1 (17 IV 2014), opr. M. Maryl we wspétpracy z zespotem Centrum Humani-
styki Cyfrowej 1BL PAN (Joanna Andrusiewicz, Pawel Bem, Lukasz Cybulski, Wio-
letta Lipinska, Krzysztof Opalinski, Jacek Paulinek, Maciej Pieczynski, Martyna
Sabata, Marlena Seczek, Piotr Wcislik, Maciej Wierorzymski, Aleksandra Wéjto-
wicz, Mariola Wilczak, Olga Zakolska).
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Z jednej strony mamy przed soba jednostke ktorej rozwdj cyfrowy
przebiegal nieréwnomiernie, w sposéb czesto nieskoordynowany,
paralizowany trudnosciami budzetowymi, uzalezniony od dorazne-
go finansowania pojedynczych projektéw. Z drugiej zas, w IBL PAN
od lat powstaje wiele waznych projektéw o charakterze cyfrowym,
a zasoby powstate w efekcie wieloletnich prac badawczych i doku-
mentacyjnych jeszcze dlugo stanowic¢ beda paliwo dla kolejnych
przedsiewzie¢ digitalnych, ktore z kolei beda stuzy¢ za impuls do
tworzenia nowych baz.*

Autorzy obrali sobie za cel zaproponowanie kierunku dziatania 1BL
PAN na takich obszarach jak wykorzystanie technologii cyfrowych w co-
dziennym funkcjonowaniu jednostki, dlugofalowa koordynacja projektow
cyfrowych oraz pozyskiwanie Srodkéw na te projekty®2.

W ramach strategii wyznaczono nastepujace priorytety rozwoju cy-
frowego IBL PAN:

1. ,Uporzadkowanie praktyk informatycznych w 1BL PAN (wpro-
wadzenie katalogu dobrych praktyk informatycznych, modernizacja in-
frastruktury w ramach dotacji MNisw);

2. Utworzenie pionu informatycznego, ktéry pomoze w realizacji
projektow (takze tych tworzonych we wspétpracy z innymi jednostkami)
i zapewni wsparcie technologiczne w dtuzszej perspektywie;

3. Budowa jednej, zintegrowanej bazy dla wszystkich projektow bi-
bliograficznych (Baza Wiedzy);

4. Stworzenie platform utatwiajacych publikacje wynikéw badan
(rozwdj repozytoridw i Panoramy Literatury Polskiej);

5. Stworzenie silnego osrodka naukowych edycji cyfrowych i reali-
zacja przedsiewziec edytorskich;

6. Rozwdj metod cyfrowych w badaniach literackich oraz badan
nad nowa kultura sieci;

7. Nawiazanie i rozwijanie wspéipracy miedzyinstytucjonalnej (tak-
ze w wymiarze miedzynarodowym), ktéra umozliwi cHc udzial w pro-
gramach europejskich”.

Strategia zawierala zatem kluczowe dla rozwoju cHC elementy:
uwzgledniala specyfike instytucji (skoncentrowanie sie na zasobach

31 ¢-1BL70, S. 3. 32 Tamze, s. 4. 32 Tamze, s.10.
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wiedzy dla literaturoznawstwa), wyznaczyta obszary dzialania i wskaza-
ta kierunki prac z podziatem na poszczegélne projekty. Warto tez dodac,
ze cze$¢ priorytetéw zostala skorygowana w miare postepu prac — np. za-
rzucono pomyst tworzenia komérki informatycznej (2), wizja jednej Bazy
Wiedzy (3) ustapila pomystowi budowania powiazan miedzy projektami
w ramach jednej ontologii danych.

Trzon Strategii... stanowi 12 projektow szczegétowo rozpisanych na
przeszto 120 stronach. W zamierzeniu sg to zalazki kolejnych wnioskéw
grantowych zakladajacych uruchomienie nowych projektéw lub wska-
zanie kierunkéw rozwoju prac juz prowadzonych. Opisy zawieraja wiele
szczegdtowych informacji, podzial obowiazkéw, czasem nawet wstepna
wycene kosztow, co pomoglo w sktadaniu kolejnych aplikacji. Rozpo-
czeto juz wdrazanie o§miu z nich. Oczywiscie plany byly bardzo idea-
listyczne, do$¢ szeroko zakrojone i nastepnie wielokrotnie korygowane,
ale patrzac z perspektywy czterech minionych lat — zaskakujaco wiele
udalo sie osiagnac lub przynajmniej rozpoczac.

Implementacja

Nie ma tu miejsca — ani specjalnie sensu — zeby szczegétowo opisywac
wszystkie zrealizowane przez cHC projekty. Zainteresowanych odsytam
do szczegblowego raportu za lata 2013—2015*. W tym miejscu zarysuje
jedynie skale wykonanych prac, by pokaza¢, ze nie stanowily one zamknie-
tego projektu, tylko mialy charakter rozwojowy — i tworzyly podwaliny
kolejnych projektow.

Centrum koordynacyjne

Podstawowym zadaniem CHC, przewidzianym we wniosku restruktury-
zacyjnym bylo pelnienie funkcji centrum koordynacyjnego ,,Polonistyka
w internecie” czyli wspieranie réznorodnych dziatan cyfrowych w ra-
mach Instytutu i poza nim. Mozna sprowadzi¢ te prace do nastepujacych

3 Raport z wykorzystania srodkéw na restrukturyzacje, opr. Maciej Maryl, Aleksan-
dra Wéjtowicz i zesp6t Centrum Humanistyki Cyfrowej 1BL PAN, 2015 (dokument
wewnetrzny).
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watkow: szkolenia, rozwdéj nowych kierunkéw badawczych oraz wspot-
praca miedzyinstytucjonalna.

Jednym z gtéwnych celéw cHc bylo podnoszenie kwalifikacji kadry
i promowanie metod cyfrowych w srodowisku polonistycznym. Dotad
zorganizowano osiem spotkan warsztatowych i wspomniana konferen-
cje, w ktorych tacznie wzieto udziat trzystu uczestnikéw. Warsztaty przy-
blizaly r6zne metody humanistyki cyfrowej, m.in. stylometrie (Maciej
Eder, Jan Rybicki), Text Encoding Inititative (James Cummings, Magda-
lena Turska), wizualizacje (Radostaw Bomba), narzedzia lingwistyczne
CLARIN-PL w praktyce humanistycznej czy zagadnienie cyfrowych map
(Leif Isaksen). Ponadto sami czlonkowie cHC uczestniczyli w licznych
warsztatach i szkoleniach w kraju i zagranica.

W ramach prac centrum koordynacyjnego prowadzone sa takze przy-
czynkarskie prace poswiecone wykorzystaniu metod cyfrowych w ba-
daniach literackich. Mozna tu wymieni¢ nastepujace obszary: edycje
cyfrowe, elektroniczne formy pismiennictwa, kartografie literacka, ilos-
ciowe badanie tekstow literackich, statystyczne analizy danych bibilio-
graficznych oraz prace nad jezykiem wieszczdéw.

CHC nawigzalo i rozwineto wspélprace miedzyinstytucjonalna na
gruncie humanistyki cyfrowej. W szczegdlnosci dotyczy to partnerstwa
technologicznego z Poznanskim Centrum Superkomputerowo-Siecio-
wym przy Instytucie Chemii Bioorganicznej PAN (PCSs), zaangazowa-
nym w rozwdj PBL i BP. Réwnolegle rozwijana jest wspélpraca z Grupa
Technologii Jezykowych G4.19 Politechniki Wroctawskiej, ktéra w ra-
mach prac konsorcjum cLARIN-PL (Common Language Resources &
Technology Infrastructure) bierze udzial w projektach badawczych cuc
poswieconych analizie tekstéw multimedialnych, ilo§ciowym badaniom
literackim czy mapowaniu relacji przestrzennych w literaturze.

CHC bierze takze udziat w pracach konsorcjéw zajmujacych sie hu-
manistyka cyfrowa. Od momentu powstania brato udzial w staraniach na
rzecz utworzenia polskiego konsorcjum humanistyki cyfrowej i wlaczenia
go do europejskiej struktury DArRIAH (Digital Research Infrastructure for
the Arts and Humanities). W 2015 IBL PAN, jako jedyna polska instytucja,
byl obserwatorem w finansowanej przez Europejska Fundacje Naukowa
sieci NeDimAaH (Network for Digital Methods in the Arts and Humanities).
cHC kieruje obecnie pracami grupy roboczej ,Filologia cyfrowa™* w ra-

3 http://dariah.pl/filologia-cyfrowa/
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mach DARIAH-PL oraz bierze udzial w dziataniach grup Digital Methods
Observatory?®® i Text and Data Analytics*” w ramach DARIAH-EU.

cHC bralo takze czynny udzial w przeprowadzeniu w polskim $ro-
dowisku naukowym trzech ankiet dotyczacych wykorzystania metod
cyfrowych w badaniach naukowych. Krajowa ankiete ,,Humanistyczne
projekty cyfrowe w Polsce” przeprowadzono wraz cw2z PCSS na potrze-
by formujacego sie konsorcjum DARIAH-PL. Stanowi ona wstepny prze-
glad polskich inicjatyw na gruncie humanistyki cyfrowej?®. Na przetomie
2014 i 2015 roku cHC z pomoca pcss dystrybuowato takze polska wersje
europejskiej ankiety DARIAH-EU, koordynowanej przez Digital Curation
Unit z Athena Research Centre w Grecji, poswigconej wykorzystaniu cy-
frowych zasobéw, metod i narzedzi w praktyce badawczej humanistow?.
cHcC rozpowszechnialo takze ankiete dotyczaca projektéow cyfrowych,
rozpisana w kwietniu 2015 przez sie¢ NeDimaH (Network for Digital
Methods in the Arts and Humanitites)?°.

a) ,,Biuletyn Polonistyczny”+!

Jednym z gtéwnych zadan cHc byla reaktywacja ,,Biuletynu Poloni-
stycznego’, czasopisma wydawanego przez IBL PAN w latach 1958—1991.
Podejmowane parokrotnie préby wznowienia BP spalily na panewce ze
wzgledéw budzetowych i organizacyjnych.

W ramach prac cHc powotano Redakcje ,,Biuletynu Polonistycznego’,
ktéra opracowata koncepcje dziatania portalu i unikalny model funkcjo-
nowania, pozwalajacy utrzymac projekt. Polega on z grubsza na tym, ze

% dimpo.dcu.gr

3 https://dariah-tda.github.io/

2 Humanistyczne projekty cyfrowe w Polsce (raport z ankiety), oprac. M. Werla i M. Ma-
ryl, Poznanskie Centrum Superkomputerowo-Sieciowe i Instytut Badan Literackich
PAN: Poznan—Warszawa 2014, http://lib.psnc.pl/dlibra/docmetadata?id=655

3 Wiyniki polskiej préby prezentowalem na konferencji DARIAH-PL (8—9 listopada
2016). Raport europejski dostepny: https://zenodo.org/record/259522 Zob. tak-
ze omdwienie wynikéw polskich w: M. Maryl, Kim sg polscy humanisci cyfrowi?,

»Leksty Drugie” 2017 nr 1.

% Wizualizacja wynikéw dostepna tu: http://andrewcusworth.com/NeDiMAH/

methodological-directory.php

£}

' https://biuletynpolonistyczny.pl/
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wszyscy partnerzy wykonuja dziatania na rzecz projektu w ramach prac
wlasnych, bez zewnetrznego finansowania: Instytut Badan Literackich za-
pewnia funkcjonowanie portalu od strony redakcyjnej, Poznanskie Cen-
trum Superkomputerowo-Sieciowe zajmuje sie pracami informatycznymi,
za$ instytucje wspolpracujace dostarczaja danych. Wszelkie dodatkowe
finansowanie (np. granty) pozyskuje sie na potrzeby rozbudowy lub po-
pularyzacji portalu. Portal stanowi zatem ,wspdlna sprawe” tworzacych
go instytucji, ktére we wlasnym zakresie organizuja swoéj wkiad.

Prace nad projektem toczyly sie dwutorowo — z jednej strony budo-
wano infrastrukture informatyczna, z drugiej — pozyskiwano kolejnych
redaktoréw wprowadzajacych tresci. W tych dziataniach niezwykle po-
mocne okazaly sie patronujace ,,Biuletynowi” Komitet Nauk o Literaturze
pAN oraz Konferencja Polonistyk Uniwersyteckich, a takze Rada ,Biule-
tynu Polonistycznego’, ktérej przewodniczyl nieodzatowany Jan Tomasz
Pokrzywniak — dzieki jego zaangazowaniu projekt zyskal mocne poparcie
srodowiska polonistycznego. Informacji do ,,Biuletynu” dostarcza obecnie
30 instytucji w kraju. Od 2015 roku w ramach wspoélpracy z Miedzynarodo-
wym Stowarzyszeniem Studiéw Polonistycznych prowadzone sa takze dzia-
tania zmierzajace do wlaczenia polonistyk zagranicznych do ,Biuletynu”

b) Nowa Panorama Literatury Polskiej*

Panorama Literatury Polskiej powstata w 2007 jako projekt interneto-
wej encyklopedii literatury polskiej, tworzonej na wzér tradycyjnych
kompendidw literaturoznawczych®. W ramach projektu realizowanego
pod patronatem Senatu RP udato sie opracowac jedynie hasta dotyczace
czworga poetéw (Herbert, Milosz, Rézewicz, Szymborska). Losy Pano-
ramy $§wietnie obrazuja trudnosci podobnych projektéw — nie da sie zbu-
dowac¢ olbrzymiego kompendium wiedzy bez stabilnego, wieloletniego
finansowania. Ponadto w ciggu kilku lat zmienito sie takze srodowisko
internetowe — inne portale wypelnily luke, ktéra miata zaja¢ Panorama
(np. Wikipedia, Culture.pl), ewoluowaly takze formy przekazu wiedzy.

% http://nplp.pl/

3 Por. Literatura polska. Przewodnik encyklopedyczny, red.]. Krzyzanowski, Cz. Her-
nas, A. Hutnikiewicz i in., Warszawa 1985—-1987 oraz Literatura polska xx wieku.
Przewodnik encyklopedyczny, red. A. Hutnikiewicz i A. Lam, Warszawa 2000—2003.
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Koncepcja nowej Panoramy, opracowana wstepnie w ramach CHc,
a nastepnie skorygowana i rozwinieta przez zespé! NrLP zakladata po
pierwsze przeksztalcenie jej z portalu encyklopedycznego w nowoczesne
narzedzie do publikacji monografii multimedialnych w formie kolekc;ji.
Dodatkowo oznaczalo to odejscie od koncepcji syntezy na rzecz swoiste-
go kolazu mniejszych, powiazanych ze soba opracowan, ktére z czasem
beda sie sktadac¢ na obraz literatury polskiej. Jest to takze model mozliwy
do zrealizowania w obecnym systemie finansowania nauki, ktéry prefe-
ruje kroétkie projekty monograficzne®.

Po wypracowaniu koncepcji merytorycznej pojawit si¢ problem in-
formatyczny: jak przy stosunkowo matych $rodkach opracowac portal
zaprojektowany w taki sposoéb, by dato sie go rozwija¢ takze bezkosz-
towo. Uznano za konieczne skorzystanie z otwartych rozwiazan, ktére
nie wiaza nas z zadnym wykonawca lub platnym systemem. Pierwotnie
zaktadano wykorzystanie systemu Omeka*, dos¢ popularnego wsréod
tworcow kolekeji cyfrowej. Wstepna analiza wykazata jednak jego niska
przydatnos¢ dla celéw NpLP i wybrano Wordpressa, do ktérego zapro-
jektowano specjalistyczne dodatki. Strona informatyczna serwisu zajeli
sie Krzysztof Golinski i Maciej Kalczynski.

W Panoramie widoczne s obecnie trzy kolekcje (PrusPlus, Atlas
Polskiego Romantyzmu i Przestrzenie Henryka Sienkiewicza), przy czym
trwaja prace nad kolejnymi, realizowanymi w ramach projektéw gran-
towych. NPLP stala si¢ istotnym miejscem publikacji wynikéw badan.

c) Polska Bibliografia Literacka

Polska Bibliografia Literacka istnieje w formie cyfrowej od 2001 roku.
W wyniku zaszto$ci budzetowych PBL ma obecnie blisko 15-letnie opdznie-
nie i przestarzaly system informatyczny, utrudniajacy korzystanie z bazy
i blokujacy jej rozwdj*. Prace nad koncepcja modernizacji PBL rozpoczely

44 Swoiste credo projektu mozna znalezé w tekscie: B. Szleszynski, K. Nicinski, A. Ko-
chanska, Jak przekazywac naukowg wiedze w Internecie. (Na marginesach kolekcji
»PrusPlus” w Nowej Panoramie Literatury Polskiej), ,Napis’, seria XX1, 2015.
% Omeka.org
%  Por. M. Maryl, P. Wcislik, ,Remediations of Polish Literary Bibliography: Towards
a Lossless and Sustainable Retro-Conversion Model for Bibliographical Data”
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sie jeszcze przed powolaniem cHc i znalazly wyraz w projekcie Polska
Bibliografia Literacka — laboratorium wiedzy o wspdtczesnej kulturze pol-
skiej, ktorego zalozenia opracowata grupka mtodych badaczy i informaty-
kow (Adam Dudczak, Maciej Maryl, Piotr Wcislik, Marcin Werla). Projekt
ztozono w lipcu 2013 roku do konkursu NPRH i jest realizowany w okro-
jonej formie od marca 2015. Zasadnicza zmiang w mysleniu o PBL jest
uczynienie z niej nie tylko Zrédta bibliograficznego, lecz takze narzedzia
badawczego do prac nad powojenna historia literatury i kultury polskie;j.

Wsparcie dla PBL ze strony cHC pozwolito zmodernizowa¢ Pra-
cownie oraz wyznaczy¢ dlugofalowa strategie, ktéra bedzie realizowana
w kolejnych latach. Cele skodyfikowano ostatnio w Strategii rozwoju Pra-
cowni Bibliografii Biezacej, przyjetej przez Dyrekcje i prezydium Rady Na-
ukowej IBL PAN?. Strategia zaklada rozwijanie PBL w ramach projektéw
grantowych i wzbogacanie jej o nowe kolekcje, przy czym prace biezace
maja sie koncentrowac¢ na uzupelnianiu i wzbogacaniu istniejacych za-
pisow. Gléwne cele zakladaja nadrobienie opdznienia, uzupetnienie bazy
o zdigitalizowane roczniki i bibliografie poboczne (drugi obieg, 11 wojna
$wiatowa). Ponadto, we wspoélpracy z Poznanskim Centrum Superkom-
puterowo-Sieciowym, powstaje nowy system informatyczny, ktéry po-
zwoli nie tylko na fatwe wyszukiwanie pozycji bibliograficznych ale takze
na prowadzenie badan statystycznych na zebranych danych.

d) Stownik Polszczyzny XVI wieku

Stownik Polszczyzny xvi wieku, jeden z najstarszych projektéw dokumen-
tacyjnych 1BL PAN (od 1949) i jedyny projekt leksykograficzny Instytutu,
funkcjonuje w formie internetowej od 2010 roku. Internetowy stownik
jest bardzo nowoczesny — zawiera zapisy w formacie XML opisane za po-
moc3g identyfikatoréw TEI (Text Encoding Initiative). W ramach grantéw
zespol kontynuuje obecnie opracowywanie kolejnych haset i rozszerza-
nie korpusu zréodet. Wszystkie nowe hasta wprowadzane sa od razu do

W Digital humanities 2016: Conference Abstracts. Jagiellonian University & Peda-
gogical University, pp. 621-623, http://dh2016.adho.org/abstracts/293.

4 Strategia rozwoju Pracowni Bibliografii Biezgcej Instytutu Badan Literackich PAN
w Poznaniu na lata 2017-2030, opr. T. Umerle i M. Maryl przy udziale zespolu pBB
pod kierownictwem B. Domostawskiej. Poznan—Warszawa, 19 wrzesnia 2016.
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stownika internetowego, ktéry jest niestety niekompletny, gdyz wiekszo$¢
haset pozostaje w rocznikach dostepnych wytacznie w formie papierowe;.

Prosta digitalizacja z OCR nie daje pozadanych rezultatéw — koniecz-
ne jest reczne wprowadzanie hasel. Zeskanowany i wstepnie rozpoznany
tekst podzielony na artykuly hastowe zostaje zaimportowany do specjal-
nie skonstruowanego edytora, w ktérym poréwnuje sie go z oryginalem.
W latach 2014—2015 przeprowadzono digitalizacje haset od A do Juzyna
(tomy I-1x). W roku 2016 planuje si¢ wprowadzenie kolejnych tomoéw
do bazy. Kompletno$¢ stownika jest warunkiem jego dalszego rozwoju,
w tym takze wspoélpracy z innymi polskimi stownikami historycznymi
(pierwsze rozmowy rozpoczeto w ramach prac konsorcjum DARIAH-PL).

e) Repozytorium i biblioteka

Prace repozytoryjno-biblioteczne koncentruja sie na wspieraniu pra-
cownikéw IBL PAN w sprawach zwiazanych z deponowaniem artykutow
i ksigzek ich autorstwa w repozytorium Instytutu oraz popularyzacja
otwartej nauki. W 1BL PAN dzialaja dwa repozytoria jako autonomicz-
ne kolekcje w ramach Repozytorium Cyfrowego Instytutéw Naukowych
(RCIN) — traktowanego jako podstawowe repozytorium instytucjonal-
ne — oraz Centrum Otwartej Nauki (CeON) — repozytorium dodatkowe.
Celem tych dzialan byta nie tylko popularyzacja wynikéw badan prowa-
dzonych w IBL PAN, lecz takze zagwarantowanie pracownikom tatwego
dostepu do wynikéw badan prowadzonych w jednostce.

Prace Centrum Humanistyki Cyfrowej skoncentrowaly sie prze-
de wszystkim na uporzadkowaniu sytuacji zastanej: opracowaniu regut
postepowania, regulaminéw, materialéw, dokumentdéw i $ciezek komu-
nikacji miedzy ré6znymi komdérkami Instytutu. Chodzito o to, by proces
przekazywania materiatéw do repozytorium byl mozliwie najprostszy
i ,bezbolesny” Ponadto przygotowano i wdrozono aktywowanie systemu
numeracji o1 (Digital Object Identifier) dla publikacji 1BL PAN. Sekre-
tarz repozytorium, Lukasz Bukowiecki, odpowiadat za przygotowanie
odpowiednich dokumentéw oraz organizacje konsultacji i szkolen z prawa
autorskiego dla naukowcow. Rozpoczeto takze archiwizacje czasopism
wydawanych przez Instytut: ,Teksty Drugie’, ,Pamietnik Literacki’, ,Napis”.

Cho¢ dzieki podjetym wysitkom udalo sie znaczaco zwiekszy¢ licz-
be publikacji pracownikéw 1BL PAN dostepnych online w formule Open
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Access, to jednak nie udato si¢ uzyska¢ masowego naptywu uzytkowni-
kéw. Wydaje sie, ze wprowadzenie obowiazku deponowania prac w re-
pozytorium jest jedynym sposobem pozwalajacym na pozyskiwanie tych
materialéw.

Trwatosc

Piszac o trwalosci*® cyfrowych projektéw humanistycznych, Jerome
McGann zauwaza, ze w tradycyjnej humanistyce gwarantuje ja interak-
cja czterech typéw podmiotéw: badaczy, wydawnictw, bibliotek i insty-
tucji finansujacych?®. Trwalos¢ cyfrowych projektéw humanistycznych
to kwestia bardzo ztozona, obejmujaca takze zagadnienia fizycznej infra-
struktury, dostepu do zasobéw i mechanizméw ich rozwijania®®. W prze-
ciwienstwie do publikacji drukowanych, ktére stanowia wytwor skonczo-
ny — cho¢ mozna je oczywiscie wznowi¢ lub poprawic — projekty cyfrowe
najczesciej powstaja etapami i ich systemy informatyczne musza byc¢ sta-
le aktualizowane i serwisowane, by utrzymac dostep do wytworzonych
tresci. Jennifer Edmond, koordynatorka duzego projektu historyczno-ar-
chiwistycznego cENDARI (Collaborative EuropeaN Digital Archival Re-
search Infrastructure), tak podsumowuje swoje doswiadczenia:

Projekt badawczy w humanistyce cyfrowej zmaga sie ze swa $§miertel-
noscia: wobec braku dotacji na utrzymanie projektu oraz jasnych $ciezek
deponowania dzialajacych narzedzi, interfejséw czy (w wielu przypad-
kach) obiektéw, dostepnosé wynikéw cyfrowego projektu po zakoncze-
niu finansowania jest czesto kwestig problematyczng; jak na ironie, jest
to takze moment, w ktérym owe projekty sa wreszcie ukonczone, a ich
system informatyczny wolny od btedéw i udokumentowany.**

48 Z braku lepszego odpowiednika korzystam z wyrazu ,trwato$¢” na oddanie angiel-
skiego sustainability, ktéry ma do tego konotacje ze stabilnos$cia i podtrzymywaniem.

% J. McGann, Sustainability: The Elephant in the Room, [w:] Online Humanities Schol-
arship. The Shape of Things to Come, ed. ]. McGann, Houston 2010, s. 6.

¢ Por.raport European Science Foundation Research Infrastructures in the Digital
Humanities, September 2011, http://www.esf.org/fileadmin/Public_documents/
Publications/spb42_RI_DigitalHumanities.pdf (dostep: 7.04.2014).

1 J.Edmond. cENDARI’s Grand Challenges: Building, Contextualising and Sustain-
ing a New Knowledge Infrastructure, ,Journal Of Humanities & Arts Computing:
A Journal Of Digital Humanities” 2013, no 1/2, s. 68.
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Problematyka trwatosci projektéw i ich wynikéw powinna byc¢ obec-
na na kazdym etapie prac. W ramach cHcC wypracowali$my nastepujace
elementy majace zapewnic¢ trwalo$¢:

a) Standardy. Tam, gdzie to mozliwe, wszystkie realizowane prace
opieramy na standardowych rozwiazaniach — dotyczy to zaré6wno forma-
téw danych jak i rozwiazan informatycznych. Pozwala to tatwiej aktuali-
zowac platformy informatyczne (jesli oparte sa na otwartych systemach)
czy zleca¢ ew. poprawki lub rozbudowe innym wykonawcom. Utrzyma-
nie standardowej formy danych pozwala takze na ich ewentualny trans-
fer do innego systemu lub scalenie z innymi danymi.

b) Deponowanie i backup. Wszystkie efekty prac badawczych — za-
réowno artykuly jak i dane — staramy sie deponowac¢ w otwartych, zaufa-
nych repozytoriach, gwarantujacych dlugotrwale przechowywanie tresci.
Materialy dostepne wylacznie na stronie internetowej lub w systemie in-
formatycznym moga zawsze ,,znikna¢” w wyniku bledu systemu, awarii
serwera, etc. Pracujemy takze nad rozwigzaniem do cyklicznego zapisy-
wania kopii bezpieczenstwa wszystkich projektéw cyfrowych Instytutu
na dyskach zewnetrznych.

c¢) Dywersyfikacja finansowania. Kluczowym czynnikiem trwa-
tosci jest oczywiscie finansowanie. Stabilno$¢ na tym polu gwarantuje
model finansowania, zakladajacy wsparcie ze strony Instytutu i ubiega-
nie sie o §rodki z réznych Zrédel. Model ten sprawdza si¢, cHC zrealizo-
walo (badz realizuje obecnie) trzy granty NPRH, jeden grant NCN, grant
infrastrukturalny MmNisw, projekt wspotpracy zagranicznej finansowany
przez PAN, dwa zlecenia Instytutu Ksiazki i jedno Departamentu Mece-
natu Panistwa MKiDN. W 2016 uzyskano dodatkowo $rodki z MNisw na
podtrzymanie efektow restruktryzacji, ktére pozwola rozwinaé kluczo-
we projekty opisywane wyzej.

Konkluzje i dobre rady
Jan Christoph Meister, filolog cyfrowy na uniwersytecie w Hamburgu,

tak formuluje dziesie¢ kluczowych (mission-critical) zadan dla takich
centrow®:

2 ]J. Ch. Meister, The raison detre of Digital Humanities Centres: advocates, stakehold-
ers and opponents, wystapienie podczas conferencji Digital Humanities Centres:
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1. Skupic sie na pojedynczych badaczach jako gtéwnych beneficjentach
(stakeholders) dzialalnos$ci centrum.

2. Zrozumiec rézne interesy beneficjentéw.

Zdefiniowa¢ misje centrum w kategoriach epistomologicznych (je-
zeli nie chcecie by traktowano je wylacznie jako dziat ustug).

4. Zidentyfikowac i jasno komunikowac obszary kompetencji (wspoét-
pracowac z innymi centrami posiadajacymi kompetencje na innych
polach).

5. Uwaznie analizowac kontekst strategiczny.

6. Pomagac wspierajacym we wspieraniu waszej sprawy (Help advoca-
tes to advocate your cause).

7. Przyciagaé beneficjentéw spoza kontekstu akademickiego.

8. Zajmowac sie analiza ryzyka w czasie, gdy sprawy maja sie dobrze.

9. Organizowac sie i budowac relacje (Organize and network).

10. Odgrywac role w budowie instytucji humanistyki cyfrowe;j.

W ramach konkluzji pozwole sobie zaproponowaé¢ w kontekscie
tej listy, swoistych dziesieciu przykazan humanistyki cyfrowej Meiste-
ra, cztery filary kluczowe dla budowy i pierwszej fazy rozwoju centrum:

Mocne wsparcie instytucji. Wiekszo$¢ dzialan centrum w pierw-
szym okresie dotyczy rekonfigurowania istniejacych struktur, relacji
i praktyk instytucjonalnych. Konsekwentne i jasno wyrazone poparcie
kierownictwa instytucji pozwala w petni zrealizowac ten proces.

Potencjal poszczegdlnych cztonkdéw i lideréw zadan. Wszystkie
zadania wymagaja zaangazowania czlonkéw centrum. Juz na wczesnym
etapie nalezy przewidzie¢, kto zaangazuje si¢ w dane prace, by unikna¢
sytuacji, w ktérej wszyscy sa zaangazowani we wszystko. Z niektérych
zadan trzeba zrezygnowad, jesli nie znajdzie sie odpowiedni personel.

Wspolpraca miedzyinstytucjonalna. Od samego poczatku nalezy
rozwija¢ wspélprace miedzyinstytucjonalng, by zwieksza¢ kompeten-
cje zespolu we wspdlnych przedsiewzieciach, dzieli¢ sie zdobyta wiedza
i wykorzystywa¢ do$wiadczenie innych, co pozwoli uniknaé wywazania
otwartych drzwi.

Experiences and Perspectives, Uniwersytet Warszawski, 8—9.12.2016. Propozycje
przedstawiam na podstawie slajdu z wystgpienia dostepnego takze tu: https://
twitter.com/maciejmaryl/status/806809278786871296. Cale wystgpienie moz-
na obejrze¢ tu: https://youtu.be/Ww34nB-hOsQ.
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Stabilne finansowanie. Cho¢ o finansowaniu i modelu dziatania
cHC duzo juz bylo mowy, warto tez wspomnie¢ o takich zagrozeniach
jak nadmiar (tak!) finansowania, wywotany swoistg grantozg — choroba
naszego wieku, przejawiajaca sie aplikowaniem wszedzie, gdzie popadnie,
zeby przynajmniej w czesci konkurséow udato sie zdoby¢ finansowanie.
Czynniki ujemne polegaja na tym, ze olbrzymi wysilek zostaje wlozony
w przygotowanie (nie zawsze zwycieskich) wnioskéw, a zbyt duza liczba
realizowanych projektéw moze zdestabilizowac zespét i skutecznie od-
ciaggnac od innych zadan. Jedyna chyba skuteczna metoda na unikniecie
tego zjawiska jest stabilne, niegrantowe finansowanie centrum w trybie
dotacji, ktore — jak zdaje sie pokazywac przyktad cHc — daje bardzo do-
bre efekty. Podstawowe prace centrum nie sg bowiem projektami gran-

towymi, tylko stanowia szeroko zakrojona baze dla takowych.
cdn



