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Trao doi Kién thuic - KE (Knowledge Exchange) la su cong tac gilta cac
t6 chic ho trg nghién clfu cta 6 qudc gia - DFG (PUc), Jisc (Vuong
qudc Anh), DeiC (Pan Mach), SURF (Ha Lan), CSC (Phan Lan), and
CNRS (Phap) - lam viéc cung nhau dé ho trg st dung va phat trién cac
ha tang cong nghé thong tin va truyén thong (CNTT-TT) cho nghién
clu va giao duc dai hoc. Trong tdm sl ménh cua KE la phat trién va
ho trg cac ha tang (ky thudt) s6, cac cong déng thuc hanh, va cac
chinh sach quoc gia va quoc té dé thic day uyén thdm md (Open
Scholarship). HuUdng t8i muc tiéu nay, KE tién hanh nghién clu dé
hiéu nhifng phat trién trong cac danh gia, uu dai, va phé bién trong
nghién clu va truyén théng va hoc thuat.
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L3i n6i dau

Trong mot bai ludn nam mdi day khiéu khich trén td The Atlantic, cay bat
khoa hoc Ed Yong ca nggi thanh cong clia cong dong nghién clfu quéc té
trong viéc huy dong su nhanh nhen chua ting c6 dé phat trién va trién
khai vac-xin, chan dodn, phuong phap diéu tri va cac phan (ng khac déi
v4i COVID-19%. Vi n6 d& tan pha va bién ddi cac nén kinh té€ va xa hdi trén
toan thé gidi nén dai dich da thay doi cac uu tién cta khoa hoc. Theo cd sé
dif liéu chia Dimensions, téng s6 bai bao hoc thuat vé COVID-19 da vuct
qua con s6 200.000 ngay trudc khi két thic nam 2020.

Nhung nhu Ed Yong nhdc nhd chlng ta, bén canh tat ca su siang tao, nang dong va
nang suat nay:

...budc ngodt COVID - 19 ciing d§ bdc 16 nhitng nhuoc diém qua giéng con
nguoi cua doanh nghiép khoa hoc (nature.comy/articles/s41591-020-1015-
0). Nghién cuu sai lam khién dai dich trd nén kho hiéu hon, anh hudng dén cac
chinh sach sai lam. Cac bac si da lang phi hang triéu USD cho cac thd nghiém
cau tha dén mdc vé nghia. Nhiing nguoi tao dang qua tu' tin da xuat ban nhiing
tac pham gay hiéu lam vé nhiing chu dé ma ho khéng co chuyén mén. Su bat
binh dang vé chung tdc va gidi tinh trong linh vuc khoa hoc ngay cang gia tang’.
Vi vay, khi ching ta bat dau nhin thay dnh sédng & chan trgi dai dich, mét van dé nan
giai tréu nguai doi véi cong déng nghién cliu - cling nhu d6i véi cac linh vuc va t6 chuc
khac - la liéu c6 nén quay trd lai hoat dong kinh doanh nhu binh thudng hay s dung
su gian doan chi c6 mét lan trong thé hé nay, vdi tat ca noi dau va kha nang cla no,
nhu mot khodnh khac dé thiét lap lai va déi mdi.

Cudc cach mang uyén tham md la phan séng con cla diéu nay. Trong thai ky dai dich,
ching ta d3 ching kién nhiéu déi mdi theo thai gian thuc trong quy trinh chia sé dif

1 Curry, S., de Rijcke, S., Hatch, A., Pillay, D., van der Weijden, I. and Wilsdon, J. (2020) The changing
role of funders in responsible research assessment: progress, obstacles & the way ahead. RoRI
Working Paper No. 3., November 2020. DOI: 10.6084/m9.figshare.13227914

2 theatlantic.com/magazine/archive/2021/01/science-covid-19-manhattan-project/617262/
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liéu, binh duyét (ra soat lai) va xuat ban. Cac rang budc, buc tudng phi va giao thic
thong thudng da dudc g8 bo hodc ndi long dé day nhanh qua trinh san xuat va phé
bién cac phat hién cé lién quan. Nhiing no luc nay da dudc cing c6 bdi cac sang kién
chung, chdng han nhu thu ngd vé y dinh cla cdc nha xuat ban vé Covid-19, nham day
nhanh qua trinh xem xét va xuat ban, dong thdi duy tri tinh chat ché, chat lugng va
liém chinh’,

Nhu bdo cdo nay luu y, tif ldu ngudi ta da nhan ra rang ching ta can day nhanh qua
trinh chuyén doi sang ma. Nhung viéc hién thuc hda cac cg hoi cua thdi diém hau dai
dich dé qua trinh chuyén doi dugc tang toc triét dé sé doi hoi nhiéu hon la su nhiét tinh
va thién chi. Ching ta can nhiéu tadc nhan dé lién két, ching ta can cac ha tang t6t hon
va cac hé thong cong nhan va khen thudng hiéu qua cho uyén tham ma.

Gid day, tat ca chlng ta déu biét nhiing sai sét trong cach ti€p can thong thudng doi
v@i viéc danh gia, cong nhan va khen thudng nghién cfu. Trong mot tai liéu gan day,
Stephen Curry, cdc déng nghiép va tdi chat loc nhitng van dé nay thanh bén van dé*:

Dau tién, dé la viéc ap dung sai cac tiéu chi va chi s6 han hep vé chat ugng hoac tac
dong ctia nghién clfu, theo cach bép méo cac uu dai, tao ap luc khong bén viing doi vai
cac nha nghién cltu va [am tram trong thém cac van dé vé liém chinh va kha nang tai
tao lai nghién clu.

Th hai, viéc bé hep lai nay cac tiéu chi va chi s6 da lam giam su da dang cac muc tiéu
va s ménh nghién cliu, dan cac cd sé va cac nha nghién cliu ap dung cac uu tién chién
ludc tudng tu, hodc tap trung vao cong viéc dan ting budc mot, cé rui ro thap haon.

Thi ba, cac thanh kién mang tinh hé thong chéng lai nhiing ai khong dap Ung - hoac
chon khong uu tién - cac tiéu chi va chi sé hep vé chat lugng hodc tac dong, hodc tuan
theo cac 16 trinh su nghiép cu thé da [am giam su da dang, stic séng va tinh hdp phap
dai dién cla cong dong nghién clu.

Cuoi cung, da cé su chuyén hudng chu y cta chinh sach va quan ly sang nhiing th ¢
thé do ludng dudc, trong su tra gia clia nhitng pham chat, tac dong, tai san va gia tri

3 https://oaspa.org/covid-19-publishers-open-letter-of-intent-rapid-review

4 Curry, S., de Rijcke, S., Hatch, A,, Pillay, D., van der Weijden, I. and Wilsdon, J. (2020) The changing
role of funders in responsible research assessment: progress, obstacles & the way ahead. RoRI
Working Paper No. 3., November 2020. DOI: 10.6084/m?9.figshare.13227914
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kém h{tu hinh hoac dinh lugng hdn - mot xu hudng trd nén tram trong hdn do su gia
tang cua cac bang xép hang trudng dai hoc v8i nhiéu thiéu sét.

Khi su chl y chuyén tU viéc mo ta nhiing van dé nay sang viéc thiét ké va trién khai cac
giai phap, cac no luc dang tap trung lai xung quanh y tudng danh gia nghién clu c6
trach nhiém - RRA (Responsible Research Assessment); mot thuat ngili chung cho cac
cach tiép can khuyén khich, phan anh va khen thudng cac dac diém da dang va da
phudng clia nghién cltu chat lugng cao, md va cé tac dong.

Nhu mot dong gdp cho nhiing thay doi mang tinh hé théng nay hién dang dudc tién
hanh trong nghién cliu toan cau, H6 sG Tinh mé - OP (Openness Profile) la mot dé xuat
xuat sac, thiét thuc va kip thdgi, vdi tiém nang day nhanh va nhing nhiing thay d6i ma
rat nhiéu ngudi mudn thay va biét la c6 thé. Vi vay, that vui khi khen nggi bao cao sau
sac nay téi cac nha tai trg, t6 chlc nghién cliu, nha cung cap ha tang va tat ca cac té
chiic va ca nhan khac cam két thuc day thay doi. Bé tién |én phia trudc, OP sé yéu cau
su lanh dao va ho trg lién tuc. Bao cdo nay dua ra mot trudng hop thuyét phuc, c6 day
du bang ching vé ly do tai sao diéu nay nén dudc uu tién cho ndm 2021 va xa han.

James Wilsdon

James Wilsdon la giam doc sang lap cda Vién Nghién cltu vé Nghién cliu - RoRI
(Research on Research Institute) va gido su Khoa hoc S6 vé chinh sach nghién clu &
Dai hoc Sheffield, Vuong quoc Anh.
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Thua nhan

KE mudn cam dn cac chuyén gia dudi day vi su tham gia va dong gop cd
gia tri cha ho da gilp cac nha tu van va nhom Nhiém vu & Hoan thanh
dinh hinh bao cao nay. Vdi long tu hao [8n lao ching toi thé hién, theo trat
tu abc tén cla ho, cdc dong nghiép da chia sé su tinh thong va quan diém
cUa ho trong cac giai doan cong viéc khac nhau.

- Dr Adam Vials Moore, Open Research Group, - Drir Ingrid Vos, project manager recognition
Jisc and rewards, TU Delft

- Dr Adrian Burton, Director, Data, Policy, and - Dr Jeff Love, Delft University of Technology
Services. Australian Research Data Commons - Hans de Jonge, policy lead for Open Science,

- Arend Kuester, Director Funder Relations, NWO (Dutch Research Council)
Springer Nature - Hilda Muchando, Jisc

- Dr Bianca Kramer, Utrecht University Library - Dr Jane Haley MBE, University of Edinburgh

- Dr Birgit Schmidt, Head of Knowledge - Dr Joona Lehtomaki, University of Helsinki
Commons, University of Gottingen, State and - John Doove (MSc), Innovation Program
University Library Manager, SURF

- Dr Bregt Saenen, Policy and Project Officer, - Joris van Rossum, Research Data Director, STM
European University Association - Josh Brown, co-founder, research and strategy,

- Dr Catrion, J MacCallum, Director of Open MoreBrains Cooperative
Science, Hindawi Ltd - Dr. Juliane Kant, Programme Manager for Digital

- Daniel Beucke, Gottingen State and University Publishing and Open Access, Deutsche
Library Forschungsgemeinschaft

- David Carr, Programme Manager - Open - Karen Sofie Hytteballe Ibanez, Technical
Research, Wellcome Trust University of Denmark

- Didier Torny, Senior Researcher, CNRS, CSI-13 - Kasper Gossink-Melenhorst, Senior Policy
(UMR9217) Officer, NWO (Dutch Research Council)

- Dirk Pieper, Deputy Director, Bielefeld University - Kristina Hettne, Centre for Digital Scholarship,
Library Leiden University Libraries

- Emmanuelle Morlock, Research officer in Digital - Lambert Heller, Head of Open Science Lab, TIB -
Humanities, CNRS Leibniz Information Centre for Science and

- Dr Emily Sena, University of Edinburgh Technology

- Eva Méndez, Universidad Carlos Ill de Madrid/ - Liz Allen - Annual Reviews
EU Open Science Policy Platform - Dr Sarah Callaghan, Editor-in-Chief, Patterns,

- Felix Weijdema, Utrecht University Library, Cell Press
Utrecht University - Saskia Woutersen-Windhouwer, Centre for

- Dr Lorna Wildgaard, Copenhagen University Digital Scholarship, Leiden University Libraries
Library, The Royal Danish Library - Serge Bauin, CNRS

- Maria Cruz, NWO (Dutch Research Council) - Siobhann McCafferty, ARDC (Australian

- Marianne Gauffriau, Copenhagen University Research Data Commons)
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Library / The Royal Danish Library - Tiina Kakeld, Senior adviser, Research services,
- Prof Maryann Martone, University of California,  University of Helsinki
San Diego - Tom Demeranville, Product Director, ORCID
- Matt Buys, Executive Director, DataCite - Tung Tung Chan, Centre of Science and
- Dr. Michael Hill, Deputy Head of Strategy, Swiss ~ Technology Studies, Leiden University
National Science Foundation (SNSF) - Vanessa Fairhurst, Community Outreach
- Michelle Barker, Director, Research Software Manager, Crossref
Alliance - Vanessa Proudman, Director, SPARC Europe
- Mikael Laakso, Hanken School of Economics, - Ville Tenhunen, Project manager, Center for
Finland InformationTechnology, University of Helsinki"

- Mike Taylor, Digital Science
- Mogens Sandfaer, Head of Research Analytics,
Technical University of Denmark
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Tém tat

HO6 s Tinh md - OP (Openness Profile) la mot tai nguyén s6 & dé cac két
qua dau ra va cac hoat dong cta ngugi dong gdp cho nghién cliu ho trg
cho tinh md cé thé truy cap dudc & mot ndi duy nhat.

Cac hoat dong hoc thuat vugt xa nhiing hoat dong thudng dugc st dung trong cac su
kién danh gia dé dua vao cac hoat dong tuyén dung, thang tién va cap von. B6 sung
cho cac bai bao trén tap chi dugc binh duyét (ra soat lai), ching cé thé bao gobm, nhung
khong bi han ché tdi: viéc viét hodc tai cau trdc phan mém may tinh; phat trién cac ké
hoach quan ly dif liéu; gidm tuyén dif liéu cho tinh tuong hdp; phat trién cac ha tang;
va anh xa cac tién trinh nghién clfu. Cac hoat dong giang day, bao gom cac bai giang,
thiét ké khoda hoc, thiét ké chudng trinh va dé cudng giang day, cling nhu dao tao uyén
tham md, cling la nhitng dong gobp rat quan trong cho viéc dao tao thé hé tiép theo cac
nha nghién clu. Trong bao cao nay, chidng t6i dua ra khai niém H6 sd Tinh md (OP), né
6 thé tao ra mét ca ché dé cai thién su cong nhan va khen thudng cho viéc thuc hanh
uyén tham ma.

OP dudc hinh thanh nhu mét danh muc nhitng dong gép cho uyén thAm md do chinh
nhiing ngugi dong gép quan ly, nhu dugc mo6 ta trong bai trinh bay cua Clifford Tatum
tai hoi thao H6 s6 Tinh md vao thang 7 ndm 2020 [1]. Trong trién khai ban dau cta no,
OP c6 thé tich hgp vao ORCID nhu mét phuong tién cho cac hang muc dau vao géc
cling nhu la mot phan clia ban ghi ORCID (xem lugc do bén dudi).

OP sé dudc nhlng vao cac su kién danh gia dudc cac cd sd va nha cap von tién hanh dé
xUc tac cho su cdng nhan va khen thudng cac hoat dong uyén tham md, nhiéu trong sé
dé dugc diéu chinh cho phu hdp vdi cac st ménh cua cac t6 chilic d6 nhung hién khong
nhin thdy dudc hoac khdng dudc thita nhan.
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Su dai dién cua OP nhu
mot danh muc nhiing

Openness Profile [ [iB

Narrative: context/relevance

dong gop cho uyén
tha"m mo” du"o’c nglj’o"/' SL’/’ I LT VGGTITM FOR ORGANIZATIONS  ABOUT
dung quan ly. OP sé

Contributions to Open Scholarship

"> Employment (5)

% ported from ORCID record

3 Education and qualifications [3)

" ~ . o . R - structured content with PIDs
gom mot thanh phan co e | . ! - (DO, ORG iD, Grant iD)

P \ A ~ . & print view @ 3 Warks (25 of 25)
tinh tuong thuat dé xuc | |ww. R [ ————

- without PIDs (events, blog posts, etc.)

tac cho nguoi dong gop

,,
§ Fci
@

~—# manual entry, descriptive text
- for items without PID or URL
- see OS-CAM for examples

cho nghién cuu ngd |

canh hoa céng viéc cua
ho ciing nhu nhiing dong gop duoc rut ra tu' ban ghi ORCID cua ho va tu' web. Nhiing
dong gop khac co thé dudc cho phép khéng coé URL nhu' van ban cé tinh mé ta.

Bang cach md rdng, nhiing déng gdp cho uyén thdm md cd thé dugc téng hop khap
cac nhém. Chdng ¢é thé [a cac nhdm nghién clu, cac phong ban, cd sd, cac cong ty
hodc cac nha cap vén tu nhan. Ching téi luu y la m6t ho so tong hdp sé€ yéu cau mét
ma nhan dién phu hdp cho cac nhém. Chdng ton tai roi, dy la, ma nhan dién RAID,
dudc ARDC phat trién, trudc hét [a mot ma nhan dién du an nhung cling c6 thé dugc suf
dung cho muc dich nay. Tuy nhién, vi cac ly do mic d6 pham vi va tai nguyén, trong
bao cao nay, ching toi cht yéu tap trung vao ho sd tinh md ctia ca nhan.

Tinh trang cua uyén tham md

Muc tiéu chinh cta KE la xtc tac cho uyén thdm md bang viéc ho trg ha tang thong tin
& muc qudc té. KE tim cach héd trd nhiing nd luc ctia cic cdng dong nghién clfu chiu Au
dé hién thuc hda cac uu diém dang ké ctia uyén tham md dudc két néi lan nhau, cong
tac, dudc (kY thuat) sé xuc tac.

Pudc thita nhan rdng rai rang ¢ nhu cau cap bach dé tang téc chuyén déi sang md, va
da ¢ mét s6 sang kién chinh sach va ha tang nhitng ndm gan day nham thuc hién diéu
dé. Ngoai KE, va Nhom Chuyén gia Uyén tham MG cutia nd, cac sang kién nhu vay bao
gom DORA, ACUMEN, LERU, CRediT, THOR, va FREYA, bén canh cac sang kién khac.
Cung luc, cac cong dong thuc hanh d3 bat dau phat trién theo ca uyén tham sé va ma,

Vién Nghién cltu, Dao tao & Phat trién Tai nguyén Gido duc M3 (InOER), Hiép hdi céc trudng dai hoc cao ddng Viét Nam.  Tr. 10/93
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thu hdt cac nha nghién cltu, cac chuyén gia dif liéu md, cac nha céng nghé, cac thu
thu, va nhiing ngudi khac. Tuy nhién, bat chap su tién b nay, viéc van hanh va binh
thudng hda cac thuc hanh uyén tham md da chiing minh la thach thdc, va sy tién bo la
cham hon so véi ly tudng.

Nhu cdu hanh ddng tap thé

Hé thong han lam toan cau la phuc tap, vdi su tham gia cta nhiéu bén lién quan khac
nhau. Ching bao gom, nhung khong bi gidi han, cac nha cap vén qudc gia, cac nha cap
von doc lap, cac té chiic nghién clu quéc gia, cac c¢d sd han lam, cac to chic nghién
clfu thuong mai, cac nha cung cap cong nghé va ha tang, cac hiép héi hoc tap, cac nha
xudt ban thudng mai, va cac cong ty thong tin. Tung bén c6 cac dong luc va nhu cau
cla riéng ho, c6 thé dudc xem la cé xung dot tdc thi véi nhau. Tinh huéng dé con phc
tap han nifa bdi thuc té la nghién clfu ngay cang dudc tién hanh trén pham vi toan cau,
nhung thudng dugc cap von va danh gia dua vao cac muc dich chién lugc quéc gia
hoac khu vuc.

Nhitng tham vong xung dot, két hgp vdi cac hiéu Ung mang manh mé trung phat
nhiing ngudi di chéch khoi cac chudn muc cta nganh xung quanh viéc danh gia va
thuc hanh nghién cliu, khién cac ca nhan va té chiic gap khoé khan trong viéc trd nén
md hon ma khdng gap rui ro vé hau qua tiéu cuc thuc su hoac ¢ thé nhan thic dudc.

Nhiéu thach thic c6 lién quan téi chuyén déi sang uyén tham md la van dé kinh té [2],
trong dé ching hodc la vé tai chinh hoac ¢6 lién quan téi cac uu dai. Kho khan trong
viéc thay d6i bat ky hé thdng phdc tap nao cé ban chat kinh té [a moi tac nhan sé ¢ xu
hudng hanh x{ theo cach phu hgp nhat vdi dong luc cua chinh ho. Su thay doi hé
thong hudng tdi tinh md vi thé doi hdi hanh dong tap thé dé xic tac cho thay déi van
hoda dé dich chuyén cac uu dai do.

Long tin la do dau

Thay doi van héa dang ké dudc yéu cau dé tao ra mot hé théng cong nhan va khen
thudng cho nhiing dong gép cho uyén thém md lam viéc dugc. Viéc dua thai qua vao
cac thudc do truyén théng nhu dém trich dan, va cac Gy quyén 16i thGi nhu uy tin cda
tap chi va Yéu t6 Tac dong cua Tap chi - JIF (Journal Impact Factor), lam méo mé cac
hanh vi clia cac nha nghién clfu va han ché cac dang hoat dong nhiing ngudi dong gop
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riéng ré co thé cd dudc su cong nhan. Dac biét, viéc dua vao cac bai bdo dudc xuat ban
dé danh gia nguon gbc xuat xU tao ra rui ro cho nhiing ngugi déng gép cho nghién clu
chia sé cac két qua dau ra & giai doan sém, nhu cac tap hgp dif liéu va cac chuong trinh
phan tich.

Tién bo su nghiép bi can trd déi v8i cac ca nhan nao vdi nhitng dong gdp khong tuan
thd véi tdp hgp nho hep cac dac tinh, dan t8i mat tai nang va thiéu su da dang cac tap
hdp k§ nang trong gidi han lam. Cling nhu cd ban khdng céng bang, chi nghia van héa
dan cuc nay tdi lugt nd dan ti cac thuc hanh va cac két qua dau ra nghién cllu ngheo
nan vi thiéu cac k§ nang phan bién. Biéu nay lam viéc theo 2 hudng.

Trudc tién cac nha thuc hanh nghién cltu nao la cac chuyén gia vé khoa hoc dif liéu,
quan ly du an, va lap trinh may tinh cé xu hudng rGi bo gidi han lam va theo dudi cac
vai tro trong gidi cong nghiép. Th( hai, nhan su ho trd nghién clu trong gidi han lam
khong dudc khen thudng vi nhitng déng gdp clia ho cho nghién clfu va cac két qua dau
ra nghién c(u. Vi nhitng déng goép ctia ho la an - ching khong thé dugc dinh ugng,
hiéu day di hoac xay dung dua trén. Néu nhitng ngudi dong gop chinh cho hé sinh thai
tri thifc han lam tiép tuc khong dudc cong nhan ddng mc, qua thgi gian sé la su chay
mau tai nang hudng tdi khu vuc tri thic thuong mai.

Budc dau hudng tdi viéc cai thién su da dang nhiing dong gbp va nhitng ngudi dong
gop dudc cong nhan la tao ra mét nguyén ly phan loai dugc chia sé doi v8i nhitng dong
gbp va nhiing ngugi déng gdp cho nghién cliu, (nhu sang kién CRediT). Bang viéc bién
cOng viéc bi an di thanh nhin thay dudc, la c6 kha nang dé mo ta, do lUGng va thudng
cho cac hoat dong nhu mot phan cla cach tiép can danh gia nghién clfu dugc ma rong.
Dau tu la can thiét vao ha tang dién tl nghién clu

Cac thuc hanh danh gia nghién cltu hién hanh bi gay khé bdi cac thuc hanh bao cao
qua nang né dat ra qua nhiéu ganh nang lén cac nha nghién clu, cac nhan vién ho trg,
va cac nha quan tri. Két qua la su tuan tha kém vdi dau vao dif liéu, siéu dif liéu chat
ludng kém, nd luc bi lAng phi va dip ban, va mét cd s bang ching xudng cap déi véi
cac nha hoach dinh chinh sach.

Cac ma nhan dién thudng truc - PIDs (Persistent IDentifiers), siéu dif liéu cé lién quan
cla chuing, va su tich hdp cta cong nghé thong tin (CNTT) hién dai thdng qua cac giao
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dién [3p trinh Ung dung - API (Application Programming Interface) la can thiét dé cai
thién dong chay cla thong tin gilta cadc nha cap von, cac t6 chlc nghién cliu quéc gia,
nhiing ngugi danh gia, cac cd sd, cac nha xuat ban, va nhiing ngugi dong gop riéng lé
cho nghién clu.

Cé su ap dung kém cac PID va it hodc khong c6 tinh tudng hdp véi cac bén lién quan
xudi xuong dong dudi. Cac hé thong thong tin nghién cfu hién hanh - CRIS (Current
Research Information Systems) clia cac cd sé - ching doi khi dudc goi la cac hé thong
thong tin nghién cfu hoac cac hé thong quan ly thong tin nghién clftu (RIS/RIM) - va cac
kho cuia cd s3 - IR (Institutional Repositories) dang tién hda, véi tinh tudng hgp ngay
cang dudc cai thién, nhung van c6 nhiéu viéc phai lam xung quanh cac tiéu chuan trao
déi thdng tin 1an nhau va cac thuc hanh tét nhat.

Cac k¥ nang va cac khoang trong kién thuc

Cac mdc hiéu biét nhu cau vé uyén thdm md, va nhiing gi tiém tang dudc yéu cau dé
trién khai né, bién ddng xuyén khap nhiing ngugi ra chinh sach va cac nha hoach dinh
chinh sach trong cac nha cap vén, cac cd sé va cac té chlc nghién clfu. Tiép can nhiéu
hon va gido duc tot hon la can thiét dé gitp cho cac lanh dao cap cao hiéu dugc nhu
cau thay doi, va cac co ché co thé va nén dudc trién khai dé dat dudc no.

Trong cac cd sd nghién clu, c6 cac khoang trong dang ké vé cac kj nang & mdc cla
nhiing ngugi thuc hanh. Dao tao tét hdn la can thiét vé kha nang tai tao lai, quan ly dif
liéu, lap trinh may tinh, va cac tién trinh nghién cffu mé.

Nghién cliu dé kham pha khai niém H6 s Tinh mé

Cac phat hién trong bao cdo nay dua vao mét nghién clfu 18 thang c6 lién quan t8i cac
cudc phdong van, cac hdi thao, va cdc nhém trong tam da thu hat mét tap thé 80 ca
nhan tur 48 td chlic khac nhau, dai dién cho mét dai da dang cac bén lién quan tu khap
hé sinh thai truyén thdng hoc thuit va nghién cfu. Du an d6 d& bat dau véi mét loat 20
cudc phdng van ban cau tric vdi cac dai dién chi chét tu tat ca cac bén lién quan, cac
két qua cla ching da dudc trinh bay trong bao cdo: H6 sé Tinh ma: Xac dinh cac Khai
niém [3]. Tu van dudc ti€p tuc & dang mot hoi thao trén truc tuyén clia cac bén lién
quan dé xac dinh cac thach thic va cg hoi lién quan t8i OP, va 5 nhdm trong tdm dudc
nham tdi, nai cac trudng hdp st dung ban dau da dudc xac dinh.
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Két ludn

3 cudi clia bdo cdo nay, chlng téi trinh bay mot loat khuyén nghi, trudc tién cho hanh
dong tap thé vé cac budc tiép theo dudc yéu cau dé hién thuc hoa OP, sau do6 dac biét
cho cac bén lién quan chinh, nhu cac nha cap vén, cac t6 chlc nghién clu quoc gia,
cac nha cung cdp ha tang, va cac cd sé nghién clfu. Cac khuyén nghi trd téi cac cai
thién trong gido duc, ha tang ki thuat va cac thuc hanh danh gia.
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Cac dinh nghia

Hanh ddng tap thé - M6t hanh dong dudc tién hanh cling nhau bdi mét nhém ngudi
hodc cac t6 chiic nci muc tiéu la dé cai thién diéu kién chung va dat dugc muc dich
chung. Van dé cda hanh dong tap thé la van dé dudc dat ra do nhiing diéu khong
khuyén khich ngan can cac ca nhan hanh dong vi Igi ich tap thé dugc cong nhan.

Cac hé thong thong tin nghién cifu hién hanh - CRISs (Current Research Information
Systems) - D6i khi con dudc biét téi nhu la cac hé thong thong tin nghién cltu hoac
quan ly thong tin nghién clu - RIS/RIM (Research Information or Research Information
Management Systems). Cac cd sd dif liéu va hé thong quan ly luu trif, quan ly va trao
déi siéu dif liéu theo ngill canh cé lién quan téi cac hoat dong nghién cliu dudc tién
hanh tai cac t6 chic thuc thi nghién cltu hoac d6i khi tai mot té chdic cap von.

Ha tang/ha tang hoc thuat - Cac hé théng, phan mém, va tiéu chuan trao doi thong
tin [an nhau xudc tac cho néi dung, dii liéu, va siéu dii liéu sé& la san sang dé st dung lai,
cling nhu dé ho trg cac cong bd nghién clu.

Cac t6 chuc nghién clu quéc gia (NROs) - Su da dang cac td chiic ho trd cho su phat
trién va quan tri chinh sach va ha tang nghién c(u. Vi du bao gom JISC (Vuong qudc
Anh), SURF (Ha Lan), CSIRO (Uc), va FCT (B6 Pao Nha).

Cac hiéu Ung mang - Hién tugng & d6 gia tri cla viéc tham gia trong mot hoat ddng
gia tang vai s6 lugng nhiing ngudi tham gia. Hau qua la cac thanh vién cia mot nhom
bi thiét thoi khi di chéch khai cac chuan muc hién cé. Vi du, mot nha nghién cltu chon
xuat ban trén mot tap chi truy cap md thay vi trén mot tap chi thué bao ‘co uy tin’ han,
c6 thé dan dén nhiing ngudi ra soat lai cac ddn xin cap von cua tac gia doé trong tuong
lai ¢ cai nhin kém thién chi han doi véi tac pham cua ho.

Uyén tham md - budc st dung trong bao cao nay theo nghia rong c6 chu y, dé ngu y
nghién cfu md/khoa hoc md va truyén théng nghién cliu bat ké nganh nao.

Nhiing ngudi dong gop cho nghién cliu - Bit ky ai déng gdp cho quan tri, thiét ké,
tién hanh, hodc phé bién nghién clu. Binh nghia nay la rong han so vdi dinh nghia
mdac dinh truyén thong vé nha nghién clu, diéu loai trif cac dang cong viéc khac doi vdi
cac ca nhdn ma déng gbp clia ho la quan trong ngang bang véi qua trinh nghién clu.
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M6 hinh tham chiéu - M6 hinh dua vao s6 lugng nho cac khai niém théng nhat, ching
6 thé dudc stf dung nhu la cd sd cho gido duc va cho viéc giai thich cac tiéu chuan cho
nhiing ngudi khong phai la chuyén gia. Dac tinh gom: dai dién clia cac thuc hanh t6t
nhat; kha nang ap dung van nang; va kha nang st dung lai.

Trudng hdp st dung - M6t mé ta dugc viét ra vé cach dé nhitng ngugi sir dung mét quy
trinh cu thé sé hoan thanh mot muc tiéu. Tung trudng hgp st dung dudgc dai dién nhu
mét su tuan tu cac budc daon gian, bat dau bang muc tiéu clia ngudi st dung va két
thuc khi muc tiéu dé dudgc hoan thanh.
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DPoc bao cao nay nhu thé nao

Bdo cdo nay dudc chia thanh cac phan (hoac cac chuang) tudng Ung vdi cac khia canh
khac nhau cua nghién cltu 18 thang kham pha khai niém, tinh kha thi va cac budc can
thiét dé dat dudc H6 sd Tinh mda (OP).

Phan 1 dua ra dong luc cho du an, né dé cap tdi ca nén tang va cac muc tiéu muc cao.
Phan 2 md ta ngan gon ciu trdc du an.

Phan 3 [a mét thao ludn ngan vé diém manh va nhip d6 xung lugng cla cdng dong
dudc xay dung qua qua trinh clia du an.

Céc phat hién chinh cla du an dudc trinh bay trong cac phan tu 4 dén 7, bat dau bang
mo ta mo6 hinh tham chiéu OP & phan 4, n6 da dudc tong hdp tU dau vao dudgc nhiing
ngugi tham gia nghién cliu cung cap trong suét qua trinh cda dy an. Phan 5 mo ta mot
loat cac trudng hgp st dung bat nguén tif cdc nhém trong tdm dé cap tdi kha nang
nhiing ngudi st dung chinh cGia OP (cac nha cap von, cac cd sd, va cac t6 chlc nghién
clfu quoc gia). Qua sudt qua trinh du an, ching t6i da thay nhiéu thach thiic dé cai tién
uyén thdm md, ching dudc lam thanh danh muc va dudgc mo ta trong phan 6. Cac
thach thliic d6 mot cach tu nhién thong tin cho cac yéu cau doi véi OP, ching dugc néu
ra & phan 7. Phan cudi clng trong bao cdo, phan 8, gom mot loat cac khuyén nghi cho
cac nhdm cac bén lién quan khac nhau, bao gom cac nha cap von, cac ¢d sd, cac nha
cung cap ha tang, va cac té chlc nghién clflu quéc gia.

3 cudi ctia bdo cdo, mot loat cac Phu luc cung cap mdt md ta sdu han vé phudng phap
ludn, danh sach cac t6 chiic c6 dai dién trong du an, va danh sach cac sang kién cé lién
quan vé uyén tham mad dé tham chiéu.
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1. bong luc
Phan nay dé cap t8i nén tang cho du an, mo ta vi sao H6 sd Tinh md la can
thiét, va cac muc tiéu muc cao.

C6 nhu cau tang tdc chuyén déi sang uyén tham md. Cong viéc trudc d6 clia KE d3 gidi
thiéu Khung Uyén tham M3, n6 dudgc mo ta trong Hinh 1.

Pong luc dé chuyén déi sang md bién dong khap cdc nhém cac bén lién quan. Uyén
tham ngay cang phuc tap, dudc két ndi lan nhau, va dat gid, diéu ngu y rang cac tac
nhan & muic vi mo6 ¢ dong luc dé hién thuc hoa gia tri nhiéu hdn tif cac dau tu cda ho.
Mat khac, cong nghé thong tin (CNTT) dang md rong cac kha nang truyén thong, lam
thay d6i cac chuan muc hanh vi va cac ky vong gilia cac nha thuc hanh riéng [& & muc
vi mo khi ho can truyén thong maét dai rong I6n hdn cac két qua dau ra va cong tac hiéu
qua hdn. Nhu bao cdo nam 2018 [5] cua Hiép hdi cac trudng dai hoc nghién cltu chau
Au - LERU (League of European Research Universities) néu:

“Khoa hoc MJ khéng phaéi la vé gido ly, ma la vé hiéu qua va nang suat [on
hon, minh bach hon va dap lai tét hon cac nhu cau nghién cuu lién
nganh’.
Khung Uyén tham Mg
Vao ndm 2017, bdo cdo cach tiép can ctia KE hudng tdi Uyén tham M4 [4], Neylon et
al. md ta cac dong luc va thach thic trong chuyén doi sang uyén tham md va trinh bay
Khung Uyén thdm M3 - OSF (Open Scholarship Framework), né gom cac dinh nghia
pha nghién clu, cac linh vuc, va, ndi bat nhat & day, cac mic hanh dong:
+ MdUc vi mo6 (Micro) - Nhitng ngudi dong goép la nha nghién cliu riéng lé va nhiing
ngudi dong gép cho uyén tham ma
+ Mdc trung binh (Meso) - Cac t6 chiic va cd sd bao gobm cac trudng dai hoc, cac
nhom nghién clu, cac cong ty, .v.v.

+  Muc vi md (Macro) - Cac thuc thé chinh tri va kinh té bao gom cac chinh phu, cac
nha cap von, va cac nha hoach dinh chinh sach khac.
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Hinh 1

Dai dién clia Khung Uyén thdm M3 nhu dudc phat trién cho cach ti€p can clia KE nam
2017 hudng t6i Uyén tham M3 cla Neylon et al. [4].

Cac hoat dong ctia uyén tham di vugt xa cac hoat dong thudng dudc st dung trong cac
su kién danh gia dé dua vao trong cac hoat dong tuyén dung, thang tién, va cap von.
BG sung cho cac bai bao trén cac tap chi dugc binh duyét, vai vi du cé thé: viét hoac tai
cau tric phan mém may tinh; phat trién cac ké hoach quan ly dif liéu; giam tuyén dif
lieu cho tinh tudng hgp; phat trién ha tang; va anh xa cac tién trinh nghién cu. Cac
hoat dong giang day, bao gom cac bai giang, thiét ké khda hoc, thiét ké chudng trinh
va dé cudng giang day, cling nhu dao tao uyén tham md, cling la nhitng dong gbp rat
quan trong cho dao tao thé hé tiép theo cac nha nghién clfu. Trong bado cao nay, ching
t6i gidi thiéu khai niém HO sd Tinh md& (OP), nd sé tao ra cd ché dé cai thién su cong
nhan va khen thudng cho viéc thuc hanh uyén tham md [6] (Hinh 2).

OP dudc hinh dung nhu mét danh sach ngugi dong gbp gidm tuyén nghién cliu cla
nhiing déng gop cho uyén tham mda. Nhitng ngudi dong gdp cho nghién clu tao ra cac
két qua dau ra cé thé dudc ghi lai hodc dudc phan phéi trén cac nén tang uyén tham
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m& nhu cac kho luu trit. Cac két qua dau ra dé nén cé cac ma nhan dién thudng truc cd
lién quan tdi ching, diéu c6 thé dudc su dung dé tu dong hda va xac thuc cac hang
muc dugc dua vao trong ho sc dé cua ho.

Hinh 2 minh hoa cach dé cac két qua dau ra dd cd thé tao thanh cd sd cia mét danh
sach hodc ho s6 c6 thé dudc trinh bay bén trong, hodc dudc két néi ti, ho sd ORCID
cla ngudi dong gbp cho nghién cfu d6. Cac dau vao cho ho sa cé thé dudc dua vao tu
ban than ho s ORCID dé t6i thiéu hda cong viéc dudc yéu cau nhap liéu cho OP. Cac
nguon khac ¢ thé bao gom cac URL cla cac tai nguyén trén web va cac hang muc
tudng thuat van ban tu do dugc nhap vao qua mét mau biéu web hodc cong dién tu.
Ngoai ra, la c6 thé tong hgp cac két qua dau ra dé doi v8i mot nhdm cac ca nhan. Diéu
dé c6 thé tham chiéu tdi nghién clfu cia mot nhém, cd sd, cong ty, nha cap vén hoac
quoc gia.

Hinh 2

Bi€u dién sc do khai niém Ho s Tinh md chi ra cach dé nhiing dong gdp ctia ca nhan
cho uyén tham md c6 thé dugc giam tuyén va tong hdp dua vao cac ma nhan dién
thudng truc 8 mdc ca nhan va t6 chuc.

Wk / B zennds
Openness Profile ﬂ penness Profile s :I.,.
(individual) i

Contributions, Repository, Souein Dt
Open Scholarship (e.9. Zenodo or RAID) Gountry e
Sahaciant Evaluative Inquiry: Engaging nesea
4 and strategicaily.
A - U128 | aehar
indidual d i AT

S ad

(mock-up) i sy

L I I

. ' Openness Profile
= E # <g{°up.)

DE lam thé, vai dang ma nhan dién thudng truc (PID) nhdm sé la can thiét. Mot kha

nang nhu vay la M3 nhan dién Hoat dong Nghién clfu - RAID (Research Activity
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iDentifier) tr ARDC [7]. Ban dau dudc thiét ké nhu mot ma nhan dién du an nghién clu,
RAID la mot PID bao quat xuc tac cho cac PID khac, bao gom ca ORCID, DOI, va ROR,
dugc nhém lai cung nhau véi cac dau thdi gian danh tin hiéu su bat dau va két thic
cua lién két. Sg do linh hoat nay c6 thé ban than né phu hdp vdi nhiéu Ung dung bao
gom su dung trong mot b suu tap hodc trién ldm & vién bao tang. Day la mét linh vuc
van dang trudng thanh va dang thay doi tich cuc, vi thé su cong tac chat ché véi cac
nha cung cap PID tiém nang va tu van cong dong lién tuc la can thiét.

Trong moi trudng hdp, OP s& dudc nhldng vao cac su kién danh gia dudgc cac cd sd va
cac nha cap vén tién hanh. Ban chat chinh xac cda tich hdp nay la mét trong cac déi
tugng nghién clu dudc trinh bay trong bao cao nay, nhung c6 kha nang kéo theo st
dung cac bang diéu khién, cac API hodc cac cong dién tif web dé danh gia thong tin vé
nhitng déng gbép cho uyén thdm md cla cac ca nhan va cadc nhém.

1.1 LG trinh ti uyén tham mg

Gidi han lam la mot hé théng rong I8n, long vao nhau, do d9, viéc thay doi hiéu qua vé
khen thudng va uu dai doi hdi su ho trg rong rai, quéc té xuyén sudt mét s6 nhom cac
bén lién quan. D& ngan chan su gian doan co hai clia nhitng thay d6i nay & ca cap do ca
nhan va cd sd, tat ca cac ca nhan, trudng dai hoc va quéc gia tat ca phai dudc thuyét
phuc dé bat tay vao cac quy dao tudng tu, diéu sau d6 cé thé dat dudc thong qua cac
lién minh va lién doan gilta cac khu vuc hoc thuat va cac déi tac quoc té.

Trong hai thap ky qua, da c6 mét loat cac chi thi va sang kién chinh sach nghién clu
ma tu trén xudng dudi ti cac chinh phu, nha cap vén, va t6 chilic nghién cltu quoc gia,
ching da c6 cac mic d6 anh hudng khac nhau lén thuc hanh nghién clu (vi mo) [8].
Cung luc, thuc hanh nghién cfu md ctia cac cong dong tu dudi [én da noi [én bao gom
cac nha quan ly nghién c(u, thu thu, cac nha dao tao, va ban than nhiing ngugi dong
gop (vi mo) [9].

G muc trung binh (meso) - mUc rat quan trong nam & gitfa va vi thé hanh dong hoic
nhu mét 6ng dan hodc nhu mét con chan - tdi nay, la thach thic nhat déi véi su anh
hudng. Tuy nhién, nhiing thay do6i & cap do to chiic va lién té chlc la séng con néu
muén dat dudc nhiing cai tién trong cd s ha tang nghién cliu md va cac quy trinh
cong viéc. Cac hé théng danh gia va uu dai hoat dong dugc & mdc trung binh & dang
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cac quyét dinh tuyén dung, thang tién, va nhiém ky. Binh duyét (ra soat lai) ca cac két
qua dau ra nghién clfu va cac ddn dé nghi cap vén dudc dua vao trong cac su kién
danh gia do, cling dién ra & mlc nay.

MUc trung binh bao trum phé rong cac tac nhan bao gom cac nhém nghién clu, cac
trudng dai hoc, hiép hoi hoc tap, nha xuat ban thudgng mai, nha cung cap CRIS, va nha
cung cap ha tang. Két qua la, c6 thach thic phéi hgp dang ké xung quanh cac tiéu
chuan, cac thuc hanh tét nhat, va cac tich hgp tién trinh cong viéc. TUng I8p cac bén
lién quan cling c6 cac uu dai va dong luc nhat dinh cla nd, diéu khong phai ldc nao
cling trung khdp nhau. Cac khé khan dé, theo vai cach thc, giai thich vi sao thay doi
da va dang rat thach thdc 8 muc trung binh nay.

MGt s6 sang kién da cé y dinh giadi quyét cac thach thdc phéi hgp va cac tiéu chuan &
muc trung binh dé. Ching bao gom nguyén ly phan loai cila CRediT [10], cac thuc
hanh va hé théng phéan tich nghién cfu ti Phan tich Nghién cfu M& (OPERA) [11], dinh
dang thong tin nghién clu cta CERIF [12], va vai sang kién khac. Moi sang kién giai
quyét mot thanh phan cta van dé hanh dong tap thé nhiéu khia canh, tac dong tdi su
chuyén déi sang uyén thdm ma.

1.2 M6 hinh tham chiéu nhu mét cach ti€p can toan dién tdi uyén tham
md

DE xac dinh cac thay déi vé van hda, xa hai, tién trinh, va ky thuat, can thiét phai xay
dung hé théng cong nhan va khen thudng cho nhitng dong gdp uyén thdm md, nhat
thiét phai c6 quan diém hé théng toan dién vé uyén thdam md. Chlng toi hoan thanh
diéu nay bang viéc trinh bay OP nhu mét md hinh tham chiéu [13] (Phan 4), rit ra tU
cac phat hién cua tu van 18 thang va bai tap vé su tham gia clia cac bén lién quan tu 48
t6 chiic khac nhau khap tat ca cdc mic ciua khung uyén thdm md dé. Bang cach lam
nay, OP tao ra mot loat cac cg hoi dé hiéu va [ap di cac khoang trong trong chinh sach,
cac ha tang dién tu, thong tin, va thuc hanh.

1.3 Cac linh vuc chinh cén cai cach

Nhiéu thach thic cé lién quan tdi chuyén doi sang uyén tham md la kinh té [2], trong
dé ching hoac la tai chinh hodc lién quan tdi cac uu dai. Kho khan trong viéc thay doi
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bat ky hé thdng phuc tap nao vé ban chat a kinh té€ ndm & chd tling tadc nhan sé c6 xu
hudng hanh x{f theo cach phu hgp nhat véi uu dai cla riéng ho. Su thay d6i hé théng
hudng t8i tinh md vi thé doi hai hanh dong tap thé dé xuc tac cho thay doi van hda dé
dich chuyén cac vu dai dé.

Céc linh vuc sau day dudc xac dinh la chia khéa nham dat dugc thay déi hanh vi:

+  C6ng nhan va khen thudng - cic c ché hién hanh khuyén khich cac hanh vi
canh tranh, thay vi hdp tac. Vi du, dua vao viéc xuat ban cic bai bido dé khang
dinh nguén goc khong khuyén khich viéc chia sé cac két qua dau ra nhu di liéu
va cac chuaong trinh may tinh dugc tao ra s6m trong vong ddi nghién cltu

« Panh gia nghién clu theo truyén théng dua vao dai kha hep céac chi sé Oy
quyén (vi du, Yéu té Tac dong cla Tap chi - JIF [Journal Impact Factor)] cho mét
dai hep cac két qua dau ra nghién clu: cac bai bao, cac trg cap dudc trao, va doi
khi [a cac phat minh va chuyén giao cdng nghé

+ Nhén vién dudc tuyén dung trudc hét nhu cac nha nghién cliu thudng dudc
tuyén dung, danh gia va uu dai bang cach st dung mét bd chi sé hep. Diéu nay
loai trif nhitng ngudi dong gdp theo cac cach thiic khac cho cac két qua dau ra
nghién clfu va cac tac dong cla cd sd va [inh vuc do

+ Quan ly va cac tién trinh bao cao nghién clu thudng nang vé hanh chinh va
dudc st dung chua t6i uu. Cac yéu cau nghién ciflu mdi néi - nhu cac ké hoach
quan ly dif liéu hodc xuat ban Truy cip M4 - bién ddng khap cac nha cap vén va
cd s8. Nhan vién trong céc cd sd khéng chac chan vé cac thu tuc, chinh sich,
quyén uu tién, cac quy tac cap phép, va cac thuc hanh tét nhat.

Trong khi cac van dé do dudc biét doi tdi ching toi ngay tU dau du an nay, ching toi da
thu thap thém, cac thau hiéu chi tiét han, diéu dudc trinh bay chi tiét trong phan 6.
1.4 Pham vi nghién ciiu

Trong khi ching t6i dang dé xuat mot giai phap toan cau tiém nang cho mot van dé
toan cau, du an nay khong hoan toan la toan cau vé pham vi. KE xoay quanh 6 quéc gia
Tay Au, nén khu vuc nay chi yéu dudc trinh bay giita cac bén lién quan tham gia d6, va
cac phat hién cla du an c6 thé bi nghiéng theo mét cach tuong Ung. Ngoai ra, du
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ching t6i da luu y vé su tadc dong lan nhau cta cac van dé da dang va hoa nhép, ching
tdi da khdng bat tay vao mdt cudc diéu tra day du theo hudng dé. Ching téi hy vong sé&
c6 ¢ hoi cho cac nhiém vu dé sé dudc hoan thanh trong tudng lai gan, nhu mot phan
cla pha tiép sau cua OP.

Trong tudng lai, OP c6 thé dudc st dung trong d6i tac véi mot PID nhom dé tong hap
cac dong gop uyén tham md xuyén sudt viéc nghién clfu ctia cac nhém, phong ban, co
s3, cac cong ty va cac nha cap von tu nhan. Tuy nhién, trong bao cao nay chlng toi tap
trung vao Ung dung cd nhan cta OP va khuyén nghi rang cac yéu cau va cac trugng hop
st dung cho cac h6 s nhom la chi dé clia cong viéc trong tuong lai.
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2. Cautrucduan

M6t téng quan ngan gon vé phudng phap ludn dudc st dung trong qua trinh diéu tra
nghién c(fu. M0 ta sdu hon cd thé thay trong Phu luc A.
Du an nay da dudc tién hanh trong khoang thang 4/2019 va thang 9/2020. Ching toi da
trién khai mot loat 20 cuéc phdng van ban cau tric vdi da dang cac bén lién quan trai
tU cac lanh dao chinh sach cap cao tdi cac sinh vién nghién cliu, cling nhu cac nha
quan tri va nhan vién ho trg nghién cliu. Cac phat hién tif 19 cudc phdong van da dugc
trinh bay trong bao cdo - H6 s Tinh md: Xac dinh cac Khai niém (cudc phdng van
mudn th( 20 d3 dudc dua vao két qua tong thé cua du an sau do) [3].
Sau khi xuat ban bao cdo, mét nhom cac bén lién quan da tap hgp lai trong mot hoi
thao trén truc tuyén. Ngoai ra, c6 5 nhom trong tam trén truc tuyén da dudc triéu tap
trong quy 3 ndam 2020, vdi cac dai dién tu cac nhdm cac bén lién quan sau day:

+ Cacto chlc da trién khai cac co ché danh gia tinh mg

+ Ma nhan dién thudng truc (PID) va cac nha cung cap ha tang

« Cacnhacapvon

« Caccdsdnghiénclu

+ Cacto chlc nghién cllu quoc gia
Cac két qua dau ra tif cac bai tp tu van & trén da dudc phan tich bang viéc st dung cac
phan tich véi cac phuong phap hon hgp va dinh tinh dudc may tinh trg gitp. Chi tiét
day dua vé cac phudng phap luan dudc dua ra trong Phu luc A.
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Hinh 3

SG d6 cau tric du an chi ra cac pha khac nhau clia du an bao gém cac cudc phong van
ban cdu trdc ban dau, hoi thao trén truc tuyén cua cac bén lién quan va cac nhém
trong tam trén truc tuyén. Cong viéc bam theo sau bao cao nay sé dién ra trong tugng
lai gan.

Jul
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work

19 in-depth Qualitative and Online
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3. Xung lugng clia cong dong

Khai niém HO6 s Tinh md da dudc don nhan cuc ky tot bdi tat ca cac bén
lién quan chdng t6i da tuong tac cung. Trong phan nay, ching toi thao
ludn vé y nghia rong hdn cta xung lugng xung quanh uyén tham ma.

DPua ra mdlc do nhiing thay déi can thiét, mot nguyén ly chinh cGia du an nay tung la yu
tién tu van cong dong - thong qua cac cudc phong van, mot cudc hop cac bén lién
quan trén truc tuyén, va cac phién hop nhom trong tam, nhu dudgc néu & trén. Ngoai
viéc hdp phap hda toan b6 dudng hudng va cac phat hién cta du an, diéu nay da cho
phép chlng t6i xay dung mot muc hiéu biét chung va xung lugng dang ke gilfa cac tac
nhan chinh trong hé sinh thai uyén thdm md - cac nha lanh dao tu cac nha cung cap ha
tang, cac nha xuat ban, nha cap vén, t6 chiic nghién clu quéc gia, va cac té chlc khac
kh3p cac qudc gia trong va ngoai KE (xem danh sach day du cac té chiic tham gia trong
Phu luc B).

Song song v3i khung thai gian cta du an, chdng t6i da ching kién nhan thic gia tang
vé uyén tham ma, cling nhu su nhiét tinh ho trg cho su tang trudng clia nd. Vi du, Hiép
hdi cac trudng dai hoc nghién clu chau Au (LERU) dang tich cuc tim cach trién khai
nang luc va cac thuc hanh nghién clu md théng qua viéc phoi hdp cac né luc trong
mot ké hoach trién khai [5], trong khi Research England (Nudc anh Nghién clfu) da cap
von cho cong viéc & JISC dé phat trién mot chién ludc PID cé phoi hop [14]. Trong khi
tadc dong clia COVID-19 da lam tang toc su tién bo vé binh duyét md (ra soat lai ngang
hang md) [15], su tich hgp va tham dinh cac preprint (bai bao nghién clfu chua qua
binh duyét) [16], va truy cap md gia tang d6i v8i cac bai bao nghién cltu lién quan [17].

Du an OP vi thé d3 tham gia va hudng Igi tU su gia tang chung vé ho trg dé ap dung
uyén thadm md, v8i cong dong mdi noi tim kiém cac ca hdi lam viéc cung nhau dé giai
quyét cac nhu cdu cla uyén thdm md - thuc hanh, pho bién, va danh gia ctia nd. Hé
qua la, du an OP da ndi [én nhu mot diém trong tam dé thao luan vé cac kha nang,
cung cap bang ching vé su tién bd dudc thuc hién r6i, va, tiém tang, tiép tuc lap ké
hoach cho cac hoat dong.
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4. Mo hinh tham chiéu ctia Ho6 sG Tinh md

M6 ta HO sA Tinh m& nhu m6 hinh tham chiéu cho hé thong khen thudng va cong nhan
dugc ly tudng hda. N6 dudc trién khai theo muc trung binh ciia khung uyén tham ma.
G phan 1, ching toi di gidi thiéu khai niém Hb6 sc Tinh m& va cdch dé nhiing ngudi
déng gbp cho nghién cliu cé thé st dung né dé bo sung tinh truc quan va ngif canh cho
nhitng déng gép cho uyén thAm md clia ho. Hinh 4 gdm mot tém tat thdng tin ¢6 thé
tGi tu dau dé nhap liéu vao OP.

Hinh 4

OP ¢6 thé dudc tich hgp vao ORCID, né sé lay bang
NI chiing vé cac két qua dau ra nghién clu tu do va trinh
| FOR RESEARCHERS bay ching tuan theo cac gia tri cia uyén tham md, vi

el Ngoai ra, cac két qua dau ra va cac hoat dong nghién

» Mambarship sead vereics {i]

du, cac bai bao truy cap md va cac tap hgp dit liéu md.

» Punding (1)

. e cliu khac s& dudc chiing minh bang cac dia chi web.

: g | Cudi cling, vai két qua dau ra va cac hoat déng ddn gian
oy : s& dudc ho trg bang van ban tudng thuat tir ngudi dong
' gbp cho nghién clu.

Chung loai NGi dung

Van ban ty do do ngudi dong gép soan thao Ngudi st dung
Tugdng thuat dé cung cdp mét tai khoadn cé cau tric vé
nhitng dong gdp clia ho cho uyén tham ma.

DOI - cac xuat ban pham truy cdp md (OA)  ORCID: cac cong viéc
DOI - cac bai trinh chiéu truy cap md (OA)
DOI - cac tap hgp dif liéu truy cdp md (OA)

Cac hang muc dau OrgID - déng gbp cua dich vu Ban ghi ORCID: dich vu
vao tu ho sd ORCID

OrgID - lién quan t&i khoa hoc mé (0S)° Ban ghi ORCID: lién két

Grant ID- khen thudng vé khoa hoc mg (0S)® Ban ghi ORCID: trg cap dudc trao

Binh duyét (ra soat lai ngang hang ma) Ban ghi ORCID: binh duyét

5 Affiliation with an open scholarship initiative, e.g. FORCE11, Research Data Alliance, Invest in Open
Infrastructures, Global Sustainability Coalition for Open Science Services
6 Anawarded funding grant for research into or development of open scholarship
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URL - phan mém vi du, GitHub
, . URL-cac cdng cu khoa hoc mé (0S) vi du, website, kho luu trit
Cac hang muc dau
vio ngudi st dung URL-sukién vi du, website, bai dang trén blog
nhdp véi cac URI €6 yRL - chuang trinh giang day, khéa hoc trang web clia cd s&
lién quan
g URL - trién [dm nghé thuat ho sd/trang web clia co s
URL - néu cac phuang tién (xa hoi) vi du, nha cung cap altmetrics
Cac hang muc ngugi Vian ban mé ta va cac tham chiéu Céc hoat déng khéng tao ra trinh
st dung nhdp vao bay web, vi du, cac hoat dong
khong thé ching trong ma tran OS-CAM [18]
minh bang tai liéu
cong khai

Nguon: https://zenodo.org/record/3929036#.YD8Ttylh3gg

DE& OP dudc cac nha nghién cliu sif dung dé lam tai liéu va cac két qua dau ra vé cac
hoat dong uyén thdm md clia ho va cac nha cap von st dung trong cac su kién va tién
trinh danh gia, mot loat cac thanh phan ha tang xa hoi va ky thuat can phai co.

V& khia canh nay, ching tdi trinh bay md hinh tham chiéu OP [13]. B4t ngudn tuU cac
thao ludn va dau vao ching t6i da c6 dudgc v8i nhiing ngudi déng gbp qua qua trinh
cla du an nghién clfu nay, mé hinh tham chiéu mo ta cac yéu cau clia cac hé thong
cdng nhan va khen thudng uyén thdm md. Chang téi khuyén nghi rang nd dudc su
dung nhu la cd s8 cho phan tich cac khoang trong va uu tién khi thiét ké cac can thiép
dé bién OP thanh hién thuc. Mot trinh bay dé hoa dugc minh hoa trén Hinh 5, va cac
khia canh khac nhau dudc mé ta trong cac phan sau.
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Hinh 5

M6 hinh tham chiéu H6 s6 Tinh md chi ra cac yéu cau khac nhau dugc phat hién trong
qua trinh du an nghién cfu nay va cac vong phan hoéi can thiét dé duy tri su phat trién
cla chung.

Stakeholders

Taxonomies Policy makers

Research management
workflows Evidence base

Research contributions Contributor roles

Traditional research
publications

Hypothesis-driven
researchers

Use case definiticns Policy impact |

Data stewards/
cumators

Open scholarship
outputs

User experience

Practitioners |

Open scholarship
trainers

Systems integrations/
automation

Training and
mentorship

Resources |

Persistent
identifiers (PIDs)

Infrastructure
creation

Technologists and
engineers

Best practices |

4.1 Cac nguyén ly phan loai chung

Viéc cong nhan cac dong gép nghién clu hién chl yéu dua vao quyén tac gia cac bai
bdo va cuén sach, va su gianh dudc cac trg cdp. C6 mot sé quy udc xung quanh viéc
dat tén tac gia dé trao tham nién hodc [anh dao nghién cliu, nhung chdng khong nhat
quan gilia cac nganh nghién clfu, dan dén nhiing thanh kién trong nhan thic vé dong
gop va nguon goc xuat xu [19].

DéE gia tang cac loai hoat dong dudc cong nhan va vu dai, can phai ghi nhan tin nhiém
dinh tinh cho cac loai hoat dong dugc danh gia cao, cling nhu cho nhiing ngugi va
nhom tham gia trong ching.

4.1.1 Cong nhn tat ca cac dong gop cho nghién cuu

Cac nha nghién clfu han lam thudng co slc ép vé thdgi gian va, vi thé, trong mot moi
trudng canh tranh phai tap trung vao cac hoat dong dudc khen thudng, uu tién ‘cac bai
bao trén tap chi c6 tac dong cao’ trén hét tat ca cac két qua dau ra khac. Két qua la,
thi€u su cong nhan cho cac hoat ddng uyén tham ma co thé tao ra su khéng khuyén
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khich manh mé dé [am viéc theo cach thiic minh bach va c6 trach nhiém. Vi du, trong
qua trinh cac cudc phdng van, ching toi da noi v8i mot gido su cap cao, ngudi da thuat
lai mot cdu chuyén bi mét déi thd canh tranh 'bat nat' sau khi chia sé dii liéu ban dau
tai mot hoi nghi.

Nhiing ngugi dugc phong van da trich dan kinh nghiém nay nhu la mot cau chuyén
canh bao vé viéc qua cdi md vdi cac y tudng va dii liéu. Mat khac, viéc xuc tac cho cac
nha nghién cliu dé khang dinh quyén uu tién hon cho mét y tudng s6m han trong qua
trinh nghién cliu, bang viéc cdng nhan cac két qua dau ra hoc thuat khic vdi xuat ban
pham cudi cung, sé giam bdt nhu cau lam viéc theo cach khép kin, do dé cai thién két
qua nghién clu.

4.1.2 Cong nhan mét dai da dang cac vai tro ciia ngudi dong gop

Nhiéu hoat dong nghién clfu dudc trién khai bdi cac ca nhan khéng dudc coi la cac nha
nghién clu hoc thuat truyén thong (ho ciing c6 thé dudc goi la ‘cac nha nghién clu
dudc gia thuyét dan dat’). Cac nhiém vu gidm tuyén va quan tri dii liéu, phat trién tién
trinh nghién clu, tao lap cac tai nguyén giang day, va cung cap dao tao vé cac ki thuat
va quy trinh hoc thuét, cling nhu phat trién ha tang, thudng dudc tién hanh bdi cac
nhan vién hanh chinh va ho trg dugc xac dinh. M&t lugng cong viéc dang ké can thiét
dé tao ra kién thiic mdi, vi thé, dang dugc trién khai bdi nhitng ngudi khong nhan dudc
sy cong nhan vi lam nhu vay.

Thiéu su cdng nhan nay cd ban la su khdng cdng bang, va cling tao ra rui ro vé tinh bén
viing nhu dudc mé ta & phan 6.4. Néu nhiing ngugi déng gdp chinh cho hé sinh thai tri
thic han lam tiép tuc khong dudc cong nhan, qua thdi gian sé ¢ su chdy mau nhan tai
hudng tdi khu vuc tri thic thugng mai.

4.1.3 Tién bo hudng tdi cac nguyén tac phan loai tot hon

P& c6 mdt s6 nd luc dudc thuc hién dé tao ra cac nguyén tac phan loai cho cc déng
gdp nghién clu. Mot trong sé dd, Hiéu Su nghiép Han [am thdng qua cac Do ludng va
Chuan muc - ACUMEN (Academic Careers Understood through Measurements and
Norms), mdt du &n trong chudng trinh FP7 ctia chiu Au, d3 dé xuat mét khung khai
niém dé danh gia nghién clfu néu bat nhiing gi nd goi la cong viéc v6 hinh, diéu cac
nha nghién cltu tham gia vao nhung hién khong dudc danh gia [20]. ACUMEN da dé
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xuat mét ho s dé danh gia bao gom 6 [inh vuc tinh thong - ti khoa hoc/hoc thuét téi
cac k§ nang t6 chdc va truyén thong. Cling ¢ do ludng két qua dau ra va tac dong maé
rong xuyén su6t cac hoat dong giang day, tiép can, va cac hoat dong khac, diéu cac tac
gia noi nén dudc si dung cung véi cac do luong bién muc truyén thong (traditional
bibliometric measures) dé dua ra mot blc tranh hoan chinh vé dong gép cho nghién
clu. Chdng t6i thao ludn nhiéu hon cac khia canh ctia du an ACUMEN & phan 7.2.

Trong qua trinh du an OP, chlng t6i da di qua mét s6 ¢d sd va té chdc nghién cfu quéc
gia cd y dinh trién khai cac khung danh gia nghién cfu rong Idn han. Diéu nay trd tdi
nhu cdu cdp bach tao ra mét nguyén tac phan loai thdng nhat nhiing déng gép cho
nghién clu, dac biét trong su chuyén déi sang uyén tham md. D& chuan bi cho nghién
clu nay, mot danh sach cac hoat dong va cong cu uyén tham mdg dad dudc téng hgp
dua vao mot loat 5 nguén chinh [9], [21]-[24]. Danh sach d6 c6 day du & Phu luc C.

Cac dai dién tu vai thi do, nhu OpenAlRE, Hoi doan ORCID Blc, OPERA do Dan Mach
cap vén, va EMBL-EBI, da tham gia trong cac su kién OP. Cac hoat dong khac, & thdi
diém nay, c6 madi quan hé hitu hinh hon véi du an OP, du diéu nay c6 thé thay déi (xem
Phu luc D).

4.2 Cac tién trinh quan ly nghién clifu dang tién hoa qua tich hdp lién
hé thong

Cong viéc gan day cta UKRI va JISC [14] da néu bat nhu cau cho cac tién trinh siéu dif
lieu phong phd, dudc PID xic tac xuyén subt cac bén lién quan bao gom cac nha cap
von, cac cd sd, nhiing ngudi dong gép cho nghién clu, va cac nha xuat ban hoc thuat.
Nhiéu dang tién trinh la can thiét dé danh gia ca vé chat lugng nghién clfu va tinh mdg
phu thudc vao thong tin dich chuyén giita cac hé thong théng tin.

Hién hanh, cac hé thdng thong tin clia cac bén lién quan khong dudc két néi lan nhau,
dat ra ganh ndang dang ké [én cac nha quan tri va nhiing ngudi dong gbp. Crossref,
ORCID, va DataCite, trong s6 nhiing bén khac, d& cd gang tao ra cac PID véi siéu dii liéu
phong phu, nhung thiéu tinh tudng hdp giita cac hé thong CNTT clia cac bén lién quan
van la su that vong I8n, vdi cac nha cap von, vi du, thudng khong thé thu thap théng
tin chi tiét vé cac két qua dau ra vén cap cla riéng ho da san xuét ra, va vi thé khong co
kha nang dé tuy chinh cac chién lugc cta ho hoadc hiéu ching da cé tac dong gi.
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MGt gidi phap cho thach thiic nay doi hdi mot cach tiép can toan dién dua vao su hgp
tac gilia cac bén lién quan. Su hiéu biét r6 rang cua tung trudng hdp sif dung cla cac
bén lién quan la can thiét dé hiéu cach ching c6 thé tuong tac véi OP va cac yéu cau vé
kinh nghiém cla ngudi st dung. T8i lugt minh, diéu nay sé chi dinh cac loai thong tin
sé la can thiét dé dich chuyén giiia cac hé thong. Nhu dudc m6 ta sau trong bao cao
nay, viéc st dung cac PID va siéu dif liéu cd lién quan, két hgp vdi cac tiéu chuan dudc
déng thudn dé trao déi lan nhau cac théng tin, sé la trong tdm cho thiét ké do.

4.3 Phan héi ciia cac bén lién quan

Bao cdo nay tim cach md ra cac dong luc va yéu cau & muc trung binh cta khung uyén
thdm md. Bang cach lam nhu vay, ching tdi hy vong xac dinh dudc cac co ché theo dé
cac chinh sach cla cac chinh phu, nha cap von, té chlc nghién cltu quoc gia, va cac té
chilic mdc vi mo6 khac cé thé hoat dong dudc theo mét cach thic dap Ung cac nhu cau
cla cac cong dong thuc hanh dang van hanh & mdc vi moé. Dé phat trién va lién tuc cai
tién mot [8p van hanh phu hdp v8i muc dich, [a can thiét phai thiét lap cac vong phan
hoi cho ca hai tap hdp cac cong dong.

4.3.1 Cac nha hoach dinh chinh sach

Cac t6 chlc c6 anh hudng lén chinh sach nghién ciu bao gém cac chinh phd va cac co
quan quéc t& nhu Uy ban chiu Au, cac cd quan lién chinh phu, cc t6 chic phi chinh
phd, cac nha cdp vén, cac té chlc nghién cliu qudc gia, cac hiép hoi han lam quéc gia,
va cac trung tam nghién clu chién lugc (Think Tanks).

Ban than cac to chuic chinh sach c6 cac uu dai riéng ré, trong nhiéu trudng hop co lién
quan tdi chién ludc nghién clu vi tinh canh tranh quéc gia, (vi du [25], [26]). Tuy
nhién, c6 xu thé gia tang hudng tGi viéc ho trg cho uyén tham mad va, d6i véi nhiéu nha
hoach dinh chinh sach, day la dong luc chinh trong ban than né [27]. Gilta cac thach
thic cac tdc nhan muc vi moé phai d6i mat la su thiéu dif liéu t6t vé tinh trang tinh md
trong linh vuc cu thé cda ho. Theo nhiéu bén lién quan chdng t6i da ndi chuyén trong
qua trinh ctia du an nay, diéu nay cé thé dan tdi cac yéu cau bao cao ngay cang nang
né, v4i it hudng dan vé cach dé dat dudc cdc muc tiéu hodc thu thap bang ching.

Tinh san sang ldn hon cua thong tin vé tinh ma ¢é thé dugc tong hop qua mic cua td
chiic hodc muc trung binh va dudc bién soan trong H6 sc Tinh md sé cho phép cac nha
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hoach dinh chinh sach thiét 1ap cac muc tiéu tot hon va dua ra cac quyét dinh dua vao
bang chlng vé tinh hiéu qua cua cac sang kién chinh sach uyén tham md khac nhau.

4.3.2 Cac cong dong thuc hanh

3 nhiéu trudng dai hoc, cac t6 chiic nghién cltu quéc gia, va cac nha cung cap ha tang,
c6 cac ca nhan va nhom ho trg va phat trién cac hé théng, ha tang, va cac thuc hanh
uyén tham md [28]. Cac cong dong thuc hanh dang ndi lén gilta cac thua thu theo chd
dé, dac biét trong cac khoa hoc dGi séng, moi truong, va vat ly hoc; va cac chlic nang
quan ly va hé trg nghién clu dudc minh hoa bang cac chic nang cdng viéc chung ngay
cang phd bién ctia ngudi quan tri dif liéu nghién cltu [29] va ngudi giam tuyén di liéu.
OP cung cap mot trong tdm, nguyén tac phan loai, va khung cdng viéc chung cho cac
no luc da dang dd, xung quanh nhiing diéu dé dé phat trién cac thuc hanh va cac co
ché danh gia toét nhat.
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5. Cac trudng hgp sif dung

MOt loat cac trudng hdp sif dung da dudc xac dinh cho cac nha cap von,
cac cd sd, va cac to6 chlc nghién clflu qudc gia trong mot pha ciia nhém
trong tdm clia du an nay. Trong phan nay ching t6i trinh bay cac phat hién
cla ching t6i. MOt mo ta sau hdn vé cac phudng phap & cac két qua dau
ra cla nhdm trong tam nay cé thé thay & phan A.3.

Muc tiéu chinh cia du an OP la dé xac dinh mot loat cac trudng hdp sif dung dudc cong
déng tham dinh [30]. Biét rang hé sinh thai quan ly hoc thuat va nghién cdu la rat phc
tap, va cac cd sd va nha cap von khac nhau cé cac yéu cau va Igi ich khac nhau véi cac
khia canh danh gia nghién cltu va vu dai cho tinh md, viéc xay dung blc tranh cua
ngudi st dung, cac su kién kich hoat, va cac yéu cau cho tung trong sé 3 chdng loai
ngudi ap dung tiem nang da cung cap maét nén tang cho cac phat hién cua bao cao
nay, cling nhu mot nén tang tu dé khdi xudng cac hoat dong cé thé trong tuong lai.

5.1 Cac cd sq

Trudng hdp st dung clia cac cd sd la mot phién ban dugc tinh chinh cia mét phién ban
khac ban dau dudc trinh bay trong mét cudc hop cac bén lién quan trén truc tuyén.
Hai trong s6 cac nhom trong tam, ‘cac nhom da tao ra su tién bd’ va ‘cac cd sd’, da di
qua cac quy trinh trung tam vé muc tiéu/ngudi st dung/su kién kich hoat/cac yéu cau
v@i ching t6i dé kiém tra tinh chinh xac cda chidng va xac dinh & dau cé cac khoang
trong. Chdng t6i da thu thap va ghi lai nhiing thau hiéu cla ho trong qua trinh cac
cudc hop va sau dé lam viéc tach biét qua cac phat hién. Muc tiéu clia ching téi la dé
hop ly hda két qua cudi cung sao cho nd la rd rang, thudng ap dung dudc, va cang co
tiém nang hanh dong dudc cang tot. Chdng toi cling ph6i hgp ma mau trong ba truong
hop st dung cudi cung dé lam rd ngugi st dung nao tuong Ung vdi trinh kich hoat va
yéu cau nao khap toan bd OP. Dai véi tling trudng hdp s dung trong bao cdo nay, cac
luu y mau vang chi cac yéu cau chung, tong thé. Cac mau khac tugng Ung vdi nhiing
diéu trong phan khuc ‘nhitng ngugi st dung’ & Hinh 6. Phu luc A.3 ¢6 tap hgp day dd
cac st dung mau/phan khuc.
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Cac cd sd tiem nang c6 dai rong ldn nhitng ngudi st dung OP -t phong nhan su (dé
tuyén dung) t8i cac van phong nghién clfu (ra soat lai chién [udc) va ban than cac nha
nghién clu (danh gia thudng nién, tao lap cac két qua dau ra, khi viét don dé xuat trg
cap). Cung da hinh dung dugc rang OP c6 thé cé vai kha nang ap dung cho nhiing
ngugdi st dung bo sung & bén ngoai gidi han [am (nhu cac nha bao va cac nha khoa hoc
cdng dan), du ching tbi d& quyét dinh rang cac trudng hdp d6 nam ngoai pham vi cla
du an hién hanh.

Hinh 6

Trudng hdp st dung chinh T
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5.2 Cac nha cap von

Cac nha cap vén, mat khac, gom mot loat cac tac nhan nhd haon, chat ché han. Nhu vdi
trudng hop st dung cla cd sd, chldng t6i da lam viéc vdi 2 nhém trong tam (‘cac nha
cap vén’ va ‘cac PID’) dé kiém tra cam giac trudng hdp st dung nha cap von nguyén
mau dau tién ti phién hop toan thé clia cac bén lién quan. Ching tdi nhan thay rang
c6 2 nhom phu chinh trong cac nha cap von sé tiém tang hudng Igi ti OP: cac hé

7 Figure A.1lin the Appendix shows a clean version of this canvas.
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théng/cac chilic nang hoat ddng (CNTT, quan ly trd cap, va gidm sat). Biét rang mot tap
hdp con chinh clia nhém sau - nhitng ngugi binh duyét ngang hang (ra soat lai ngang
hang) - nam bén ngoai ban than t6 chic dd, cé su nhdn manh dac biét vao OP dang dé
dang tai vé dudc va dudc dong hda vao trong tién trinh trg cap.
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5.3 Cac t6 chuc nghién clfu quoc gia

Toan bd phién nay véi nhom trong tam thi 5 - cac t6 chlc nghién clu quoc gia - NRO
(National Research Organisation) - chuyén tdm cho su phat trién cua riéng nd, tach
bach trudng hop st dung dé bo sung cho hai trudng hgp trude dé. Ban dau c6 mot sé
ma ho vé pham vi trach nhiém ctia cac NRO, vi ching khac nhau giiia cac quoc gia. Tuy
nhién, nhdm nay da cé kha nang dong thuan vé vao muc tiéu chung, bao gom danh gia
tinh hiéu qua cta cac chinh sach, ho trg cho cac nha nghién cliu/cac cd sd trong viéc
dua chinh sach vao thuc té, va dam bao diéu hanh tot suét qua trinh.

OP ¢4 tiém nang cung cap cho cac NRO phudng tién dé hiéu qua han trong cac vai tro
do, khi nd sé t6i uu hda cach thic thong tin chay gitfa nhitng ngudgi sif dung, cling nhu
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viéc tiéu chuan hoa thong tin s€ gom nhiing gi, trong giong cai gi, va dudc st dung cho

muc dich gi.
Hinh 8

Trudng hdp st dung chinh
cho cac toé chlic nghién
clfu quoc gia, sinh ra tu sy
tong hgp ctia phién dong
ndo trong nhém trong
tam cac toé chldc nghién
clfu quéc gia.
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5.4 Ung dung lién tuc cic trudng hdp sif dung

Viéc mo ta téng quan cac trudng hdp sif dung nay da cung cap nén tang viing chac cho
pha phat trién mo hinh tham chiéu cta du an OP (Phan 4). Cung luc, ching tdi can
nhan manh rang cdng viéc tiép tuc vé OP la can thiét vugt ra khoi du an nay, dé hién
thuc hoa day du cac tién trinh phac thao. Ching t6i mo ta ban chat tu nhién cta cong
viéc nay nhu mét phan cla cac khuyén nghi & phan 8.
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6. Cac thach thuc dé gia tang tinh md

Cé nhitng thach thdc dang ké trong chuyén doi sang uyén tham md. Trong
phan nay, ching t6i thao luan vé cac rao can cho su tién bo hudng tdi tinh
ma ldn han, né la chd dé chinh trong cac phat hién cua ching toi.

6.1Van dé hanh dong tap thé

Trong nam 2019, Hiép hdi Pai hoc chau Au - EUA (European University Association) d3
thay rang da sé 18n cac co sd hodc tu chi cao hodc hau hét trong viéc phat trién va
trién khai cac cach tiép can danh gia nghién clu [31]. Bdo cdo dd néu, bat chap mong
mudn vu dai cho tinh md, cac thudc do truyén thong, nhu sé lugng cac xuat ban pham
va yéu t6 tac dong cua tap chi, van la luc lugng ap dao trong danh gia nghién clu.

C6 s6 lugng ngay mét gia tang cac sang kién ndi bat dudc thiét ké dé ho trg st dung ¢
trach nhiém cac thudc do tién b hadn cé Igi han cho uyén tham md, nhu Tuyén ngon
Leiden [32], DORA [33], va tuyén bd clia LERU vé cac thudc do mdi. Biéu nay dan dén
cau hoi, ‘Visao tién bo hudng tdi tinh ma khong tién hanh dudc nhanh han?’

Trong mét cong viéc trude dé clia KE [2], nhu cdu hanh dong tap thé dé dat dudc uyén
tham md dugc chi ra c6 lién quan t8i cac xung dot vé cac gia tri, dong luc, va uu dai, va
vdi viéc tao lap cac hiéu Ung mang xung quanh ‘cac trung tdm hap dan’, nhu Google
hodc Facebook.

Cac hiéu Ung mang tung la trung tdm cho cac cudc thao ludn & moi giai doan cua
nghién cfu nay. Cac bén lién quan & mdc vi mg, trung binh va vi mo, tuf cac nha cap
vén qudc gia cho tdi cd nhan cac nha nghién clu, ndi rang khdng c6 kha nang dé thay
déi hanh vi va cac thuc hanh cua riéng ho trif phi nhiing ngugi khac trong hé sinh thai
lam thé trudc. Trong mot nhdm trong tadm trén truc tuyén, mot ngudi tham gia an danh
da viét lén bang:

“Nghién cuiu van duoc té chic vdi cac quy tac ‘duoc xac dinh tét’ ma

khéng bao gom cac tiéu chi lién quan dén ‘md’ - néu cac quy tac l6i thoi

khéng duoc tuan theo, khong su' nghiép nao... ”
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Quan sat r6 rang nay phan anh nhitng lGi phan nan ma chdng t6i da nghe tu nhiéu bén
lién quan. Cac nha nghién clfu budc phai tuan theo cac yéu cau cta cac nha cap von,
cac cd sd, va cac nha xuat ban. Cac cd sé tuan theo cac slc ép bén ngoai dé canh tranh
vi vén cap va uy tin. Cac nha xuat ban dap Ung nhiing gi cac nha nghién clfu va thu vién
ndi vdi ho a bat budc. Cac nha cip von thudng thudng lo ngai vé viéc gay bat Igi cho
cac nha nghién clfu ho cap von va cac mic do6 tuan tha thap. Ho cling can dudc coi nhu
cac nha cap von nghién clfu chat lugng cao, tdc dong cao dua vao cac cau tric gia tri
hién cd. V&i moi trudng nghién cliu dang ngay cang trd nén canh tranh, c6 uu dai manh
cho tat ca cac bén lién quan dé tuan tha véi cac ky vong hiéu suat hién ¢ hodc rai ro
mat uy tin, su pht hdp nhan dudc hodc von cap.

6.2 Kién thic vé tinh mé cua to chifc 8 mic vi mo

DU bi can trd vi stic y hé théng, cac nha cap von, cac chinh phu, va cac té chlc nghién
clu qudc gia c6 slic manh gay ap luc dang ké lén hé thong va ép budc phai thay doi.
Cac chi thi ctia nha cap von xung quanh truy cap md, vi du, da gay ra roi nhitng thay
déi dang ké trong hanh vi ctia nha nghién clfu, du cac cau hdi van la vé kha nang cla
cac nha cap vén thuc thi cac chi thi dé [33]. Cac nha cap von cling ton tai trong moi
trudng canh tranh, va dudi sutic ép phai thé hién tac dong tu cac khoan dau tu cda ho.
Pong luc clia ho hudng t8i tinh mé thudng dudc can bang chéng lai cac quan diém bao
thu cta nhitng gi tao thanh nghién cltu chat lugng cao, nhu dugc cac thudc do truyén
thong do dém.

Céc dai dién cua té chdic cip vén chlng t6i da ndi téi da néu rang cac mdc d6 hiéu biét
vé tinh m3 bién dong trong cac té chuc cua riéng ho, chi ra nhu cau tiép can va gido
duc I8n han, dac biét hudng tdi cac dong nghi€p cé tham nién trong cac té chic vi mo.
M6t khé khan khac nam trong viéc thay déi cac gia tri theo dé nhiing ngugi déng gdp
cho uyén tham va nghién cltu dugc do ludng. Cac quyét dinh xung quanh viéc cap von
dudc thuc hién bdi cdc nhdm cac hoc gia c6 tham nién, nhiing ngudi da dudc dao tao
theo mot cach tu duy cu thé vé chat lugng nghién cdu va uyén tham khong nhat thiét
md rong téi tinh md. Tinh huéng nay ¢é thé tao ra su ngat két néi gilta cdc muc tiéu
chinh sach dugc néu ctia mot nha cap vén va viéc van hanh cua cac gia tri cé lién quan
thong qua cac quyét dinh cap von.
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Nhiing dong gop day du cho nghién cuu cua ban ciing quan trong nhu
danh sach cac xuat ban pham cé tac dong cao nhung diéu rat thiét thuc
chung toi dang phai déi mat, vdi viéc trién khai DORA, ... That kho dé noi
VJi nhiing nguoi danh gia cua chung téi rang “Pung nghi vé chi sé H hay
cac xuat ban pham Nature”.

6.3 Dinh nghia nghién citu chat lugng cao

Chat lugng nghién clu la khai niém md ho. Nhiéu bén lién quan chldng t6i da ndi tuf cac
t6 chiic vi m6 d& truyén dat y tudng rang nhiing ngudi binh duyét va cac nha quan tri
nghién cltu c6 thé khong c6 kha nang dinh nghia nghién cliu chat lugng cao nhung ho
biét khi nao ho nhin thay diéu dé. Néi cach khac, mot dinh nghia thuc té cd ban vé chat
lugng hgi vong vo s& chong tru cho viéc ra quyét dinh. Diéu nay dan tdi ‘nghién clu
chat lugng cao’ dudc linh hdi dang nhan dugc nhiéu trich dan mét phan vi uy tin cta
cac nha nghién clu, cd sd, va dia diém xuat ban cé lién quan, diéu sau d6 dudgc cung c6
han nita.

Trong nhitng ndm gan day, mét s6 qudc gia chau Au d3 dp dung cac hé théng cap vén
nghién cllu dua vao hiéu nang md rong hiéu qua dinh nghia lam viéc vé nghién clu
chat lugng cao. Ho thudng tim cach uu dai cho tac dong cua thé gidi thuc, diéu bao
gom chuyén giao cong nghé, tac dong kinh té, nhitng cai thién vé chat lugng cudc song
va su tham gia cla cong ching, va st dung hon hdp cac sé liéu nghién clu dinh lugng
va ra soat lai ngang hang [32], [35].

DE tac dong tdi phong trao hudng tdi tinh md, dinh nghia nghién cliu chat lugng cao
phai nhan manh hon vao chat lugng ctia thuc hanh nghién clfu, bao gobm ca nghién
clfu ¢d ban va nghién cltu Ung dung. Nhiing ngudi tham gia trong hoi thao ctia cac bén
lién quan clia ching tdi d& nhanh chéng dat dudc su dong thuan rang tinh md, minh
bach, va trach nhiém giai trinh sé dudc coi la cac dau hiéu cla thuc hanh nghién clu
t6t va dudc uu dai phu hgp.
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6.4 Cong nhan va khen thudng cho tat ca nhiing ngudi dong gop cho
nghién ciu

Thong qua du an OP, ching t6i da hinh dung dudc ‘nhitng ngudi dong gop cho nghién
cu’ bao gobm mot dai rong Idn cac nha thuc hanh hon la nhiing ngugi dong gép dudc
nghi theo truyén théng nhu la cac nha nghién cltu. M6t tai liéu dinh vi gan day tu 4 hiép
hoi hoc thuat & Ha Lan (VNSU, NFU, KNAW, va ZonMW) [36], da kéu goi vi mot hé thong
cong nhan xuc tac cho su da dang hda cac 16 trinh su nghiép trong gidi han lam, cling
nhu khuyén khich tinh md trong uyén tham va uu tién chat lugng tac pham han la cac
két qua dinh lugng. Tai liéu néu rang “viéc dit ra cdc tham vong dudc chia sé chung dé
vao thuc té doi hdi hién dai hoa hé théng céng nhan va khen thudng”.

Trong qua trinh phdong van, chdng t6i da ndi v8i mot nha quan ly du an/khoa hoc dif
liéu vé mét t6 chic nghién clfu quéc gia, ngudi da noi:

“Céng viéc cua mot nha quan ly du an trong khoa hoc lién quan tdi mot
luong kha [dn cham soc nhiing ngudi khac trong du an va dam bao ho
biét tiép tuc nhiing gi va biét ho dang lam gi. Dang viéc tuong tu'la ... tiép
can cong chung [cac hoat dong]... ban khéng bo nhiéu thoi gian ngoi trén
ghé dai trong phong thi nghiém va lam ‘nghién cdu dung cach””.
Trong mot cudc phdng van khac, mot nha nghién cltu cé nhiém ky lam viéc vé siéu
khoa hoc va kha nang tai tao lai da néu:

“Vé cdc khia canh phan hoi°, cac co' sd cé € la khé nhat. Ho chua cho thay
ho danh gia cao loai cong viéc nay va do do khéng uu dai khuyén khich &
do. Néu ban can cdi md hon vé quang ba va danh gia, diéu do sé co tac
déng [6n hon trén dién rong hon’.
Su thiéu cac uu dai nay ddi véi su xuat sac trong cac khia canh ky thudt hon cia nghién
clu, nhu xao tron dif liéu, k§ thudt phan mém, va quan ly ¢ thé dan t6i mat tai nang,
vi nhiing ngudi véi cac k§ nang va sd thich nhu vay rGi bé dé di téi khu vuc thugng mai
ndi ho cam thay dugc danh gia cao hon.

8 Inthisinstance, ‘pushback’ is a colloquial term for reluctance to change or adapt.
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6.4.1 Cac ky su'va nhan vién ho trg

Vai hé théng nghién cfu qudc gia xU ly van dé uu dai nay bang viéc ¢ mét [8p nhiing
ngudi dong gép cho nghién clu it uy tin hdn dudc tham chiéu téi nhu la ‘cac k¥ su”.
Cach ti€p can nay co cac rui ro cta riéng no - trong khi cac ky su dé co6 thé trong mot
vai trudng hgp dang xay dung ha tang dé xuc tac cho cac nha nghién cliu truyén théng
trd nén md han, ho c6 thé khong coi cong viéc clia riéng ho nhu la uyén tham hodc nhu
la du quan trong dé trd thanh mot phan cda ban ghi uyén thdm md. Trong pha nghién
clu clia du an nay, ching toi da néi véi mot ki su, ngudi da thé hién su phan biét tuy
tién nay gilta 'nha nghién clu' va 'nhan vién ho trg' anh hudng nhu thé nao dén cach
ho nghivé cong viéc cta chinh ho:

“.. nhu téi da noi vdi ban, toi khong phai la nha nghién cuu. Céng viéc

cua téi la dé ho tro cho cac nha nghién cdu, nén tinh md khéng phai la

cong viéc cua toi’.
Sy thiéu cac uu dai hodc cong nhan dung cach cho nhiéu phan khic clda quy trinh
nghién clu tao ra rti ro cia mot tinh hudng khdng bén viing, 8 d6 su danh dong vé ca
nhan khau hoc va kj nang déu lam suy giam tac dong va hiéu qua cla nghién cfu hoc
thuat. Ngoai ra, viéc gill cho cac hoat dong rat quan trong cho uyén thdm md bi an di
O thé can trd su phat trién co gia tri cla nhiing ngudi dong gép cho nghién cliu c6 ky
nang cao phu hgp.
6.4.2 Da dang va hoa nhap toan dién
Trong khi khong phai la trong tam chinh nghién cltu clia ching t6i, ching t6i da ching
kién vai bang chiing vé cac thanh kién vé gidi tinh dudc thé ché hda tuong tac nhu thé
nao vdi cac thanh kién chéng lai cac vai tro cia ngudi dong gop cho nghién clfu nhat
dinh. Ngugi quan ly du an/nha khoa hoc dii liéu dugc trich dan trudc day da ndi vé mot
van dé mang tinh chu ky trong dé cac dong nghiép nii tré tuéi dugc dua vao nhiing vi
tri kém uy tin hon, do dé it dudc danh gia cao han.

“Ban thuong thady cac nha nghién cdu nil tré tuéi bi ddy vao lam nhiing
viéc nhu' thé nay... Bo la mét chiic nang cua cac chuan muc gidi tinh bao
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trum viéc phu nif phai quan tam dén dong nghiép cua ho va thuc hién
cong viéc lam me.”

Dudc nhan rong & nhiéu t6 chic trong nhitng nam qua, quy dao van hdéa doc canh nay
sé dan dén su mat mat - do v mong, khéng tién bo - ca hang tram, néu khéng mudn
noi [a hang nghin phu nif trong cac nhdm nghién clu. Pay la mot phan cla van dé 18n
trong gidi han [dm va danh gia nghién clu dudc thao luan day dd hdn & nhiing nai
khac [37]-[39]. Tong quat han, su tuong tac cla cac thanh kién - xung quanh gidi tinh,
dan toc, tinh trang LGBTQ [40], da dang tinh than, nén tang kinh té xa hoi, v.v. - va viéc
thiéu su cong nhan va khen thudng cho toan bo dong gdp nghién cliu, dang dé nghién
clfu thém v3i OP trong dau.

6.5 Thi€u cac ky nang va kién thuc

MGt chu dé thudng xuyén xuyén suét qua trinh nghién clfu clia chdng téi la nhu cau
dao tao nha nghién clfu vé cac k§ nang can thiét cho uyén tham md. Trong qua trinh
cac cudc phong van ban cau tric, ching téi da hoi vé thuc hanh uyén tham md va
nhiing ngugi dao tao uyén tham ma ndi cho chlng t6i vé cac ky nang ho yéu cau dé la
md, cac cong cu ho st dung, va ho day nhiing ngugi khac nhiing gi.

Lic nao cling vay, cac nha thuc hanh da ghi nhan su can thiét phai cé kha nang quan
ly, bién déi va giam tuyén dif liéu. Kién thic vé quan ly dif liéu tot [a gi va lam thé nao
dé st dung cac cau tric dif liéu tiéu chuan la chia khéa cho tinh tudng hgp va kha nang
st dung lai. Cac hoc gia md can phai nhan thic dudc vé cac biéu d6 dii liéu tiéu chuan,
cling nhu cac nguyén tac dif liéu gon gang [41] va cach dé dat dugc ching bang viéc suf
dung cac phan mém khoa hoc dif liéu nguén mé nhu R va Python.

Tam quan trong cta nhitng k§ nang nay hién dang bi danh gia thap mot cach dang lo

ngai trong gidi han lam. Trong qua trinh hoi thao trén truc tuyén, mot gido su ti mot
trudng dai hoc chinh & Bac My d& nhan xét rang;:

“Thudng thi nhilng ngudoi noéi vé tinh md va tam quan trong cua tinh mg,
ho rat to tiéng, va chung téi rat dam mé diéu do, nhung né van chua tham
vao phan [dn cac giang vién.”

Vién Nghién cltu, Pao tao & Phét trién Tai nguyén Gido duc M3 (InOER), Hiép hoi cc trudng dai hoc cao d3ng Viét Nam.  Tr. 46/93



KE (2021): H6 s Tinh md: M6 hinh héa danh gia nghién clfu cho uyén tham md. CC BY 4.0

Nhu dugc thao ludn & phan 1, cac k§ ndng uyén tham mdg khong chi la vé tinh md cua
cac két qua dau ra ma md rong téi chat lugng thuc hanh nghién clfu. Kha nang thiét ké
mot ké hoach quan ly dif liéu véi mot dng dan dif liéu sach a rat quan trong cho viéc
thuc thi chat lugng cao, nghién cltu c6 kha nang tai tao lai dugc.

Nhu mot giai thoai, bén ngoai cac cong dong hién hanh cta thuc hanh uyén tham mg,
it hoc gia coi la cd hiéu biét tot vé cac thanh phan clia uyén thdm md hién cd. Trong
cac cong dong cu thé, cd nhan thic tét vé cac kho dii liéu cé cau tric va ha tang dac
thu cong dong, nhu GenBAnk cho dif liéu gen, cac trung tdm di liéu NERC cho khoa
hoc khi hau, hodc CLARIN cho ngdn ngif hoc. Nhiéu han cac sang kién uyén tham ma
pho bién, vi du, Zenodo, Dryad Data Repository, va EOSC, va it dudc biét han, dac biét
gilta cong dong rong [8n hdn clia nhiing ngudi thuc hanh, vdi vai gidi phap thuong mai
6 su cong nhan tén tudi I8n han. Két qua (a, cac nha quan tri va quan ly dif liéu tham
gia trong cac tu van thudng doi mat cac cau hoi tu cac thanh vién giang vién vé cac dit
liéu va két qua dau ra khac c6 thé dugc dat & dau.

Tuong tu, nhan vién ho trd nghién cliu bao cdo rang kién thiic vé cac kho clia co sé va
cac khia canh khac clia ha tang nghién clfu muc cd sé la khac nhau gitfa cac khoa. Cac
ly do khé khan cé thé bao gom viéc thiéu thdi gian cho nhiing ngugi dong gép cho
nghién clfu dé diéu tra cac lua chon, su phc tap cla tién trinh lam viéc cla cd sé va su
that vong véi kinh nghiém kém cdi clia ngudi st dung.

Cac phat hién dugc trinh bay & day la khong hoan toan ddng, nhung ching ho trg cho
cac phat hién ctia nhédm chinh sadch muc cao ctia Uy ban chiu Au vé Ddm may Khoa
hoc M& chiu Au - EOSC (European Open Science Cloud), né d& khuyén nghi rang
500.000 chuyén gia dif liéu la can thiét khap Lién minh chiu Au, va 5% cua tat ca cac
von cap cho nghién cfu nén hudng tdi viéc lam cho dif liéu st dung lai dudc [42]. Cling
c6 mot sé sang kién tap trung vao muc dd no luc vé uyén tham md va gido duc cac ki
nang quan ly dif liéu. Hai sang kién noi bat la FORCE11 [43] t6 chic diéu hanh vién
truyén théng hoc thuat hang nam (FSCI) va OBERRED [44] t6 chic tao huy hiéu dé
cong nhan cac k§ nang quan ly dif liéu nghién clru. Cong viéc tiép tuc han nifa la can
thiét dé anh xa day du cac khoang tréng trong cac mdc hiéu biét vé ha tang uyén tham
md& dai vdi dai rong Idn hon va da dang hdn nhiing ngudi dong gop cho nghién clu.
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6.6 Cong nghé thong tin

Viéc theo ddi va giam tuyén nhiing dong gdp ctia uyén thdm md cho danh gia va tham
dinh doi héi cac hé théng phai san sang va thong tin phai di chuyén gilita chling mét
cach tuong hgp. Su pha tron cac hé théng hién dugc st dung dé theo doi thong tin
nghién clu gilta cdc nha cap von, chinh phu, cd sd, nha nghién clu, va nha xuéat ban,
nhiéu trong sé d6 khong trao d6i thong tin dudc véi nhau.

Cac cd sd, dac biét, phai doi mat véi thach thic quan ly cac hé théng phuc tap va
chong chéo dé phuc vu cho da dang cac yéu cau va trudng hgp st dung - tU nguén
nhan luc, tra luong, va mua sam, cho tdi cac ra soat lai hiéu nang trong ndi b, cap vén,
va bao cao muic qudc gia. Nhiéu cd sé bi anh hudng vi ha tang CNTT cii ky lac hau, diéu
c6 thé gdy hai han nifa vi su nham lan vé an toan va an ninh déi véi cac cach tiép can
hién dai nhu tién toan dam may [45].

Ngoai cac han ché vi cac chinh sach, chidng t6i da thay su da dang trong kinh nghiém
vé cac hé thong thong tin trong cac cd s&, tham chi gilia nhitng ngudi st dung ctia cung
cac hé thong dd, ngu y rang cdc mic nang luc va dau tu CNTT la khac nhau khap khu
vuc nay. Han nifa, vai cd sd bd tién vao cac hé thong quan ly thong tin con chua dudgc
trién khai hoac tich hgp day dd vao trong cac hé thong néi b hoac bén ngoai.

Cac dai dién clia nha cap von cling thé hién nhiing lo ngai vé nang luc CNTT trong cac
t6 chuc, véi mét ngudi thuat lai:

“Vé nguyén tac téi thdy toan bé khadi niém vé H6 so Tinh md rat thi vi
nhung téi van rat khéng chac chan ... nhiing gi né sé ldy di vé mat céng
nghé ... va thuc long téi lo ngai vé viéc chung t6i co mét hé thong quan ly
tro cap 16i thoi hoan toan vao lic nay, no la mét van dé [6n d& roi”

6.7 Khac biét vé nganh

Theo truyén thong, nhiing ngudi déng gbp nghién clfu trong cac nganh khoa hoc xa
hdi va nhan van thudng khdng dudc phuc vu bang cic hoat déng danh gia nghién clu,
dac biét la lién quan dén cac so liéu [46]. MGt phan, diéu nay la vi nhiing khac biét
trong cac kénh truyén théng - cac tap chi nghién cliu cé xu hudng nhan s6 lugng lugt
xem va trich dan nhiéu hon so véi cac sach chuyén khao rat dai thudng dudc cac hoc
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gia nhan van ua thich - cling nhu su khac biét vé nhip d6 cac thay doéi va kich ¢3 cla
cac linh vuc. Mat khac, cling c6 cac khac biét van héa gitfa cac nganh. Mot vi du noi bat
cUa diéu nay tiing dudc dua ra tU mét ca nhan vifa la hoc gia nhan van, via la nha quan
tri dif liéu & mot trudng dai hoc uy tin & chau Au, khi dugc hdi vé hd s ORCID cla ho:

“Khong, téi khong [co ORCID] va khéng ai co trong nhan van! Co rét it va
t6i co thé noi cho ban biét vi sao. Co truyén théng trong Nhan van vé su
khiém nhuong. Co su thiéu quan tam duoc quang ba tét. Nhiing ngudi
duoc thay tu quang cdo dugc xem la tiéu cuc. Nén viéc cé mét PID... gan
vao thu gi do cua ban tdi nd. Tu' quan diém cua riéng téi, do la vé quyén
riéng tu. T6i khéng muén mot sé nao khac lién quan dén toi, téi thay diéu
do la ha minh va nhiéu dong nghiép cua téi cam thay y hét.”
Chung t6i cling quan sat thay thai do cla cac hoc gia nhan van phan anh thai dé cda
cac ky su nghién cliu, nhu dudc mé ta trong phan 6.4.1, theo dé mot s6 hoc gia khong
coi két qua dau ra cta chinh ho la lién quan dén 'dii liéu' va do dd, tin rang uyén tham
md& khong ap dung truc tiép cho ho. Chlng t6i da trai nghiém diéu nay trong mot cude
phong van khac véi mot nha nghién cfu ngén nglt hoc mdi vao nghé, ngudi da lam
viéc v3i ngil liéu va ngugdi nay chi nhan ra rang cong viéc ctia ho lién quan dén di liéu
sau khi ching t6i giai thich phudng phap cua riéng minh:

“Vang, ngil liéu. T6i dd khéng nghi ngil liéu nhu cac tip hop dit liéu,
nhung ban ding, ching la cdc tip hop dif liéu. Vi du, ching duoc gan
nhan POS, nén chung thuc su'la cac tap hop dir liéu duoc lam giau’.

Chung t6i da gap cac dang y kién va thai d6 do6 nhiéu lan trong qua trinh nghién clu
cla chuing to6i, tuy nhién, chidng co 1€ khong la dai dién hoan toan clia nhan van nhu
mét téng thé. Phan tich gan day vé ap dung ORCID xuyén khadp cac nganh bdi du an
THOR [47], gdi y rang cac nha nghién cliu trong nhan van dudc dai dién qua mdc trong
s6 nhitng ngudi nam giif ORCID iD, nhung dudc dai dién khéng di vé cac khia canh dif
lieu ho dang két néi t8i cac ban ghi cGa ho. Nghién clfu hdn niia la can thiét dé hiéu su
khac biét nay.
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7. Cac yéu cau ciia mot H6 sé Tinh mé
3 phan trudc, ching t6i d3 thdo luin vé cac rao can déi véi su tién bd
dudc nhitng ngudi tham gia néu. G phan nay, ching t6i trinh bay mot loat
cac yéu cau vé mot hé thong cong nhan va khen thudng ly tudng cho tinh
md sé vugt qua dudc cac rao can do.
7.1 Giam ganh nang hanh chinh
C6 stic ép gilla viéc yéu cau cac nha nghién cliu cung cap bang chiing vé mét dai rong
l6n han nhitng dong gop va cac dang tac dong, va ganh nang thai qua cla ca cac nha
nghién clfu va cac nha quan ly tusng tu nhu nhau. Trong pha phdng van clia du an nay,
mot s6 nha quan ly lam viéc vé chinh sach trong ca cac té chilic nghién cflu quoc té va
cac nha cap von da xac dinh sldc ép nay nhu la mot rao can cho viéc trién khai cac
chinh sach vé tinh md. Nhitng ngugi chuyén nghiép quan ly nghién clfu & cac cd sé
cling da néu khé khan dé c6 dugc cac nha nghién clfu véi thdi gian eo hep tuan thu vdi
cac yéu cau bao cao hién hanh:
“Téi luén yéu cau cac nhan vién han [dm dua théng tin vao cac nén tang
theo [énh cua cac té chiuc khac nhau. Diéu do co thé thuc su' la nang né,
rat lung tung, va thuc su'lam nan long cac nhan vién han lam.”

M6t ly do nam bén dudi clia gdnh nang hanh chinh thai qua la su thiéu tich hgp tién
trinh thong qua chudi gia tri nghién cliu hoc thuat. Su thiéu hut nay thé hién ban than
n6é manh mé thong qua nghién cltu ctia chdng téi nhu mét rao can cho su tién bo, mot
nhu cau khong dugc dap Ung, va mot yéu cau cla ban than OP.

7.2 Cac thudc do va tudng thuat

SU dung c6 trach nhiém cac thudc do dé danh gia chat lugng va tac dong cla nghién
cllu tiing la mot van dé gay tranh cai [35], [48]. Tuyén bd San Francisco vé Panh gia
Nghién clfu - DORA (San Francisco Declaration on Research Assessment) [33] khuyén
nghi rang cac thudc do dua vao tap chi bi loai trif khoi danh gia nghién clu, nhu mot
phan ctia mot chuong trinh nghi su rong [8n han dé danh gia cong viéc dua trén thanh
tich han la thung chlfa dudc st dung dé truyén dat nd, cling nhu dé ho trg cho minh
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bach [8n han vé cac tiéu chi danh gia. Tuyén ngdn Leiden [32] bién ho cho st dung gia
tang danh gia dinh tinh cta chuyén gia, dudc cac thudc do dinh lugng ho trg, ngif canh
l6n hon trong danh gia lién quan dén thé ché, linh vuc chd dé va su phu hdp cla dia
phudng, va, mot [an nita, minh bach [8n hon. Cac thudc do ¢é trach nhiém sé dugc sur
dung dé xdc tac cho cac nha quan ly va cac nha cap von nghién cliu dua ra cac quyét
dinh dua vao bang chiing vé viéc cap von, thang tién, va dau tu. Mat khac, nhiéu nha
thuc hanh nghién clu, dac biét trong cac nganh nghién cliu dua vao thuc hanh va
nhan van lo ngai rang ho d3 chiu thiét thoi réi vi cac thudc do truyén thdng, nd uu tién
cac cd sé da thanh danh hdn la cac cd sd va cac ca nhan mdi néi lén, va khoa hoc han
la nghé thuat. bé d6i trong lai vdi cac hiéu Ung do ludng dinh lugng do, nhiéu bai tap
danh gia nghién cliu khac nhau gan day da tim cach lam cho cac quy trinh cdng bang
hon bang viéc xic tac cho cdc nha nghién clu dé dat cdng viéc clia ho vao ngill canh
tuong thuat.

Du an ACUMEN, vi du, [20] d3 thuc hién vai cai tién co gia tri theo hiéu biét cua ching
t6i vé cach dé cau trdc va trinh bay mot c¢d ché danh gia dua vao hé sd nhiéu haon.
Chung bao gom viéc hién thuc hoda diéu dd; cac Ung vién can thau hiéu I&n han trong
nhiing gi da dugc yéu cau doi vdi ho vé cac su kién danh gia cu thé (nhu cap von trg
cap so vdi thang tién), qua cac hudng dan ré rang han dudc ap dung nhat quan han; cé
nhu cdu lam gidm cong viéc/du thua/qua tai hanh chinh; va cung cap cac cd hoi cho
Ung vién dé giai thich vé gia tri cac két qua dau ra clia ho & dang tudng thuat la mot
phan quan trong clia viéc binh thudng hda quy trinh cho tat ca moi ngugi cé quan tam.

Hinh 9
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vao danh gia trong qua trinh hdi thao hodc cac nhém trong tam, y kién clia ho da dugc
do ludng dinh tinh. S6 lugng cao phan anh y kién tich cuc han.

Nhu mot phan phan tich cda ching t6i, ching t6i d& gan thé cac luu y vé ca cac thudc
do va tudng thuat trong cac kich ban cho hoi thao va cac nhdm trong tam. Cac thudc
do da dudc néu khoang gap han hai lan vé tan suat so vdi tudng thuat nhung hgi kém
thuan Igi han, nhu dudc chi ra trén Hinh 9. Nhiing ngudi ti quan diém nghién clfu hoac
quan ly nghién ctu lo ngai rang viéc sif dung thai qua cac thudc do c6 thé dan dén cac
uu dai khdng hdp ly, va ¢ thé khéng nam bat dudc dé rong day du nhiing déng gbp
cua cac nha nghién clu, dac biét vdi khia canh vé tinh md. Nhiing ngugi tif quan diém
chinh sach va quan ly da cd xu hudng chi ra cach dé cac thudc do lam giam ganh nang
hanh chinh trong viéc ra quyét dinh, trong khi nhitng dong gop cuta vai nha nghién cliu
cam thay rang st dung cac thudc do cé thé la cach thic hiéu qua dé dan dat su dung
va ap dung cac mé hinh nhu OP. Mot nha nghién cltu ching t6i phong van da néi:

“Thuc té budn la néu ban mudn khuyén khich moi nguci lam diéu gi do,
cach dé nhat la dat mét con s6 vao né va mét thudc do vi sau dé moi
nguoi bat dau canh tranh va ndi sé cua téi la tét hon so vdi s6 cua ban va
S€ co su'canh tranh lién quan tdi diéu do”

Dua ra cac trudng hop st dung dudc dé xuat cho OP, c6 mét nhu cau thuc té dé xdc tac
cho cac thudc do cé trach nhiém cho danh gia nghién cliu va ra quyét dinh chién lugc &
ca cadc mlc vi mé va trung binh. Phai dugc cham séc dé dam bao rang cac thudc do uu
dai cho ca tinh md va chat lugng cla quy trinh nghién clfu d mdc d6 rong nhat co thé.
Mé&t OP cling phai ho trg cho cac cach ti€ép can danh gia nghién cu dua vao tugng
thuat ton tai roi va tao thuan Igi cho su phat trién cac khung cong viéc tugng tu. Diéu
nay s&, nhat thiét, doi hoi cach tiép can lap di lap lai, vdi ra soat lai thudng xuyén va
mUc d6 pham vi dé tuy chinh khi cac thudc do mdi néi lén, va cac st dung cla ching,
bat dau chin mubi.

7.3 Cong nhan cac dang két qua daura

Trong tam cta mo hinh tham chiéu clia OP |a su gia tang dang ké vé su cong nhan doi
vGi pham vi rong hdn cla ca cac dong gdp cho nghién cliu va nhiing ngugi dong gop.
Cac ly do cho diéu nay dugc mo ta chi tiét § phan 6.4.
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C6 nhu cau vé su nhat quan cac dang hoat dong dudc thita nhan va khen thudng xuyén
sudt cac cd sG va cac vai tro, sao cho nhiing ngudi déng gdp cho nghién clfu c6 thé di
dong trong su nghiép cta ho. OP phai tham chiéu tdi cac nguyén ly phan loai cac vai
tro, két qua dau ra, va cac hoat dong dudc phat trién cong tac vdi cac bén lién quan
thong qua hé sinh thai hoc thuat, va dudc dinh nghia trong khung uyén thdm md
(Phan 1) - d6 la dé ndi cac nha cap von, cac té chiic nghién cliu quéc gia, cac cd sd,
nhifng ngugi déng gop la cac nha nghién clu, va cac nha quan ly.

7.4 Khang dinh ngudn goc xuat xu

Mot yéu cdu quan trong cho OP [a viéc nhap liéu dudc tu dong hda (Phan 7.1) & mdc
do6 18n nhat c6 thé, trong khi duy tri kha ndng clia nhitng ngudi dong gop dé ké cau
chuyén cua riéng ho (Phan 7.2) vé dong gbp clia ho cho nghién cliu va tinh md. Ciing
¢ su can bang phai dudc soi xét gilta kha nang dai vdi nhiing ngugi déng gép, cac cd
s, va cac nha cap von dé kiém soat tudng thuat cta riéng ho va nhu cau dam bao tinh
chinh xac cac tuyén bo dudgc néu, du ching la vé chat lugng, tac dong, hay tinh md cua
nghién clfu. Nhu mét thanh vién ciia nhom trong tap cac PID da néu:

“Ngudn goc xuat xu' thuc su' la quan trong... nhiing diéu nhu Crossref tao
ra la mot bé suu tap cac khang dinh ti cac nha xudt ban va cac té chuc vé
viéc ai da xuat ban cai gi. Cac duong lién két giiia cac doi tuong thi khong
[dam bao la dung], ching la cac tuyén bé dudc nhiing ngudi tham gia
khac nhau thuc hién”

C6 lo ngai rang mdt ho sa la phu thudc vao mot tai khoan cd nhan cac hoat dong clia
rieng ho cd thé xudng cap ti mot cong cu danh gia trong mot nén tang vé su ty thang
tién khong dugc ching thuc.

Do dé, diéu quan trong la cang nhiéu khang dinh cang tét dugc tham dinh thdng qua
ha tang hién cd, vi du: thong qua viéc cap phép cho siéu dif liéu, cac PID phan giai cac
tai nguyén tu do khong mat tién, hoac dif liéu clia cac bén lién quan cé tham quyén,
chang han nhu cac ban ghi cia nha cap vén, dé thiét |4p tinh hop (& cla tuyén bd clia
ngudi dong gép rang ho da nhan dugc von cap.
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Khi cac khang dinh khéng thé thadm dinh dudc, ngudn géc xuat x( cua dif liéu cho phép
ngudi st dung dua ra cdc quyét dinh vé dd tin cy cla khang dinh dé.
7.5 Diéu hanh cong dong
M6 hinh tham chiéu OP (Phan 4) dudc dé xuat nhu mot giai phap cho thach thidc hanh
dong tap thé dudc muc trung binh ctia khung uyén thdm md dat ra (Phan 1). C6 nhu
cau vé su dong thuan cong déng doi véi cac nguyén ly phan loai, cac tién trinh, cac tiéu
chuan, va cac diém tich hgp giita cac hé thdng va dé ngan chan su khoa tréi thong tin
vao cac hé thong sd hifu doc quyén.
Cé6 cac hiéu Ung mang manh mé trong danh gia nghién clfu chi c6 thé vugt qua dugc
bang thda thuin déi bén gitlia cac bén lién quan xuyén suét nhiéu mdc. Mét vi du thuc
té chia hiéu Ung nay tung dudc dai dién cia mot té chiic cdp von mo ta trong mot
nhdm trong tdm, ndi vé viéc gianh dudc st ung ho trong ndi bd cho cac thanh phan
cla danh gia nghién clu:
“Toi nghi'theo kinh nghiém cua chung téi [ban can] mét tiéu chuan duoc
chap nhan... Khi thao luan no vdi cac bén lién quan trong ndi bé [hoac]
cac chu toa cac phién danh gia, no co thé gidp nhiéu néu ban co thé noi
[diéu gi do] da duoc nhom cac chuyén gia qudc té da phat trién, no duoc
su' dung réng réi, cac nha cap vén hang dau dang su’ dung no, do la hién
trang va chudng ta dang tut hau. [Ban] co thé tang téc nhiéu thao ludn va
néu ban khéng co diéu do, moi nguoi sé€ di vdi tat ca cac dang ly do vi sao
chung ta nén khéng lam diéu nay va chung ta nén chd nhiing nguoi khac.”
Diéu hanh cong dong lién quan tdi tao lap cac nhdm doc lap, lién cac bén lién quan dé
lam viéc cung nhau vé cac thanh phan cia mé hinh tham chiéu OP. Cach tiép can nay
sé la diéu quan trong hiéu qua cho cic hiéu Uing mang bang viéc xlc tdc cho mot dai
da dang cac t6 chlc chl dong tich cuc 4p dung cac nguyén ly phan loai, cac tién trinh,
va cac thanh phan danh gia nghién cliu dugc chia sé chung.

7.6 Tién trinh dudc tu dong hoa do PID xtic tac

Tam quan trong cua cac PID di vugt ra khdi su xac dinh ddn gian cac thuc thé. Rat quan
trong, siéu di liéu lién quan tdi cac PID xuc tac cho ching s€ dudc st dung dé tao ra
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cac duong lién két giifta cac thuc thé (con ngudi, cac té chic, cac két qua dau ra, .v.v.),
vi du, dé xac dinh va tinh dém cac bai bao nghién cliu truy cdp md hodc cac tap hgp dit
liéu cd lién quan t8i mot cd s cu thé. Thong qua st dung cac cong nghé tich hdp phan
mém hién dai nhu cac giao dién [ap trinh Ung dung - API (Application Programming
Interface), cac nén tang cé thé tao ra cac biéu d6 kién thic dap Ung cac nhu cau bao
cao cla cac nha cap von, cac cd sd, va cac nha xuat ban [49].

Bang 1

5PID uu tién dudc xac dinh trong du an 16 trinh ma nhan dién thudng truc ctia JISC.

Con ngudi la cac tac gia, doc gia, nha nghién cltu, va nhitng ngudi dong goép cho nghién
clu. Cac tac nhan d6 tham gia vao nghién clfu can phai dugc nhan dién sao cho c6 kha

Conngudi  nang biét ai da lam cong viéc gi ma khong cé bat ky su nham [an nao ddi véi nhiing
ngugi cd tén gidéng nhau/tudng tu, tén cla ho thay d6i hoac nhiing ngudi st dung cac
phién ban tén khac nhau cua ho.

Cac ¢4 sb la cac trudng dai hoc, bénh vién, trung tdm nghién cliu qudc gia va cac to
chlc thugng mai. Hién khong c6 ma nhan dién tiéu chuan dugc chap nhan rong réi

Ciccdsé | . AR e e
nao cho cac cd sgd gay kho khan cho viéc doi chiéu, phan tich hoac danh gia két qua
dau ra cua cac té chlic mét cach dang tin cay.

, . Cac trg cap nghién clu thudng la diém khdi dau cho cac du an nghién cliu. Mot ma
Cac trg cap

dudc cio V6 nhan dién thudng truc dugc ap dung rong rdi sé xdc tac cho phan tich dé hon vé cac cg
Ccap von R “ e oan U /i
) P s nao hoac ai da dudc trao trg cap nao va dau la cac két qua dau ra cé lién quan.

Vai dy an la nhd va dugc mot nha nghién cltu thuc hién, cac du an khac la sy cong tac
Cacduan cla nhiéu cd sd va rat [8n. Mot PID cho cac du an sé xuc tac cho quan ly nghién cliu dé
hon va [am cho ca viéc cap von va cac két qua dau ra cho mét du an dé theo ddi han.

Cac két qua dau ra nghién clu hdn la chi cac bai bao. D liéu va cac két qua dau ra

Cackétqua khac can phai dudc theo ddi sao cho ching cé thé lién két dudc véi con ngudi, cac co

daura s3, cac trg cap, va cac du an. Cac két qua dau ra xuat hién & nhiéu dia diém bao gom
cac kho, cac website, v3i sy da dang rong [8n cac ma nhan dién dudc st dung.

Du an nghién cltu hién hanh, dudc JISC Gy quyén [14], chi tiét hda ‘tién trinh truy cap
md&’ ti nha cap vén tdi kho va nha xuét ban. Bang viéc tién hanh mot phan tich siu cac
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tién trinh, cac tac gia da cé kha nang xac dinh mot loat cac diém tich hgp va 5 PID uu
tién yéu cau phat trién hdn nifa dé xdc tac cho mot tién trinh dudc tu dong hoa.

Nhat quan vdi cac phat hién trong nghién cliu dugc JISC ho trg Research England
(Nghién cltu & nudc Anh), ching t6i da thay 3 hé thong chinh nén dudc uu tién dé tap
hop va giam tuyén hiéu qua hon nhiing dong gép cho uyén tham md: cac hé thong cap
von, cac hé théng thong tin hién hanh (CRIS), va cac kho clia cd sé. Tung trong s6
ching sé dugc dé cap tdi trong cac phan tiép theo.

7.6.1 Cac hé thong cap vén

Nhiéu tién bo hudng tdi tinh md da dugc cac muc tiéu va cac chi thi cda nha cap von
dan dat, tuy nhién, ban than cac nha cip vén con chua & tién tiéu cua viéc phat trién
cac thuc hanh md. DU nhiéu nha cap von da tién hanh cong khai thong tin trg cap, cac
hé thong cung cap thong tin d6 khong ludn st dung cac API, va dif liéu khong ludn la
may doc dudc véi cac tU vung dudc kiém soat thich hgp.

D3 ¢6 su tién bo trong nhiing nam gan day, noi bat nhat qua cong viéc dugc Crossref
thuc hién, nhung viéc st dung cac PID cho cac trg cap van con hiém, va cac dai dién
cua vai nha cap von tiing tham gia trong nghién cltu nay da bi mat bao cdo su hiéu biét
chap va vé uyén thdm md trong cac td chic clia chinh ho.

Viéc st dung cac PID bdi cac nha cap von, da cai thién quan ly thong tin, va cong nghé
thich hgp dé xic tac cho tinh tudng hgp sé la uu tién chinh khong chi cho OP ma con
cho hé sinh thai thong tin hoc thuat néi chung. Mot diém khdi dau tot dé cac nha cap
von tich hgp PID la hé thong cac DOI trg cap cla Crossref [50], md rong tdi cac DOI cho
cac bai bao, sach, va cac két qua dau ra khac co lién quan tdi cac trg cap, ORCID cho
nhiing ngugi dong gdp nghién cliu [50], ROR cho cac ¢d s [50], va RAID cho cac dy an
va cac bo suu tap [7].

7.6.2 Cac hé thong thong tin nghién cttu hién hanh (CRIS)

Trong nhitng ndm gan day, nhiéu su chd y da dudc danh cho quan ly thong tin nghién
clu trong cac cd sé. INORMS [52] da dugc thanh [dp nam 2001 dé tap hdp cac hiép hoi
quan ly nghién cliu tir khdp ndi trén thé gidi va hién cé 20 thanh vién té chic. Su ndi
lén vé tam quan trong cta nganh nay phan anh trong tdm gia tang bdi cac cd sd vé
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quan ly nghién clu chién ludc, phan 6n dé dap lai cac chi thi va méi trudng cap von
canh tranh ngay mét gia tang.

Cac hé thong Thong tin Nghién cltu Hién hanh - CRIS (Current Research Information
Systems), c6 lich stf 4 thap ky. Thudng 13, cac du an danh muc, con ngudi, cac dan vi té
chuc, cac chudng trinh cap von, cac két qua dau ra nghién clu, cac tién ich, trang thiét
bi, va cac su kién [53].

VGi su budc vao thi trudng cta cac nha cung cdp mdi, su phat trién cac CRIS qudc gia
va khu vuc, va su phat trién cua tiéu chuan CERIF [12], cac hé thong dé da va dang tién
hoda tUf cac cd sd dif liéu hoat dong ndi bo thanh cac nén tang dua vao dam may, tusng
hop dudc dé xic tac cho viéc lap danh muc mét dai rong [6n cac két qua dau ra nghién
clu, cling nhu viéc theo d6i cac bd thudc do va chi s6 ¢6 thé dudc st dung cho nhiéu
bai tap bao cao va cac muc dich khac.

Van c6 nhiéu su tién bd can phai dudc thuc hién trong linh vuc nay. Nhiéu cd sd con
chua dau tu vao cac CRIS va, khi dugc héi vé cac hé théng ho s dung, cac dai dién cua
vai ¢d sd ching to6i da lam viéc véi, da néu vé su thiéu tinh md va tinh tudng hagp, dac
biét vdi cac hé théng s& hitu déc quyén, (mot phan khic dang ké clia thi trudng) [54].

Céc kinh nghiém vé cac CRIS bién ddng khap gidi han 1am, véi nhiing ngudi quan ly
nghién cu va cac thu thu khac nhau bao cao cac mic d6 théa man khac nhau véi cac
hé théng y hét. Vai su khac biét nay cé thé la do s dung tiép tuc cac phién ban 16i thai
cua cac san pham cu thé, cling nhu su ho trg kém tu cadc phong CNTT cua c6 s&. Du
vay, khi cac cd sG ngay cang dua vao cac CRIS dé quan ly tri thdc hoat dong ndi bo, tinh
tudng hgp dudc cai thién dudc cac PID xuc tac, va mdc dé pham vi cac dang thong tin
dudc ma rong co thé dugc theo ddi, sé la cac uu tién.

7.6.3 Cac kho ctia ¢o sé

D3 ¢é su gia tang rong khap vé s dung cic kho cia ¢ sd - IR (institutional
repositories) qua nhiing nam gan day. Thu muc cac Kho Truy cap M3 (openDOAR) hién
liét ké gan 6.000 kho trén toan cau, mot su gia tang tu it hon 1.500 mot thap ky trudc
[55]. Trong khi trong qua kh, cac kho cd sé (IR) ting dugc coi nhu la canh tranh véi
cac hé théng théng tin nghién clu, ching bay gid ngay cang dudc coi nhu la su bo
sung [56]. V8i trong tdm nham vao viéc giam tuyén va phé bién dai rong 1n cac két
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qua dau ra nghién cliu dugc cong dong dan dat, dudc cd sd ho trg, cac kho ¢ sé (IR)
dudc dat dung cho dé ho trg cho viéc dich chuyén hudng dén uyén tham md.

Cac thach thic lién quan tdi viéc tao lap va bao tri cac kho cd sé dugc ghi thanh tai liéu
t6t; cac chi phi luu trlf va nhan su, st dung thap, va hap thu han ché déi véi cac giang
vién la dac hitu mang tinh cuc bo dia phuong [57]. Theo nhiéu cach thic, cac thach
thic nay la triéu chiing clia cac thach thic xung quanh sdic y hé théng, cac uu dai
khong phu hgp, va thiéu cac tich hgp tién trinh ky thuat ma ching ta da va dang gap
phai xuyén sudt du an nay.

MGt [inh vuc trong tdm cho cac kho ¢d sé (IR) sé la tinh tudng hdp. Nhiéu kho ¢d sé (IR)
khong tich hdp hodc dang ky cac DOI, thay vao dé st dung cac trudng hgp khong
thudng truc ctia Handle cho ma nhan dién duy nhat. Cung vdi su thiéu tich hgp ORCID
va két ndi kém trong cac dang PID khac, nhu cac DOI dif liéu va ID trg cap, n6i dung
trong cac kho cd s& (IR) phan nao bi ngat két néi v4i ha tang thdng tin réng I3n.

Nhiing ngugi tham gia nhdm trong tdm ‘ti€n bd’ clia ching t6i d& quan sat thay rang
viéc sif dung cac PID, va dac biét ORCID, tung la chia khda dé xic tac cho nhiing dong
gop cho nghién clfu sé dudc tinh dém tu dong va mic dé pham vi ciia nhitng déng gép
cho uyén thdm md dudc danh gia. Viéc tao lap cac tiéu chuan va chldng thuc dudc
dong thuan cé thé la cong cu hitu dung dé lam giam cac thach thic d6, vi du, ching
chi DINI d3 chiing minh 1a hiéu qua dé khuyén khich thuc hanh tét nhat & Ddc [58].

Vién Nghién cltu, Pao tao & Phét trién Tai nguyén Gido duc M3 (InOER), Hiép hoi cac trudng dai hoc cao d3ng Viét Nam.  Tr. 58/93



KE (2021): H6 s Tinh md: M6 hinh héa danh gia nghién clfu cho uyén tham md. CC BY 4.0

8. Cac khuyén nghi

Trong phan cudi nay, chidng toi thao luan vé cac khuyén nghi cho da dang
cac bén lién quan bang viéc xac dinh cac hanh dong dé xic tac cho su
cong nhan va khen thudng tét han cho uyén thdam md néi chung, diéu tdi
lUgt nd sé cung cap ca sd ly ludn va nén tang cho viéc van hanh tiép OP.

8.1 Hanh dong tap thé dé dat dugdc H6 sé Tinh md&

MGt hé sinh thai truyén thong hoc thuat la mot moi trudng phic tap, nhiéu bén lién
quan v@i cac hiéu Ung mang manh khong khuyén khich cac ca nhan va té chic di lac
qua xa khdi cac chuan muc dudc chap nhan. Tinh huéng nay trd nén phc tap vi xung
do6t tham vong va su canh tranh gitia cac bén lién quan khap tat ca cac muic ciua khung
uyén tham mé.

Tuy nhién, chdng t6i doi mat v8i mot cam giac cap bach to I8n. Cac hoat dong uyén
tham di xa vugt ra khdi nhiing gi thudng dugc sif dung trong cac su kién danh gia dudc
dua vao trong cac hoat dong tuyén dung, thang tién, va cap von. Thiéu su cong nhan
va khen thudng cho mét dai uyén tham day du dang dan dén nhiing van dé dang ké vé
tinh bén viing trong gidi han [dm. Ha tang mong manh dé v& va bi phan manh dan tdi
cac thd tuc bao cao qua tai cudp di thai gian quy bau clia cac nha quan ly va nhiing
ngudi dong gdp cho nghién cliu. Cac hoat dong dan dén minh bach, kha nang tai tao
lai [6n haon va chat lugng nghién cltu tot hon khong dudc uu dai mot cach tich cuc, va
nhitng ngudi dong gop chinh cho hé sinh thai kién thdc han [am tiép tuc khong dugc
cong nhan, rdi ro chdy mau tai nang hudng tdi khu vuc tri thiic thudng mai.

Nhu phan 6 cta bao cao nay minh hoa, ngay ca nhiing ngi mét dai cac bén lién quan
dong thudn vé cac khai niém chung rang, vi du, uyén thim md s& dugc khuyén khich
va ho trg, ngoai su dong thudn mdc cao dd, c6 thé c6 nhiing van dé véi viéc diéu chinh
phu hdp cac uu tién va cac [0 trinh hudng dén muc tiéu cudi cung nay. Hé qua la, doi
vGi bat ky su tién bd c6 y nghia nao dudc thuc hién hudng tdi viéc hién thuc héa OP -
ma ban than no tao thuan Igi va khuyén khich thic day cac thuc hanh va cac két qua
dau ra cta uyén tham md - c6 nhu cau tiép tuc xay dung dua vao su dong thuan va
cong dong da bat dau néi lén réi trong qua trinh clia du an nay. Tugng tu, chidng toi
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cung cap 2 tap hgp cac khuyén nghi. Nhdém dau tién la cac hanh dong muc cao, nhiéu
bén lién quan, tap thé, trong khi tdp hgp thd hai cung cap cac khuyén nghi budc tiép
theo cho cac té chilc riéng lé theo chiing loai (vi du, cac nha cap von).

Ba khuyén nghi mic cao sé dugc mo ta trong cac phan sau. Ching gom:
+ HOi nghi thugng dinh cac bén lién quan
+  Nhom lam viéc
« Nhatai trg cho OP
8.2 Tao thuan Igi cho hdi nghi thugng dinh cac bén lién quan

Khuyén nghi chinh clia bao cdo nay la |6i kéu goi hanh dong doi vdi cac tay chgi chinh
trong cdng dong nghién cliu, d&€ dam bao viéc xay dung dong thuén tiép tuc bang viéc
dau tu vao trao d6i va cong tac hiéu qua.

DE thuc thi khuyén nghi dd, giai doan ti€p theo cta du an OP sé la cudc hop thugng
dinh khap cac bén lién quan cho cac tadc nhan chinh nao trong cdng déng nghién clu
dugc mgi tham gia.

Cac tac nhan nhu vay bao gom:
+ Cacnha hoach dinh chinh sach
+ Cacnhacapvon
+ Lanhdao caccdsd
« Cacnhaquan ly nghién clfu clia cd sé
+ Cac nha quan tri va giam tuyén di liéu
+ Cacthu thuveé dii liéu va ddc thu theo cha dé
+ Cacnhadao tao uyén thdm md
« Cac nha nghién clitu dong chd [uu & tiing giai doan su nghiép
+ Cacchuyén gia hatang

« Cacnhacongnghé
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« Cacto chlctiéu chuan
+ Cacnhacungcap CRIS
8.3 Thiét lap mot nhom lam viéc lién tuc

MGt két qua dau ra chinh ctia hoi nghi thugng dinh - va khuyén nghi th( hai ctia ching
t6i - la doi véi KE, vé8i su ho trg ti cac tac nhan chinh dd, tao thuan Igi cho su tao ra mét
nhém lam viéc khap cac bén lién quan. Dua vao cac phat hién cda du an hién hanh,
chuing t6i khuyén nghi nhom lam viéc d6 ban dau tap trung vao 5 [inh vuc sau:

+ M0 hinh diéu hanh cong dong
+  Tham dinh mé hinh tham chiéu OP
« Cac nguyén ly phan loai nhitng ngugdi dong gop va cac dong gop
+ Tao thuan Igi vé k§ thuat cla cac tién trinh quan ly nghién cltu
+ Khao sat va phan tich khoang trong ha tang
8.3.1 Phat trién chién lugc diéu hanh dua vao cong dong

C6 mong muén manh mé khap cdng dong cac bén lién quan thiét lap su gan bd va tinh
bén viing thong qua diéu hanh manh mé dua vao cdng dong. Mot cach ti€p can nhiéu
t6 chlc c6 thé tiép tuc duy tri va diéu hanh OP nhu can thiét, sé dam bao su phuc hoi.
SU dung diéu hanh dua vao cdng dong cling khuyén khich dai rong 18n hon cac nhu
cau s& dudc can nhac khi dua ra cac quyét dinh. Chlng tdi vi thé khuyén nghi rang
nhém [am viéc dé phat trién mét chién lugc diéu hanh bén viing dua vao cdng dong
vGi cac dai dién tu dai rong [8n cac bén lién quan.

8.3.2 Tham dinh m6 hinh tham chiéu OP

M hinh tham chiéu dudc trinh bay trong phan 4 dai dién cho su tdng hop nhiing dong
gop tu tat ca cac bén lién quan qua giai doan du an 18 thang. Chlng t6i khuyén nghi
rang nhom lam viéc xa hdi hda va tham dinh md hinh d6, véi phan héi tu cac bén lién
quan. M6t khi dudc tham dinh, nd cé thé dudc st dung nhu la ¢d sd cho phan tich
khoang trong va uu tién cac can thiép sé xuc tac cho khen thudng va cong nhan nhiing
déng gdp cho uyén tham md va OP.
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8.3.3 Cac nguyén ly phan loai nhiing ngudi dong gop va cac dong gop

Chia khda cho mé hinh tham chiéu la cac nguyén ly phan loai nhitng ngugi dong gép
va nhiing dong gbp. Da c6 mot sé sang kién, bao gom CRediT [10], ACUMEN [20], va
OPERA [11], ching da cé muc dich tao ra cac nguyén ly phan loai. Thay vi viéc tao ra
mdt danh sach khac trong bao cdo nay, ching téi khuyén nghi rang nhém [am viéc tao
thuan Igi cho mét thoa thudn dua vao va ap dung cac tiéu chudn bang viéc phéi hgp
v@i cac bén lién quan thich hgp va tinh t8i cac sang kién lién quan.

8.3.4 Tao thudn Igi vé k¥ thudt cta cac tién trinh quan ly nghién clu

Viéc sif dung cac PID va tich hgp ky thuat a cuc ky quan trong dé tao quy trinh cong
viéc tu dong cho phép tuan thi cac yéu cau bao cdo, giam kha nang xay ra l6i va khéng
c6 ganh ndng qua mdc (Phan 7.6). Chidng téi khuyén nghi rang nhém [am viéc d6 danh
thdi gian va no luc dang ké dé phat trién cac tiéu chuan cho su trao déi thong tin lan
nhau va tinh tudng hdp cling nhu xac dinh cac diém chinh dé tich hgp.
Chilng tbi khuyén nghi rang cac hé thong théng tin ciia nha cap vén, cac CRIS va cac
kho clia cd sd (IR) dudc coi nhu mot Uu tién cho cac tich hgp va cac tién trinh ky thuat.
8.3.5 Khao sat va phan tich khoang trong ha tang
Phéi hdp véi cac sang kién c6 lién quan la quan trong dé tranh dap ban no luc va tiép
tuc xdy dung su dong thuan. Phan vé cac sang kién cé lién quan (Phu luc D) m6 ta mot
s6 Nno luc xUr ly cac cau hoi lién quan chat ché véi OP. Cac phan quan trong cua hé sinh
thai nay can thiét dé ho trg cho OP dang ton tai réi. Cac vi du gom:

« Nguyén ly phan loai nhitng dong gop dudc CRediT tao ra dugc NISO quan tri

+ Cacthuc hanh phéan tich nghién clfu va cac hé thong tu Phan tich Nghién ciu M3

(OPERA)

+ Danh sach nhiing dong gdp mdi khdng nhin thdy ma du an ACUMEN da xac dinh
+ Tién trinh va cac khuyén nghi PID cho siéu dif liéu tu 16 trinh PID cla JISC
+ Cachudng dan trién khai vé danh gia uyén tham md tif LERU

Ching t6i vi thé khuyén nghi rang nhu mét phan trong nhiém vu cia nhém lam viéc,
mot khao sat ky ludng ha tang va phan tich cac khoang tréng nén dudc tién hanh lién
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quan t8i mé hinh tham chiéu OP dugc tham dinh. Phan tich nay sé tao ra su hiéu biét
chung vé nhiing gi c6 ro6i trong thuc té dé ho trg cho ho sd tinh md va nhiing gi nén
dudgc uu tién dé xdc tac tét han cho khen thudng va cong nhan nhiing dong gop cho
uyén tham maé.

8.4 HO6 sA Tinh md doi hoi mot hodc nhiéu nha tai trg

Ching t6i khuyén nghi rang mét nha tai trg dudc nhém lam viéc xac dinh va tuyén
dung. D& thanh cong, OP dd sé& yéu cau su ho trg lién tuc cla ldnh dao va veé tai chinh.
Diéu nay sé tdi hodc tU nha tai trg duy nhat hodc mét lién minh nhd cac t6 chiic dong
tai trg cé Igi ich trong trién khai thanh cong cia mét trién khai kha thi toi thiéu OP.
(Cac) nha tai trg sé co trach nhiém vé mot s6 nhiém vu quan ly chuang trinh can thiét
dé dua OP t&i mot diém la mot trién khai kha thi toi thiéu:
+ Phat trién cac trudng hdp sif dung chi tiét dé xay dung dua vao cac trudng hgp
stf dung sG bd do6 dudc trinh bay trong phan 5
+ Bién soan cac cau chuyén dé dua vao cac yéu cau phat trién
« Hanh dong nhu mét déi tac phat trién cho cac nha cung cap bén thi 3 trong hé
thong cua nha cap von, cac hé thong quan ly nghién cliu cta cd sd, va cac kho
¢S sG (IR) dé xac dinh va uu tién cho cac yéu cau vé kinh nghiém clia ngudi suf
dung chua dugc dap ung (Phan 7)
+ Thiét ké phan mém trung gian (Middleware) dé két néi cac hé thong thong tin suf
dung siéu dii liéu PID (cac Phan 6.6 va 7.6)
+ Lam viéc vdi cac phong CNTT cua cac bén lién quan dé tao ra cac hudng dan
trién khai va cac thuc hanh t6t nhat (Phan 6.6)
+ Phéi hgp cac chuong trinh dao tao uyén tham md, lam viéc chat ché vdi cac toé
chlc ho trg roi cho cac cong dong thuc hanh (Phu luc D)
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8.4.1 Tim kiém cac nha tai trg phu hgp

Chidng t6i manh mé& khuyén nghi rang mot hodc nhidu nha cip vén hodc cic té chiic
nghién clfu quéc gia hanh dong nhu mot nha tai trg cho OP. OP tao nén maot phan rat
quan trong cua viéc hién dai héa danh gia nghién clfu va lam cho nhiing déng gdp cho
uyén thdm ma nhin thiy dugdc. Cac nha cap von va cac t6 chiic nghién cliu quoc gia vdi
mot chi thi dé cai thién tinh md hoac tai trg cho phat trién ha tang c6 vi thé tot dé triéu
tap cac bén lién quan va hudng gi tif viéc nam |3y vi thé [dnh dao manh mé ca vé cac
khia canh uy tin toan cau va dap Ung cac muc tiéu chién [udc cta riéng ho vé uyén
tham ma.

KE da triéu tap r6i mot cong dong cd thé bién thanh mot nhdém lam viéc. Chdng toi
khuyén nghi KE nén tiép tuc dong vai tro trung tdm ca trong viéc triéu tdp nhém lam
viéc do, tuyén dung va xac dinh nha tai trg. Ban than KE c6 vi thé tét dé hanh dong nhu
mot nha tai trg chinh hodc nha dong tai trg vdi su ho trg ti mét hodc nhiéu tac nhan
chinh tUf cac cong dong cac té chlic nghién clifu hoac cac nha cap von quéc gia. Biét
rang d6 rdng clia mo hinh tham chiéu, ching t6i manh mé& khuyén nghi tiép tuc cach
ti€p can cong tac. Mot dai rong I8n cac nang luc cla tb chidc sé la can thiét tif cac nha
tai trg [am cho c6 kha nang rang mot t6 chiic sé cb kinh nghiém trong tat ca cac linh
vuc. Cac nha dong tai trg vi thé sé dudc rat ra tu sy két hdp cac nha cap von, cac nha
cung cap ha tang, va mét hoac nhiéu cd sé dang lam viéc réi hudng dén long tin ngay
mot gia tang vao uyén tham ma.

8.5 Cac khuyén nghi dac thu cac bén lién quan

Bang viéc dinh nghta cac thanh phan khac nhau ciia mé hinh tham chiéu OP (Phan 4),
va thong qua tu van vdi dai rong I8n cac bén lién quan, ching t6i da phat hién mot loat
cac rao can cho danh gid md va cac yéu cau cho OP ma bao gom, nhung khéng bi han
ché tdi, cac tich hdp hé thong, cac nguyén ly phan loai dudc chia sé, va cac yéu cau dao
tao. Tudng tu, ching toi da phat trién mot tap hdp cac khuyén nghi, dudc thiét ké dé
giai quyét ca cac thach thiic va cach cd hoi tiem an c6 kha nang & phia trudc hudng tdi
4 nhom cac bén lién quan cu thé: cac nha cap von, cac té chiic nghién clu quoc gia,
cac nha cung cap ha tang, va cac cd sd.

Vién Nghién cltu, Pao tao & Phat trién Tai nguyén Gido duc M3 (InOER), Hiép hdi cc trudng dai hoc cao d3ng Viét Nam.  Tr. 64/93



KE (2021): H6 s Tinh md: M6 hinh héa danh gia nghién clfu cho uyén tham md. CC BY 4.0

8.5.1 Cac khuyén nghi cho nha cap vén

Céc khuyén nghi cho cdc nha cip vén nam trong 2 chung loai 1&n. Ba khuyén nghi dau
tién co lién quan tdi nhitng cai tién ky thuat rat can thiét cho cac hé théng thong tin
cUa cac nha cap vén, ba khuyén nghi con lai c6 lién quan tdi viéc cai thién su phu hgp
gilia chinh sach clia nha cap vén dudc néu va cac hanh dong trong thuc té.

1. Dau tu vao ha tang hoc thuat dé xdc tac cho cac tién trinh dudc tu dong hoa
nham giam thiéu ganh ndng ctia ngudi dong gdp cho nghién clu va nha quan ly
cla cd sd (cdc Phan 7.1va 7.6)

2. Gia tang dau tu vao cac hé thong théng tin ndi bd ho trg cho cac trg cap va cac
tién trinh cdp vén. Cac nha cap von sé lam viéc dé cai thién cac nang luc k¥
thuat va tinh tudng hgp clia ho vdi cac hé théng ctia cac bén lién quan xudi
xuéng dong dudi, nhu cac CRIS clia cd sd, cac kho cua cd sé (IR), cac hé thong
san xudt va quan ly ndi dung ctia cac nha xuat ban (cac Phan 6.6 va 7.6.1).

3. Trién khai cdc ma nhén dién thudng truc trong cac hé théng thong tin trg cap.
B3t dau bang cac DOI cta Crossref cho céc trg cap va md rdng téi ORCID, ROR,
va RAID (Phan 7.6.1)

4. Phat trién cac chudng trinh gido duc cho ngudi ra soat lai va giam sat quyét dinh
dé cai thién su phu hgp gitia cac chinh sach uyén thdm md cla nha cap von, vi
du, nhu dudc minh hoa bdi DORA [32], va cac quyét dinh cap vén dua vao binh
duyét md (ra soat lai ngang hang md) (cac Phan 6.2 va 7.3)

5. Hién dai hda cac quy trinh dén dé xuat cap von dé dich chuyén trong tam thong
tin dugc cac Ung vién gui réi khoi cac thudc do truyén thong va hudng tdi su hon
hdp clia cac thudc do co trach nhiém va tudng thuat. Cac Ung vién phai c6 kha
nang mo ta chat lugng quy trinh nghién clfu va uyén tham cda ho (Phan 7.2.3).

6. Xuc tac cho céc Ung vién dudc cap vén khang dinh ngudn goc xuat x( han la cac
y tudng st dung bang chiing dudc tao ra trudc do trong vong d6i nghién cuu.
Cho phép st dung nhiéu han cac preprint, tap hgp dif liéu va cac kinh nghiém
dudc dang ky trudc sé lam giam rai ro ¢é lién quan tdi lam viéc cdi md (Phan
4.1.1).
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. M3 réng cdc dang két qua dau ra c6 thé dudc trinh bay nhu la bang chiing cia
hoat dong, chat lugng, va tac dong nghién clu. Dac biét, viéc dua vao cac két
qua dau ra & giai doan sdm, nhu cac preprint, cac thi diém dudc dang ky trudc,
va cac tap hgp dif liéu sé lam giam nhan thic vé cac rui ro cho nhiing ngudi
dong gbp la cac nha nghién cu thuc hanh uyén tham ma (Phan 7.4).

8.5.2 Cac khuyén nghi cac té chiic nghién clfu quéc gia

Cac t6 chlc nghién clu qudc gia - NRO (National Research Organisations) & vi thé

manh dé dan dat chugng trinh nghi su uyén tham ma tién |én, dac biét néu ho gia tang

dé rong va chiéu sau cac cong tac cta ho vdi cac nha cung cap ha tang.

1. Phéi hgp vé cac tiéu chuan xung quanh su trao déi thdng tin lan nhau va tinh

tuong hgp. Tao lap su hiéu biét chung vé cac thanh phan nghién ciu chat lugng
cao dé gilp vugt qua cac van dé hanh dong tap thé do cac uu dai kém phu hgp
gay nén (Phan 6.1).

. Thic day diéu hanh cdng déng trong ha tang hoc thuat. Cac NRO nén cdng tac
dé thiét 1ap hoi doan dé ho trd cho viéc dang ky/thanh vién va phat trién PID, va
cung cap cac dich vu clia co quan dang ky dia phuong & noi can thiét (Phan 7.5).
. Phét trién chuong trinh ching thuc nghién cfu do cdng ddéng dan dat cho cac
CRIS va kho cuia cd s6 (IR) dé khuyén khich cac thuc hanh tét nhat (Phan 7.6.3).

8.5.3 Cac khuyén nghi cho cac nha cung cap ha tang

Nam PID uu tién da dudc xac dinh trong bao cao 16 trinh PID gan day cua JISC (ORCID,
Crossref, DataCite, ARDC (RAID), va ROR) [14]. Cac tac nhan do s& hudng Igi tu, va co vi
thé tét dé ho trg, tinh tudng hdp 1&n han gitia cadc hé théng nghién clu ma tdi lugt
ching sé xtc tac han nifa cho su phat trién OP.

4. Nhan vai tro tich cuc trong phat trién ha tang nghién clfu va cac tién trinh c6 lién

quan. Lam viéc trong su doi tac vGi cac to chiic nghién cltu qudc gia, cac nha cap
von, cac ¢ sd, va cac nha xuat ban (Phan 7.6).

5. @ nhitng ndi can thiét, ning cao kha nang dé dam bao rang cac hé théng cé kha

nang md rong dudc dang cach. Pac biét, ap dung nhiéu han ORCID trong cac
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CRIS clia cG sd va cac hé théng cua cac nha cap von co thé lam gia tang dang ké
viéc st dung cac ban ghi ORCID va cac API (Phan 7.6).

Ra soat lai cac cdu tric diéu hanh dé dam bao rdng ching dap Ung t6t cac nhu
cau cuia cong dong, va cac Igi ich ca nhan, cho du cac Igi ich cta chinh phu, cd s&
hay thudng mai khong dudc dai dién qua mic (Phan 7.5)

8.5.4 Cac ¢4 s

Quan tri va giam tuyén dif liéu la can thiét dé cai thién viéc chia sé va tinh tuong hgp

dit liéu. Cac khuyén nghi bén dudi phu hgp trong 2 ching loai. Bon chung loai dau cé

lién quan tdi cac dau tu kY thudt can thiét dé hién dai hdéa ha tang thong tin va ky thuat

véi cac cd s, vi thé xdic tac cho viéc thu thap bang chiing cic két qua dau ra uyén tham

md vé danh gia, khen thudng, va cong nhan. Khuyén nghi th nam lién quan dén viéc

van hanh cac muc tiéu clia cd sé thudng dugc néu la khuyén khich thuc hanh nghién

cllu chat lugng cao, c6 kha ndng tai tao lai dudc, va uyén tham md. Hai khuyén nghi

cudi cung lién quan téi viéc ho trg nhiing ngugi dong gdp cho nghién cfu dé [am viéc

c8i m& han, vi thé cai thién toan bo sy uyén tham va cac thuc hanh nghién clu.

1.
2.

Gia tang dau tu vao ha tang nghién clfu va nang luc CNTT dia phudng (Phan 6.6)

Ap dung céc cach ti€p can quan ly san pham hién dai dé phat trién cac hé théng
lam giam thiéu ganh nang cong viéc dp di lap lai va vé thai gian |én ca cac nha
nghién clu va cac nhan vién hanh chinh (Phan 7.1)

SU dung céc tién trinh do PID va siéu dif liéu xuc tac, bat dau bang viéc chi dinh
ORCID cho tat ca nhiing ngugi dong gdp cho nghién cliu, bao gom cac ky thuat
vién, cac k§ su va cac nhan vién ho trg. Mg réng tGi DOI cho cac két qua daurava
cac trg cap dudc trao, ROR, va RAID (Phan 7.6).

Tich hgp day dd cac CRIS vao cac kho cua cd sd (IR). Cac cd s va cac to chic
nghién clfu qudc gia tham gia trong phat trién cac hé théng thong tin tuy chinh
hodc ngudén md nén Ung x{ vGi yéu cau nay nhu mét vu tién (Phan 7.6.2-3).

Hién dai hda cac cd ché ndi bo vé danh gia, cong nhan, va khen thudng dé tap
trung nhiéu hdn vao chat lugng va tinh md clia nghién clfu va quy trinh hoc
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thuat va nghién cltu, cling nhu st dung c6 trach nhiém b6 cac thudc do phu hgp

dugc md rong va tugng thuat (Phan 6.3).

6. Cung cap cac cd ché dé cho phép cac nha nghién clu khang dinh ngudn géc

xuat xf doi véi cac y tudng vdi cac két qua dau ra & giai doan s6m va cong nhan

nguon goc xuat xu trong cac quy trinh danh gia dé lam giam cac rai ro lam viéc

cdi md (Phan 4.1.1).

7. Tuyén dung va dao tao cac nha quan tri dii liéu nghién cfu. Cac nha nghién clu

phai cé quyén truy cip t8i ho trg quan tri dif liéu. G nhitng ndi can thiét, cac cd

sG nén tao ra cac phong, cac dich vu ho trg, va cac 16 trinh su nghiép xtc tac cho

diéu nay (Phan 6.5).

8. Cung cap dao tao va ho trd quan ly nghién clfu cho cac nha nghién clfu. Viéc dao

tao nhu vay nén bao trum uyén tham md, quan ly dif liéu, thuc hanh nghién cltu

t6t, kha ndng tai tao lai, s dung cac PID, va cac tién trinh md. N6 cling nén dudc

chinh stfa cho cac giai doan su nghiép va cac linh vuc nhat dinh (Phan 6.5).
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Phu luc A: Phudng phap luan

Gilta thang 5 va thang 9/2019, cac nha tu van da tién hanh mot loat cac cudc phong
van sau, ban cau tric véi nhiing ngudi dong gop cho nghién cltu, xuat ban bao cao ‘Ho
sd Tinh md: Pinh nghia cac Khai niém’ vao thang 1/2020. M6t hoi thao cac bén lién
quan da lap ké hoach cho thang 4/2020, nhung da bi hoan lai vi COVID-19. HGi thao
nay da dudc to chiic trong 2 ngay va da dudc thiét ké dé tap hdp cac chuyén gia chinh
vé uyén tham md cung vdi 6 trinh kiém thi khai niém OP va tim kiém vai su dong
thudn vé cac budc c6 thé tiép theo. H6i thao mat doi mat da bién thanh mot hoi thao
trén truc tuyén (ndé da dudc t6 chlc vao thang 7 trong vong 3 giG dong ho) theo sau la
mot loat cac phién clia 5 nhdm trong tdm dudc tién hanh gilia thang 8- thang 9/2020.

A.1 Cac cudc phong van va bao cao ‘H6 sd Tinh md: Pinh nghia cac
Khai niém’

Cac linh vuc trong tdm clia cac cudc phdng van tung la cac chién ludc, chi thi, k§ nang,
chuan muc cong doéng, tham dinh/danh gia, cac ho s khong phai ctia ca nhan, cac rao
can, cac uu dai, va phan hoi vé ban than khai niém OP.

Nghién c(iu d3 chira rang:

+ OP c6 thé phuc vu cho cac muc dich trd thanh mét phan cda ra soat lai thudng
nién clia ching, thong tin cho viéc ra quyét dinh hoac tao lap cac uu dai/thudc
do trong té chlc clia ho

+ Cb su that vong vdi cac cau trdc uu dai hién hanh va slc y van hda la rat pho
bién, diéu nay dan dén mong muén thay déi mét cach c6 hé thong vé cach danh
gia nhiing dong gop cho uyén tham md va ai dudc ghi nhan

« Thudng dudc thay rang hién tinh m& hodc khdng dugc thao ludn chi tiét trong
cac danh gia con ngudi cua nhiing ngudi dudc phdng van, hoac nhitng ngudi
dugc phdng van da chi c6 cac danh gia khong chinh thic hoac hoan toan khong
c6 danh gia.

Theo sau sy xudt ban clia bao cdo nay, nhdm du an da phat trién vai trudng hgp suf
dung sd bo va da trinh bay cho cudc hop trén truc tuyén cta cac bén lién quan.
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A.2 Cac nhom trong tam va cac bén lién quan trén truc tuyén
A.2.1 Nhém cac bén lién quan

D3 c6 44 ngudi tham du tU mot loat cac to chlc, nhu cac thanh vién cla riéng KE, cac
nha cap von, nha xuat ban, va cac nha cung cap ha tang. Da so |8n nhitng ngudi tham
du la tur cac quoc gia cd dai dién trong KE, tuy nhién, da c6 2 dai dién tif moi quéc gia la
My va Uc.

Chudng trinh hdi thao dé da dudc xay dung dé cho phép nhiing ngugi tham gia c6 cac
c6 hdi thao ludn va phan hoi vé OP. Ho d3 kiém th liéu nd da cé tiém nang ho trg cho
nhitng ngudi st dung tiém nang hay chua, va liéu su trién khai ctia nd, véi su can bang,
liéu c6 lam Igi cho cac nha san xuat nghién clu hay khong, dua trén su dong gbp cua
ho ma ho sd sé dudc xay dung. Véi viéc dat dugc dong thun sg bo rang dang dé dua
OP tién [én phia trudc, nhdm da thao ludn vé cac ngudn luc k¥ thuat, van hoda va cac
nguon luc khac c6 thé dugc yéu cau dé thuc hién cac budc tiép theo.

A.2.2 Cac nhom trong tam
Nhu maot budc tiép theo, ching toi da triéu tap 5 nhom trong tdm dua vao chlc nang

cla cac bén lién quan. Nhitng ngudi tham gia chl yéu gom, nhung khong la toan bg,
nhifng ngugi déng goép trudc do6 cho dy an.
+ Cac PID (Cac bén tham du: cac thanh vién cua Crossref, DataCite, ORCID, RAID,
Jisc va KE/T&F)

+ Tién bo (Cac bén tham du: cac trudng dai hoc Bielfeld, Helsinki va Oxford
Universities, Rescognito va Digirati)

« Cac c¢d sd (Cac bén tham du: Hiép hoi STM, UCSD, KE, Dai hoc Phan Lan, TU
Delft, EUA, Dai hoc Utrecht, Leiden)

+ Cac t6 chilic nghién cllu quoc gia (NRO) (Cac bén tham du: JISC, SURF, CSC,
EMBL, CNRS Digital Science, ELIXIR)

+ Cac nha cap von (Cac bén tham du: cac thanh vién ctia Wellcome, NWO, SNF,
UKRI, DFG, KE/T&F)
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Chlng t6i da dua ting nhdm qua mot tdm tat su tién bd téi nay va da mai ho déng gép
cho cac trudng hdp st dung. Chiing téi sau dé da dua ho qua mét loat ngan cac cau hoi
gua mot bang menti.

A.3 Cac truéng hgp st dung

OP dudc hinh dung nhu mot giai phap thuc té cho mét sé van dé danh gia hoc thuat.
Do dd, ching t6i can xay dung buc tranh vé ai c6 thé sif dung nd, khi nao va vi sao. Bam
theo bao cao ‘HO6 sA Tinh md: Pinh nghia cac Khai niém’ da dudc xuat ban, budc tiép
theo la mot hoi thao 1,5 ngay mat doi mat truc tiép. Diéu nay sé triéu tdp mot nhom
cac chuyén gia va nhiing ngugi chuyén nghiép vé uyén thdm md dé kiém tra cac phat
hién chinh clia né, va xac dinh cung nhau vai budc tiép theo.

Khi dai dich COVID-19 budc phai thay déi ké hoach, ching t6i da lam lai tién trinh du
an, do do, chuyén déi hoi thao truc tiép thanh hdi nghi toan thé trén truc tuyén kéo dai
ba gi¢ dong ho, sau do la cac nhéom trong tam. Nhu mot phan cda viéc tuy chinh
chudng trinh nghi su cho cac su kién d6, nhém Du an da st dung cac phat hién cda bao
cdo dé phat trién 2 trudng hgp st dung cho OP - cac cd sd va cac nha cap vén.

Chung ban dau da dudc san xuat & dang tudng thuat, nhu la ‘cac cau chuyén’ cta
ngudi st dung. Tuy nhién, d3 trd nén rd rang rang su dai dién nhin thay dudc sé dé hon
nhiéu dé thao ludn va tly chinh theo thdi gian thuc. Tudng tu, bang viéc st dung nén
tang cong tac, Miro, ching t6i da phat trién mot cong cu don gian cd thé dudc phé
bién, thao ludn, cap nhat va hgp ly hda trong thai gian thuc.
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Hinh A.1
Phién ban trdng (rdng) Users Triggers

dung sd bé da dudc su
dung cho viéc dong nao

trudng hgp st dung cla Goal

What do we want to achieve?

nhom trong tam.

Khi da luu thong cac
trudng hgp st dung tuong
thudt trudc phién toan

thé, trong qua trinh ban
Requirements

What are the eguisite _;":I' IFES anNg USer exXperiences
hat enabie the system to perform its function?

than su kién do, chldng toi
da giai thich cau hinh cta
cong cu dé va sau do6 da
mdi nhiing déng gop tu
cac bén lién quan thong
qua mot loat cac cau hdi va bang trang (menti) trén truc tuyén. Chang tdi da thu thap
va xU ly théng tin va sau do da trinh bay cac phién ban nhin thay dugc dau tién cla cac
trudng hgp st dung cho cac nhom trong tam.

D€ t6i da hoa s dung tiém nang cua cac trudng hgp st dung do, trong tung trudng
hdp chiing t6i d3 bat dau bang trung tdm cla cdng cu - muc tiéu chinh cia té chic vdi
khia canh danh gia nghién cltu (vi du, cho cac nha cap von: ‘Mot don dé xuat trg cap va
cach tiép can danh gia khuyén khich tinh md’). Lién quan tdi diéu nay, ching t6i da xac
dinh cac su kién kich hoat tiém nang, nhu ‘viét mot trg cap’ sé dugc thuc hién bdi ‘cac
nha nghién cliu dé trinh mot trg cap’, ngudi sé yéu cdu ‘Ho trg cac PID cho dai cac két
qua dau ra’, va ¢c6 ma mau (trong truéng hdp nay vdi cac lWu y mau xanh la cdy) mot
cach tuong Ung.

Ching tdi d3 [am viéc qua tat ca cac trudng hop, kiém thi dé chac chan chdng la duy
nhat va cé lién quan. G nhitng nai cé thé, chiing toi da thay d6i ma mau sang mau vang
dé am chi mot yéu cau chung. Khi tat ca cac phién cta cac nhdm trong tdm da hoan
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thanh, ching t6i da tién hanh pha hdp ly hda va ma mau bé sung, dé dat dudc tap hdp
cudi clng cac két qua day du va nhat quan nhat co thé.

Cac hinh va bang & trang sau cho biét cac nhom trong tam tinh chinh cac trudng hgp
st dung riéng biét nhu thé nao, cling nhu cac dudng lién két gitfa nhiting ngudi su
dung, trinh kich hoat va yéu cau khac nhau d6i véi tung trudng hdp. Néu OP tién tdi
kha thi hoat dong, thi cac budc tiép theo sé bao gom phép ngoai suy day du cac tién
trinh cong viéc clia ngudi st dung, cung v@i bat ky hé théng nao da ton tai roi, cling
nhu phan tich cac khoang tréng dé danh gia tinh kha thi cta né.

A3.1 Trudng hgp st dung cudi cung clia co s6

Cac muc tiéu chinh: Thu hat vén cap, tuyén dung cdc nha nghién clu, tuan tha vdi cac
chi thiva cac danh gia mdc quoc gia

Cac yéu cau chung: Tich hdp hé thdng CRIS, UX truc quan

Trinh kich hoat chung: cic su kién danh gid mdc quéc gia

Su kién kich hoat* Ngugi st dung

Xanhlacdy Viéttrdcap Nhiing ngugi dong gop Tién trinh dugc tu dong
Danh gia hang nam
Tao két qua dau ra

bd Danh gid hang ném Nhiing ngudi giam sat cla Bao cao cua ca nhan
nhitng ngudi dong gop
Xanh datrgi Rasoat lai chién lugc Van phong nghién cllu/VP  Bang diéu khién/Tong hgp
Du an cu thé Cac thudc do
Tudng thuat
Vang luc Nhu cau tuyén dung Nguon nhan luc (HR)
vVang Quan ly trg cap Viét trg cap
Hong Cac dai ly phan mém
Dacam Du an cu thé Cac tha thu
Tim Van phong truyén thong

* J nhitng ngi cac yéu cau hodc cac trudng su kién kich hoat 1a tréng, chi cac yéu cau
chung ap dung.
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A.3.2 Trudng hgp st dung cudi cung ctia nha cap vén

Cac muc tiéu chinh: Cach tiép cdn danh gia khuyén khich tinh mé, thé hién tinh mdg
cUa cac chudng trinh va cac chinh sach

Cac yéu cau chung: tich hop tién trinh, cac giao dién khac nhau cho cac dang ngudi su

dung

Mau sic Su kién kich hoat* Ngugdi st dung Yéu cau *

Hong Ra soat lai chién lugc Dan dat chinh sich khoa Théng tin dugc téng hdp
Bao cao ndi bo hoc mé (Bang diéu khién)

Vang Quy trinh trg cap va ra soat lai Ngugi quan ly chugng trinh

Tim Bat tay vao lam/cactichhgp  Phong CNTT APIS dugc ghi thanh tai liéu

Xanhla cdy Tra|Gi cac cdu hdibénngoai  Ngudi quan ly thong tin

Dacam Ban ra soat lai Ngudi binh duyét/dan vi ra Cac tu liéu dé tim kiém/in

quyét dinh an
Xanh datrgi Ra soat lai chién lugc Lanh dao

* J nhiing ngi cac yéu cau hodc cac trudng su kién kich hoat 1a tréng, chi cac yéu cau
chung ap dung.
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A.3.3 Trudng hgp dién hinh cudi cung cia NRO
Muc tiéu chinh: Giao dién va thic day tinh md, do ludng tinh hiéu qua cla chinh sach

Cac yéu cau chung: Bang diéu khién/téng hgp, cac giao dién khac nhau cho cac dang

ngugdi stf dung, cac tu liéu dé tim thay/in an

Mau sac Su kién kich hoat* Ngugi st dung Yéu cau *
Da cam Trg cap/vong cap von Cac ban danh gia Giam thi€u ganh nang
l&n cac nha nghién clu
Xanhdatrgi Danh gia ni bo Cac lanh dao nghién cltu
Cac su kién danh gia

Xac dinh pham vi hodc [én ké
hoach cho du an hodc dich vu méi

Xanh lot Xac dinh pham vi hodc [én ké Cacnhém duan

hoach cho du an hoac dich vu mdi
Tim Tudng tac v8i khach hang Cac nha quan ly dich vu
Xanhlacdy Danhgid hang nam Nhiing ngugi dong gop
Xanh tham Lanh dao quan tri

Xanh nhat  Rasoat lai chinh sach/chién lugc  Cac ldnh dao diéu hanh
Su kién diéu hanh/quéc hoi

* J nhiing ngi cac yéu cau hodc cac trudng su kién kich hoat la tréng, chi cic yéu cau
chung ap dung.
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Phu luc B: Danh sach cac bén lién quan

Nhiing ngugdi dugc phong van, nhiing ngudi tham du trong cac thanh vién
Nhém Trong tdm & Cac bén lién quan trén Truc tuyén (moi ngudi chi dudc
tinh mot [an mac du mét sé ngudi va to chic da dong gdp cho nhiéu hon
mot trong nhiting su kién nay).

Cac thanh vién cua KE céng véi Nhom Nhiém vu & Hoan thanh

Cac nha cung cap PID

ORCID, Australian Research Data Commons (RAID), Crossref, DataCite

Cac nha xuat ban

STM Association, Annual Reviews, Hindawi, Springer Nature, Elsevier/Cell Press

Cac td chic nghién cllu qudc gia (NRO)

Jisc, SURF, CSC, CNRS, Fundacgao para a Ciéncia e a Tecnologia (FCT)

Cacnha cap vén

NWO Dutch Research Council, Deutsche Forschungsgemeinschaft (German Research

Foundation), UKRI, Wellcome Trust, Swiss National Science Foundation, Academy of
Finland, Nessling Foundation

Cac trudng dai hoc

Utrecht University, Erasmus University Rotterdam, and Centre for Science and
Technology Studies (CWTS), Leiden, Bodleian Libraries - University of Oxford,
Copenhagen University Library/Royal Library Denmark, The University of Manchester
(ELIXIR-UK), University of Helsinki, Technical University of Denmark, University of
Edinburgh, Bielfeld, TU Delft, University Paris Diderot, University of California San
Diego, University of Finland,TIB - Leibniz Information Center for Science and
Technology, Max Planck Institute for Biophysical Chemistry, Hanken School of

Economics
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Cac to chlc khac: Lién minh Phan mém Nghién clu (Research Software Alliance),
SPARC Europe, Rescognito Digirati Ltd, Digital Science, Hiép hdi Pai hoc chau Au
(European University Association), EMBL, AcademicTransfer, INRA
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Phu luc C: Tong hdp cac nguyén ly phan loai uyén thim md

khac nhau

DEé chuan bi cho nghién clfu dudc trinh bay trong bdo cado nay, su bién

soan cac hoat dong uyén thdm md cling nhu cac cong cu dudgc st dung

trong cac hoat dong dé da dudc tong hgp. Ching toi liét ké cac nguoén
dudc st dung & day.

E. C. McKiernan, ‘Imagining the “open” university: Sharing scholarship to
improve research and education’, PLOS Biol., vol. 15, no. 10, p. €1002614, Oct.
2017, doi: 10.1371/journal.pbio.1002614

European Commission. Directorate General for Research and Innovation.,
Mutual learning exercise: open science : altmetrics and rewards : Horizon 2020
policy support facility. LU: Publications Office, 2018

B. Kramer and J. Bosman, ‘Rainbow of open science practices’, Jan. 14, 2018,
doi: 10.5281/zen0do0.1147025

J. Tennant et al., ‘Foundations for Open Scholarship Strategy Development,
MetaArXiv, Jan. 2019. doi: 10.31222/osf.io/b4v8p

J. Bosman and B. Kramer, ‘Innovations In Scholarly Communication - Data Of
The Global 2015-2016 Survey’. Zenodo, Apr. 15, 2016, doi:
10.5281/ZENODOQ.49583

Hoat dong congcu

Panh gia

- B6 sung danh gia lua chon thay thé, vi du, vdi altmetrics SocialCite Mendeley

- Cong tac thu thap phan hoéi thong qua chi thich hodc danh gia ~ ORCID ResearcherlD

- Thu hit cac bén lién quan vao qua trinh binh duyét LimeSurvey Research Gate

-Ddng gdp cho cac quy trinh binh duyét mé PubPeer Harzing.com

- Kiém tra hodc danh gia nghién cllu ma Plum PLOSone

- Ky ra sodt lai ban thao cua t6i Altmetrics EigenFactor.org

- Ngung st dung cac thudc do muc tap chi, nhu yéu té tac dong,  JISC Open DOAJ
danh gia chat lugng va tac dong ctia cac bai bao nghién clfu. Cac  Citations Journal Citation
G s8 ky Tuyén bd San Francisco vé Danh gia Nghién cliu Hypothes.is reports
(ascb.org/dora). Google Scholar Peerage of
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- SU dung cac thudc do muc bai bao, nhu dém trich dan, nhu mét
bién phap dinh lugng st dung va tac dong cla bai bao.
- St dung cac thudc do lya chon thay thé, nhu hoat dong tweet va

Metrics
F1000 research
Microsoft

phuong tién truyén thong, nhu mot cach danh gia tac dong xa hoi Academic

rong lén hon clia cac tac pham nghién cdu.

- Can nhdc m3 dudc chia sé va dii liéu dudc ky glii trong cac kho
cong cong nhu cac san pham nghién clu dudc tinh trong cac
danh gia. Cac bién phap dinh lugng tac dong cé thé bao gom cac
trich dan, cac ré nhanh kho, va cac yéu cau kéo (pull requests).

- Xem xét cac preprint nhu la bang chiing ciia nang suat han lam.
Cac preprint khong nhat thiét phai tinh cao nhu a cac bai bdo
dudc binh duyét nhung van nén tinh trong cac danh gia.

- Coi trong tiép cin cdng ddng khoa hoc, chang han nhu viét blog
va cac bai bao trén cac phudng tién truyén thong dai ching, nhu
cac két qua dau ra han [am dudc tinh trong cac danh gia.

- Tao ra cdc mau biéu bang viéc bd sung khdng gian cho cic nha
nghién cliu dé mé ta cac két qua dau ra nghién ciu phi truyén
thong va cac hoat dong uyén tham md cua ho.

- Cong nhan ma va dif liéu trong cac danh gia thang tién va nhiém
ky. Cac thudc do b6 sung, chang han nhu theo ddi kho luu tri, ré
nhanh, yéu cau kéo, va cac bién phap khac tham gia cong dong
cling nén dudc xem xét.

- Céng nhan, ky niém, va ho trg cac hoat dong tiép can cdng dong.
Cong nhan cd thé bat dau vé8i cdc hanh ddng don gian, nhu cung
cap khong gian trong cac mau biéu danh gia han [dam cho cac
giang vién dé mo ta cach ho dang giup trudng dai hoc dap Ung
cac cam két ctia n6 doi v8i cong dong thdng qua cac no luc tiép
can cong dong cua ho.

- Xem xét cac thudc do lua chon thay thé nhu la mot do dém tac
dong rong l&n han.

- Cho phép céc giang vién dua vao cac tém tat tudng thuat tac

dong cla ching.

Ti€p cdn cong dong

- Truyén thong qua phuadng tién xa hoi, vi du, Twitter

- Chia sé cac ap phich & bai trinh chiéu, vi du, & FigShare

- Cong tac lam phong pht cho nhiing diéu chung (Wikipedia,
wikimedia, wikidata)

Search

DOI

Wikipedia
Microsoft
Academic
Search

Sb
Academia.edu
PhilPapers
Research Gate
ResearcherlD

Science
PubPeer
Naturelndex
beta

Mendeley
F1000 posters
The
Conversation
FigShare
Google Scholar
ORCID
Lanyrd.com
Institutional
repository

Vién Nghién cltu, Pao tao & Phét trién Tai nguyén Gido duc M3 (InOER), Hiép hoi cac trudng dai hoc cao d3ng Viét Nam.  Tr. 85/93



KE (2021): H6 s Tinh md: M6 hinh héa danh gia nghién clfu cho uyén tham md. CC BY 4.0

congcu

Nature Blogs

Hoat dong

Xuat ban

- St dung cac gidy phép md, vi du, CC0O hodc CC BY

- Chia sé cac video

- Xuat ban truy cap ma, ‘xanh’ hoac ‘vang’

- S dung binh duyét md, vi du, trén cac tap chi hodc PubPeer

- Chia sé cac preprint, vi du, tai OSF, arXiv hodc bioRxiv

- TU luu tri

- SU dung cac nguyén tac dif liéu FAIR, cac tiéu chudn chat lugng
trong quan ly dif liéu md, tan dung dii liéu md tu nhitng nguai st
dung khac

- Chia sé cac ap phich va bai trinh chiéu qua cac kho luu tri

- St dung phan mém nguén ma va cac cong cu ma khac. Phat trién
cac phan mém va cong cu mdi la md cho nhiing ngudi sif dung
khac

- Dam bao viéc cap von cho cac hoat dong khoa hoc md

- Tham gia trong cac hoat déng thu hat cong ching

- Chia sé cac két qua nghién cfu thdong qua cac kénh phd bién phi
han [dm

- Dich nghién cfu thanh ngén ngil phu hop dé cong chdng hiéu

- CO tri thiic vé cac van dé phap ly va dao dic lién quan tdi IPR.
Chuyén giao IP cho nén kinh té rong l&n hon

- Chia sé va stfa anh, hinh minh hoa

- Chia sé tai nguyén gido duc md trong cac méi trudng/nén tang
phat trién mg

- Bang chiing st dung nghién cliu bdi cdc nhém x3 hoi

- Cong nhén tU cdc nhdm xa hoi hoac cho cac hoat dong xa hoi

- Chia sé cac ghichép

- Lam cho ndi dung san sang

- Chia sé cac tap hgp di liéu

- Xuat ban chi trén cac tap chi truy cadp mdg

- Chia sé md cac ban thao cong viéc cta toéi nhu cac preprint

PubPeer
Zenodo
Vimeo
YouTube
ZUM
Kolibri
Serlo
OER
Buffet
Merlot
Dryad
Dataverse

Pixir
Wikimedia
Unsplash
Pixabay
H5p.org
Evernote
Padlet

Tutory
Slidewiki
OpenStax
GigaScience
Cedanz

F1000 research
FigShare
Hcommons

Zenodo
Quality
Peerage of
Science
SCIREV

PeerJ

Libre
Authorea

BMJ Open
FigShare
Dryad

Git

DataCite

Jane
PhilPapers
SherpaRomeo
PLosOne
Dataverse
networks
DOAJ

Creative
Commons

ET Blast

DOI

BioMed Central
PMC

WebCite
ArXiv.org

Hoat dong

Viét

- Collaboratively create OER

- S dung cac dinh dang hanh dong dudc, vi du, véi Jupyter hodc
CoCalc

- Phac thao Open XML, vi du, & Overleaf hodc Authorea

- Lam viéc cdng tac trong cac bai bao, tiéu luan, tai liéu, .v.v.

- TG chiic cOng tac in sach

cong cu

DocEar
Zotero
Hypothes.is
Paperhive
VideoAnt

H5P

OER content
buffet

H5P.org
OERCommons
Etherpad

Penflip
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- Cong tac trong cac nhiém vu & ghi chép

- Quan ly du an va cong tac

- Cong tac tao lap cac trinh chiéu

- Cong tac doc va chd thich

- Chia sé & cong tac thu muc va cac b suu tap doc

Phan tich

- Chia sé cac giao thuc & tién trinh cong viéc, vi du, 8 Protocols.io

- Chia sé cac s6 ghi chép, vi du, 8 OpenNotebookScience

- Chia sé ma3, vi du, & GitHub vdi gidy phép GNU/MIT

- Chia sé dii liéu, vi du, & Dryad, Zenodo hodc Dataverse

- Dang ky trudc, vi du, 8 OSF hodc AsPredicted

- Thu hat ngudi stf dung nghién clfu va trong xa hoi vao quy trinh
nghién cltu

- Chia sé cac két qua nghién cliu qua cac nén tang mé

- Cacdy an cong tac

- Khoa hoc nhém va lién cac nhém nganh

- Nhan thiic vé cac van dé dao duic & phap ly cé lién quan tdi viéc
chia sé dii liéu, tinh bi mat, thita nhan ghi cong va tac dong clia
moi trudng ctia cac hoat dong khoa hoc ma.

- Cong nhan su dong gbp clia nhiing ngudi khac trong cac du an

nghién clu, cac cong tac vién, cac dong tac gia, cac cong danva

cac nha cung cap dit liéu mé
- Tinh t&i cac rui ro lién quan téi khoa hoc md
- Chia sé md ma va dii liéu cla t6i theo kiém soat phién ban
- Chia sé md cac s6 ghi chép phong thi nghiém dién t cla toi

Slidewiki
GitPitch
GitHub
GitLab
Mattermost
Overleaf
Authorea
Gitbook
HackMD
SharelLaTex
PrettyPress
Wikiversity
Tutory

Science
Exchange
R, R studio
IP[y]
Protocols
Plotly

Myexperiment
GoogleDocs

GalaxyZoo
SPSS
Zooniverse
RopenSci
LabGuru

HackMD
Write Latex
OverLeaf
Authorea
F1000
RefMe
Google Docs
Mendeley
Zotero
RefWorks
Citavi
WebCite
Reference
Manager

Hoat dong Ccong cu

Kham pha

- Binh ludn md, vi du, v8i Hypothes.is

- St dung cac thu vién tham chiéu dugc chia sé, vi du, v8i Zotero

- Chia sé cac dé xuat (trd cap), vidu, 3 RIO

- Truyén thong thuc hanh va cac két qua qua van ban dya vao
phudng tién xa hoi

- Truyén thong thuc hanh va cac két qua qua cac website/blog

Creative
Commons
GNU

OER world map

LRMI
schema.org

Dryad

Git

TOCi
PhilPapers
DataCite
Academia.edu
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- Truyén thong thuc hanh va cac két qua qua cac phudng tién xa
hoi dua vao hinh anh
- Cong tac bé sung ndi dung tGi cac siéu may tim ki€m va b tong

hgp

- Cong tac t6i uu hoa siéu dif liéu nglf nghia
- St dung cac giay phép md
- St dung cac dinh dang/ngén ngit doc lap nén tang, vi du HTML,

XML, Markdown

- Gan nhan ndi dung v8i ma gidy phép may doc dugc

Open Access
Twitter
Facebook
Reddit
Wordpress

Grav

Instagram
Pinterest

Cross Mark
Web of Science/
Scopus etc
Sparrho

Google Books
JISC Open
Citations
FigShare

F1000 Prime

Mendeley
Research Gate
DOAJ

Google Scholar
Base

OAlster

CITEc

eTblast

F1000

Doi

Hinari

RePEc

Sci

Citeseer
ArXiv.org

Hoat dong congcu

Lanh dao

- Phat trién tam nhin va chién lugc vé cach dé tich hdp cac thuc
hanh Khoa hoc M@ vao thuc hanh thong thudng lam nghién clu.
Dan dat chinh sach va thuc hanh theo khoa hoc mé. La mé hinh
vai tro trong thuc hanh khoa hoc mé&

- Yéu cau hiép hdi nghé nghiép cua tdi ho trg uyén tham md

- Lén tiéng tng hd uyén tham ma

- Chuyén quy gidy phép trang web sang ho trd xuat ban truy cap

maJ

- Phat trién ké hoach 2-5 nam dich chuyén sang phan mém nguén

mad

- Cung cap cac uu dai tai chinh cho cac giang vién dé phat trién
hoac cai thién cac lua chon thay thé nguén md thay cho cac
phan mém s& hitu déc quyén

- Cung cap cac vu ddi cho cac nha nghién cliu dé dang ky trudc cac
nghién cltu clia ho. Dang ky cac gia thuyét, bo suu tap dif liéu, va
cac ké hoach phan tich trudc khi tién hanh nghién ciu c6 thé
lam gidm cac thanh kién va giam bao cdo chon loc

- Khuyén khich chia sé mé va dii liéu theo kiém soat phién ban

- Cong nhan cac preprint nhu la cac san pham nghién clu co gia tri

- Loai bo hé trg tai chinh va hanh chinh cho cac bang sang ché

- Chuyén cac von cap dé tuyén dung nhan su truyén théng hoc
thuat va trg cap. (McKiernan)

- To chic cac su kién han 1dm “thu phan chéo”. Lén lich cho cac su
kién v@i su quan tam [8n va mgi nhiéu phong ban
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- Thiét lap cac khong gian phong thi nghiém chia sé chung, lién
nganh
- Phat trién cac cach thic dé cong nhan cac nd luc cong tac

Két n6i mang

- Tham gia trong cac mang ludi quoc gia va qudc té cé lién quan
tdi khoa hoc md

Hoc luc

- Phat trién mot ho sg quoc té hodc qudc gia cho cac hoat dong
khoa hoc mé&

-Ddéng gbép nhu la bién tap vién hodc nha tu van cho cac tap chi
hoac daon vi khoa hoc mé

- Tham gia trong d6i mdi sang tao md véi cac doi tac bén ngoai
gidi han lam

Hoat dong cong cu

Giang day va giam sat

- Pao tao cdc nha nghién cliu khac vé cic nguyén tic va phugng
phap khoa hoc mdg

- Chia sé cac MOOC

- Phat trién chuong trinh giang day va cac chudng trinh vé cac
phuong phap khoa hoc md, gom quan ly dif liéu khoa hoc md

- Nang cao nhan thic va hiéu biét vé khoa hoc md trong cac
chudng trinh cla sinh vién chua t6t nghiép va thac st

- Giam sat va khuyén khich nhitng ngugi khac trong phat trién cac
nang luc khoa hoc mé& cda ho

- HO trg cac nha nghién cliu giai doan s6m ap dung cach tiép can
khoa hoc md&

- Uu tién chi dinh cac tu liéu dudc cap phép md trong cac I8p hoc
cua toi

- Tao lap cac tu liéu giang day dudc cap phép md

Phat trién nghé nghiép lién tuc

- Dau tu vao phat trién nghé nghiép ctia minh dé xay dung nang
lyc khoa hoc mé

- Cung cap thanh cdng cac du an khoa hoc md vdi cac nhém
nghién clfu khac nhau

- Thé hién cac pham chat ca nhan dé thu hut nhiing ngugi st dung
nghién clfu va xa hoi véi khoa hoc mé

- Thé hién su linh hoat va bao ton dé dap lai cac thach thic tién
hanh khoa hoc mdg

- Bién tap va ra soat lai chi cho cac tap chi truy cap md
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Phu luc D: Cac sang kién lién quan

Nhu ching t6i da nhan manh qua bao cao nay, khung thai gian clia du an
OP da trung khdp vdi su n6i [én chung mdi quan tam vé uyén tham md.

Cung v@i viéc tao thém dong luc cho khia canh xay dung cong dong cta nd, diéu quan
trong la phai nhan thic dugc tiém nang lién tuc dé hoc hoi, lién két va hgp tac véi mot
50 sang kién mai noi. Ngoai ra, nhu da dugc néu & dau do trong bao cdo nay, dé OP xay
dung dugc slc hat va miic do phu hdp véi cac nha nghién cltu, né phai cé y nghia doi
v3i cac cach tiép can dia phudng, quéc té va nganh.
Nam lay quan diém muic cao, dé bat dau, UNESCO d3 tién hanh diéu tra nghién cdu va
da phac thao va bao cao trong Khuyén nghi Khoa hoc M& toan cau cua n6é dau nam
2020 [59], luu y c6 nhiéu bién thé mdc khu vuc va trong cac thuc hanh va cac méi quan
tam hién hanh:
“Vi' du, & Tay Au va Bac My, nhu cdu diéu chinh pht hop cac uu déi cho
Khoa hoc M3, bao gém bang viéc ra soat lai cac hé théng hién hanh danh
gid va khen thudng khoa hoc dua vao cac nguyén tic cua Khoa hoc MJ, d4
xac dinh trong cac uu tién chinh... O chdu A va Thai binh duong, cac tic
nhan da tré tdi nhu cau vé mét tam nhin chung ré rang cho Khoa hoc Mg,
mét khung chinh sach Khoa hoc M& mach lac cua khu vuc va cac hudng
dan thuc hanh vé cac yéu té, thuc hanh va chinh sach Khoa hoc MJ”,

Dau nam 2014, du an ACUMEN d3 néu bat cac van dé vdi thuc hanh danh gia va da
phat trién mot cach ti€ép can danh muc sé phan anh chinh xac han dai cac két qua dau
ra dang dudc san xuat, cac dang tac dong ching cd thé cd, va cling ngif canh héa it han
so V@i cac 16 trinh su nghiép truc ti€p thudng da khong khuyén khich phu nif, cac sinh
vién trudng thanh, nhitng ngugi quay trd lai tu gidi cong nghiép, .v.v.

Lién doan cac trudng Pai hoc Nghién ciiu chdu Au (LERU) gdm 23 trudng dai hoc
khap chau Au®. N6 hién dang phat trién mdt bao cdo vé cach dé trién khai Khoa hoc M4
trong cac trudng dai hoc tang cudng nghién clfu va - hudng Ung cac du bao trong bao

9 Member institutions are situated in the UK, The Netherlands, France, Germany, Switzerland,
Denmark, Sweden, Italy, Finland, Belgium, Ireland, and Spain.
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cdo clia UNESCO - da xac dinh cac van dé danh gia va khen thudng nhu la “cac van dé
chinh trong kha nang va mong mudn cua cac trudng dai hoc dé chuyén sang ap dung
thuc hanh Khoa hoc M&” trong khi thita nhan miic d6 pham vi khé khan dé dat dudc
diéu nay:
“Viéc xac dinh lai cac tiéu chi danh gia han l[am khong phai la mét qua
trinh don gian tu' trén xuéng. Su' tham gia va ung hé cua cac giang vién va
cong déng nghién cdu la cd ban. Cing la quan trong dé luu y nhiing khac
biét gilia cac nganh khoa hoc, nhiing ngudi cé cac truyén thong va van
hoa rat khac nhau, vi du, trong xuat ban ... Viéc md rong khung danh gia
co y dinh thua nhan su da dang nhiing dong gop cho nghién cuu. Khen
thudng va danh gid cé thé la van dé miic quéc gia va chdu Au’
Mot to chlc thanh vién cla KE, JISC, da trd [Gi cho cac IGi kéu goi bén trong Vudng
quéc Anh vé céc 19 trinh rd rang hon hudng tdi Truy cdp M& bang viéc gdi y mét du an
HOi doan PID quéc gia. Dua vao nhiing danh gia cac hé thong nghién cliu va danh gia
hién hanh, cung vdi khao sat cac tiém nang vé nghién clu do PID xuc tac, JISC da va
dang lam viéc cét luc dé xdy dung su ho trg ctia cdng dong bang viéc uu tién dua vao
mot cach cd y nghia cac dong gdp ti mét dai cac bén lién quan. Ching bao gom ban
than cac nha cung cap PID, cac dai dién clia thu vién va trudng dai hoc, nha xuat ban
va nha cap vén. Muc tiéu cla ho la dé ndng cao muic d6 st dung PID, trong khi dan gian
hda cac yéu cau mua sadm, trién khai va dao tao ma diéu nay sé kéo theo.

Cai thién cac Tiéu chuan cla Hdi doan vé Thong tin Quan tri Nghién cifu - CASRAI
(Consortia Advancing Standards in Research Administration Information) tim cach
cai thién cac nguyén tac va thuc hanh tét nhat cla cac tiéu chuan md va quan ly dif
liéu. T 2012, CASRAI da va dang tao thuan Igi cho Nguyén ly phan loai cac Vai tro cta
Ngudi dong gdp - CRediT (Contributor Roles Taxonomy). Diéu nay mo ta 14 vai tro cla
nhiing ngugi dong gdp ma nhifng ngugdi tham gia san xuat nghién cltu va dau ra c6 thé
thuc hién, dong thdi md ra cd hdi tich [liy nhiéu loai thita nhan ghi cong. Hién hanh
CRediT la mét tiéu chuan khong chinh thic, nhung nhitng ngugi ting ho né dang lam
viéc hudng tdi viéc tiéu chuan hda né qua NISO, cling nhu tich hgp vdi ca ORCID &
Crossref.
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Cau chuyén tac dong, mot trong bd cac sang kién OurResearch (nghién clu cua
ching t6i), la mot cong cu nguén md khai thac viéc xuat ban, Twitter va cac dif liéu
khac co lién quan t8i nghién clfu, dé cung cap cho cac nha nghién cliu va cac cd sé
thong tin dugc dif liéu ho trg vé tac dong cua tac pham cua ho. Cac hé sd cua cau
chuyén tac dong cé thé dugc két néi v8i cadc ORCID va tap trung vao mot dai cac thanh
tich vé ‘tinh md’, va nhiing nguai dé xuat no6 c6 thé dudc mé ta nhu la ‘cac ban dong
hanh’ trong khong gian danh gia uyén tham md.

Téng quan ngan gon cac sang kién song song nay vlia bat chudc vira khuyén khich cho
tuong lai cia ban than OP. N6 thé hién su phuc tap cta hé théng tong thé cling nhu
mUc do pham vi cla nhiing thay déi vé van hoa, ky thuat, hé théng va chinh tri can
phai tham gia cung. Pong thai, day cling [a bang chiing manh mé vé miic d6 quan tam
tuyét doi va cac hoat dong da dugc thuc hién dé ho trg cho uyén thdm md, thuc hanh
va danh gia cta ndé. Nhiéu tién bo da dudc thuc hién va nhiéu hon nifa dudc lén ké

hoach.
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