
 

 

 

 

 

 5 

НАУЧНЫЙ 

ЖУРНАЛ 

СЕТЕВОЙ 

Федулин А.А., Погребова Е.С., Афанасьев О.Е., Афанасьева А.В.  
Формы и направления организации и реализации  
общественно-полезных туристских программ для молодёжи 

 
 

УДК 338.48       EDN: UWUISS 
DOI: 10.5281/zenodo.8140211 

ФЕДУЛИН Александр Алексеевич 
Российский государственный университет туризма и сервиса (Москва, РФ) 

доктор исторических наук, профессор; e-mail: rector.06@mail.ru 

ПОГРЕБОВА Елена Сергеевна 
Российский государственный университет туризма и сервиса (Москва, РФ) 

кандидат экономических наук, доцент; e-mail: nir_pogrebova@mail.ru 

АФАНАСЬЕВ Олег Евгеньевич 
Российский государственный университет туризма и сервиса (Москва, РФ) 

доктор географических наук, доцент, профессор; e-mail: olafn_dp@mail.ru 

АФАНАСЬЕВА Александра Владиславовна 
Российский государственный университет туризма и сервиса (Москва, РФ)  

кандидат географических наук, доцент; e-mail: slimm_82@mail.ru 
 

ФОРМЫ И НАПРАВЛЕНИЯ ОРГАНИЗАЦИИ И РЕАЛИЗАЦИИ  
ОБЩЕСТВЕННО-ПОЛЕЗНЫХ ТУРИСТСКИХ ПРОГРАММ ДЛЯ МОЛОДЁЖИ 

 

Развитие молодёжного туризма во многом соотносится с мировым трендом концеп-
туализации путешествий, которая выражается в сформированном запросе на нестан-
дартный опыт и впечатления. Наряду с этим растёт и значимость волонтёрского ту-
ризма, который даёт возможности для приложения собственных усилий к решению ло-
кальных и глобальных экологических и социально-экономических проблем. Все это де-
лает общественно-полезную составляющую туристских программ механизмом фор-
мирования уникального туристского предложения. Вместе с тем в России инициативы 
по введению общественно-полезной работы в отдельные сферы общественной жизни 
принимаются неоднозначно. Это обуславливает необходимость чёткого определения 
форм и технологий общественно-полезной составляющей туристских программ, кри-
териев её полезности и рекреационной значимости. Для этого в статье проведено изу-
чение взглядов на общественно-полезную работу в туризме и подходов к её изучению в 
научной литературе. Недостаток научных работ обосновал необходимость более глу-
бокого поиска и анализа, в основу которого легло кейс-стадии обобщение 50 разнооб-
разных кейсов по всей стране – туристских образовательных и профориентационных 
маршрутов и их систем, профильных смен, летних школ, коммерческих и научных экс-
педиций, программ волонтёрского туризма, агротуристических активностей и пр. На 
основании изученного опыта выделены принципы, способы, форматы, формы, техноло-
гии организации туристских продуктов с общественно-полезной составляющей по 
семи ключевым для страны направлениям: «Промышленность и технологии», «Куль-
тура и искусство», «Спорт и активный отдых», «История и патриотизм», «Наука и 
инновации», «Устойчивое развитие и экология», «Сельский туризм». 
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Всё чаще на разных уровнях поднима-
ются вопросы актуализации общественно-по-
лезного труда, который являлся эффективным 

дидактическим и патриотическим механиз-
мом в прошлом. Однако, если в советское 

время общественно-полезный труд был неотъ-
емлемой частью повседневной реальности 

граждан, то сегодня подобные инициативы 

встречаются обществом неоднозначно. Моло-
дёжь, которая выросла в других условиях и со-
циально-экономическом укладе жизни, рас-
сматривает свою деятельность в плоскости фи-
нансовых взаимоотношений; отдых рассмат-
ривается молодыми людьми как время для 

себя, а не для трудовой, а тем более бесплат-
ной для них деятельности. Исключение состав-
ляет небольшая категория молодых людей, за-
нятых в волонтёрской деятельности. Вместе с 

тем общественно-полезная работа – это дей-
ственный механизм развития человека, совер-
шенствования его надпрофессиональных 

навыков, средство воспитания лучших челове-
ческих качеств и гордости за свою страну. Об-
щественно-полезная работа в отдельных 

направлениях научного знания позволяет фор-
мировать фундамент научных открытий. Так, 
например, удалённые горные территории не-
доступны для многих учёных-гляциологов как 

физически, так и финансово, и тогда помощь 

альпинистов, спортивных и экологических ту-
ристов в проведении наблюдений, сборе об-
разцов, фотографировании и пр. становится 

неоценимой.  
И если в экологическом направлении ту-

ристы имеют высокий уровень осознанности и 

с удовольствием принимают участие в охране 

природы, волонтёрской деятельности, то в 

других сферах туристской индустрии возни-
кает закономерный вопрос: «Как привлечь мо-
лодых туристов к общественно-полезному 

труду в дестинациях?». 
Здесь можно прибегнуть к опыту миро-

вого туризма, где уже сформировалось такое 

направление, как «трансформирующее путе-
шествие». Это направление лежит в поле ни-
шевых видов туризма, или, согласно ЮНВТО, – 

«альтернативного туризма». Трансформи-
рующим оно названо потому, что меняет ми-
ровоззрение человека в поездке, заставляет 

его переосмыслить ценностные установки и 

своё место в мировой экологической и обще-
ственной системе [2].  

Общественно-полезная работа в контек-
сте мирового туризма лежит в плоскости во-
лонтёрской деятельности и нишевых видов ту-
ризма. Гостевые проживания и путешествия 

«по обмену» давно уже не новость для люби-
телей погружения в культуру и общество, сей-
час эти направления становятся все более по-
пулярными, появляются новые форматы таких 

путешествий. Например, существуют про-
граммы, которые позволяют одновременно 

выполнять волонтёрские функции или помо-
гать с присмотром за детьми, пожилыми 

людьми или животными на ферме или в при-
ютах, и при этом путешествовать (например, 
программа Au Pair, движение WWOOF и др.) 
[2]. Влияние, которое оказывают такие путеше-
ственники на местные сообщества (расходы, 
продвижение в соцсетях и пр.), позволяет рас-
сматривать их в качестве индивидуальных ту-
ристов. Пожалуй, наиболее важной системной 

тенденцией в мировом туризме сегодня явля-
ется спрос на «экспериментальные путеше-
ствия», обычно предназначенные для пере-
дачи идеи более захватывающих, местных, 
аутентичных, приключенческих и / или актив-
ных путешествий. Более того, тренд на аутен-
тичность, особенность туристского опыта начи-
нают осознавать и в отрасли. Наиболее даль-
новидные туристические бренды стремятся 

предоставлять такие впечатления, сосредота-
чиваясь прежде всего на трех вещах: вдохнове-
нии, персонализации и пути к самопознанию. 

Таким образом, современная мотивация 

туристов к общественно-полезному труду во 

время путешествия лежит в осознанности, 
наглядности своей работы, нишевости предло-
жений и правильном позиционировании уни-
кальности туристского опыта.  

В качестве примера мотивации можно 

привести предложения по организации корпо-
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ративного досуга с полезным уклоном – плог-
гинг забегов. Плоггинг – это бег на определён-
ную дистанцию, который бегуны совмещают со 

сбором мусора на территории. В плоггинге сов-
мещается не только бег, но и наклоны, что уси-
ливает физическую нагрузку и даёт возмож-
ность получить не только нужную физическую 

форму. но практический результат. Плоггинг се-
годня организуется в парках и усадьбах 

Москвы, а также по инициативе частных лиц и 

отдельных организаций. В музее-заповеднике 

«Царицыно»1 плоггин является не только эко-
волонтёрской акцией, но и даёт возможность 

участникам пробежаться по территории парка, 
совместить полезный отдых с пребыванием в 

культурном пространстве. Компании, которые 

организуют корпоративные плоггинг-забеги так 

позиционируют ценность своего предложения: 
«Зачем перетягивать канаты и изобретать 

велосипед, рисуя таблицы, когда можно всей 

компанией заниматься плоггингом? Воз-
можно, самое лучшее решение для корпора-
тивного мероприятия на открытом воздухе – 

корпоративный плоггинг-забег, который со-
четает в себе волонтерство, заботу об окру-
жающей среде, тимбилдинг, корпоративные 

спортивные соревнования и социальную от-
ветственность. Польза для всех. Прекрасный 

инфоповод. Взорвите социальные сети. Пока-
жите клиентам и конкурентам, что вы в 

тренде экологических инициатив»2. Другими 

словами, осознанность, экологичность, полез-
ность – это ключевые тренды, которые могут 
влиять на мотивацию путешественников во 

время туристических поездок. Осознание 

пользы общественно-полезной работы в отно-
шении личностного роста, получения уникаль-
ного опыта и удовлетворение тем самым гедо-
нистических мотивов – это психологическая ос-
нова ценностного предложения туристских про-
грамм с общественно-полезной составляющей. 

Вместе с тем в обществе не утихают споры 
относительно сущностного содержания и 

 
1 Культурный плоггинг. Забеги со сбором мусора. Сезон 2023. URL: https://tsaritsyno-museum.ru/park/sport/kulturnyj-

plogging-2023/ 
2 https://plogging.ru/ 

целесообразности общественно-полезных ра-
бот. Противники общественно-полезного труда 

детей и молодёжи настаивают на том, что такой 

подход может привести к эксплуатации и ис-
пользовании детского труда, сокращению досу-
гового времени, получению незаконной при-
были организаторам таких работ и к другим 

негативным последствиям. Это во многом 

удерживает родителей и молодых людей от 

принятия решения в пользу поездок с обще-
ственно-полезной составляющей. Это порож-
дает необходимость формирования путеше-
ствий с общественно-полезной составляющей, 
которая принесёт пользу для всех – и организа-
торов, и участников. Для этого необходимо чёт-
кое понимание общественно-полезной состав-
ляющей туристской программы (программы 

обслуживания), критериев её полезности и ре-
креационной значимости. А это возможно на 

основе систематизации существующего поло-
жительного опыта организации подобных «по-
лезных» форм молодёжного туризма и форму-
лировании основных эффективных форматов 

работы, что и является целью данной статьи.  
Анализ научной литературы показывает, 

что значительная часть публикаций, включаю-
щих в ключевые слова объекта и предмета изу-
чения «общественно-полезная работа», посвя-
щены спортивному туризму и его разновидно-
стям, и волонтёрству. В зарубежной литературе 

значительная часть публикаций посвящена фе-
номену и разновидностям волонтерства. При 

этом волонтёрская составляющая рассматрива-
ется как проявление «другого», постмодернист-
ского туризма [6]. В индустрии туризма сегодня 

уже сформировался так называемый «волон-
тёрский» туризм, его популярность растёт с 

каждым годом. Так, в исследование, прове-
дённое Wearing S. L., показало, что поиск в 

Google по словам «волонтёрский туризм» 

17.04.2008 г. дал 230 000 результатов; тот же 

поиск 17.04.2012 г., всего 4 года спустя, дал 

4 850 000 результатов и включал опубликован-
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ные исследования «добровольных» туристи-
ческих операторов и НПО, а также популярные 

блоги и статьи [7]. Масштабы индустрии доб-
ровольческого туризма также продемонстри-
ровали Callanan M., Thomas S., которые выде-
лили 698 отдельных продуктов добровольче-
ского туризма в базе данных единого веб-
сайта добровольческого туризма (Go 

Abroad.com) [3]. Вместе с тем ставить знак ра-
венства между понятиями «волонтерство» и 

«общественно-полезная работа в путеше-
ствии» нельзя. В волонтёрском туризме участ-
ники готовы жертвовать личным временем, 
комфортом, желанием что-то увидеть в месте 

пребывания ради выполнения определённых 

работ, обозначенных организатором [5].  
Принципы же общественно-полезной ра-

боты основаны на её органичном включении в 

программу тура, поездки и отдыха. Обще-
ственно-полезная работа, как и волонтерство, 
носит добровольный характер, но вместе с тем 

она не может нанести ущерб общему рекреа-
ционному характеру поездки, она выступает 

вспомогательным инструментом, формирую-
щим необычный опыт и дающим эмоциональ-
ную нагрузку. В этом контексте все чаще в экс-
пертных кругах используется термин «полез-
ное путешествие», программа которого вклю-
чает образовательную, рекреационную (т.н. 
«туристическую») и общественно-полезную 

составляющую. Однако этот термин сейчас 

находится в процессе концептуализации и 

юридической формулировки, поэтому в дан-
ной статье мы будем придерживаться понятия 

«общественно-полезная работа» в туризме, 
которое впоследствии станет основой для раз-
работки программ «полезных путешествий».  

Поэтому для дальнейшего анализа мы 

обобщили опыт общественно-полезной работы 

в организации туристических поездок для мо-
лодёжи на основе изучения сложившихся прак-
тик в России. Всего изучено более 50 разнооб-
разных кейсов, по семи направлениям: про-
мышленный, культурно-познавательный, ак-
тивный, историко-патриотический, научно-по-
пулярный, экологический и сельский туризм.  

В рамках полезного путешествия можно 

выделить три важные сферы, в которых воз-
можна общественно-полезная работа по всем 

семи направлениям. Рассмотрим их отдельно. 
1. Социальное и экологическое волон-

терство предполагает добровольное участие 

граждан в решении локальных задач общества 

и природы без платы за свою деятельность, 
включает работу с населением, уборку терри-
торий, высадку насаждений, работу на сель-
скохозяйственных угодьях и пр.  

2. Корпоративная социальная ответ-
ственность предприятий (или социальная 

ответственность бизнеса) и корпоративные 

инициативы с участием граждан – направле-
ние, особенно актуальное для индустрии госте-
приимства, где отели выступают и объектом, и 

субъектом устойчивого развития, и при этом, 
как составляющая туротрасли, оказывают влия-
ние на социокультурную, экономическую и 

природную среду дестинаций. Релевантность 

идеи коллективной социальной ответственно-
сти исходит из понимания того, что деятель-
ность ответственной организации ведёт к при-
быльности и стабильности бизнеса. В качестве 

примера можно привести компанию TUI Travel, 
которая занимает ведущие позиции в отрасли в 

плане реализации экологических проектов [1]. 
В рамках проекта Sustainable Holidays Plan ком-
пания поставила 20 целей в области социаль-
ной и экологической ответственности, среди 

которых – проектирование и реализация эколо-
гически чистых путешествий для клиентов, со-
здание самых экономичных в плане расхода 

топлива авиакомпаний в Европе, а также вовле-
чение коллег и клиентов в экопроекты. 

3. Профессиональная ориентация (про-
фориентация) – система мер по профинфор-
мированию, профконсультации, профподбору 

и профадаптации, которая помогает человеку 

выбирать профессию, наиболее соответствую-
щую потребностям общества и его личным 

способностям и особенностям. «Полезное пу-
тешествие» как инструмент профориентацион-
ной работы с молодёжью опирается на педа-
гогический, психологический и социаль-но-
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экономический подходы, что обусловлено его 

комплексной природой. Исходя из функций, 
возможностей и характера взаимодействия 

субъектов профориентационной работы в по-
лезном путешествии, профориентация – это 

системная и комплексная помощь личности в 

профессиональном выборе и планировании 

карьеры. При этом комплексность предпола-
гает работу по следующим взаимодополняю-
щим друг друга направлениям: 1) информаци-
онно-справочное; 2) профессиональная психо-
диагностика; 3) морально-эмоциональная 

поддержка самоопределяющейся личности; 
4) помощь в принятии решения (в конкретном 

выборе); 5) помощь в планировании перспек-
тив профессионального развития. Системность 

предусматривает взаимодействие в профори-
ентационной работе всех субъектов: семьи, 
школы, психологических и профориентацион-
ных центров, профессиональных учебных за-
ведений, научных организаций и объектов об-
щественно-полезного, средств массовой ин-
формации (СМИ), органов власти и др. Одним 

из современных методов оказания помощи при 

выборе профессии являются интерактивные 

методы – деловые игры, тренинги. Это один из 

самых эффективных активных методов профес-
сиональной работы как с обучающимися, так и 

с выпускниками учреждений СПО и ВО, кото-
рые находятся в процессе выбора профессии.  

Формы организации и реализации об-
щественно-полезных туристских продуктов 

могут рассматриваться как способы организа-
ции процесса посещения объектов и террито-
рий с туристскими целями при условии включе-
ния в программу обслуживания занятий, при-
носящих пользу как дестинации или объекту, 
так и самому туристу. Все формы можно клас-
сифицировать по характеру деятельности 

участников, продолжительности, содержатель-
ному наполнению программ обслуживания.  

Под технологиями организации и реали-
зации общественно-полезных туристских про-
дуктов следует понимать набор содержа-
тельно-организационных компонентов про-
грамм обслуживания: флешмобы, массовые 

акции, работа на экотропе, плоггинг, сбор об-
разцов, наблюдения и пр. Например, в про-
грамму тура по местам боевой славы (форма 

организации) может быть добавлена работа 

по облагораживанию памятников и захороне-
ний или посещение ветеранов и детей войны. 
В экспедицию могут быть включены наблюде-
ния в природной среде или другие технологии 

гражданской науки.  
По характеру деятельности формы ор-

ганизации и реализации общественно-полез-
ных туристских продуктов можно разделить на 

стационарные и нестационарные (в литературе 

по организации спортивного туризма и вне-
школьной туристско-краеведческой работы их 

называют «туристическими»). Нестационарные 

формы включают продолжительные (с ночёв-
кой) и непродолжительные поездки.  

Классические туристические поездки с 

ночёвкой включают традиционные и нишевые 

(так называемые «авторские») туры. Традици-
онные туры – это турпродукт в его классиче-
ском нормативно-правовом понимании. В его 

основе турпродукта лежит перевозка и разме-
щение в совокупности с туристской програм-
мой общественно-полезной направленности. 
В задачи туроператора не входит обязательная 

организация общественно-полезной работы, 
он лишь соединяет объекты, на которых воз-
можна её организация, и туристов разных ка-
тегорий. Авторские туры и программы (в 

том числе волонтёрские), организуемые ини-
циативными коллективами на разной основе, 
сегодня – наиболее распространённый формат 

реализации программ общественно-полезной 

составляющей, чаще всего охватывают осо-
знанную молодёжь, которая стремится забо-
титься о чистоте территорий, охране окружаю-
щей среды, помогать местным сообществам.  

Спортивные некоммерческие походы 

(пешеходные, водные, горно-пешеходные и 

др.), целью которых является не просто путеше-
ствие, а преодоление природных препятствий. 
Сформирована и определена воспитательная и 

краеведческая составляющая спортивного ту-
ризма, которая обычно включается в график 
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подготовки к походу и позволяет осуществлять 

общественно-полезную работу на маршруте. 
Спортивные мероприятия организуются как 

правило, силами участников, или региональ-
ными федерациями спортивного туризма.  

Экспедиции могут быть как коммерче-
скими (например, круизные экспедиции по ре-
кам Сибири, по Арктике или Антарктике), так и 

некоммерческими (например, экспедиции РГО – 

это исследовательский формат, а экспедиции в 

рамках полевых практик учебных заведений – 

учебный). Экспедиционная деятельность даёт 

широкие возможности для организации обще-
ственно-полезной работы на маршруте. 

Разнообразные экскурсии с общественно-
полезной компонентой – это непродолжитель-
ный формат, который с точки зрения обще-
ственно-полезной работы чаще выступает со-
ставляющей частью более продолжительного 

туристского продукта. Вместе с тем, в рамках 

экскурсионной деятельности возможна органи-
зация общественно-полезной работы экологи-
ческой, научной и иной направленности. 

Стационарные формы предполагают 

размещение туристов в одном месте и пребы-
вание в нем с нечастыми радиальными выхо-
дами (выездами) к местам общественно-полез-
ных работы. Они включают как одноразовые 

мероприятия – конкурсы, хакатоны, фестивали, 
праздники и пр., так и систематические занятия 

и мероприятия (например, рекреационная или 

профильная смена или летняя школа, цикл лек-
ций или экскурсий).  

Из многих видов и форм общественно 

полезной деятельности туристов наиболее 

распространены следующие: трудовая по-
мощь местному населению, агитационно-про-
пагандистская и культурно-массовая работа, 
охрана природы, благоустройство ландшаф-
тов, краеведческие исследования, выполне-
ние целевых заданий организаций и учрежде-
ний (научных, хозяйственных и др.), выполне-
ние заданий туристско-экскурсионных органи-
заций и общественных органов, попутная эпи-
зодическая общественно-полезная деятель-
ность без конкретных заданий. 

В определённом соответствии с этим де-
лением находятся и основные методы, кото-
рые рекомендуется использовать туристам в 

ходе работы: физический труд, пропаганда, 
просвещение, воспитание, инспектирование, 
поиск, наблюдение, инвентаризация, исследо-
вание, собирательная деятельность и т.п. 

Результативность общественно-полез-
ной работы зависит от соблюдения правил:  

• выполнение общественно-полезной ра-
боты не может противоречить основной 

цели поездки, забирать время отдыха, осу-
ществляться в ущерб основной программы 

или угрожать безопасности туристов; 
• необходима предварительная договорён-

ность, согласование полезной инициативы 

туристов с соответствующими учреждени-
ями/организациями, определение за-
проса и необходимых трудовых действий 

от туристов;  
• нужна подготовка (образовательная, тру-

довая) туристов, обеспечение их рабочим 

инструментом, приборами и инструмен-
тами для исследований и т.п.;  

• перед туристами следует ставить конкрет-
ные задачи, доступные для выполнения; 
формировать осознанность и ценность та-
кого опыта;  

• следует доводить работу туристов до логи-
ческого завершения, награждать самых 

активных участников, обеспечивать 

наглядность результатов. 
Следовательно, основным условием 

успешного осуществления общественно-по-
лезной туристской деятельности является со-
здание комфортной психологической атмо-
сферы среди участников, заинтересованности 

в результатах своего труда, сознательное отно-
шение к этой деятельности, общительность. 
Это достигается путём информационного взаи-
модействия с участниками туристских про-
грамм. В связи с этим можно выделить не-
сколько ключевых моментов в таких програм-
мах туристского обслуживания: 

1. Формирование правильного ожидания у 
туристов от отдыха. Важно сделать так, чтобы 
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туристы не чувствовали себя рабами, которые 
работают за проживание и еду. В связи с этим 
важно не только правильно спроектировать об-
щественно-полезную работу как часть турпро-
граммы, но и сформировать правильные ожида-
ния у туристов – донести до них важность их 
труда для сообщества или региона, сформиро-
вать у них понимание важности, значимости и 
незаменимости их деятельности, очертить клю-
чевые ценности и миссию работы. 

2. Организация общения внутри группы, 
создание позитивного настроя и командного 

духа достигается путём включения в про-
грамму таких элементов, как вечера общения, 
диспут-клубы, часы психологической под-
держки и т.п. В этом, например, доказали свою 

эффективность приёмы тимбилдинга.  
3. Организация образовательной среды – 

поездка с общественно-полезной работой 

должна принести участникам пользу в виде но-
вого опыта и знаний. Однако необходимо пом-
нить, что, в составе группы преобладают люди, 
имеющие собственную точку зрения. Поэтому 

обычные методы обучения (лекция, семинар и 

т.д.) и наставничество здесь не всегда рабо-
тают. Окружающий туриста мир и трудовой 

опыт является образовательной средой, кото-
рая даёт ему новые знания и умения, контакты 

и знакомства, эмоции и впечатления. 
4. Общественно-полезная работа должна 

быть инструментом экономики впечатле-
ний. Участвуя в общественно-полезном труде, 
турист должен ощущать себя счастливым, а 

утомление должно быть приятным. Для этого 

важно использовать механизмы поддержки, 
эмоционализации, создавать благоприятный 

психологический климат. Всё это обуславли-
вает необходимость не только продуманной 

программы, но и наличия наставников в 

группе, на которые возлагаются вышеперечис-
ленные задачи.  

Для организации общественно-полезных 
работ и включения их в программы обслужива-
ния туристов, необходимо выполнить следую-
щие действия: 

1) продумать место проведения общест-

венно-полезной работы, согласовать его с 
предприятием или администрацией, про-
вести оценку безопасности и доступности; 

2) подготовить оборудование, снаряже-
ние и документацию, а также матери-
алы, которые могут понадобиться до-
полнительно (информационно-спра-
вочные, картографические и др.); 

3) продумать систему поощрения туристов 
(соревновательную, общую и т.п.); 

4) апробировать общественно-полезную 
работу, убедиться том, что она не нару-
шает логики маршрута и не снижает цен-
ность программы обслуживания.  

Таким образом, работа по формирова-
нию маршрутов по всем семи ключевым 

направлениям в молодёжном туризме вклю-
чает следующие этапы: 

1) определение целей и миссии путеше-
ствия, сегментация туристской аудитории 

и формирование стратегического плана 

разработки полезного путешествия; 
2) отбор предприятий-партнёров, кото-

рые будут задействованы в полезном 

путешествии, и выстраивание стратегии 

сотрудничества; 
3) анализ ресурсной базы и проектирова-

ние маршрута; 
4) формирование программы обще-

ственно-полезной работы, создание 

ценностного предложения для участни-
ков, определение бенефициаров обще-
ственно-полезной работы в социаль-
ном и экологическом направлении; 

5) формирование образовательной среды 

и программы профориентационной ра-
боты; 

6) проектирование маршрутов, продуктов 

и пространства традиционными спосо-
бами с учётом необходимости реализа-
ции общественно-полезной работы; 

7) продвижение идей полезного путеше-
ствия и освещение его результатов в 

средствах массовой информации.  
В табл. 1 показана модель экосистемы 

комплексного туристского продукта с общест-
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венно-полезной составляющей, которая охва-
тывает максимально возможный круг стейк-
холдеров этого процесса. 

Рассмотрим детальнее специфику орга-
низации маршрутов с общественно-полезной 
составляющей по семи важных направлений, в 

которых возможна общественно-полезная ра-
бота: «Промышленность и технологии», «Куль-
тура и искусство», «Спорт и активный отдых», 
«История и патриотизм», «Наука и иннова-
ции», «Устойчивое развитие и экология», 
«Сельский туризм». 

 
Таблица 1 – Экосистема комплексного туристского продукта  

с общественно-полезной составляющей 
 

Субъекты Функции и задачи Выгоды для стейкхолдера 
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• Формирование Стратегии системы общественно-полезной работы 
в регионе (включая трудовое, военно-патриотическое и поликуль-
турное воспитание молодёжи); 

• Включение в региональные государственные программы развития 
профориентационной, воспитательной, образовательной работы 
мероприятия с участием общественно-полезного туризма; 

• Поручение муниципалитетам обеспечить координацию обще-
ственно-полезной работы с молодёжью, обеспечить доступ к ин-
формации о предприятиях-организаторах; 

• Организовывать ведение и дополнение единой региональной ин-
формационной базы объектов, на которых возможна обще-
ственно-полезная работа в рамках туристических поездок моло-
дёжи; 

• Создание условий для выявления и поддержки талантливой моло-
дёжи (например, внедрение системы грантов и стипендий для мо-
лодых исследователей, поддержка научных конкурсов и пр.); 

• Координация деятельности промышленных предприятий, учебных 
учреждений СОО, СПО и ВО, туристических предприятий по орга-
низации общественно-полезной работы в туристических поездках 
молодёжи и организация эффективного использования её резуль-
татов 

• Улучшение эффективности 
работы предприятий, орга-
низаций и учреждений; 

• Повышение качества профо-
риентационной работы в ре-
гионе; 

• Диверсификация территори-
ального туристского предло-
жения и формирование но-
вых источников финансирова-
ния и поступления налогов; 

• Привлечение талантливой 
молодёжи, формирование 
качественного кадрового ре-
зерва; 

• Усиление территориальной 
идентичности населения ре-
гиона, препятствие оттоку 
населения; 

• Улучшение имиджа региона 
в целом 

П
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 • Участие в формировании уникальных туристских продуктов и про-
странств; 

• Создание условий для трудовой терапии (психологической раз-
грузки, приобщения к труду и др.); 

• Системная работа с молодёжью – участие сотрудников в профиль-
ных сменах лагерей, ведение кружковой работы, демонстрацион-
ные уроки и т.д.; 

• Взаимодействие с учебными заведениями – формирование до-
ступности объектов для школ, колледжей и вузов, создание про-
фильных программ для учащейся молодёжи, формирование усло-
вий для профессионально-ориентированных и полевых практик; 

• Профессиональная консультация молодёжи на всех этапах профес-
сиональной траектории 

• Создание нового сегмента 
деятельности, формирова-
ние дополнительного источ-
ника доходов; 

• Формирование благоприят-
ного имиджа предприятия; 

• Формирование кадрового 
резерва для предприятия 

У
чр

еж
д

ен
и

я 

 С
О

О
, С

П
О

, В
О

,  

и
 д

о
п

о
б

р
аз

о
ва

н
и

я 

• Формируют базу участников туристических поездок с обще-
ственно-полезной работой; 

• Формируют учебные программы практик, экспедиций, других фор-
матов общественно-полезной работы; 

• Выступают заказчиками в организации туристических поездок уча-
щихся; 

• Организуют внешкольную деятельность в научном направлении: 
научные проектные секции и кружки, выездные практики, походы 
и экспедиции, экскурсионные поездки; 

• Формирование базы данных 
практик, усиление практиче-
ской подготовки, налажива-
ние контактов с объектами 
трудоустройства и практиче-
ской подготовки студентов; 
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Субъекты Функции и задачи Выгоды для стейкхолдера 
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я • Организовывают учебные поездки в рамках ДО и учебных программ; 
• Стимулируют учащихся и курируют конкурсное движение моло-

дёжи в рамках проектных и научных конкурсов на лучшие научные 
разработки, организуют участие студентов в посещении очных эта-
пов конкурсов; 

• Организуют или обеспечивают участие своих учащихся в стажиров-
ках и поездках, связанных с посещением объектов и/или маршру-
тов общественно-полезного туризма 

• Повышение качества обуче-
ния, профориентация, про-
фессионализация;  

• Реализация дидактических 
целей 
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• Формируют туристские пакетные предложения с набором турист-
ских услуг (перевозка, размещение, питание, экскурсионное обслу-
живание, страхование и т.д.); 

• Соединяют туристскую инфраструктуру региона и инфраструктуру 
объектов общественно-полезного туризма; 

• Продвигают продукты общественно-полезного туризма на внут-
реннем региональном и национальном рынках; 

• Обеспечивают и организуют посещение объектов и маршрутов с 
организацией общественно-полезной работы разными категори-
ями туристов, взаимодействуют со школами и организуют посеще-
ние объектов промышленной сферы школьниками 

• Формирование нишевых 
продуктов; 

• Конкурентные преимуществ; 
• Формирование новых про-

дуктов, новых источников 
дохода;  

• Повышение имиджа через 
демонстрацию устойчивого 
подхода к развитию, участие 
в достижении целей устойчи-
вого развития  

Д
ет
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и

й
  

о
тд

ы
х 

• Выступают площадками для реализации оздоровительных и про-
фильных смен (в том числе трудовых), выполняя роль туристской 
инфраструктуры и удовлетворяя туристско-рекреационные потреб-
ности учащихся  

• Расширение аудитории, при-
влечение новых рабочих рук 
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• Организуют разные формы активности молодёжи, стимулируют 
научное волонтерство; 

• Привлекают финансирование для поддержки талантливой моло-
дёжи и волонтёрской деятельности в рамках своей деятельности; 

• Взаимодействуют с органами власти, объектами промышленной, 
образовательной и туристской сферы для реализации направлений 
своей деятельности и вовлечения молодёжи в общественно-полез-
ную работу 

• Формирование новой целе-
вой аудитории, решение со-
циальных и иных задач; 

• Привлечение грантовой под-
держки; 

• Поощрение волонтёрской 
команды туристическими по-
ездками  

С
р
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р
м
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и

и
 • Информируют по предстоящих и прошедших общественно-полез-

ных мероприятиях в рамках научно-популярного туризма; 
• Помогают продвигать ресурсы научно-популярного туризма региона; 
• Создают положительный образ научной деятельности в регионе 

(путём создания сюжетов, мультфильмов, просветительских пере-
дач краеведческой направленности), взаимодействуют с органами 
власти в этих вопросах 

• Медийная активность  
и открытость 
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• Аккумулируют информацию формах, методах, способах и органи-
заторах общественно-полезной работы средствами туризма в реги-
оне, ведут базу данных объектов и маршрутов; 

• Информируют население и гостей региона о возможностях обще-
ственно-полезного туризма в регионе; 

• Разрабатывают однодневные маршруты для разных категорий ту-
ристов и экскурсантов, в том числе для учащейся и работающей 
молодёжи с общественно-полезной составляющей;  

• Организуют маркетинговое продвижение объектов и маршрутов 
общественно-полезного туризма путём включения их в региональ-
ные стратегии продвижения, организации мероприятий разного 
уровня, брендингу, разработке линейки сувенирной продукции и 
т.д. 

• Дополнительные стратегии 
продвижения региона; 

• Новые рабочие руки; 
• Улучшение качества турист-

ских маршрутов за счёт ни-
шевых продуктов 
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НАУЧНЫЙ 

ЖУРНАЛ 

СЕТЕВОЙ 

Федулин А.А., Погребова Е.С., Афанасьев О.Е., Афанасьева А.В.  
Формы и направления организации и реализации  
общественно-полезных туристских программ для молодёжи 

Направление 1:  
Промышленность и технологии 

Задачей промышленного туризма явля-
ется демонстрация процесса промышленного 
производства. В этой связи сложность в подго-
товке конкретных рекомендаций представляет 
значительная дифференциация экономиче-
ского сектора. Организация туристского про-
цесса возможна практически во всех сферах 
производственной деятельности – от горнодо-
бывающих предприятий до высокотехнологи-
ческих производств. Наиболее распростра-
нены сегодня экскурсии на пищевые произ-
водства, энергетические предприятия, пред-
приятия машиностроения и металлообра-
ботки, вместе с тем растёт спектр предприятий 
промышленного туризма: экскурсии предла-
гают горнодобывающие предприятия (в т.ч. ка-
рьеры, шахты, прииски), химические произ-
водства, предприятия приборостроения и пр.  

В промышленных турах и экскурсиях ос-
новной задачей общественно-полезной работы 
является приучение молодого поколения к 
труду и профессиональная ориентация в пользу 
производственных профессий. Также обще-
ственно-полезная работа молодёжи может 
быть организована в рамках системных и эпизо-
дических наблюдений за природными и произ-
водственными процессами, работой с потреби-
телями, анализе географических факторов рас-
положения месторождений полезных ископае-
мых в горнодобывающей промышленности и пр.  

Направление 2:  
Культура и искусство 

В культурной сфере общественно-полез-
ная работа может позволить участникам ту-
ристских программ глубже проникнуться тема-
тикой, погрузиться в атмосферу культурного 
учреждения, почувствовать себя часть общей 
культурной среды. Вся общественно-полезная 
работа в этой сфере может быть разделена на 
несколько групп: 

• работа по облагораживанию территории, в 
том числе уборка, восстановление, по-
садка растений и пр.; 

• работа с населением (опросы мнений, 

просвещение); 
• волонтёрская работа в организации меро-

приятий (помощь посетителям, упроще-
ние навигации, регистрация, поддержание 
порядка и пр.); 

• участие в мероприятиях (массовка в рекон-
струкциях, театральных постановках, кино-
съёмках и пр.); 

• краеведческий поиск (изучение культурных 
ресурсов края, поиск мест для киносъёмок, 
изучение истории отдельного направле-
ния, работа с консультантами, старожи-
лами, местными жителями над разработ-
кой отдельных культурологических тем; 
сбор постфольклора и фольклора). 

Перечисленные способы общественно-
полезной работы во многом реализуются в 
рамках традиционной волонтёрской деятель-
ности, без участия туристов. Вместе с тем 
можно выделить три ключевых направления, 
имеющих перспективы вовлечения молодёжи: 

• работа в музейных учреждениях (работа в 
фондах, пополнение экспозиции, оформ-
ление экспозиции, работа с оцифровкой 
данных и пр.); 

• краеведческие любительские исследова-
ния в месте пребывания; 

• культурный плоггинг.  
Направление 3: 

 Спорт и активный туризм 
Наиболее перспективной с точки зрения 

организации общественно-полезной работы 
является сфера спортивного туризма. Обще-
ственно-полезная работа по этому направле-
нию может быть организована в рамках спор-
тивно-оздоровительных и спортивных похо-
дов, в которых важное значение имеет крае-
ведческая работа туристов. Особенно ценны 
комплексные описания района путешествия, 
ведь туристские группы часто путешествуют в 
труднодоступных и редкопосещаемых райо-
нах и поэтому хорошее, грамотное географиче-
ское описание местности, которую они посе-
щают, уже само по себе представляет ценность 
и нередко имеет самостоятельное научное 
значение. А сбор образцов, паспортизация и 
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фиксация первоначальных сведений по физи-
ческой и экономической географии, может по-
мочь научным учреждениям в изучении этих 
территорий, а, например, музеям пополнить 
фонды и сформировать новые экскурсионные 
программы и экспозиции. 

В спортивном туризме – водном, лыж-
ном, пешеходном и горно-пешеходном, вело- 
и спелеотуризме, магистральной целью высту-
пает преодоление естественных препятствий, 
тогда как краеведческие наблюдения носят ча-
сто случайный и вспомогательный характер. 
Вместе с тем краеведческие задачи могут ста-
новиться и центральной задачей всего похода. 
В этих случаях может понадобиться корректи-
ровка маршрута, а также программы похода, 
например, понадобится провести большее 
число радиальных выходов или пройти в це-
лом значительное расстояние. Кроме непо-
средственных наблюдений и описаний мест-
ности, общественно-полезная работа турист-
ских групп также заключается в просвещении 
местного населения о своих походах и своём 
крае, проведении общественных мероприятий 
для детей и взрослых. Это предполагает тесное 
сотрудничество с местными органами власти и 
научными и учебными заведениями в районе 
похода. А такая работа стимулирует развитие 
индустрии гостеприимства в этих районах, ко-
торые зачастую не являются туристскими цен-
трами и направлениями массового туризма, и 
как следствие способствует формированию в 
них территориального туристского продукта 
определённой специализации. Тогда туристы, 
принимающие участие в походе и обще-
ственно-полезной работе, включённой в его 
программу, становятся амбассадорами этих 
территорий, продвигая их как места для от-
дыха в кругу знакомых и друзей, а также через 
социальные сети. Тогда и такой формат «ам-
бассадорства» становится частью обще-
ственно-полезной работы в путешествии, даю-
щим конкурентный практический результат.  

Направление 4:  
История и патриотизм 

Составление программы общественно-

полезной работы в рамках культурно-истори-
ческих патриотических маршрутов необхо-
димо с поиска ключевых партнёров: при орга-
низации такой работы нужно взаимодейство-
вать с местными краеведческими сообще-
ствами, поисковыми организациями, музеями 
и т.д. Совместно с ними необходимо составить 
план работ и сформировать ценностное пред-
ложение, которые вдохновит участников (тури-
стов) на участие в ней. После этого начинается 
работа по подготовке программы обще-
ственно-полезной работы. Для этого сов-
местно с партнёрами определяются ключевые 
направления для региона или населённого 
пункта, места и объекты, которые нуждаются в 
помощи волонтёров, способы и формы обще-
ственно-полезного труда туристов.  

Возможности участия туристов в обще-
ственно-полезной работе: 

• работа и встречи с ветеранами, детьми 
войны и участниками войн; 

• поисковая работа (поиск неизвестных захо-
ронений участников войны, захоронений); 

• участие в реконструкциях; 
• участие и помощь в организации военно-

спортивных игр; 
• краеведческие наблюдения; 
• участие в проведении памятных дат, дней 

воинской славы и Вахт Памяти; 
• облагораживание территорий захороне-

ний, памятников; 
• волонтёрские акции; 
• просвещение и блоггинг. 

Направление 5:  
Наука и инновации 

«Гражданская наука», которая также 
трактуется как «научное волонтёрство» или 
«общественная наука», – это концепция прове-
дения научных исследований с привлечением 
широкого круга добровольцев-любителей (не-
специалистов). Научному волонтёру нет необ-
ходимости иметь ни академическую подго-
товку, ни высшее образование. Научные во-
лонтёры могут сами быть объектами исследо-
вания, но также выступать и в роли доброволь-
ных исследователей, выполняющих работу по 
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сбору и обработке данных для исследователь-
ской группы (фотографии объектов в местах 
своего проживания, наблюдения, кольцевание 
птиц, предоставление вычислительных мощ-
ностей домашних компьютеров и тому подоб-
ное) [4]. 

Вовлечение молодёжи в гражданскую 
науку – это важный инструмент общественно-
полезной и воспитательной работы, ведь такие 
туристы не просто проводят наблюдения или 
исследования, а видят результат своей дея-
тельности, осознают, что они делают вклад в 
развитие научной мысли или охрану природы, 
понимают и оценивают значимость своей дея-
тельности, и как следствие у них формируется 

сфера в том числе научных интересов. 
В контексте научного полезного туризма 

важное место отводится профориентацион-
ным экскурсиям – форме организации позна-
вательной деятельности учащихся, направлен-
ной на получение и анализ профессиографиче-
ской информации непосредственно в конкрет-
ных условиях профессиональной деятельности 
людей. Профориентационная экскурсия – одна 
из самых эффективных форм ознакомления 
учащихся с производством, техникой, техноло-
гией различных предприятий и основами про-
фессий. Основным результатом профориента-
ционной экскурсии является повышение моти-
вации и информированности о выбранной 
профессии. Однако усвоение обучающимися 
информации профориентационного характера 
будет эффективным только при соблюдении 
определённых условий, позволяющих сделать 
профориентационную экскурсию интересной, 
эффективной и успешной формой научно-по-
пулярного туризма. 

Праздники и фестивали на базе объек-
тов и пространств научно-популярного ту-
ризма, а также фестивали научной тематики – 
это формат событийного туризма, который 
опирается на общие принципы организации 
событийных мероприятий в туризме. Их про-
фориентационная функция заключается в яр-
ком и содержательном представлении мира 
научных профессий и погружение в научную 

сферу праздничным и эмоциональным спосо-
бом. Событийные программы научного ту-
ризма – это комплексные мероприятия разной 
продолжительности, которые включают интер-
активные, экскурсионные, игровые, образова-
тельные и иные виды деятельности. Для их ор-
ганизации требуется вовлечение разных участ-
ников и субъектов – органов власти, организа-
торов, научных и учебных заведений. В зависи-
мости от масштаба событийного мероприятия 
количество участников может быть разным – от 
нескольких субъектов в рамках небольшого од-
нодневного фестиваля на базе научно-исследо-
вательского объекта или комплекса до мас-
штабных мероприятий с вовлечением всех сфер 
конкретного населённого пункта или региона.  

Кроме того, праздники и фестивали фор-
мируют широкие возможности для волонтёр-
ской деятельности в сфере их организации и 
проведения, информирования и продвижения. 

Среди эффективных инструментариев 
профориентационной работы в туризме явля-
ется такая интерактивная коммуникационная 
форма, как профориентационный квест. В ос-
нове его лежит сюжет вокруг романтизирован-
ной рабочей ситуации, решив которую участ-
ник «погружается» в профессию. Выполняя по-
следовательные действия по решению задач, 
например, химические опыты, в результате ко-
торой получаются формулы, уравнения реак-
ций, вещества, которые становятся подсказ-
ками, участник такого квеста пробует профес-
сиональные навыки, оборудование, приобре-
тает знания и одновременно развлекается. 
Именно сочетание таких функций делает квест 
успешным инструментом как в туризме, так и в 
образовательно-профориентационной работе.  

Профориентационный квест – это формат 
полезного путешествия, который может быть 
применён в любом из семи тематических 
направлений развития научно-популярного ту-
ризма. Особо популярны военно-патриотиче-
ские квесты, экологические квесты (могут соче-
тать в себе задания по плоггингу, сортировке 
мусора и т.д.), спортивные квесты и квесты в 
сельском туризме, и др.  
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Направление 6:  
Устойчивое развитие и экология 

Экология – это самое популярное направ-
ление, в котором реализуются технологии об-
щественно-полезной работы. Виды полезной 
работы по этому направлению: 

• экологическое волонтёрство на природо-
охранных территориях; 

• формирование сетей молодёжного добро-
вольческого экологического движения; 

• просветительская деятельность разного 
масштаба: лекции, акции, флешмобы и т.д.; 

• работа по организации социальных путе-
шествий – помощь в организации поездок 
для детей из детских домов, людей с ОВЗ, 
малообеспеченных людей и т.д.; 

• организация и участие в природоохранных 
мероприятий разного уровня (в т.ч. в отда-
лённых районах). 

Виды полезной деятельности в эковолон-
тёрстве: 

• сбор мусора, уборка территорий, работа и 
помощь по сохранению и восстановлению 
экосистем и пр.; 

• обустройство туристской инфраструктуры 
на природных территориях; 

• формирование сети контактов и сотрудни-
чества; 

• продвижение – участие в акциях, просве-
щение, работа в ТИЦ ООПТ; 

• гражданская наука и наблюдения; 
• организация и проведение экскурсий, по-

мощь экскурсоводам и гидам; 
• организация и помощь в эколагерях и лет-

них школах; 
• работа в социальных сетях; 
• развитие маршрутов (оценка ресурсов, их 

учёт, выявление панорамных и фото-точек, 
разработка новых маршрутов); 

• пропаганда привлекательности внутрен-
него туризма, а также проведения досуга 
на природе (для местных жителей); 

• работа над доступностью туристской ин-
фраструктуры – физической (для людей с 
ОВЗ, маломобильных граждан), социаль-
ной (организация поездок для детей из 

малообеспеченных семей, неблагополуч-
ных детей, пожилых людей и пр.), финан-
совой (сбор средств и пр.). 

Направление 7:  
Сельский туризм 

Сельский туризм – одно из перспектив-
ных направлений развития туризма в России. 
Он имеет широкие возможности для внедре-
ния в его продукты общественно-полезной ра-
боты участников туристских программ. Ведь 
именно здесь, наряду с экологичным туриз-
мом, сложилась практика привлечения тури-
стов к физическому труду. Более того, люди 
старшего поколения с теплотой вспоминают 
свои поездки на практику в колхозах в свои 
школьные и студенческие годы, и поэтому рас-
сматривают возможность повторения этого 
опыта уже в новых условиях. Для молодых лю-
дей это новый опыт, многие из них, живущие в 
городах, не представляют себе реалий сель-
ской жизни, и прикоснуться к ним рассматри-
вается как особый способ развлечения.  

Организация сельского туризма с обще-
ственно-полезной работой позволяет предло-
жить туристам психологическую разгрузку, 
сделать их труд полезным, дать возможность 
почувствовать себя временно сельскими жите-
лями, реализовать потребность в близости к 
природе и сельскохозяйственном труде. 
Можно выделить способы организации про-
дуктов в сельском туризме с общественно-по-
лезной работой: 

• короткие экскурсионные поездки с ма-
стер-классами по прополке сорняков, под-
вязыванию, обработке культур, вспашке, 
поливу участков, уходу за животными и 
птицами и т.д.; 

• проживание в агроусадьбе с традицион-
ным для села распорядком дня и сельско-
хозяйственными работами; 

• «мягкий» вариант проживания в сельско-
хозяйственной усадьбе с участием в сель-
хозработах, но с преимущественным ре-
креационным времяпрепровождением; 

• волонтёрская работа по организации тури-
стического процесса, обслуживания 
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гостей, проведения экскурсионных и ани-
мационных программ и пр.; 

• просвещение и образование: организация 
диспут-клубов, лекций, конференций на 
базе сельскохозяйственной усадьбы для 
разных категорий туристов; 

• участие в решении экологических проблем 
села – плоггинг, традиционный сбор му-
сора, очистка рек и водоёмов, высадка зе-
лёных насаждений в посадках и лесополо-
сах и пр.; 

• участие в решении социально-экономиче-
ских проблем села – работа с детьми и мо-
лодёжью, просвещение, митинги, иссле-
дования и пр.  

В качестве дополнительных видов дея-
тельности для туристов в сельской местности 
можно привести такие элементарные циклы 
рекреационных занятий: 

− гончарное производство;  
− плетение изделий из лозы;  
− швейное производство на дому;  
− изготовление резиновых бахил;  
− заготовка дров;  
− валяльный промысел;  
− бондарное производство;  
− изготовление кованых изделий;  
− изготовление изделий из дерева;  
− художественная резьба по дереву;  
− художественная вышивка;  
− сбор и переработка дикорастущих ягод;  
− сбор и переработка грибов;  
− художественное плетение из соломки;  
− лоскутное шитье изделий;  
− изготовление сувенирных кукол;  
− художественная обработка стекла и хрусталя;  
− производство посадочного материала 

плодовых и декоративных культур;  
− художественная обработка и производ-

ство изделий из рогов и копыт скота;  
− художественная таксидермия;  
− производство сыров в мини-сыроварнях;  
− изготовление банных аксессуаров;  
− заготовка веников для бани;  
− изготовление срубов бань и домов;  
− изготовление вязаных изделий из шерсти;  

− занятие пчеловодством;  
− занятие декоративным птицеводством;  
− занятие любительским кролиководством;  
− кружевоплетение;  
− заготовка берёзового сока;  
− домашнее ткачество;  
− художественная роспись тканей;  
− ручное ковроделие;  
− изготовление искусственных цветов на дому;  
− изготовление сувениров и композиций из 

природных материалов; 
− кинология;  
− обработка шкур животных;  
− пошив изделий из кож (скорняжный про-

мысел). 
Продукция, изготовленная в сельской 

местности руками туристов, может быть ис-
пользована в прямой продаже для сбора 
средств как для поддержания села, так и для со-
циальных целей (например, сбора средств для 
экологических проектов, для детей с ОВЗ и т.д.). 

Таким образом, можно подвести итог. 
Общественно-полезная работа в туризме – это 
новый тренд, который соотносится с миро-
выми тенденциями развития туристской инду-
стрии: спроса на альтернативные форматы пу-
тешествий и нестандартный опыт, осознанно-
сти с точки зрения отношения к окружающей 
среде, стремлением к устойчивому развитию 
территорий и промышленных предприятий. 
Грамотно спланированная и органично вписан-
ная в туристскую программу общественно-по-
лезная работа способна формировать уникаль-
ную ценность туристского предложения, со-
здавать нишевые туристские продукты.  

Наряду с очевидной выгодой включения 
общественно-полезной работы в программы ту-
ристских продуктов, ориентированных в первую 
очередь на молодёжь, есть определённые 
риски, связанные с недопониманием специфики 
организации «полезных» путешествий, восприя-
тием туристов как исключительно добровольной 
и бесплатной рабочей силы, ориентации на 
практики советского туризма и спорта с обще-
ственно-полезным трудом. Проведённая в ста-
тье систематизация существующих успешных 
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практик организации общественно-полезной ра-
боты охватила 50 разнообразных кейсов по всей 
стране – туристских образовательных и профо-
риентационных маршрутов и их систем, про-
фильных смен, летних школ, коммерческих и 
научных экспедиций, программ волонтёрского 
туризма, агротуристических активностей и пр. На 
основании изученного опыта в статье выделены 
принципы, способы, форматы, формы, техноло-
гии организации туристских продуктов с обще-
ственно-полезной составляющей по семи 

ключевые направлениям: «Промышленность и 
технологии», «Культура и искусство», «Спорт и 
активный отдых», «История и патриотизм», 
«Наука и инновации», «Устойчивое развитие и 
экология», «Сельский туризм». Полученные ре-
зультаты могут стать основой для формирования 
программ «полезных путешествий» как для мо-
лодёжи, так и для других возрастных категорий, 
а также использоваться как составная часть учеб-
ного контента программ бизнес-образования 
разного уровня и масштаба.  
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