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Aurn Y30eKuCTOH TAPaKKUETHAA €IITIAapAAa MYCTAKHJI TapakKyp Ba
WHHOBAIIMOH FOSJIAPHU IAKJJIAHTHPUIIHUHT YPHHA

PaxmanoB A0aypayp MyxammenoBu4
TomkeHT MOJIUSI HHCTUTYTH

dajncada pannapu 6yiinua dasncada noxropu (PhD)

AHHOTAIUA

Y6y MakoJaHH EpUTHIN KapaéHuna OyryHIH KyHaa SHrH Y36eKHCTOHHH Gaprio
ATap SKAHMU3, )KaMUATAA Enutapra Oepuinaérrad YbTHOOD, spaTUiIaéTrad mapT-mapoutTiap
Ba UMKOHUSUTAp Xam/ia ENUIAPHUHT MYCTaKII TahakKKyp Ba MHHOBAIIMOH FOSJIAPHU UITapU
CypulUIapuJia XamJa MHHOBALUs TYIIyYHYacUIra MaxXajUIMidl Ba XOpPMKUU OJIMMIIAPHUHT

OepraH TabpudIapu TaXJIUI STUITAH.

Kanur cy3aap: nyHékapami, WHHOBaIMsA, MUJUIaTIapapo TOTYBIMK, KAMUST,
WOKTUMOMM OHT, UKTUCOAMM, CHECHM, XYyKYyKUi, BaTaHMApPBAPJIHK, (PYKapOJIUK TYWUFyCH,

OarpukeHrivkK, Baran, tTadbakkyp, MHTEIEKTyall, MUJUIUI BAa YMYMUHCOHUN KapusTiap.

Byryn SIHrn Y30eKHCTOHHM 6apIio STHIN KapadHHIA KaMUATIA ONHO6 GOpUIAéTran
TyO HMCIOXOTIap IMIAPOUTAA MYCTAKui (UKPIOBYM ENUIAPHUHT OYIUIIM JaBp TaK03acu
OynuO, miaxcuii AyHEKapaira sra OyiaraH MHCOHJIAPTUHA JKaMUAT TapaKKUETUHU
TabMHUHJIOBUM KYTUIA0 JTOMMXAJIApHU UILIA0 YMKUIITa Koaup O0ynanu. JlaBnaT cuécaTuHUHT
oo oMwIapuaaH Oupu TepaH (PUKPIOBUM, Y3 MyCTaKui TyHEKapammra sra OyiraH
UKTUOPIHN ENITApHU KaMOJI TONITUPHII Ba TapOusutamanp. YyHku, y3ranap pukpura Kapam
OymuII, Typau 3unaUATIap Ba €T MadKypara SpHIIUIl PyXUITH KAMUAT MabHaBUSTUHU
TaHaz3ynra onub kemumu mryoxacus. lllyHu amoxuaa TabKUAJIANI JIO3UMKH, MYCTaKHI
buKpnam >kaMHITAA, WHCOHJIAp YpTacujgard MyHocabaTiap MyXWUTH AXIIM Oyiranja
puBOiaHanu. Anbarra, pecrmyOauKaMu3ia MYCTAKWIIUMK WHAUIapUaa >KaMUsTAQ Typiu
MUJIIAT Ba dJaTiap ypracuaaru MyHocabaTiIapHU MycTaxKamilail, TUHUN OaFpUKEeHTIIHK,
MUJIATJIapapo TOTYBJIMK FOsJapu CHUHTAMPUINO kenuHMokaa. JKymmanan, Oy rosutap
éutapuMu3ia Makrabraya TabiIMM MyaccacajapuiaH Oouuiad CHUHTIUpUiInd, OyTyH

KAMUAT Xa€TUA Y3 aKCUHU TOTIMOK/IA.
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bapkamon aBiojgHU IAKJUITAHTHPHUIIL SuruY 36eKUCTOHHUHT CTpaTeruKk MakcajJu
xucoOmanaau. Yoy Makcaj AeMOKpPAaTUK XYKYKUH JIaBiiaT Ba GyKapoIUK KaMHUATH Oaprio
ATUII OWJIaH YUFYH KeJlaJ Iy Ba OUprajank/ia MKTUMOUN OHTHU IOKCATTUPUII MAKCAIUHHA XaM
oenrunad 6epaau.

Suru V30eKUCTOHHUHT XO3UpPrd JaBpu, OYyHAAH KEUMHTM TapakKu€Th Ba
UCTUKOONMM XamJa MYCTaKWUIUTHHHHT FDKTUMOWNA, WKTUCOAWM, CUECHH, XYKyKUH,
MaJlaHWK, MabHaBUH-MabpUPuil 3aMUHIAPUHM SIPATUII Ba MyCTaxKamJall Y9yH OUPUHYHU
HaBOaT[a CNITAPHU MIKTUMOMH JKUXATAAH XUMOSUIAIITa YbTHOOP KApaTUIl XO3UPTH KyH
tajgabuaup. YyHKH, SpTaHTd KYHUMU3, FOPTUMHU3HUHT 3PTAHTH TaKJIUPpH Iy Eniap Kyau/a.
by anbarra xagkumu3 Ba KaMUSATUMHU3 MaH(paataapura mMoc 0ynu0, €uutapga Baran Ba
XKaMUAT 01y [OpT, U1y XaJK, Iy 3aMUH Y4yH (Qoilganu OYJIUII CUHTapy SIHTH OJIMHXKaHOO
FOSTHU MIAKJJTAHTUPHUIIIEK J1013ap0 BasudaHu amajra OmypuIn Omiad yambapuac OOFIIHK.

Emnmap Macanmanmapn MamaakaT TapaKKHETH Ba paBHAKH OWMIaH GeBOCHTa QOFIUK
9KaH, YIIOy MYXUM BaszudaiapHU XaJl dTUII, YJIapHU TypJid XU MabHaBUi, MaKypaBui
TaxuIap/lad acpalll, 3pKUH GUKpJIaliIurad, MabHaBHI Ba )KUCMOHAH OapKaMOoJI HHCOHJIap
KUnub Bosra eTkasuml, Baran Ba mMwiaT MmaHdaatnapu Wynuaa QUIOHIIMK KypcaTa
OJIAINTaH, MYCTAKWJUTMTUMU3HUHT MOXUSITUHU Ba KaJIPWHU aHTJIAIUTaH, YHU Xap KaHaai
xaB(-XxaTap/aH acpallHy Y3UHUHT MyKajaac Oypuu ned Oumui pyxuaa Tapousiiai MyXuM
axaMusTra srajup.

“Y36eKUCTOH Pecny6nukacuaunar “Emnapra oua gapnaaT cuécaTw TYFpucuaa’TH
KoHyHnna OedrwiaHraH TamaGnapra Kypa Y30eKHCTOHAa &uuiapra OWJ JaBlaT
CUECATUHUHT aCOCUN MyHATUIIIIAPUHUA KyHUIarujiap TallKWI dTaIu:

ENUIapHUHT XyKYKJIapH, SPKUHIIMKIIApU Ba KOHYHUH MaH(paaTIapuHN TabMUHJIAI;

EHJTADHUHT XAa€TU Ba COFJIMFUHU CaKJIall;

EIUTApHUHT MAabHABHUM, WHTEJIEKTYAJI, KUCMOHMU Ba AXJIOKUM JXKAXATAAH KaMoOJl
TOMNHUIINTA KYMaKJIAIIHNIIL,

énutap yuyyH O4uK Ba cuaTiiv TaAbJIMMHN TabMHUHJIAIT;

€NUIapHU WINTa SKOWIAIITUPHUIN Ba YJIAPHUHT OaHUIUTH YYyH MIAPT-IIAPOUTIIAP
SIPATHIIL;
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¢nulapHu  BaTaHNApBapiivK, (QyKaponuk TyWFycH, OarpUKEHTNIMK, KOHYHJIapra,
MWUIMA Ba YMYMUHCOHUHM KaJpusaTiapra XypMmar pyxujaa, 3apapiid Tabcupiap Ba
OKMMJIapra KaplIy Typa OJlauran, xaétra Oynran KaTbHil HIIOHY Ba Kapaliapra 3ra Ko
TapOUsIIalLL;

¢IITapHU axJIOKWH HETU3JapHU Oy3uIlra oJn0 KelaJuraH XaTTHh-XapakariapJiaH,
TEPPOPU3M Ba JAMHHUNA SKCTPEMH3M, CEMapaTu3M,(pyHAaMEeHTaIu3M, 3YPOBOHIMK Ba
mapKATCU3IHUK FOSJIApUIaH XUMOS KUJTHIIL,

ENUIapHUHT XyKyKAW OHTH Ba XyKYKUA MaJIaHUATH JapaKaCHHH FOKCAJITUPHIII,

UKTHJIOPJIM Ba UCTEHIO0IIN ENUIAPHU KYITa0-KyBBaTIaIl XaM/la parOaTIIaHTUPHIII;

éuwap TaAOUPKOPIUTUHN PUBOKIIAHTUPHII YUYH IIAPT-IIAPOUTIIAP SPATHIIL

éumapaa COFJIOM TYpMYII Tap3ura WHTWIMIIHU IMAK/UIAHTUPHIL, UIYHHUHTIIEK
CHUTApHUHT OYII BaKTJIApPUHU Ma3MYHJIM TAIIKWJ STUII Ba €NUIAp CIOPTHHH OMMAaBUMN
PUBOKIIAHTHPUII YIYH IIapT-IIAPOUTIAP SPATHIII,

€1l owsaapHM MabHAaBHM Ba MOJJIUMN >KUXATAaH KyJUlaO-KyBBaTJall, yjap y4yH
MYHOCHO YH-KOU Ba MXKTUMOUM-MAUIIIUN IAPOUTIIAPHU SpATUI OYiirda KOMIUIEKC Yopa-
TaaOWpIap TU3SUMUHH aMajra OIIHPHIIL

EIUIapHUHT XYKYKJIapH Ba SPKUHIMKIAPUHHN pYyEOTa YuKapuin coxacuaa haoausTHH
amalira OIUPYBYH XaJTKAPO TAITKWIOTIIAP OMJIaH XaMKOPJIMKHU pUBOKIaHTUpHII” . [1]

[yHu Tabkuaaad YTUII JO3UMKH, MAJUTMA TUKJIAHULIAH-MUIIUN FOKCATTUII Capu
Oopap »okaHMu3, CHUIAPUMU3A MYCTaKWJI IyHEKapaml Ba OJOpKUH TadakKypHU
IIAK/UTAHTAPHUII aCOCUI Basudanapaan Oupu cudatuaa OenrmianraH.

“byryH Ou3 maBiar Ba )aMUAT XaéTHHUHT Oapya COXaJapyuHU TyOJaH SHTHJIAIITA
KapaTWraH WHHOBAIIMOH PUBOXJIAHMIN Wynura yTMokaamus. by Oexus smac, ambarra.
UyHKM 3aMOH MIMJAT OMIaH PUBOKIAHMO OOpaéTrad X03Upru JaBpaa KuM rotaau? JAuru
(bUKp, STHTU FOSITAa, MHHOBAIIMSITA TAsTHTaH JaBjaT FOTaIH.

OHJIM MHHOBAIMsl Ba y XaKuJa WIrapu CypwiraH WiIMUid (UKp Ba KapalulapHU
KEHIPOK TaXJIWJI KWJIUINTa XapakaT KujiaMu3. HHOBalMsI TyIIyHYaCUHUHT HIaKJJIAHUIINTa
»pTHOOD Oepcak, Oy TyiryHua ¢ancaduit anadbuétnapaa acocad X1X acpHUHT oXupJapuaaH

KYJIlaHus1a OOIIJIAaHTaHU MabiyM OYJasu.
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NuHoBanuss — Oy Kenakak jeranu. bu3 Oylok KelakaruMu3HH Oaprio STUIITHU
OyryHnan Ooluiaiiauran O0yiacak, yHM aiiHaH MHHOBALMOH FOsJap, MHHOBALIMOH EHIAITYB
acocuaa oonutammmu3 kepak. [llyauar yayn 6u3 HHOBAIIMOH PUBOYKIIAHUII Ba3UPITUTUHA
TalIKWJ STAUK Ba YHUHT OJIIMra aHUK BasudanapHu KyWauk. By Basupnuk Hadakart
UKTUCOMUET coxacuaa, Oamku OyTyH *KaMHUAT Xa€Tuaa SHT MyXHUM JOWUXaJapHU aMmalra
OIIMPHIIA Y3HUTa XOC JJAKOMATHB POJIMHU Oaxkapau, Jie0 uimoHamus. [2]

SJ’pTa acpnap lapk amiomanapu opacuaa A6y Hacp dopoOuiiHuHr naBiaT Ba
KaAMUAT PUBOMIIAHMINN OOopacuiar Fosapu OyTYHTH KyHTada WIMAN KaMOATYHINKHIHT
YbTHOOPUHU TOPTUO KeaMOKAa. MyTadakkMpHUHT JaBiaT OOIIKApYBUTA SHTMIIMKIAPHU
YKOpUW STHII Ba NIy OpKaJud (papOBOHIMKHUA TAabMHHIIAII TYFpUCHIAru (UKpIapu OW3HU
JTAaBpUMHU3 YUyH XaM J0J3ap0 axamustra sramup. “‘bawzan paxOapiap Oup IIaxapHUHT
COXUOKOPH, IIaxap XaJK1 Xa€Tura Teruiuivi uiiiapa Tanoupkop oynaaunap. Yaap Oy nyi-
UypukiIapHu yTMulga keuraH OOUUIMKIapAaH YpraHaauiap, JEeKUH Iy OusaH Owupra,
pax0ap Kenaxak y4yH YTMHIIJIATd pacM-pycyM, WYI-UYpUKIApHU UCIO0X KWIHILK JO3UM
Ba (hoiiza Torca TypMyIl MAPOUTH TAKO30CUTa Kapal yJlapHU Y3rapTUpaii.

[yHuHraek, EMoOH odaTiiapHu y3ujaa HQPOAaJoBUYM YTMHUIIHU XaM Y3rapTUPMOFU
Kepak. AKc Xoyila YTMUIITHUHT Tajna0napura puosi 3THO, YHUHT KalusATH cakiaHca,
TypMyIIIJa Xe4 KaHJal eHIMJUTHK, Y3rapuii Ba yeuin oyamaiian”.[3] emak, ymoy pukpaa
aliHaH, MTHHOBAIIMS CY3H UIIUTaTHIMaraH O0yJica-/a, yH/a WHHOBAIIHSI CY3WHUHT acJl MAbHOCH
0op. Xap OMp AaBpHUHT y3ura Xoc OOHIKapyB ycysu OYiaraHuaex, yiia gaBpaard paxoap
maxciap Y3ugaH OJJIWH pax0ap Oynu0 WIIIaraHJapHUHT Kyjidra KAPUTTaH WKOOWH
OOlIKapyB yCyJ Ba BOCHUTAJIapuAaH (oiiiaJaHTaH.

A.DrambepaueB sca: “VIHHOBalUs — KaMHUAT ab30JIAPUHUHT SHIU4Ya Taakkyp Ba
daonusTAra aCOCIaHTaH X0J1J1a MO Ba MabHAaBUN OOMIIMKIIAp SpaTHUIll kapacHu O6Yuo,
YHUHT HaTHXXACUJa MKTUMOWN-UKTUCOIUN XaéT/a MyXUM MKOOUHN Y3rapuiiap BYKyara
kennu”. [4]

EBponanuk omum ﬁ.HIyMneTep VHHOBALMSJIADHUHT Ma3MYyH-MOXUATHHU KyWUAaru

KHCMJIapra aXpaTuo XyJoca KUIaau:
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— HapCaHWHT XAl KYMUWIUKKA TaHWII OYJIMaraH sSHTU ToBap €K sHrU cudarra
AraJnry;

— “cuHab KypuiIMaraH sHTH yCyJI aCOCHAa PUBOXKIIaHAETIaH UIIUTA0 YUKAPHII COXACH;

— SHrU TOBapjlap KupuO OopmaraH OO030pJapHUHT  V3NAIITUPUIUIIN  Ba
PUBOKIIAHTUPUJIIUIIIN;

— UNUTa0 YMKAPUIIT TAPMOFUIAH STHTH MaHOATAPHUHT OYMITHIIIN;

— coXaJia sIHTH WYHATUIIHUHT spatuaimuaup”.[5]

Poccusimuk  O.UlyniaeHKOB MHHOBALMSHYU KaMHATAA Y3rapuil acocujia UHCOH
ApaTyBUMIIUK (hAOJIMATH HYKTal Ha3apuJiaH TaxJIMJ KWJIaJW Ba yHTa Kyluaaruya Tabpud
Ooepanu: ‘“VHHOBalMs SpaTyBUMIIMK, MOJJIUWA Ba HOMOJJIWM MaJaHUSTHUHT SHTU
3JeMEHTJIApUHN (MOJEIIap, MaKuiap) y €ku Oy MOKTUMOMNA THU3MMJA TaH OJUHUIIHA EKU
KYJUTaHMIUIIM ~ OujlaH  OOFyMK  OYnraH  y3rapullUlapHUHT  HaTHkKacu — cudaTuaaru
x)apaéamup”. [6]

bu3 rokopuaa WHHOBaLMATA TYITyHYACUTa TYPJIM OJIUMIIAP TOMOHUAAH OepuiiraH
Tabpudapra TYXTamub YTauk. Anbarta, OyrHrM MHHOBAIIMOH FOSJIAp, TEXHOJOTHUsIap
PUBOXIJIAHTAaH JaBpja EHUIAPUMHU3HMHI MYCTaKWI (UKpra sra Oynuuuiapu, >KamusT
TapaKKUETH YUYH SIHTU FOSUIAPHU WITApU CYypUILIATA YHAANUIN.

Munnuii MyCTaKWIJTMK XaJdKUMHU3ra 3pKUH (UKpJalll UMKOHUHU Oepau. DpKUH
Tadakkyp maxcHu (HaoJIIMKKa YHIaWI1, YHH OyHEIKOPAUK ulluiapura cadapoap sTaau.

byryn 6u3 xap ToMoHiama Tapakkuil TonmuO Oopa&rraH, Y3 ojaura 33ry Ba YIyF
Makcaajap KyHnO THHY, OCOMMINTa Xa€T KeYupa€TraH, y3 Kyd Ba MMKOHHATIAPUMHU3TA
TassHUO, XyKyKUH TIEMOKPATUK JABJIAT, Ky4WId (DYKApOJIHK KAMUATH KypHUIll UYIHAa YIKaH
HaTWOKAJIAPHU KyJira KUPUTAETraH Mamilakaraa saMoKaamMu3. MamilakaTUMHU3/1a XyKM
CypaéTraH THHYJIMK Ba OCOMUILITANINK, TUHIApapo OaFpUKEHTIIUK, MUJUIATIIapapO TOTYBIUK
XaMJla XaM)KUXATJIUK IOPTUMHU3 TapaKKUETH HyIMAAa amaira OLIMPWIAETTaH d3Ty
UIUTAPHUHT MYCTaxKaM acocu OYJIMO Xu3maT KUIMOKIA.

TadakkypHrn MyCTaKWJUIMK Tayadjapura Xamja XO3UPTH axOOpOT TEXHOJOTHSICU

Xa€THUHT Oapya coxanapura muat Ouaad Kupuob kemnaérrad, OyTyH qyHENa riodaiiamnrys
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TEHJEHIUsIapU KydainO® OopaéTraH naaBp JabBarjapura MoOCHAIITUpMAciaH Typuo,
UCJIOXOTJIAPHU I0OKOPH CypbhaTiiapja Ba MyBad(DakusTIu JaBOM STTUPUIIT KUIHUH.

Surn aBnogHM 6apKaMos 3THO TapOusIall, SHHU )KUCMOHAH 0aKyBBaT, MabHAH €TYK
KWIMO TapOusialll Macajacura >KamMHusiT MUKECHAA YCTyBOp Baszuda 1ed KapaliMmoKia.
[Ipesunentumuz I[I.Mup3uéeB tabkuanarannapuaex, “bus €Emmapra goup npaBiar
cu€caTMHM X€4 OFWIIMAaclaH, KAaThUAT OwiaH naBoM oTTupamu3. Hadakat naBom
ATTUpaMu3, O0anku Oy cuécaTHH SHT yCTyBOp Bazudamus cudaruga OyryHIH 3aMOH Tanad
KuaéTraH I0KCaK Japaxkara KyTapamus.

EmmapuMusHuHr MyTakun (QUKpIaiurad, IOKCak HHTENEKTyal Ba MabHaBUi
cajoxusTura dra 0ynuO, myHé MuKEcuaa Y3 TEHTIONILIApUra xXed Kahcu coxaaa Oy
KeJIMalIuTal WHCOHJIap OYMMO KamoJI TOMUINM, OaXTiau OYIWINM ydyH JaBJIaTUMHU3 Ba
KaMHUATUMHU3HUHT O0p Kyd Ba MMKOHUATIApHHU cadapoap stamus”. [7]

XcycaH, ym0y >kaMHSATAA Y3 WIOUW3M Ba acocura sra OYiraH HHCTUTYTIIAp,
KaJpusitiaap, ypd-onariap, axoiau MEHTAIUTETH, MUHTAKaBUM, MUJUTANA, TUHUNA, MaJlaHU -
MabHABUN XyCYCHUATIAD XAJKHUHT MOJEpPHHU3ALMSAJAIITaH KaJApUATIApHU Kal Japakana
KaOyJT K¥Jta OJIUIIY, CHECHI TU3UMHUHT STHTUJIAHUIITN KaOWIIApHUHT YBTHOOPTa OJTMHUIIN
MYXUM axaMUSATTa drajgup.

Tadakkyp SPKUHIUTHHUHT MOXUATHIAa WHCOHTIAPBAPJIHK, )KaMHUAT Ba aJOXUA MaXC
MaHpaaTiaapu ¥3 udogacuHu Tomap 3kaH, OyryHTH Kejiaxaru Oyrok OVirad 1aBiaTUMU3ZHU
sHaJla IMAKUIAHTUPHIN >KapaéHuna €urapuMusaa ymldy TYWFyJapHU MyCTaxKamJiarl
MYXHUM axaMUSATTa dTaup.

OpkuH onamruHa (ukp o3omaurura xam osra Oymanu. “Tadakkyp SPKUHIUTH
yMyMHa3apuii TOMOHJaH QancapaHUHT SHT Mypakkad MacanajapupaH oupumup. Y
okuOarna Qancaduil WIMHUHT Oapya TapKUOUM KUCMIIAPU — OHTOJIOTHS, THOCEOJIOTHS,
METOJIOJIOTHS, JIOTHKA, aKCUOJIOTHS, dTHKA, ICTETUKA Ba X.K. XaMJa TICUXOJOTUsl OWIIaH,
00pa3m MyIoxXajaacu opKaiu 0aauuii MKOTHUHT Oapua Typiapu OuiaH y €ku Oy napaxasa
oormanaan”.[8]

Xynoca cudaTuaa IIyHH TabKUAIad YTUII MyMKUHKHA, OyryHTH KyHOa SHru

VY30ekuctoHHM Oapno ATHUII Jkapa€HWJa ENUIAPUMHU3HU Xap TOMOHJIaMa OapKamo
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WHCOHJIap KWJINO BOSATa €TKA3WUIIHU OOl MaKcaauMHU3 KUJIMO OJraH 3KaHMU3, OyryHTH
WHHOBAIIMOH TEXHOJIOTHIAP PUBOXKIIAHTaH AaBp/a €MUIAPUMUZHUHT MyCTaKuI (pUKpra sra
oynuuapu, ¥3 ¥os Ba MHTEIEKTYyall CAJIOXUATIAPUHA HAMOEH STUIIUIAPU YUYH J1aBIaTUMU3
TOMOHMJIAaH SIpATWJIAETraH MIApOUMT Ba MMKOHMSTIApAAH YHYMIHU (oiilaJaHran XoJjjaa
yJIapHU KpeaTuB (QUKpiaaurad, y¥3 KacOMHW CEeBaJuraH, BaTaHIapBap, MUUIMA Ba
YMYMHHCOHHM KaJpHUsATIapra COAWK KWiMO TapOwmam Ba BaTaH paBHaKuWra maxjimgopiidK
pyxu OwsiaH TapOusam OapuyaMU3HUHT OJITUMHU3/A TypraH SHI MyXHM Basudanapaan

oupuaup.
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