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Resumo: Este artigo apresenta uma
metainvestigagdo num projeto de pesquisa
interinstitucional, desenvolvido a partir da
abordagem da educagdo cientifica, no
campo indisciplinar da  Linguistica
Aplicada. Sdo problematizadas situagdes de
tensdo ou informadas por controvérsias no
trabalho de pesquisa idealizado como
colaborativo entre uma equipe pedagogica e
uma equipe técnica, em  funcdo
respectivamente das especificidades das
atividades de produg@o de material didatico
e de engenharia de software, realizadas por
seus membros na implementagdo do
projeto. Os  flagrantes  interativos
focalizados possibilitaram a criacdo de
cinco categorias interconectadas de analise
qualitativa, capazes de auxiliar na
compreensdo de desafios na construcdo de
uma cultura de pesquisa colaborativa nos
estudos linguisticos aplicados: organizagdo
e gerenciamento de equipe; atributos sobre
programacao; representacdo de contexto de
trabalho; comunicagdo entre equipes; ¢
controvérsia metodologica.

Palavras-chave: Ensino de lingua. Material
didatico. Interagao.

Abstract: This paper presents meta-
research in an inter-institutional research
project, developed from the science
education  approach  built in the
antidisciplinary field of  Applied
Linguistics. It problematizes situations of
tension or informed by controversies in the
research work idealized as collaborative
between a pedagogical team and a technical
team, due respectively to the specificities of
the activities of didactic material production
and software engineering, performed by
their members in the implementation of the
project. The focused interactive flagrances
enabled the creation of five interconnected
categories of qualitative analysis, capable
of assisting in the understanding of
challenges in the construction of a
collaborative research culture in applied
linguistic studies: team organization and
management; attributes about
programming; representation of work
context; communication between teams;
and methodological controversy.

Keywords: Language teaching; Didactic
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1. Introducio

As pesquisas em torno de diversos letramentos estdo consolidadas nos estudos
linguisticos aplicados desenvolvidos nas ultimas décadas no Brasil. Para tanto,
diferentes nomenclaturas sdo utilizadas a fim de nomear facetas delimitadas dos
fendmenos investigados, a exemplo de letramento cientifico, termo empregado para
nomear usos diversos da cultura cientifica em imensuraveis e renovadas interacoes
cotidianas, considerando ainda influéncias dos saberes comunitarios construidos por
grupos tradicionais.

O letramento cientifico passou a ser pesquisado com alguma sistematicidade
mais recentemente na Linguistica Aplicada (LA), ainda que esse enfoque tenha se
iniciado na primeira metade do século XX, no campo do Ensino de Ciéncias Naturais,
especialmente nos continentes norte americano e europeu (HURD, 1958, 1998; SILVA,
2020a; SILVA; MENDES, 2023). Neste artigo, focaliza-se tal faceta a partir de um
recorte investigativo do projeto Conscientizacdo Gramatical pela Educacdo Cientifica
(ConGraEduC)', informado pela perspectiva indisciplinar da LA e vinculado ao grupo
de pesquisa Praticas de Linguagens (PLES).

No referido grupo, utiliza-se a nomenclatura educacao cientifica como um termo
amplo, envolvendo especificidades da alfabetizacdo e do letramento cientificos,
caracterizados como fenomenos distintos ¢ complementares, fazendo jus as origens nos
estudos da linguagem, diferentemente das opgdes excludentes realizadas na literatura
produzida do Ensino de Ciéncias Naturais (SILVA, 2016, 2019, 2020a, 2021)3. Assim,
enquanto o letramento cientifico corresponde a usos cotidianos de discursos ou saberes
em torno das ciéncias, a alfabetizagao cientifica esta atrelada ao conhecimento formal
sobre praticas cientificas, como o discernimento de etapas integrantes de um percurso
investigativo, ou seja, condiciona-se a instrugdes sistematizadas a respeito do assunto.

Sao desenvolvidas trés linhas investigativas com énfases distintas nos estudos
sobre educagdo cientifica realizados no referido grupo de pesquisa, a saber: (1)
aprimoramento da educa¢do linguistica promovida aos estudantes da escola basica; (2)
fortalecimento da formacdo de professores como produtores de saberes; e (3)
discernimento de discursos hegemonicos em torno de praticas cientificas. Esses
enfoques também contribuem para a visibilizagdo das ciéncias humanas e, mais
especificamente, da LA como um legitimo campo de investigacao.

Com os enfoques das respectivas linhas, pretende-se caracterizar a aula de lingua
materna como um espago de envolvimento dos estudantes em praticas investigativas
com e sobre lingua(gem), tornando as atividades de leitura, de produgdo textual e de
analise linguistica mais sustentaveis (SILVA; SANTOS; FARAH, 2016). Para tanto, ¢
igualmente relevante viabilizar a integragdo de praticas investigativas a formagao inicial
e continuada de professores, garantindo-se profissionais mais autdbnomos e preparados
para auxiliar estudantes com suas pesquisas, além de analisar e transformar o proprio
trabalho docente realizado. Sobre estudantes e professores, recaem recomendagdes de
diretrizes curriculares oficiais, passiveis de investigagdo, especialmente quando
propagam discursos legitimados atrelados as ciéncias, podendo influenciar para o
silenciamento da comunidade escolar (SILVA, 2020b; 2021).

" O projeto foi aprovado pelo Comité de Etica em Pesquisa sob o niimero de parecer 3.457.383.

2 O PLES esta registrado no Diretorio de Grupos de Pesquisa do CNPq e vinculado a Universidade
Federal do Tocantins (UFT)

3 Nesse campo do conhecimento, os autores brasileiros tendem a optar por uma nomenclatura e justifica-
la a partir de pressupostos tedricos. A diferenciagdo a partir dos usos originarios nos estudos da
linguagem, conforme assumido neste artigo, foi considerada por Santos (2007).
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As linhas investigativas mencionadas serdo focalizadas indiretamente, pois serdo
descritos flagrantes na implementacdo do trabalho de pesquisa idealizado como
colaborativo, na primeira etapa do ConGraEduC. Assim, este artigo se configura como
uma metainvestigacao: o interesse recai sobre situagdes de tensdo ou controvérsias em
interagdes entre membros de duas equipes do projeto. Essas situagdes se justificam pelo
receio de que o cronograma de atividades ndo fosse cumprido, podendo resultar em
prejuizos ao trabalho planejado. Ainda se analisardo desafios instaurados entre os
membros de uma mesma equipe, considerando negociacdes em torno de escolhas
teoricas e pedagdgicas.

Além desta introducao, das consideragdes finais e das referéncias, este artigo
estd organizado em trés principais partes. Na primeira, problematizam-se desafios
instaurados na implementagao do ConGraEduC, caracterizados como configuradores de
um projeto de pesquisa identificado como interinstitucional e interdisciplinar.
Descrevem-se ainda procedimentos metodoldgicos assumidos na investigagdao. Na
segunda, pondera-se o desenvolvimento da educagdo cientifica e a vivéncia proveitosa
de praticas colaborativas, pelos participantes de pesquisa, para se sustentar o tipo de
projeto mencionado. Na terceira, exemplificam-se analises de situagdes tensas no
trabalho experienciado pelas equipes do projeto, considerando-se categorizagdes
elaboradas para fins analiticos.

2. Contextualiza¢io do projeto focalizado

Os projetos interinstitucionais de pesquisa sdo requisitados por agéncias de
fomento a partir de chamadas publicas ou editais tematicos, os quais trazem demandas
sociais a fim de catalisar o trabalho de especialistas vinculados a universidades e demais
instituicdes de pesquisa. Apesar de os trabalhos em LA se caracterizarem pelo didlogo
entre pressupostos tedricos ¢ metodologicos originarios de diferentes disciplinas, esse
movimento nem sempre se realiza pelo contato direto entre pesquisadores ai inseridos.
Os proprios linguistas aplicados tendem a acessar procedimentos e saberes produzidos
alhures, conforme necessidades emergentes dos objetos de pesquisa construidos. Assim,
o trabalho investigativo com equipes interinstitucionais ainda se configura uma pratica a
ser construida com maior propriedade na LA.

A chamada publica a que esta vinculado o projeto focalizado neste artigo ilustra
a demanda induzida de fomento de iniciativas resultantes em trabalhos
interinstitucionais colaborativos. Conforme ilustrado na Figura 1, corresponde a uma
das quatro principais agdes constitutivas do Programa Ciéncia na Escola (PCE),
idealizado para aprimorar o ensino de ciéncias na educagao basica: (1) chamada publica
para pesquisadores, a fim de selecionar projetos com equipes particularizadas; (2)
chamada publica para institui¢des, a fim da criagdo de redes institucionais de pesquisa;
(3) Olimpiada Nacional de Ciéncias; e (4) especializacdo a distdncia em ensino de
ciéncias — Ciéncia é 10",

* Para maiores detalhes sobre as agdes elencadas, consultar a seguinte pagina eletronica:

www.ciencianaescola.gov.br. Acesso em: 26 jan. 2023,
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Fig. 1 — A¢oes do Programa Ciéncia na Escola

CHAMADA PUBLICA
PARA INSTITUICOES
CHAMADA
PUBLICA
PARA PESQUISADORES

& D CIENEIA
T
. ESCOLA

OLIMPIADA CIENCIA E 10
NACIONAL ESPECIALIZACAD A
DE CIENCIAS DISTANCIA EM ENSINO

ONC DE CIENCIA

Fonte: https://www.ciencianaescola.gov.br/app/ciencianaescola/sobreoprograma.
Acesso em: 19 fev. 2023.

Nao se tem clareza do alcance da concepg¢do de ciéncia que informa o referido
programa, mesmo que seja explicitada a abrangéncia de “todas as éareas do
conhecimento” para as duas primeiras acdes elencadas no pardgrafo anterior. Essa
abrangéncia também se encontra no objetivo da chamada publica para pesquisadores,
reproduzido no Quadro 1 (“ensino de qualquer uma das disciplinas que fazem parte do
curriculo escolar dos anos finais do Ensino Fundamental e do Ensino Médio”).
Diferentemente, as duas tultimas acdes elencadas parecem delimitadas as ciéncias
naturais — Biologia, Fisica, Quimica, Astronomia.

Quadro 1 — Objetivo da chamada publica

| MCTIC/CNPq N° 05/2019 ~ Programa CiéncianaEscola |

Os projetos a serem financiados nesta Chamada poderfo versar sobre o ensino de qualquer
uma das disciplinas que fazem parte do curriculo escolar dos anos finais do Ensino
Fundamental e do Ensino Médio, devendo privilegiar o letramento cientifico, o uso de
abordagens investigativas e de metodologias ativas de ensino, a aproximacgdo entre as
Instituicdes de Ensino Superior (IES) e as Instituigdes Cientificas, Tecnologicas e de
Inovagdo (ICT) com as escolas publicas, a disseminacdo dos métodos cientificos das
diferentes areas do conhecimento, a integracéo entre as disciplinas e o despertar da vocagdo
dos alunos e professores da educagao bdasica para as carreiras cientificas.
Fonte: MCTIC/CNPq N° 05/2019

A chamada induz candidaturas com intervengdes pedagdgicas propostas para
integrar diferentes componentes curriculares da educagdo basica (“a integracdo entre as
disciplinas”). No ConGraEduC, assumiu-se um posicionamento contrdrio a tal
recomendacdo. Foi uma escolha consciente e elaborada como um diferencial do projeto,
que fora concebido para caracterizar a aula de Lingua Portuguesa (LP) como espaco
legitimo de investiga¢do cientifica com e sobre a lingua(gem), conforme dito na parte
introdutoria deste artigo. Uma proposta pedagogica interdisciplinar com LP poderia
significar a reproducdo da funcdo de componente instrumental ou auxiliar ao trabalho
investigativo centrado nas Ciéncias Naturais (SILVA; MENDES, 2023). Incorrer-se-ia
no risco de ndo se disseminar nas escolas procedimentos investigativos constitutivos dos
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estudos linguisticos (“dissemina¢do dos métodos cientificos das diferentes areas do
conhecimento”).

A inducdo de pesquisas interdisciplinares ¢ evidenciada na determinacdo do
privilégio do “letramento cientifico” atrelado as ‘“abordagens investigativas e de
metodologias ativas de ensino”. Conforme esclarecido, a faceta do letramento cientifico
se encontra bastante desenvolvida no Ensino de Ciéncias Naturais, inclusive associada a
estratégias e materiais didaticos diferenciados, haja vista que, dificilmente, consegue-se
inovar as praticas de ensino se mantendo os tipicos artefatos da tradigdo escolar. As
metodologias ativas, por sua vez, sdo estudadas por pesquisadores em nichos
investigativos distintos, compartilhando interesses comuns em torno da transformagao
ou da inovacdo do ensino em diferentes niveis de instru¢do (BERGMANN; SAMS,
2019; MATTAR, 2017; ROBINSON; ARONICA, 2019).

No ConGraEduC, optou-se pela producdo colaborativa de um laboratdrio virtual
de acesso aberto, utilizado inicialmente em escolas publicas parceiras’. Nesse ambiente
virtual, foram disponibilizadas algumas funcionalidades e diferentes materiais didaticos
nas versoes analdgica e digital, conforme descrito em Silva ¢ Mendes (2023). A
demanda por pesquisadores com conhecimento de programagao de sistemas justificou o
esfor¢co para desenvolver um trabalho colaborativo entre duas equipes formadas por
profissionais com perfis diferenciados. Havia uma equipe técnica, caracterizada pelo
trabalho com engenharia de software, ¢ uma equipe pedagbgica, caracterizada pelo
trabalho de articulagdo tedrica e idealizagdo de diferentes materiais didaticos. Nao havia
interesse em delimitar fronteiras rigidas entre o trabalho de tais equipes, mas tal
separacio foi instaurada no fluxo dos trabalhos realizados®.

Na primeira etapa do projeto, a equipe pedagogica era composta por docentes
universitarios e estudantes da pos-graduagdo stricto sensu, vinculados a Universidade
Federal do Tocantins (UFT) e a Universidade Federal do Norte do Tocantins (UFNT)’.
Além do coordenador do projeto, uma docente participou de algumas reunides de
pesquisa, mas se afastou dessas atividades posteriormente®. Era desejo do coordenador
que se garantisse a efetiva participagdo dos docentes, vinculando ao ConGraEduC
pesquisas de mestrado ou doutorado realizadas por orientandos desses profissionais,
assim como procederam os pos-graduandos sob a orientagdo do referido coordenador.

Exceptuando um mestrando com vinculo de servidor técnico e afastado da
universidade para capacitacdo ¢ uma doutoranda pertencente ao corpo docente do
Instituto Federal do Tocantins (IFTO) e igualmente afastada’, os outros quatro
doutorandos exerciam uma exaustiva jornada de trabalho como professores da educagao
basica e como pds-graduandos. A equipe técnica, por sua vez, era composta por um
docente e quatro estudantes vinculados ao referido instituto federal, sendo um bolsista
de graduacdo vinculado ao Programa Institucional de Iniciagdo Cientifica

> Trata-se do Laboratorio Virtual de Pesquisa Escolar com Gramética (LabGram), disponivel em:
www.wagnerodriguesilva.com.br/labgram. Acesso em: 05 maio 2023.

% O esforgo para proporcionar uma maior integragio entre as equipes pode ser ilustrado pelo incentivo do
coordenador do projeto para que os responsaveis pela equipe técnica, especialistas na area de
programacao de sistemas, ingressassem no curso de Doutorado em Ensino de Lingua a fim de realizar
suas pesquisas dentro do projeto.

7 0 coordenador é o primeiro autor deste artigo.

¥ Quando o projeto foi elaborado havia a previsdo de participagdo de docentes vinculados a duas outras
universidades federais das regides Nordeste e Sul, mas o efetivo envolvimento desses profissionais ndo se
concretizou. Justificativas pessoais para se desligarem do projeto foram apresentadas por eles. Aqui,
optou-se por ndo entrar no mérito das referidas justificativas. E importante registrar o contexto pandémico
instaurado na época, demandando inimeros ajustes no cronograma inicial.

? Trata-se da terceira autora deste artigo.
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(PIBIC/CNPq) e trés bolsistas do Ensino Médio vinculados ao Programa Institucional
de Iniciacdo Cientifica Junior (ICJ)"°.

Os dados desta pesquisa foram gerados a partir de reunides realizadas
virtualmente na primeira etapa do projeto. Inicialmente, as pautas das reunides variaram
entre discussdes sobre livros tedricos, textos didaticos (TD)", ajustes ou melhorias em
relagdo ao material didatico em produgdo, apresentacdes de jogos € conversas com a
equipe técnica, buscando adequagdo dos jogos analdgicos para o modo digital e
melhores alternativas para elaboragdo do LabGram. Posteriormente, as pautas das
reunides transcritas variaram entre discussdes de referenciais tedricos e andlise das
intervengoes feitas em sala de aula pelos professores, a partir do material produzido. As
transcri¢des foram utilizadas como corpus do projeto focalizado e realizadas a partir das
normas propostas por Preti (1999)'%.

Foram selecionadas quatro reunides gravadas e transcritas, que ocorreram no
primeiro e segundo semestre do projeto: R8 — 09 de junho de 2020; R14 — 01 de julho
de 2020; R21 — 21 de agosto de 2020 e R51 — 02 de setembro de 2021. A fim de
resguardar a identidade dos participantes das equipes do ConGraEduC, foram criados
codigos para identificar os integrantes das interagdes transcritas. Compartilham-se os
codigos no Quadro 2.

Quadro 2 — Cddigo das transcrigdes

NOME CODIGO NOME CODIGO
Reunido 1 R1 Professor Mestrando PM
Docente Coordenador DC Técnico Mestrando ™
Docente Pesquisadora DP PIBIC PIBIC
Professor Técnico PT PIBICJR PIBICJR
Professor Doutorando PD

Fonte: ConGraEduC

Este estudo ¢ continuidade de uma investigacdo preliminar realizada por Silva e
Santos (2023), quando foram observadas a tematica da inovagao do ensino de LP apenas
nas interagdes entre os membros da equipe pedagodgica. Foram identificadas falas
demonstrando: (a) resisténcia dos participantes em relacdo ao uso da abordagem
gramatical da Linguistica Sistémico-Funcional (LSF), nos materiais didaticos em
producao; (b) indicios de dificuldades na compreensdo de pressupostos tedricos
(conscientizagdo gramatical e educacgdo cientifica), na escolha de textos adequados ao
material idealizado, e da proposta tedrica assumida amplamente no projeto.

Este artigo focaliza a gestdo do trabalho em equipe, o que se justificou pelo
desafio enfrentado pelo coordenador para motivar a efetiva participagdo dos membros

120 bolsista do PIBIC cursava o Tecnologo em Sistemas para Internet e os bolsistas do ICJ cursavam o
Ensino Médio Técnico em Informatica para Internet. Durante o trabalho técnico houve troca de bolsistas e
substitui¢do de um docente coordenador da equipe. Essas mudangas serdo tematizadas mais adiante.
""0s TD foram produzidos pelos professores participantes do projeto para trabalhar contetidos
gramaticais pela abordagem da conscientizagdo linguistica. No geral, sdo pares de textos: o primeiro ¢é
iniciado com um texto de Monteiro Lobato, em seguida ha uma explicagdo a respeito da classe gramatical
a partir do texto selecionado; o segundo ¢ iniciado com um texto de diferentes géneros e, em seguida, ha
um aprofundamento das explicagdes sobre a classe gramatical em funcdo do género textual.

'2 As normas de transcrigio propostas por Preti (1999) correspondem a: 1) ... = qualquer tipo de pausa; 2)
( ) = incompreensdo de palavras ou segmentos; 3) (hipotese) = hipétese do que se ouviu; 4)
MAIUSCULA = entonagdo enfatica; 5) :: = prolongamento de vogal e consoante; 6) ((mintscula)) =
comentarios do transcritor; 7) (...) = fala tomada ou interrompida, ndo no seu inicio; 8) - - - - == desvio
tematico; 9) “entre aspas” = citagdes literais de textos, entre outras. Além disso, nos exemplos utilizados
neste artigo, houve acréscimo da convengdo [...] para sinalizar a omissdo de partes pelos pesquisadores.
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do projeto, observando os condicionantes da agéncia financiadora da pesquisa.
Observaram-se questdes mais técnicas: aspectos de logistica, a exemplo dos prazos;
qualidade das imagens a serem inseridas no material didatico; funcionalidades que
poderiam ser inseridas ou ndo; adequacao do software a maquina de uso; trabalho
colaborativo entre as equipes, sem deixar de observar as resisténcias dos participantes
em relagdo ao uso da abordagem gramatical da LSF, nos materiais didaticos em
produgdo.

Os excertos exemplificados a partir das transcri¢des foram identificados com
cinco categorias interrelacionadas. As quatro primeiras estdo atreladas as interacdes
entre as duas equipes, enquanto a quinta esta atrelada a interacdo interna da equipe
pedagogica.

(1) organizacao e gerenciamento: focaliza como se deu a organizagao e o gerenciamento
das equipes com relacdo ao planejamento, distribui¢do de tarefas, qualidade do
trabalho e cumprimento de prazos;

(2) atributos sobre programacdo: focaliza como as equipes enxergam o trabalho de
programacao, criando atributos positivos ou negativos sobre a referida atividade;

(3) representagdo de contexto: traz as representagdes de contexto, ou seja, focaliza como
os participantes das equipes enxergam a si e aos demais membros no
desenvolvimento da pesquisa, sendo possivel ainda observar as representagodes
compartilhadas quanto ao ambiente da pesquisa e ao fazer investigativo;

(4) comunicagdo entre equipes: focaliza, de forma mais ampla, como os participantes
conseguem manter uma boa comunicagdo, fazendo-se entender. Observa-se
também momentos em que se traz a necessidade de adaptagdo da linguagem para
melhor compreensdo dos membros de cada equipe por atuarem em diferentes areas
de conhecimento;

(5) controvérsia metodoldgica: focaliza momentos em que os professores demostram
resisténcias quanto ao material produzido por eles por meio da abordagem da LSF.

Antes de analisar as situacdes interativas que desencadearam essas categorias, ¢
valido abordar as concepgdes teoricas assumidas acerca do trabalho colaborativo. Na
proxima se¢do, pontuam-se diferencas entre cooperacdo e colaboracdo no contexto
investigativo, descrevendo as contribui¢cdes da abordagem da educacdo cientifica ao
fomentar praticas colaborativas e interdisciplinares de pesquisa.

3. Faceta educativa da pesquisa colaborativa

A atividade de pesquisa requer uma atitude questionadora, contribuindo para
uma formagdo do individuo capaz de elaboragdo propria. Para assumir uma postura
investigativa, promovendo uma consciéncia critica caracteristica de uma educacdo
emancipatoria, a pesquisa precisa marcar positivamente a vida do estudante
universitario, mas ndo pode se limitar ao espago da universidade, deve influenciar as
experiéncias cotidianas, incluindo as diferentes praticas profissionais. Conforme Demo
(2006, p. 18), “um dos instrumentos essenciais da criagdo ¢ a pesquisa”. As praticas
investigativas possibilitam que as pessoas aprendam a aprender (DEMO, 2006; LIU,
2009).

Por meio da pesquisa, mais do que compreender a realidade em que se esta
inserido, o individuo deve ser capaz de intervir e modifica-la, pois, para exercer a
cidadania ndo basta saber, ¢ preciso se utilizar de diversos saberes e transformar a
realidade. Nesse sentido, concorda-se com Demo (2006, p. 42-43) ao afirmar:
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pesquisa como principio cientifico e educativo faz parte integrante de
todo processo emancipatorio, no qual se constroi o sujeito historico
autossuficiente, critico e autocritico, participante, capaz de reagir
contra a situagdo de objeto e de ndo cultivar os outros como objeto;
pesquisa como didlogo ¢ processo cotidiano, integrante do ritmo da
vida, produto e motivo de interesses sociais em confronto, base da
aprendizagem que ndo se restrinja a mera reproducdo; na acep¢ao
mais simples, pode significar conhecer, saber, informar-se para
sobreviver, para enfrentar a vida de modo consciente.

A pesquisa enquanto principio educativo e cientifico auxilia na difusdo de
conhecimento e no processo de ensino e de aprendizagem por meio da negociagdo,
construcdo e compartilhamento de saberes, distanciando-se de interagdes assimétricas e
do ensino marcadamente reprodutivo. Para proporcionar praticas reflexivas,
incentivadoras da partilha de saberes e de diferentes pontos de vista, o trabalho em
grupo se apresenta como uma relevante estratégia, pois promove o fortalecimento
argumentativo, que implica saber escutar, ceder e negociar propostas, viabilizando
condi¢des para um processo educativo reciproco (DEMO, 2006; 2015).

O trabalho em grupo traz vantagens que ndo sdo possiveis em ambiente de
aprendizagem individual. Muitas vezes, os termos cooperacdo e colaboracdo sdo
utilizados para nomear um mesmo fenomeno, entretanto, diferengas podem ser
delineadas. Bacury e Ferreira (2019, p. 4) pontuam uma maior complexidade na
constituicdo do processo de colaboragdo. Nos termos dos autores, trata-se de “uma
atividade complexa que adquire uma expansdo mais ampliada no contexto da pesquisa
colaborativa a medida que exige uma atuagao critica do sujeito”.

Embora pressuponham uma ac¢do conjunta, a cooperagdo e a colaboragdo se
distanciam a medida que, no primeiro processo, ha a simples realizagdo de tarefas com
alguma parceria, enquanto no segundo, além da acdo conjunta hd tomada de decisdo de
forma democratica, maior comunicagdo, compromisso, partilha e interagdo entre os
membros. Tratando-se do trabalho em grupo com equipe interdisciplinar, Miranda e
Mangini (2020, p. 178) afirmam:

A ideia de equipe traz a possibilidade de modificagdo dos processos
de trabalho fragmentados, para o de um trabalho pensado e realizado
coletivamente, numa perspectiva interdisciplinar. Diante desses
aspectos, compreende-se que o trabalho em equipe multiprofissional
pode conter o cenario proficuo para a integracdo das disciplinas
cientificas, ou seja, da realizacdo da propria interdisciplinaridade,
posto que essas disciplinas refletem diretamente no fazer cotidiano
dos profissionais.

A educagdo cientifica se apresenta como um fator fundamental para a formacgao
profissional, pois contribui para o desenvolvimento da curiosidade, da autonomia e
autoria do professor (DEMO, 2015; SILVA, 2019; 2020a). Além disso, pode contribuir
para o trabalho interdisciplinar com os proprios pares ou com os estudantes. Como
afirmam Silva e Aires (2020, p. 3), “a educacao cientifica implica a participagdo e
compreensdo de praticas sociais informadas especialmente por saberes especializados,
buscando ainda o reconhecimento de outros saberes”.

A educacdo cientifica, além de possibilitar aos profissionais um olhar
investigativo e reflexivo sobre suas praticas, proporciona também a troca de saberes de
forma critica e consciente, troca essa que ¢ essencial para o trabalho com equipe
interdisciplinar. No tocante a interdisciplinaridade, assume-se a no¢do de uma
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abordagem de ensino e de pesquisa em que profissionais com atuacdo em nichos
diferentes do conhecimento trabalham colaborativamente por compartilharem interesses
comuns, demandando-se troca de experiéncias, negociacdo e construcdo de saberes a
fim de alcangarem resultados particulares e coletivos desejados.

A interdisciplinaridade oportuniza a interagdo entre profissionais de diferentes
areas de conhecimento, busca superar a visao fragmentada nos processos de producao e
socializacdo do conhecimento. Contudo, pensar em um trabalho envolvendo equipe
interdisciplinar ainda ¢ um desafio, trata-se de uma pratica incipiente em contextos
educacionais. De acordo com Thiesen (2008, p. 550),

Nao ¢ dificil identificar as razdes dessas limitagdes; basta que
verifiquemos o modelo disciplinar e desconectado de formacdo
presente nas universidades, lembrar da forma fragmentaria como estao
estruturados os curriculos escolares, a logica funcional e racionalista
que o poder publico ¢ a iniciativa privada utilizam para organizar seus
quadros de pessoal técnico e docente, a resisténcia dos educadores
quando questionados sobre os limites, a importancia e a relevancia de
sua disciplina e, finalmente, as exigéncias de alguns setores da
sociedade que insistem num saber cada vez mais utilitario.

Na LA, s3ao escassas metainvestigagdes do tipo apresentada neste artigo,
problematizando o trabalho colaborativo entre especialistas com perfis diversos no
desenvolvimento de projetos interdisciplinares de pesquisa. Conforme ja demonstrado
por Silva (2011), ao problematizar uma pesquisa que se desejou participante numa
escola publica municipal na Regido Norte do Brasil, sdo projetos desafiadores,
demandam disponibilidade para o didlogo, empatia entre os membros das equipes,
especialmente entre os representantes das universidades e das escolas basicas. Faz-se
necessario se utilizar de estratégias, metodologias e ferramentas que contribuam para o
trabalho interdisciplinar e colaborativo. Nesse sentido, Miranda e Mangini (2020, p.
181) mencionam:

Auto-organizacdo da equipe para aceitacdo dos objetivos e definicdes,
no que diz respeito ao processo de trabalho, fazendo necessario
trabalhar tensdes e conflitos, j4 que uma equipe € composta por
diferentes sujeitos. Isto ¢, cada componente da equipe deve ter claro
seu papel, limites e possibilidades diante do conjunto, assim como dos
demais.

O gerenciamento de projeto apresenta-se como uma atividade imprescindivel
para evitar prejuizos ao trabalho colaborativo das equipes de pesquisa, mesmo que nao
garanta o sucesso da empreitada por si s6. A boa gestdo de equipes envolve o
gerenciamento de riscos, ou seja, a capacidade de antecipar riscos passiveis de afetacdo
do andamento do projeto e de tomar providéncias para evita-los (SOMMERVILLE,
2011). Entre os indicadores de risco ou obstidculos a interdisciplinaridade, todos
enfrentados pelas equipes envolvidas no ConGraEduC, podem ser -elencados:
relacionamentos fracos entre os membros da equipe; alta rotatividade de pessoal;
organizacao e coordenagao da pesquisa, comunicagdo e linguagem entre pesquisadores
(SOMMERVILLE, 2011; TEIXEIRA, 2004).

Ao focalizar o gerenciamento de software, Sommerville (2011) afirma que a
gestdo de projetos requer planejamento. Acrescenta-se ainda a relevancia da
disponibilidade dos membros das equipes para assumirem a perenidade do aprendizado
do trabalho em conjunto. Assim, pode-se discernir um processo reciproco de educacgao
cientifica.
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Os gerentes de projetos sdo responsaveis por planejamento,
elaboragdo de estimativa ¢ de cronograma de desenvolvimento de
projeto e atribuicdo de algumas tarefas para as pessoas. Eles
supervisionam o trabalho para garantir que seja realizado conforme os
padrdes exigidos e acompanham o progresso realizado para verificar
se o desenvolvimento estd no prazo e dentro do orgamento.

(SOMMERVILLE, 2011, p. 414)

Dessa forma, ¢ possivel observar que o adequado gerenciamento envolve
também a gestdo de pessoas, uma vez que had necessidade de atribuicdes de tarefas e
prazos para sua conclusdo. Além disso, um gerenciamento inadequado pode acarretar
rotatividade de pessoal, que se apresenta como um risco para o desenvolvimento do
projeto, especialmente quando se perde um projetista bastante experiente: “Encontrar
um projetista substituto com competéncia e experiéncia adequados (sic) pode demorar
muito tempo e, por conseguinte, o projeto de software vai demorar mais tempo para ser
concluido” (SOMMERVILLE, 2011, p. 416).

Na proxima se¢do, sdo analisadas algumas situagdes interativas, a fim de
detectar contextos colaborativos sobre a producao coletiva de jogos didaticos e, por
conseguinte, a utilizagdo deles durante a intervencdo pedagodgica na sala de aula. Na
pratica, essas agdes envolveram um didlogo constante ndo sé entre as duas equipes, mas
também nas interacdes internas de cada uma delas, todas com potencial para
desencadear atividades interdisciplinares de colaboragao.

4. Construcio do trabalho idealizado como colaborativo

No curso das atividades do ConGraEduC, algumas tematicas instauraram
possibilidades de colaboragdo critico-reflexiva entre as equipes de trabalho. No caso da
R8, o enfoque da interagdo foi a programacdo de jogos didaticos, sendo que nela
estavam presentes membros da equipe técnica e da equipe pedagogica (TM, PD1, PD2,
PD3, PD4, PD5, DC, DPI1, PT1, PIBIC1 e PIBICJR1). Como a equipe pedagogica ja
havia planejado alguns jogos no formato analédgico, o intuito da reunido foi apresentar
as propostas de jogos e discutir a viabilidade de programa-los para o ambiente virtual.
Dependendo das possibilidades técnicas, a equipe pedagodgica continuaria a planejar
outros jogos didaticos. O Exemplo 1 ilustra essa interacao.

Exemplo 1. R8 — Organizagdo e gerenciamento

90. PD4: ...a gente ndo chegou a falar se €... eu acho que a concepgao € em 3D nao €?
91.DC: ¢é... ¢ ... 0 PT1 me prometeu uma coisa para além 3D

92. ((risos))

93. PT1: ai meu deus ja t6 pensando € 7D... 8D uma coisa assim

94. DC: olha ta vendo? eu disse que ¢ pra além... né?

No excerto reproduzido acima, PD4 estava apresentando a proposta de narrativa
do jogo para a equipe técnica. A sugestdo foi inspirada nos jogos em estilo Role-Playing
Game (RPG)13 , cuja narrativa previamente elaborada pela equipe pedagdgica dava

13 Role-Playing Game significa jogo de interpretagdo de papéis. E um jogo de interpretagio que pode ser
colaborativo ou competitivo. No formato eletronico, ha a possibilidade de comandar um personagem e ir
alterando suas caracteristicas, habilidades e aptiddes conforme ele vai aprendendo ao longo do jogo.
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possibilidades para a maior interagdo dos jogadores com os personagens da realidade
virtual. Como ¢ possivel reconhecer, apos a explanagao de PD4 e o engajamento de DC,
a fala de PT1 sinaliza a viabilidade técnica da proposta. Mesmo em tom de ironia,
utilizando um processo mental (“eu ja t6 pensando ¢ 7D...8D”), o profissional deixa
pressuposto que consegue entregar um material em conformidade com o esperado e
idealizado pela equipe pedagogica.

De certa forma, a fala de PT1 trazia implicita a propria capacidade de produgio
do jogo, discurso que instaurou um sentimento de otimismo, confianga e empolgagdo a
equipe pedagogica naquele momento. Prova disso ¢ que, em uma outra reunido, PD5 até
mesmo comentou: “quando ele falou em 7D eu pensei o homem ¢ bom o maximo [...]”.
Fica evidente, porém, que no decorrer da reunido focalizada, a medida que os
professores iam apresentando os jogos didaticos previamente elaborados, PT1 foi se
distanciando da postura confiante inicialmente apresentada. Esse reposicionamento de
PT1 pode ser verificado no Exemplo 2.

Exemplo 2. R8 — Atributos sobre programacdo; comunicagao entre equipes; organizacao
e gerenciamento

960. PT1: é:assim eu s6 enxergo muito trabalho pro pessoal pra gente pra gente ( ) fazer
e receber esse material ai de vocés e transformar esse material ai em engenharia de
software pra poder comegar as producdes e dividir tarefas ai... mas assim € 0s jogos
acabou sendo... vai acabar usando muito tempo além da parte 3D que é grande entdo
realmente se eu conseguir assim que liberar o edital mais bolsistas d& pra eu direcionar
direto pra parte de jogos deixando o PIBIC1 mais 14 na movimentagdo porque esses jogos
sdo todos 2D pode... a gente pode encaixando eles ( ) de acordo com a execugdo se nio
arrumar se ndo tiver outros bolsistas o PIBIC1 produz ... as meninas ¢é: acredito que o
conhecimento de Java script também ja dava pra ajudar mas o que elas t€ém que fazer em
termos de gerenciamento de banco de dados (gerenciamento) da base dados também vai
ser grande mas a gente agora s6 botar no papel e comecar ver como vai fazer pra poder
construir isso ai a tempo é: esse ultimo jogo ai ndo consigo falar assim ah esse da pra
fazer em um més €: ainda mais pensando que hoje t4 ali com aqueles... aqueles... com
aqueles tipos de jogos... com dado... casas e aquelas frases ¢ a gente pensar de uma
maneira que a outra pessoa pode trocar as frases e trocar as respostas corretas acaba sendo
¢ pega muito () esse jogo acaba sendo muito complexo mesmo até falaram deixa ai por
ultimo se a gente conseguir fazer seria um bonus extra mas os outros da pra gente cumprir
0 hordrio ... cumprir o prazo

O enunciado acima foi proferido ap6s a apresentagdo do jogo didatico Trilha da
Emilia'* , elaborado por PDI1. Nesse momento mais avangado da interagdo se verifica o
reposicionamento de PT1. Assim, diferentemente da visdo anterior, onde o profissional
se mostrava confiante e apto para atender e ainda superar as expectativas e demandas da
equipe pedagdgica, no Exemplo 2, ele assume uma postura contraria (“se a gente
conseguir fazer”), mostrando-se receoso quanto a complexidade dos jogos e a
quantidade de trabalho que estes podem gerar. Linguisticamente falando, essa mudanga
de argumento ¢ materializada no uso recorrente de processos mentais (“eu s6 enxergo
muito trabalho pro pessoal pra gente”) e relacionais (“esse jogo acaba sendo muito
complexo”). Nesses enunciados, PT1 traz o atributo “complexo” para caracterizar o
jogo, indicando que as propostas compartilhadas demandariam muito trabalho a equipe

'* 0 nome foi alterado para Trilha do Sitio. Consiste em um tabuleiro em que os estudantes jogariam um
dado e fariam o trajeto da trilha, respondendo questdes apresentadas para trabalhar a conscientizag@o
gramatical. Disponivel em: www.wagnerodriguesilva.com.br/labgram. Acesso em: 20 de abr. 2023.
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técnica. Além disso, a presenca de modalizadores nas frases (poder, se ... conseguir)
revelam incerteza, inseguranca quanto a programacgao dos jogos didaticos.

O exame desses excertos também ajuda a identificar os atributos que o
profissional constréi sobre o trabalho de programacdo e o contraste existente em
diferentes momentos da interacdo. Provavelmente, o receio de PT1 em relagdo a
complexidade dos jogos estd relacionado a ideia inicial do projeto, que previa jogos
acessiveis aos professores para alterar os objetos de ensino, conforme demandas
instauradas. Pretendia-se que esses materiais didaticos pudessem ser usados por outros
professores, de disciplinas diversas, de modo que eles pudessem alterar as perguntas e
respostas dos jogos, sem necessitar de auxilio de uma equipe técnica. No entanto,
construir os jogos de maneira autoprogramavel apresentou-se como algo mais
complexo.

Ao argumentar sobre a quantidade de trabalho exigido para a equipe técnica,
PT1 elenca ainda alguns fatores: a falta de bolsistas e a necessidade de transformar toda
a informacdo recebida em engenharia de software. Esse ultimo fator diz respeito as
diferencgas existentes entre as areas de conhecimento representadas no projeto, que
apresentam diferengas no processamento das informacdes. Nesse caso, talvez tenha
faltado maior comunicagdo interna e externa entre os membros das equipes na
integracao de saberes e praticas. Conforme destacam Miranda e Mangini (2020, p. 181),
a boa comunicagdo ajuda a “‘superar divergé€ncias teoricas, metodoldgicas e
estratégicas” e ainda, “busca a preservacdo da agdo reflexiva sobre o processo de
trabalho em equipe interdisciplinar, reconhecendo a necessidade da atuagcdo em equipe
para além das normas burocraticas”.

Na mesma reunido, PT1 reconhece a importincia de se estabelecer uma
comunicagdo proxima entre as equipes para o bom desenvolvimento do projeto,
conforme averigudvel no Exemplo 3. Essa interagio ocorreu durante o
compartilhamento da proposta do jogo Palavra Secreta por PD5. Como o protétipo do
jogo tinha inimeros desenhos, isso desencadeou algumas controvérsias em torno dos
direitos autorais de imagens bem como do gerenciamento delas no LabGram. Para a
primeira demanda, DC sugeriu que a equipe pedagodgica pesquisasse desenhos em
plataformas gratuitas, ou mesmo que um dos membros, com experiéncia em ilustragdo
digital, produzisse os desenhos sob encomenda. No caso da segunda demanda,
altamente técnica, os argumentos informados estdo no Exemplo 3.

Exemplo 3. R8 — Comunicagdo entre equipes; representacao de contexto

119. PT1: a gente vai ter que ter uma comunicagdo proxima principalmente do
PIBIC1 com ele pra esse... pro protétipo inicial né? porque o... o PIBICI é um
programador ele ndo é um web design sdo diferentes a gente precisa ter web
design pra poder ficar bonito apesar que o prototipo eu nem estou preocupado se
vai ficar bonito ou nao eu td preocupado € se vai funcionar [...]

123. PT1: a PD2 [...] t4 fazendo esse processo de comunicacdo... fazendo essa
analise de comunicagdo esse aqui nada mais ¢ que uma entrevista da equipe de
producdo com o cliente entdo vocés sdo todos os clientes ¢ ndés a equipe de
producio... entdo a gente fez hoje aqui o levantamento de requisitos aonde vocés
falaram o que vocés queriam s6 que desse bate papo que vocés t€m ai eu ja
imaginei as tabelas dos bancos de dados... as classes de programagdo o... a:.. eu
comecei abstrair o que tem que ser feito s6 que os meninos eles ndo tém essa
experiéncia entdo depois eu vou ter que ter uma reunido pra eles e ainda muito
pelo contrario... tenho que sentar e ai documentar tudo isso em linguagem de
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PT1 reforca a necessidade de comunicagao entre o ilustrador e o PIBIC1 (turno
119). O uso do processo relacional (“o PIBIC1 ¢ um programador ele ndo ¢ um web
design”) deixa entrever que o bolsista estd responsdvel apenas pela parte de
programacdo, sendo necessaria uma outra pessoa para realizar o trabalho de web
designer. De fato, programador e web designer sdao especializagdes diferentes. Enquanto
o programador tem um pensamento mais logico, se preocupando com a funcionalidade e
a programagdao da imagem em codigos para o computador, o designer tem um
pensamento mais artistico, preocupando-se com o ambiente visual do jogo (FERREIRO,
2020).

Num grupo de trabalho interdisciplinar, essas demandas de programacao
poderiam ter sido aproveitadas para desenvolver as habilidades técnicas dos estudantes
que, alids, o proprio PT1 reconheceu ter sido comprometida com o ensino remoto
imposto pela pandemia. Contudo, assim como em muitos momentos, tinha-se a
impressao de que a equipe técnica queria trabalhar nas condi¢des ideias. Em passagens
dessa mesma reunido, PT1 até justifica o atraso na distribuicao das tarefas ao contexto
adverso das aulas remotas (“eu precisava que as aulas estivessem acontecendo em
paralelo pra que elas dominassem PHP e bancos de dados pra eu puder explicar como
construir isso ai”). Isso reforca a fala de Thiesen (2008, p. 183): “a divisdo técnica (cada
um faz uma parte do trabalho) e social (atribuigdo de diferentes valores sociais para
cada parte do trabalho) do trabalho corrobora demasiadamente para a imposi¢do de
barreiras e limites a pratica em equipe interdisciplinar”.

No Exemplo 3, é possivel observar a categoria representagcdo de contexto (turno
123), em que PT1 faz representagdes da equipe técnica, da equipe pedagodgica e da
propria reunido de pesquisa. Ele diz que a reunido “nada mais ¢ que uma entrevista”,
atribuindo a equipe técnica o papel de “equipe de produciao” e a equipe pedagdgica, de
“cliente” (“vocés sdo todos os clientes”). Apesar de esses serem termos comuns na
engenharia de software, utilizd-los no contexto de pesquisa em questdo traz a ideia de
que o profissional ndo v€ a participagdo no projeto como um trabalho cientifico
colaborativo, mas como uma prestagdo de servigos, em que sendo a equipe pedagogica
apenas os clientes, a equipe técnica estd ali para prestar servigos, produzir sistemas,
eximindo-se, por exemplo, do conhecimento de saberes especializados reunidos pelos
demais profissionais.

Essa visdo gera um distanciamento cada vez maior no que diz respeito ao
trabalho colaborativo, além de influenciar negativamente o desenvolvimento de um
projeto de pesquisa que se queira realmente interdisciplinar. Em outras reunides, a
equipe técnica produziu falas indicando que precisava de avatares para personagens €
cendrios, assumindo para si apenas a programa¢do no ambiente eletronico. Contudo,
esse material requerido pela equipe podia ser conseguido por eles mesmos, desde que
apresentassem autonomia para encontra-los.

Se a equipe pedagogica € vista como “clientes”, poderia se ter a ideia de que
estes deveriam arcar com todos os custos do “contratado”, porém, vale lembrar que um
projeto financiado com recursos publicos escassos pode responder com dificuldade a
dindmica entre cliente e servigo contratado. Dessa forma, provavelmente, houve alguma
incompreensao quanto ao que tem sido fazer pesquisa no contexto das universidades
publicas brasileiras e como arcar com as demandas imprevistas que surgem, como foi o
caso da necessidade de um web designer.

No desenvolvimento do projeto, a falta de bolsistas na equipe técnica foi algo
comentado durante as reunides, contudo, algumas outras questdes nao foram discutidas.
Além da falta de recursos materiais e, at¢é mesmo, humanos, o comprometimento na
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realizacdo das atividades talvez tenha sido o maior desafio, j& que o atraso de uma das
etapas afetava a seguinte, prejudicando o dialogo entre as equipes. Se tivesse ocorrido
uma reflexdo explicita e colaborativa sobre essas questdes, ¢ provavel que as interagdes
subsequentes e o trabalho interdisciplinar tivessem instaurado agdes e parcerias mais
sustentaveis, sem substituicdo de bolsistas ou de pesquisadores técnicos, por exemplo.

A R8 foi a primeira reunido em que PIBICI esteve presente, pois este havia
ingressado no projeto para substituir um outro bolsista que havia desistido. Durante o
desenvolvimento do projeto, além da substituicdo de bolsista, houve também uma troca
na coordenagdo da equipe técnica, uma vez que PT1 desistiu do projeto e foi substituido
por PT2. Quanto a rotatividade de pessoal experiente, Sommerville (2011, p. 416) alerta
que a substituicdo de um membro da equipe pode comprometer a entrega do sistema. A
entrada de um novo participante requer tempo para que o projeto em andamento seja por
ele apropriado, logo isso tende a atrasar o cronograma de trabalho.

No Exemplo 4, sdo reproduzidos excertos de duas reunides diferentes. Na RS,
cujo objetivo era decidir algumas questdes referentes a programagdo tecnologica dos
jogos didaticos, a equipe técnica ainda foi coordenada por PT1. Ja a R21 aconteceu para
apresentacao de PT2, recém-ingresso ao projeto na ocasido. Em ambas estavam sendo
construidas uma narrativa para a plataforma digital e propostas de jogos didaticos
elaborados pelos professores. Nesse quadro interativo, ilustra-se o posicionamento de
PT1 e PT2 diante do jogo didatico Palavra Secreta, idealizado e compartilhado por PDS5.

Ao analisar os atributos construidos por PT1 e PT2 em relagdo ao trabalho da
equipe técnica, o posicionamento de PT1, no primeiro excerto, traz a possibilidade de
constru¢do do jogo didatico. Logo em seguida, porém, o profissional deixa
subentendido que a programacado pode ser algo trabalhoso (“¢ possivel, mas nao sei se ¢
tdo facil”). Em contrapartida, PT2 traz uma énfase maior quanto a possibilidade de
construcao do jogo (“ele ¢ bem possivel”). No Excerto 2, o profissional fala ainda sobre
ferramentas existentes que podem facilitar o processo de constru¢do. Cabe ressaltar que
PT1 ndo chegou a afirmar que a constru¢do dos jogos fosse impossivel, ainda assim, os
atributos “complicado”, “complexo”, “ndo tdo facil” evocam uma representacio
negativa do gerenciamento das atividades. De forma mais assertiva, PT2 descreve a
programacdo dos jogos a partir dos atributos “facil”’, “tranquilo”, “possivel”,
demonstrando um aparente engajamento e otimismo.

Exemplo 4. Atributos sobre programagao

EXCERTO 1 -RS8

338. PDS: [...] a ideia € que ele vai... eu vou escolher comecar pelo verbo dizer quando
eu clicar aqui nesse item ja aparece a explicagdo pra mim... uma retomada desse verbo o
que ele ¢ antes de comegar o jogo ai sim—eu vou passar logo pra imagem—ai sim ele
vai comecgar 0 jogo aqui nosso tema ¢ verbo ... verbos do agir e ele tem esses...essas
lacunas pra preencher igual eu j4 falei a medida que ele ... se ele souber logo quanto
menos letras ele errar melhor que perde menos ponto né? ento a tela inicial do jogo €
essa com banco de palavras s6 que o banco de letras ndo tem a sugestao da palavra

339. DC: ta... ¢ PT1... s6 um momentinho PDS5... isso aqui ¢ possivel fazer PT1? aqui
veja o alfabeto... ele escolhe a letra quanto menos letra ele escolher pra adivinhar as
palavras 14 em cima mais pontos ele faz ... isso € possivel? T4 sem microfone

340. PT1: ¢ possivel sim mas eu num: sei se ¢ tdo facil mas tem ... tem que ¢ possivel
mas ndo sei se é tao facil

341. DC: hum rum... ta

342. PT1: porque no caso aqui a gente ta literalmente ta construindo jogos a ma... jogos

ao pé da letra
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EXCERTO 2 - R21

873. PD5: ((risos)) ¢ o nome do jogo € palavra secreta € o roda a roda... s6 que ele
entra:: antes de comecar o jogo ele escolhe que verbo ele co.. que...éh:: (com) que verbo
ele quer comegar...entdo ele tem aqui essa alternativa...né ele escolhe a alternativa...e
quando ele clica aqui no verbo do dizer vem (um) comentario fazendo uma retomada
rapida do que ¢ esse verbo e ai ele vai pro jogo...aqui t4 modificado ja fiz a...entdo:: ele
tem ai a repeticdo...ele tem a alternativa ele tem esse teclado bem aqui né pra...pra
digitar as letras...ent30 se ele escolhe primeiro a letra a essa letra a todas as palavras que
tiverem essa letra vai repetir como acontece mesmo no roda a roda...e::: ele tem a dica
aqui que € do verbo do agir né...ele ja viu ja retomou...e as palavras vao surgindo [...]
915. PT2: (...) agora eu vou dizer uma coisa pra vocés...ele é bem possivel...mas s6 pra
constar...atualmente...a gente...j4 possui algumas ferramentas gratuitas...de acesso...que
fazem coisas como essa...

916. DC: unhum

917. PT2: (...) éh:: se eu ndo me engano tem a::: web... (web gated) eu acho que ¢ (web
gated) que ela sincroniza com o google classroom por exemplo...

921. PT2: (...) entdo eu tenho 14 o meu joguinho quando eu clico no:: num quadro que
tem palavras cruzadas eu posso abrir uma ja:: uma janelinha dentro do proprio jogo...o
que a gente chama de webview e a gente ndo precisa programar uma uma palavra
cruzada com essa...dentro do proprio jogo...SE QUISER...SE QUISER... [...]

923. PT2: (...) a gente pode programar e ter a nossa propria mecanica...

Essa postura divergente na fala dos professores técnicos pode ser explicada pela
formacao desses profissionais e suas habilidades quanto a programag¢do. Enquanto PT1
possui experiéncia na area de andlise de sistemas e administracdo de sistemas livres,
PT2 possui experiéncia em desenvolvimento de aplicativos moveis e jogos digitais.
Consequentemente, essa visdo técnica particular de cada profissional culminou numa
mudan¢a metodoldgica no sistema de programacdo dos jogos digitais. Aos olhos da
equipe pedagdgica, essa nova perspectiva simplificou os procedimentos da
programacgao, ficando mais ao encargo de fatores externos ao projeto os atrasos na
entrega do LabGram".

Diante desse cenario, mesmo quando PTI1 integrava a equipe técnica, os
professores optaram por produzir os jogos analégicos, uma vez que esses recursos
didaticos deveriam ser utilizados nas intervengdes pedagogicas e, consequentemente, no
desenvolvimento das pesquisas de doutorado. Por esse motivo, a constru¢do analogica
desses materiais serviu, sobretudo, como precaucao, em caso de atraso na producao dos
jogos digitais. Como prototipos das versdes digitais, eles apontaram a ldgica gramatical
embutida na dindmica de cada jogo, facilitando assim a comunicagao entre as equipes.

Em um outro momento da R21, DC refor¢a essa preocupagdo quando afirma:
“qual que foi a questdo aqui...nés fizemos um::: um jogo fisico...porque a gente ficou
com medo do tempo né...a gente viu que o negodcio ndo tava andando direito...entdo nds
fizemos o fisico pensando no digital né...entdo...”. Além disso, os jogos analdgicos
também ajudaram a driblar as condi¢des precarias de acesso a rede de internet
enfrentadas por escolas publicas parceiras.

No escopo das interacdes do Exemplo 5, destacam-se ainda a postura pouco
colaborativa de PT1. No Excerto 1, a equipe pedagogica estava discutindo sobre a

> No desenvolvimento do projeto, intempestivos, a exemplo do adoecimento de familiar préximo e
mudangas bruscas na rotina, num contexto pandémico, afetaram o envolvimento de PT2 nas atividades do
ConGraEduC, levando-o a desistir da participacdo no projeto e do doutorado em Ensino de Lingua em
que havia ingressado.
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construgdo da Cidade da Ciéncia e sobre os prazos de entrega do sistema'®. No Excerto
2, a mesma equipe estava conversando sobre a construcdo de personagens em 3D
(inicialmente idealizado na proposta da plataforma digital), quando a equipe técnica
caracterizou esse trabalho de programacgao como algo complicado.

Exemplo 5. Organizagdo e gerenciamento

EXCERTO 1 -R8

162. PIBIC1: ahnram tem que ver... tem que ver o que ¢ realmente o principal que
tem que ser entregue ai a gente ( ) mais naquilo pra entregar esse primeiro o que ... 0
que ¢... ¢ o diferenciado que é... o que vocés realmente querem a priori ai a gente
poderia entregar isso... eu acho até... eu ndo vou trabalhar com prazos ndo que... ao
invés de trabalhar com prazos mas eu acho que eu posso tentar fazer algo estatico... eu
preciso avaliar essa questdo de prazo ai ((risos))

163. DC: né mas prazo tem que ter... tem que ter prazos

164. PT1: ndo mas isso ai deixa que eu vou ter uma conversa com ele essa semana e
ai a gente ver direitinho porque eu tenho que dividir sub tarefas menores pra poder ai
sim colocar prazos

EXCERTO 2 - R14

286. DC: mais alguma coisa? N&o? ... vocés alunos [...] PT1... entdo ta certo ... PT1?
resolveu?

287. PT1: resolveu... ¢ eu agradeco ai e: e te falei... a partir de agosto vou ver se a
Rebeca!” me da uma forga... principalmente pra fazer esse gerenciamento de
atividades ... ela... ela tem interesse... ai como vocé me deu carta branca que posso
trazer alguém mais pra equipe

289. PT1: vou trazer ela pra equipe... pra me dar mais essa for¢a... principalmente pra
gerenciar os meninos porque eu funciono diferente se a pessoa ndo me lembra eu
esqueco ((risos)) mais ou menos assim.

No Excerto 1, chama atenc¢do o posicionamento de PIBIC1 quanto a estipulacao
de prazos para a entrega dos jogos digitais. Ao dizer que ndo vai trabalhar com prazos
(turno 162), PIBIC1 parece ndo querer assumir responsabilidades. Seja por desconhecer
o funcionamento de trabalhos com equipes interdisciplinares, seja por experiéncias de
orientacdo pouco produtivas, o fato ¢ que esse discurso induz a se questionar as
metodologias de trabalho em equipe e os procedimentos de pesquisa na area de
formacao do bolsista. De qualquer forma, Teixeira (2004) frisa que o fator tempo € um
elemento crucial do planejamento, sendo necessaria a organizacao de agenda com as
etapas para o desenvolvimento do projeto. Diante disso, DC reforca a necessidade dos
prazos (turno 163), levando PT1 a citar a divisdo de subtarefas como estratégias de
defini¢do desses prazos (turno 164).

Provavelmente, o receio do estudante em assumir responsabilidades na entrega
dos produtos pode estar atrelado as dificuldades de gerenciamento interno da equipe
técnica. No Excerto 2, PT1 apresenta explicitamente sua falta de habilidade para
organizar a divisdo de tarefas e gerenciar as demandas de trabalhos técnicos, at¢ mesmo

' Inicialmente, o ambiente digital de aprendizagem foi idealizado como uma Cidade da Ciéncia. O nome
buscava dar visibilidade a lingua como objeto de investigacdo. A ideia inicial era de uma cidade,
organizada em bairros, onde os estudantes poderiam entrar como personagens e explorar, construindo
conhecimentos sobre a Lingua Portuguesa e sobre a gramatica de forma consciente. Eles teriam acesso a
textos e videos didaticos, quizzes e jogos linguisticos, todos elaborados pela equipe pedagdgica, buscando
trabalhar na perspectiva da LSF. Além disso, haveria também foruns para troca de ideias e espagos para
publicagdo e apresentacdo das pesquisas desenvolvidas pelos estudantes.

7 PT1 estava procurando outra professora da area de sistema, na instituicio em que ele trabalha, para
ajuda-lo. Aqui se utiliza pseudénimo para manter o anonimato da professora.
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cogita a possibilidade de trazer outra pessoa para ajudar a equipe nessas questoes (“vou
trazer ela pra equipe [...] principalmente pra gerenciar os meninos porque eu funciono
diferente se a pessoa ndo me lembra eu esqueco”). No inicio da reunido, outro indicio da
falta de gerenciamento ¢ apresentado quando PT1 diz que um dos membros esta lhe
cobrando trabalho, ou seja, solicitando atribuicao de tarefas. Isso corrobora com a visdo
de Sommerville (2011, p. 421) quando destaca que os profissionais com boas
habilidades técnicas frequentemente enfrentam problemas ao gerenciar equipes € ao
desenvolver essas competéncias em outros.

Como contraponto a outras situacdes colaborativas, passa-se a andlise das
interacdes da equipe pedagogica. Para tanto, as controvérsias escolhidas, provenientes
da R51, foram geradas por PD2, PD5, PD6 e DC. Na ocasido, PD2 e PD5 estavam
compartilhando as primeiras experiéncias de intervengdo pedagogica do projeto que
ambas implementavam numa turma de 9° ano do ensino fundamental. No depoimento
das professoras, ficou evidente que elas estavam fazendo exercicios de fixagdo
gramatical com os estudantes, fugindo ao planejado com uma unidade didatica
elaborada colaborativamente, ou seja, do proposto no ConGraEduC.

Durante a interagdo, PD2 tenta explicar que esses exercicios de fixacdo foram
criados na plataforma Moodle em virtude do atraso na entrega do LabGram, de modo
que eles seriam suspensos assim que os estudantes estivessem cadastrados no site do
projeto. Cabe ressaltar que, nessa época, as aulas funcionavam de forma remota, pela
plataforma Meet, sendo mediadas por atividades do livro didatico ou por roteiros de
estudos, uma espécie de apostila impressa com exercicios elaborados pelos professores
da instituicdo. Incorre que poucos estudantes buscavam esses roteiros na escola, e
alguns que os buscavam, perdiam o material, ndo os utilizando na aula.

Composto tanto por questdes dissertativas e de multipla escolha até
cruzadinhas, as atividades gramaticais propostas no Moodle serviram como uma
estratégia paliativa para o momento, conforme as professoras. Pretendiam disponibilizar
aos estudantes um espago em que eles pudessem ter um registro organizado dos
exercicios ¢ das notas obtidas. Sem atentar para o carater reprodutivista ¢ mecanico
dessa metodologia, PD2 e PD5 ndo tinham percebido a contradicdo entre tais praticas e
a abordagem da educagdo cientifica, assumida pela equipe pedagogica do projeto. O
Exemplo 6 destaca parte dessa controvérsia e os esforcos de DC em colaborar com uma
postura critico-reflexiva das professoras em relagdo as praticas metodologicas em foco.

Na interacdo do Exemplo 6, PD2 atribui o uso dos exercicios de fixa¢do as
exigencias da escola quanto ao roteiro de atividades. Ao utilizar o processo relacional
(turno 23) e o processo mental (turno 28), pode-se reconhecer a dificuldade da
professora em visualizar possibilidades de avaliar os estudantes a partir do material
diferenciado, produzido por elas. Além disso, a professora deixa entrever uma visao de
jogo didatico atrelada apenas a ideia de diversdo e brincadeira, como se estes nao
tivessem potencialidade para avaliar o desenvolvimento dos estudantes.

Em outro momento da reunido, porém, PD5 refuta essa concep¢do ao comentar:
“[...] o JOGO professor foi SUper positivo... né PD2?..” “[...] a:: professora de
educacao especial me disse que a mae comentou que ele td muito engajado nas aulas
que ele mudou ((risos)) [...]”. Isso reforga que, por mais que os jogos tragam essa ideia
de brincadeira, a principal contribuigdo deles ¢ a de sistematizar o conhecimento,
mediando um processo de reflexao.

Como as professoras vém de uma formacdo com ensino caracterizado pelo
trabalho da tradi¢do escolar com gramatica, essa consciéncia académica e profissional
acabou impactando as decisdes metodologicas delas (TARDIF, 2012). Com isso,
mesmo com o material diferenciado em maos, elas ndo estavam conseguindo utiliza-lo
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da forma planejada no projeto. Ao invés disso, elas criaram exercicios préximos aos da
abordagem tradicional, conduzindo o estudante a mera fixacao de conteudo.

Exemplo 6. R 51 — Controvérsias metodologicas

21. PD2: professor:: é¢ porque o senhor nao ta entendendo...a ESCOLA...trabalha
com roteiro de ATIvidade...

22.DC: a UNIDADE DIDATICA ¢ O QUE PD2?

23. PD2: mas nio tem EXERCICIO...

25.DC: [e os jogos?

26. PD2: ahn?

27.DC: e os jogos?

28. PD2: mas s6...como que eu vou avaliar 0s jogos?

29. DC: [gente pra o aluno responder os exercicios da unidade didatica...ele tem que
trabalhar MUITO...ele anota no caderno aquilo da trabalho pro menino fazer aquilo
fica proposto 14 ele num faz de um dia pro outro ndo...principalmente esses alunos
que ndo tdo acostumados a pensar... TUDO ALI é pra pensar...entdo assim eu acho...
30. PD2: [entdo a aula vai ser s0...

31. DC: (...) que (se ta) na unidade didatica se a escola quiser ah:: como ¢ que eu vou
dar nota a esses alunos? BASTA pegar ¢€h::: olha sabe o que vocés podem ter? assim
eles tem a unidade didatica...

32.PD2: uhn

33.DC: (...) pronto...eles t€ém que organizar...

34. PD2: [nés fizemos tudo errado ((risos))

35. DC: [...] entdo assim é como se aquilo fosse o livrinho deles e eles vao ser
avaliados pela aquele livrinho e o video que eles vao fazer ao final da feira cientifica
né...entdo éh:: é isso que...avaliacdo ¢é isso nada além disso...né? porque vocés
querem fazer exercicio de fixagdo [...] gente:: o:: a:: a:::: o basico nosso é fazer o
aluno pensar...que eles ndo pensam...¢é s6 é sb isso...se a gente levar esses meninos
pra pararem ¢ PENSAREM:: concluirem alguma coisa a gente j4 conseguiu alguma
coisa porque esses meninos so repetem...né...sé repetem

Insistir nessas metodologias ¢ um equivoco, ja que elas destoam do perfil de
aprendizado esperado pelos estudantes da chamada geracdo P, expressdo usada por
Kalantzis, Cope e Pinheiro (2020) para se referir ao contexto educacional participativo.
Para os referidos autores, o publico escolar de hoje aprende em ambientes formais e
informais, individual e coletivamente, na maior parte das vezes através “de aplicativos,
aparelhos eletronicos e por meio de interagdes sociais em diversas comunidades on-
line” (p. 26). Em contrapartida, por parte da escola, ainda hd uma necessidade de
exercicios e avalia¢ao (voltados para atribui¢ao de nota).

Mais do que entender que a geracao atual precisa de ambientes de aprendizagem
e metodologias de ensino novos, faz-se necessario que a comunidade escolar, como um
todo, reveja alguns conceitos e repense a forma de conceber a educagdo. Isso pode
comegar pela diferenciacdo entre atividade e exercicio como estratégia metodologica.
Para Cerqueira (2010), enquanto a atividade “ultrapassa a visdo imediatista da sala de
aula, refletindo-se na formagdo dos sujeitos, de uma forma mais ampla” o exercicio se
resume a mera “verificacao da aprendizagem do aluno por parte do professor em relagao
a um topico especifico de conteudo programatico” (p.132).

Ja que a atual realidade exige posturas e mentalidades novas, espera-se que os
estudantes de hoje pesquisem informagdes e analisem ideias por multiplas fontes e
perspectivas, trabalhem de forma colaborativa, assumam responsabilidade por sua
aprendizagem, indo além do livro didatico e da escola. Tais demandas requerem
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também um novo perfil profissional, com os professores podendo oferecer caminhos
diversos de aprendizagem, seja ao projetar ambientes de aprendizagem variados, ao usar
novas midias, ao engajar os estudantes, ao colaborar com outros professores, seja por
avaliar continuamente a aprendizagem e o progresso dos estudantes. (KALANTZIS;
COPE; PINHEIRO, 2020).

E justamente nessa direcdo que caminha a orientacdo de DC a PD2 e PD5. No
Exemplo 7, ainda na R51, o coordenador alerta as professoras a ndo insistirem com
praticas irrelevantes ao projeto, justificando a necessidade de os estudantes perceberem
o diferencial da abordagem da educagdo cientifica em relagdo aos exercicios familiares
de fixacao.

Exemplo 7. R 51 — Controvérsias metodologicas; representagdo de contexto

64. PD2: [...] eu estou falando bem sério para o senhor mesmo - - nés tamo
fazendo tudo ERRADO porque nds estamos seguindo ¢h:: de uma certa for
tentando fazer de uma certa forma éh:: ndo ndo atrapalhar totalmente a ROTINA
da escola tipo assim né...

65. DC: [mas vocés nio estdo atrapalhando a rotina da escola vocés td0... vocés
tdo trazendo uma i-no-VA-CAO vocés nio tio atrapalhando NA-DA

66. PD2: [escute:: ¢ porque assim TODOS os professores...

67. DC: [olha a cabeca olha 0 que vocé usou A-TRA-PA-LHANDO...

68. PD2: [VEJA::: professor::: todos:::...

69. DC: [imagina...

70. PD2: (...) os professores::

71. DC: (...) ndo:: mas para PD2 e pensa sobre o que vocé t4 falando...

72. PD2: [ndo:: foi infeliz a palavra ((risos))

74. DC: (...) pres deixa eu terminar...veja sO imagina:: a pessoa vai la ser
voluntaria num teste da vacina e vai dizer assim “esse teste estd A-TRA-PA-
LHAN-DO né...a outra vacina que eu tinha que tomar”...

75. PD2: [ndo a...

76. DC: (...) sera que tA ATRAPALHANDO::?

77. PD2: (...) atrapalhando na perspectiva da escola poder ser

78. DC: mas vocé td ASSUMIU PRA VOCE nio venha com essa conversa nio
vocé que falou...

79. PD2: [n3o...na perspectiva da escola...

82. DC: [E ISSO que eu venho dizendo pra PD5 desde sempre quando a es
quando PDS5 disse assim “ah:: a escola ndo vai aceitar” eu digo gente calma la::
isso daqui é fruto de muito estudo [...]

83. PD2: com certeza

84. DC: (...) entdo é o que eu td0 dizendo entdo a gen a gente ta fazendo
ciéncias:: né...e ndo ta valorizando o que a gente mesmo faz entdo assim...esses
alunos tdo tendo uma oportunidade de ouRO por que que vocés precisam ficar
presas ao tradicional? né...ndo pode:: ficar

No Exemplo 7, apesar de PD2 perceber que elas estao fugindo da proposta, as
formas verbais utilizadas evocam uma representacdo equivocada do contexto (“tentando
fazer de uma certa forma ¢h:: ndo nao atrapalhar totalmente a ROTINA da escola tipo
assim né...”), visdo que acabou impactando diretamente na postura assumida em sala de
aula e diante do material produzido. Até mesmo as nomenclaturas recontextualizadas da
LSF, elaboradas para especialmente fortalecer a conscientizagdo gramatical dos
estudantes, foram omitidas por elas durante essas primeiras aulas da intervengdo. E o
que mostra o seguinte relato de PD2: (ai nés sempre tentdvamos ¢h:: tirar:: a
nomenclatura entendeu? a nomenclatura ((risos)) que a gente criou ((risos)) [...]).
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A professora reconheceu a falha, justificando as dificuldades de os estudantes
acompanharem as leituras e explicacoes dos materiais didaticos, especialmente no
contexto do ensino remoto. O problema disso € que, ao subestimar as potencialidades de
aprendizagem discente, despropositalmente, as professoras acabaram desconsiderando
todo o trabalho de pesquisa e o tempo de estudo dedicado a constru¢do dos materiais
pedagdgicos. Sob o pretexto de ndo atrapalhar a rotina da escola (turno 64), PD2 parece
ndo ter visto os materiais como uma oportunidade de inovacao da aula de LP.

Entretanto, como foram construidos a partir da pedagogia do letramento, na
perspectiva da abordagem funcional, os materiais diddticos mencionados tém o
potencial para propiciar maior autonomia aos estudantes na constru¢do do
conhecimento. Diferentemente da abordagem didatica, em que os estudantes sdo
ensinados por meio da “copia, repeticdo, memorizagdo e aplicagdo de regras”, as
praticas de letramento na abordagem funcional enfocam a produgdo de textos
socialmente relevantes, num processo gradual de ensino-aprendizagem em ciclo que ¢
favoravel ao trabalho (KALANTZIS; COPE; PINHEIRO, 2020, p. 99, 137). No caso
aqui analisado, fica evidente que a dificuldade inicial das professoras em visualizar
outra forma de atender as demandas da escola, sem ser pela via da abordagem
tradicional, quase as distanciaram da proposta de uma educagao cientifica.

Diante dessas controvérsias, DC relembra novamente o foco do projeto,
descrevendo-o, nao como algo que atrapalha a rotina da escola, como uma oportunidade
de inovagdo ao ensino de LP. E o que mostra o Exemplo 8, cujos enunciados revelam
mais uma vez as dificuldades impostas pela mudanca de abordagem pedagdgica. Apesar
de todo o trabalho de pesquisa e elaboragdo de novos materiais, durante algumas
situacdes da intervencdo pedagbgica, as professoras costumavam adotar caracteristicas
da abordagem gramatical tradicional. Isso tem relagdo com o reservatorio profissional
delas, ainda fortemente atrelado as disciplinas, programas, pedagogias e formagdes
pedagogicas do paradigma da tradicdo escolar (SILVEIRA; SILVA; REIS, 2019;
TARDIF, 2012). Por isso que, mesmo construindo a unidade didética, estudando e
trabalhando bastante na elaboracdo de todo o material, na pratica, a novidade da
abordagem e dos procedimentos metodologicos acabam se desdobrando em medos,
incertezas e dificuldades. O método tradicional, por se configurar como um saber
profissional mais familiar, tende a se sobrepor a inovagao.

Por esse motivo, o contexto colaborativo de pesquisa requer todo um processo de
adaptacdo aos professores e aos estudantes. Alids, a fase de intervencdo também gera
dados de pesquisa e aprendizagem enriquecedores, uma vez que os membros da(s)
equipe(s) de trabalho podem observar, analisar e discutir os ajustes que ainda precisam
ser feitos. No contexto do ConGraEduC, tanto o material quanto a propria postura da
equipe diante do material didatico produzido revelaram argumentos e posi¢des validas a
esta investigagao.

Para ilustrar um outro aspecto apresentado no Exemplo 8, destaca-se a
inseguranca de PDS5 diante da possibilidade de outras pessoas verem a aula em
discussdo e os desafios decorrentes da pratica pedagogica (turno 158 e 160). Ao
argumentar com a professora que a analise da aula ndo tem o intuito de julgar ou
constranger os membros da equipe, DC destaca a pesquisa interdisciplinar e
colaborativa como um ambiente de aprendizagem, cujos erros nao s6 fazem parte do
processo como podem apontar éxitos e ajustes.
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Exemplo 8. R 51 — Controvérsias metodologicas

111. DC: [a aula de vocés o aluno tem que ir pra aula e dizer assim “eu vou assistir a aula da
PDS5 e da PD2 porque 14 é diferente” ele ndo pode ir assistir aula de vocés pra achar a mesma
coisa que eles acham na aula da professora deles ndo

112. PD2: eu ndo sei vocés vocés vao ver a aula:: eu vou postar as aulas 14 vocé vai...

113. DC: [ ndo:: por isso que eu falei que ndés vamos discutir quar-ta fei-ra né porque
assim...tem que discutir:: que é pra gente ir AJUStando as coisas...

114. PD2: é:: é::: eu quero as controvérsias...

115. DC: (...) ndo pode deixar solto assim né

116. PD2: (...) eu QUERO VER as controvérsias que a...eu nao td6 conseguindo me...

117. DC: [ESSA CONVERSA aqui ja tem muita coisa ja...

118. PD2: é:: ((concordando com a cabeca))

119. DC: (.) OLHA A TUA FA-LA de incoeréncia...olha como vocé ta
amaRRADA...né...EXERCI...GENTE:: o trabalho que a gente teve pra fazer a unidade
didética ela vira e diz que...EXERCICIO? PELAMOR DE DEUS PD2...[...]

124. PD5: mas é o seguinte € porque assim nos estamos num processo...de adaptacdo os
meninos ndo estdo acostumados a responder atividade:: entfio eu acho assim que as VEZES a
gente ta errando nesse inicio:: mas justamente pra eles aprenDEREM que tem que ter um
compromisso de de devolutiva...eles ndo FAzem:: hoje mesmo eu fiz um levantamento né
PD2...DAS atividades nos temos a naquele levantamento que eu fiz DOIS alunos que
fizeram as atividades que (no6s propomos)

125. DC: [TA:: venha ca qual foi a atividade de hoje que eles ndo fizeram? me MOStre
((siléncio curto))

126. PD5: mostra...que mos mostra uma das atividades PD2

153. DC: volta 14 pra eu ver o inicio o que ta escrito ali (DC lendo silenciosamente)) esses
alunos ndo vao entender o que ¢ isso “A gramatica organiza nossa experiéncias diarias,
combinando diferentes palavras para produzir...” ((lendo o enunciado da atividade que esta
sendo compartilhada por PD2))

155. DC: mas isso ai nio diz NADA pra eles...NAO DIZ NEM pros meus alunos da
pedagogia...[...] a gente teve luTOU TANTO com aqueles textos didaticos pra evitar usar
nomenclaturas ta ai 6 frase pra cima e pra baixo[...] a gente LUTOU TANTO PRA ISSO ai
vocés vao criar uma outra coisa...andando pra trés...agora isso ¢ isso tudo ¢ dado de
pesquisa...pra vocés mesmo...isso aqui ja da uma tese:: pegar isso que vocés tdo fazendo ai
andando pra tras igual caranguejo...

157. DC: (...) e contrastar com aquilo que vocés estavam fazendo

158. PDS5: professor nem precisa ter a aula de quarta...por favor

159. DC: ((risos))

160. PDS5: por favor:: ((risos)) ja passei a mensagem pra...PD2 eu ja gelei aqui ((risos))

161. DC: ndo:: PD5 porque veja EU MESMO vou PEDIR pra os outros professores...[...]
163. DC: (...) eu vou PEDIR pros outros professores assistirem essa reunido aqui pra eles
NAO FAZEREM a mesma coisa::

164. PDS: ta certo ((concordando com a cabega))

165. DC: entendeu? pra ndo fazerem a mesma coisa

166. PD5: ((risos)) eu falei nds duas vamos ser o carro chefe de apanhar PD2 [...]

169. DC: [ENTENDEU o que eu DISSE? veja...

170. PD2: [mas n3o tem nada ni3o eu estou aqui pra aprender qualquer coisa me bota no
paredao [...]

189. PD5: olha PD2 a gente t4 dando a...mas pelo menos a gente ta ajudando né PD2

191. DC: mas ¢ claro gente...

192. PD2: (...) nds temos que ter nds temos que ter a visdo de pesquisadoras nds tamos
APRENDENDO

193. PDS5: professor:: porque assim éh:: na verdade nos estamos errando em funcdo do
contexto que e desesperador sabe? ((fala rindo mas aparenta estar meio nervosa)...

194. DC: njo... eu sei:::
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Possivelmente, a inseguranca de PD5 em expor as proprias experiéncias e
habilidade aos demais professores, evitando até mesmo que os outros aprendessem com
erros e acertos dela, por vezes, inviabilizou maiores oportunidades de colaboragdo e
autoaprendizagem. No quadro interativo do Exemplo 8, mesmo concordando com a
apresentacao da aula, PD5 parece ndo perceber o real potencial e as contribuigdes que a
analise da intervencao feita por ela e PD2 pode trazer aos trabalhos de investigagdao do
ConGraEduC. Quando PDS5 enuncia por meio da expressdo “mas pelo menos...”, fica
uma impressao de que o trabalho realizado até o momento ndo tinha muito valor.

Em contrapartida, PD2 assume uma postura mais complacente diante das
controvérsias instauradas na aula, encarando-as como parte de um processo de
autoformacao. Olhar para si no papel de aprendiz e reconhecer que nao se sabe tudo ¢
importante até para que o professor ndo desanime e se sinta incapaz, tendendo a retomar
velhos habitos e a continuar na propria zona de conforto. Isso remete as duas virtudes
essenciais de uma adequada pratica cientifica que, para Demo (2006, p. 106), envolve:
“a modéstia do pesquisador, que descobre sobretudo que a sua descoberta ¢ sempre
parcial; e a pertinacia do lutador, que percebe ser toda mudanca relevante luta renhida”.

Consideracoes finais

Na primeira etapa do ConGraEduC foi possivel perceber momentos de tensao na
interagdo entre as equipes de trabalho. Na pedagdgica, a tensdo se deu, principalmente,
por controvérsias metodologicas e representacao de contexto, no conflito entre a
tradicdo e o esforco pela inovagdo. Contudo, foi na negociacdo que se conseguiu
enxergar o trabalho colaborativo, na medida em que os professores produziam
conhecimento, compreendendo e transformando os processos de ensino e aprendizagem
e, assim, aprendendo juntos.

No que diz respeito a equipe técnica, alguns fatores se apresentaram como
obstaculos que dificultaram o desenvolvimento do trabalho colaborativo, tanto entre
membros da mesma equipe quanto entre membros de equipes distintas, tais como:
rotatividade de pessoal, falta de habilidade para gerenciamento e comunicagdo entre a
equipe. Esses fatores prejudicaram o engajamento e a construgdo do trabalho
interdisciplinar, porém, ndo o impediram de acontecer.

Diferente da pedagogica, composta por docentes doutores e professores
doutorandos, a equipe técnica, apesar de ter professores mestres, contava ainda com
estudantes em processo de formacgao (tanto no ensino médio quanto na graduagdo). Esse
¢ um fator importante para se levar em consideragdo, pois serve, até mesmo, para
auxiliar a compreender as dificuldades que aconteceram na equipe técnica, visto que,
em muitos momentos de producdo, eram necessarias habilidades ndo adquiridas pelos
estudantes bolsistas.

As contribuicdes desta pesquisa foram diversas, principalmente no que diz
respeito a aproximagao da concepcao de educacgdo cientifica. Os professores puderam
refletir sobre suas praticas profissionais, reconhecendo suas fragilidades e aprendendo
com elas. Além disso, foi possivel enxergar as tensdes e dificuldades existentes em
trabalhos interdisciplinares, com destaque para a necessidade de praticas investigativas
colaborativas.

Para os estudantes bolsistas, foi possivel reconhecer um ambiente de
aprendizagem a partir de interacoes com diferentes profissionais, em reunides de
pesquisa, e com o processo de produciao dos materiais e jogos didaticos. Nesse cenario,
entender o impacto do atraso de atividades pontuais ao desenvolvimento de um projeto

124



Revista Leia Escola | vol. 23 | n. 1] abril 2023 | ISSN 2358-5870

serviu como uma oportunidade pratica para distinguirem ambientes de trabalho
cooperativos e colaborativos, na propria area de formagao.

O papel do docente coordenador foi fundamental no gerenciamento do projeto,
que se configurou uma oportunidade de aprendizado para o referido profissional. Esse
ultimo também se mostrou apto a lidar com questdes de delegacdo de atividades,
exigeéncias com prazos, distribuicao de temas para criagao de jogos, além de se colocar a
disposi¢do para auxiliar as dificuldades de gerenciamento apresentadas pela equipe
técnica. Isso implica que o trabalho interdisciplinar demanda tempo, resisténcia e
condicdes para sua realizagdo.

Apesar das tensoes e desafios que se apresentaram durante o desenvolvimento
do projeto, viu-se o potencial da educagdo cientifica para subsidiar um trabalho
colaborativo e interdisciplinar entre equipes. Nessa dire¢do, além de terem trazido um
olhar investigativo e reflexivo sobre suas praticas, os participantes puderam ainda
aprender com as experiéncias dos outros, percebendo assim suas fragilidades e
potencialidades. Dessa forma, o projeto se apresentou como um ambiente em que todos
estavam aprendendo.

Na segunda etapa do ConGraEduC, a equipe técnica acabou saindo, porém, a
plataforma foi terceirizada, estando disponivel para uso tanto pelos professores como
pelos estudantes da escola basica. A referida equipe produziu dois jogos de tabuleiro
digitais programados. Dentre os fatores que contribuiram para a interrup¢ao dos
trabalhos da equipe técnica, destacam-se a rotatividade de pessoal, as demandas
particulares dos coordenadores, incluindo sobrecarga de trabalho, além das dificuldades
de gerenciamento das atividades do projeto.

Dado o exposto, fica evidente que reconhecer e valorizar o trabalho colaborativo
interdisciplinar ndo ¢ negar a importancia da atividade individual. Pelo contrario, a
interdisciplinaridade ¢ uma oportunidade para reflexdes, interagdes e trocas, agdes
necessarias ao desenvolvimento de competéncias e habilidades propiciadoras do
crescimento pessoal e profissional dos participantes. Alids, ndo existem profissionais
prontos, € a ciéncia estd em constante desenvolvimento.
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