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Relatorio

OFUTURODAPG
NO BRASIL

A Academia de Ciéncias da Bahia (ACB) promoveu, em 13 de abril de 2023, um
webinario sobre O Futuro da Pds-graduagdo no Brasil' para discutir os desafios
enfrentados, analisar os caminhos para melhorar a qualidade do ensino e como
realizar uma adequada formacao cientifica capaz de impactar no desenvolvimento
sécio-econdmico do pais.

Sob a coordenagédo do Dr. Ronaldo Oliveira, Membro da ACB e Pro-Reitor de Pesquisa
e Pos-Graduacdo da Universidade Federal da Bahia (UFBA), o evento teve a
participacao de

* Professora Sonia Bao da Universidade de Brasilia (UNB), ex-Diretora de
Avaliacdo da CAPES;

* Professor Esper Cavalheiro Membro Titular da Academia Brasileira de Ciéncias
e Coordenador da Comissdo de Elaboracdo do Plano Nacional de Pods-
Graduacao (PNPG);

* Professor Robert Verhine da UFBA, Membro da Comissdo de Elaboragao do
PNPG e Membro Titular e do Conselho Diretor da ACB.

Contexto das principais necessidades da pos-graduacao
As propostas do novo PNPG

Temas estratégicos para a pos-graduacao

O N O O

Comentarios finais

1Link para o Webindrio: https://youtube.com/playlist?list=PLmfOGPy-tric6 Ce1bDfXBAb5ZuAu6sORqg
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CONTEXTO DAS PRINCIPAIS NECESSIDADES DA
POS-GRADUACAO

Elaboracdo do novo PNPG por Comissdo estabelecida pela Coordenacdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) e com previsao de entrega da
proposta ao final do ano de 2023, apds consulta publica.

A Dra. Bao apontou as necessidades urgentes para aprimorar a pos-graduagdo no
pais, destacando:

* a importancia do planejamento estratégico;

a flexibilidade dos cursos;
* o foco no profissional a ser formado;
* as demandas da sociedade;

* 0 COMpPromisso com a inovagao.
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Tais critérios sdo necessarios para
amadurecer e avancgar em
qualidade, sem pensar apenas na
quantidade de programas de pos-
graduacédo nas diferentes regides do
pais.

Considerando os critérios citados,
destacou a necessidade de planos
estratégicos estaduais que
envolvam instituicbes e outros
agentes para o avanco da pos-

graduacédo no pais.

Outro ponto importante, & a prioridade de desburocratizar o sistema, e garantir a
flexibilidade necessaria para que os programas sejam mais criativos, dindmicos, e
atualizados com frequéncia, sem perder o foco na formacdo do profissional
competente capaz de atender as necessidades da inovagdo. Modelos dimensionais
devem permitir a formacédo de mestres e doutores como uma atividade obrigatéria em
todos os programas, levando em consideracdo a demanda da sociedade e da area na
qual o programa esta inserido.

A autoavaliacido e o planejamento sdo decisdes importantes e € necessario
questionar se todos os programas precisam ter mestrado e doutorado como itens
obrigatdrios ou se em algumas areas e regides o doutorado pode ser obtido sem
passar pela fase inicial do mestrado. E relevante incorporar as demandas da sociedade
para gue ocorra na pratica e ndo somente na teoria, utilizando as midias sociais para
ampliar o impacto da pesquisa na sociedade e o engajamento publico. E fundamental
destacar a importancia da diversidade, da colaboracdo e do uso de tecnologias
como inteligéncia artificial e realidade aumentada na formacao de novos doutores.
A colaboracao e a interdisciplinaridade na pesquisa e no ensino universitario sao
relevantes, ¢ é imprescindivel trabalhar em equipe, combinando diferentes
habilidades de conhecimento intelectual.

Por fim, reafirma-se a importadncia de um ecossistema de formacdo de recursos
humanos interdisciplinar bem integrado, que envolva responsabilidade social,
inovacao, internacionalizacdo e que a governanca e a comunicagdo com a sociedade
sejam fundamentais.
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AS PROPOSTAS DO NOVO PNPG

No contexto de “O Futuro da Pds-Graduacao Nacional: O Novo PNPG - Plano Nacional
de Pds-Graduacao”, o Professor Esper Cavalheiro falou sobre as transformagdes no
PNPG observando que a duragado do programa ora em elaboracédo passou de 10 anos
para 5 anos de forma a atender aos Estatutos da CAPES. Dentre os temas centrais, a
comissdo do PNPG 2024-2028 ja concluiu os seguintes estudos: Pés-Graduacao e
sua relacao com o setor produtivo e a sociedade, a
internacionalizacao e visibilidade global, e o
futuro dos egressos e ingressantes. Atualmente, a
comissdo esta debrucada sobre outros temas:
avaliacao e multidimensionalidade, alteridade e
diversidade, assimetria regional e mobilidade
interna, pesquisa institucionalizada e inovacao.

O PNPG em construgcdo, comecou definindo
conceitos e em seguida metas, e tem como
objetivo central a formacao do individuo, que
podera atuar em todas as areas da sociedade, e
ndo sb na pesquisa, como frequentemente suposto.
O PNPG visa oferecer aos egressos prontidido e agudeza intelectuais necessarias
para enfrentar as rapidas transformacdes contemporaneas e preparar-se para os
novos tempos. Tem-se como perspectiva maior sintonia da pos-graduagcdo com as
mudancas da sociedade para oferecer, com o maximo de qualidade, o mais alto grau
de formagéo educacional do pais: o titulo de doutor. Deve-se, considerar que o futuro
doutor tera papel fundamental ndo sé na area da pesquisa cientifica, mas em outros
ambientes profissionais, como nas empresas ou nos ambientes publicos. O
objetivo, assim, passa pela formacédo de profissionais capacitados para todos os
setores da sociedade, principalmente para aqueles que atuardo a partir de 2030.
Pretende-se também, nesse novo PNPG, abordar a relagcdo da pds-graduacdo com os
demais niveis educacionais do pais: ensino basico, médio e superior.

O novo PNPG focalizara, de forma especial, assuntos estratégicos para o pais, €
elenca alguns pontos de grande visibilidade, como: a Amazodnia, o mar, o semiarido, a
cidadania, respeito a diversidade, a desigualdade social, a fome, entre outros. Estas
grandes questdes estdo sempre presentes nas discussdes da nossa sociedade, mas
seus encaminhamentos e solucdoes estdo longe de serem verificados. Outra
observacao é que o numero de doutores, especificamente nessas areas, é ainda muito
baixo. Uma solugédo proposta para resolver essas grandes questdes seria a criagao de
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redes ou consorcios de orientadores ou de programas que poderiam ser induzidos
e estimulados pela CAPES, e que nao seriam necessariamente atrelados a uma
unica IES. Um programa com orientadores de qualquer local do pais, trabalhando nas
areas estratégicas, poderia acelerar a formacéo qualificada para dar encaminhamento
mais adequado para essas questoes. Por exemplo, o nimero de doutores na Amazonia
ainda é pequeno, a sua fixagcdo é muito baixa, pois, além da falta de financiamento, o
processo carece de institucionalidade e interagcdo com todos os atores, comecgando
pelas IESs. Outras questbes contemporaneas, tais como, as tecnologias digitais e
virtuais, a sustentabilidade, mudanca da raiz energética e etc. poderiam seguir o
mesmo percurso de um programa com orientadores altamente qualificados . Sugere-
se juntar as competéncias nacionais de forma a colocar o pais em condicdes de
participar dos esforcos globais com internacionalizacdo e visibilidade. Portanto, o
PNPG tem um objetivo muito importante, direcionar o foco da pesquisa académica
para questOoes estratégicas para o pais. Todavia, é necessdrio que haja um
compromisso politico e financeiro por parte do governo, bem como uma abordagem
mais estruturada para resolucédo das questdes vivenciadas pela sociedade.

E igualmente importante repensar a validade de uma avaliacdo uniforme das
diferentes areas no sistema de pds-graduacéao brasileiro. Os diferentes entendimentos
sobre suas areas de especializagdo, localizagcdo geografica, histéria de vida do
programa e sua evolucao temporal, levam, muitas vezes, a conflitos, e pode nao ser
util ou eficaz. Outro tema importante € entender a area multidisciplinar da CAPES e
trabalhar em direcdo a uma nova convergéncia de conhecimento onde as questoes,
e nao as disciplinas, conduzam o pensamento cientifico.

A pos-graduacdo no Brasil cresceu espontaneamente e sem um planejamento
estrutural e estratégico para o pais. Assim, hoje, observamos irregularidades como o
excesso de programas com a mesma finalidade, com ma distribuicdo geografica, e a
escassez de programas em temas fundamentais para o desenvolvimento regional ou
nacional. Assim, discute-se sobre uma abordagem mais flexivel e colaborativa que
permita maior liberdade e ousadia institucionais, mantendo sempre a premissa de
responsabilidade académica e ética. Neste sentido, faz se urgente a elaboracao de
uma agenda nacional estratégica de pesquisa, desenvolvimento e inovacdo. Para
tanto, a colaboracéo entre instituicbes governamentais da area - CAPES, CNPq, FAPs,
FINEP e, provavelmente, o BNDES -, com o setor privado e outros agentes sociais
poderiam, de forma proativa, trabalharem na producdo dessa agenda, com revisdo a
cada 5 ou 10 anos. Esta agenda possibilitaria abordagem mais dinamica e flexivel para
a pos-graduacdo no Brasil, estimulando a inovacédo e o desenvolvimento que o pais
tanto necessita.
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TEMAS ESTRATEGICOS PARA A POS-GRADUACAO

O Professor Robert Verhine discorreu sobre a
questdo da oferta educacdo a distancia
(EAD), e como isso afeta o futuro dos
egressos e ingressantes nos programas de
pos-graduacao stricto sensu, bem como da
autoavaliacao de programas de pos-
graduacao realizados no contexto da
CAPES. Foi destacado que, atualmente, nao
ha nenhum programa legitimo brasileiro de
pos-graduacdo stricto sensu em formato
. EAD, mas ha varias propostas sendo
v avaliadas no presente momento para mudar

esse cenario. Em outros paises, como o0s
Estados Unidos e a Europa, € comum
encontrar programas de pds-graduacao stricto sensu em formato EAD. Destacou que
essa situacdo é inversa no Brasil ao que ocorre em outros paises, onde a educacéo a
distancia no nivel de mestrado e doutorado € comum. No Brasil, a modalidade a
distancia € comum na graduagdo, mas ela ainda esta ausente na pos-graduagcao
stricto sensu.

Também enfatizou que a experiéncia brasileira com a educacao a distancia no nivel
de graduacao tem enfrentado problemas de qualidade e concentracio em
instituicoes privadas. Ressaltou que o Exame Nacional de Desempenho dos
Estudantes (ENADE) indica problemas de qualidade nesse nivel de ensino, e que é
preciso ter cuidado ao implementar essa modalidade no nivel da pds-graduacéo, a fim
de nao repetir os problemas enfrentados na graduacéo. Por isso é fundamental que
os programas de poés-graduacao stricto sensu em formato EAD sejam
cuidadosamente implementados, com normas e avaliagcoes rigorosas para garantir
a qualidade do ensino oferecido. Neste sentido, destacou que a CAPES normatizou a
apresentacdo e avaliacdo de propostas novas de educacdo a distdncia em pos-
graduacéo stricto sensu a partir da Portaria 90/2019, que esta em vigor atualmente.

Abordou ainda a questdo da pds-graduacdo na modalidade a distancia e suas
particularidades em relacdo a graduacdo. Destacou a importancia de se entender a
diferenca entre os dois niveis de ensino, ressaltando que a légica de massificacao,
que funciona bem na graduacao, nao se aplica na pés-graduacao, que se baseia na
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relacao entre orientando e orientador e tem um limite de alunos que o orientador
pode orientar.

Mencionou que em 2019 foram avaliadas 15 propostas de programas de pos-
graduacéo a distancia, mas todas foram negadas por problemas de qualidade. Um dos
problemas foi que muitas instituicbes apresentaram propostas que eram iguais as de
seus programas de graduacao, sem levar em consideracao as particularidades da pos-
graduacdao. Salientou também que é possivel capilarizar a pés-graduacao a distancia
para fornecer oportunidades as pessoas que nao témm acesso a programas
presenciais, mas que nunca se deve tentar massificar a pés-graduacao a distancia.
Ressaltou a importancia de os programas a distancia terem uma concepgédo e
identidade proprias, que utilizem de forma aprofundada as tecnologias de educacéo a
distancia, indo além das capacidades de uma videoconferéncia. Apontou também a
diferenca entre programas de pos-graduacdo a distdncia e programas presenciais
oferecidos em forma de videoconferéncia, bem como a distingdo entre ensino remoto,
ensino hibrido no contexto de um programa presencial.

Argumentou que € preciso repensar o conceito de polos de educacao a distancia no
contexto da pds-graduacéo, propondo a utilizacdo de parcerias ou inter-relacoes
entre instituicoes para oferecer oportunidades de estudo presencial no contexto
da distancia, sem a necessidade de polos presenciais.

Portanto, destacou que é preciso estar atento as diferengas fundamentais entre a
educacdo a distancia e a presencial, e que é importante criar critérios especificos
para avaliar a EAD. Reforcou a importancia de aperfeicoar os indicadores e critérios
de avaliacdo e de intensificar a orientacao da comunidade sobre a qualidade da
educacao a distancia no nivel de pés-graduacao. Defendeu a criacdo de uma
comissao permanente para acompanhar a implementacao e o monitoramento
dessa nova experiéncia.

A respeito do papel da autoavaliagdo no contexto dos programas de pds-graduacao, o
Professor Verhine propoe a simplificacao e a contextualizacao como solucoes para
as preocupacoes relacionadas a avaliacao realizada pela CAPES, enfatizando a
importancia da autoavaliaciao para garantir a qualidade da formacao oferecida
pelos programas de pos-graduacao, pois funciona melhor do que a avaliagao externa
para captar processos de ensino-aprendizagem e para aproximar os avaliadores com
0s que usam a avaliacdo para a tomada de decisées de melhoria. Por outro lado, para
ser efetiva e eficiente, a autoavaliacdo deve ser articulada com o trabalho das Pro-
Reitorias e da Comissdo Propria de Avaliagcédo, além da vinculagcdo das propostas de
alteracdo com o plano estratégico da instituicao.

ACB - O FUTURO DA PG NO BRASIL MAIO 2023 8/9



ACB-DOCUMENTOS

Por fim, destacou a relevancia da avaliacao externa da autoavaliagcido, que
representa uma pratica que é utilizada em muitas partes do mundo, como
elemento central para garantir a qualidade dos diversos componentes da
educacao superior.

COMENTARIOS FINAIS

Observa-se que a pés-graduacao no Brasil enfrenta um futuro que é ao mesmo
tempo promissor e desafiador. Um dos principais fatores que impulsiona esse futuro
€ a crescente demanda por profissionais altamente qualificados em diversas areas do
conhecimento. Com a globalizacdo da economia e o avango da tecnologia, a
especializacdo e o aprimoramento das competéncias profissionais sdo cada vez mais
necessarios. Nesse contexto, os programas de pos-graduacdo desempenham um
papel fundamental na formacdo de pesquisadores, docentes, profissionais da
industria e do setor publico, contribuindo para o desenvolvimento de novas
tecnologias, produtos e servigcos, além de gerar conhecimento cientifico de qualidade.

Entretanto, € importante destacar que, para que a pos-graduacdo no Brasil continue
avancando, é necessario superar alguns desafios relevantes, como aprimorar a
qualidade da formacao dos egressos e garantir a sustentabilidade financeira dos
programas de pés-graduacao.

A pods-graduacdo no Brasil precisa estar atenta aos desafios e trabalhar para supera-
los, garantindo a qualidade da formacédo profissional e o avango da ciéncia e da
tecnologia no pais.
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