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MAKTABI'AYA TABJUMHMU TAIIKWJI KWUJINII BA BOILIKAPHUIII
TAMOMUJLJIAPU

Mypro3okynoBa Huropa Illyxpart ku3u
JKu33ax naBiat negarornka YyHUBEpCUTETH

Tabium MyaccacagapuHUHT OOIIKApyBU MaruCTPaHTH

AHHOTanusi: YOy MaKoiaia MakTadraya TabJIMMHHU TAIIKWA KHJIAII Ba OOIITKAPHUIIT
TaMOWWJIapH, TPUHIMILIAPU XaKUa MabIyMOTIIap KeNTupwirad. byHaan tamkapu ymoy
Makosiaia @aénHuHr OOMKAPyB MPUHIUILIAPY XaKu1a PUKpIap YpUH OTaH.

KanuTt cy3nap: npuHuum, TaMONWni, ME30H, yCyi, OOIIKapyB, 3aMOHABUIA axOopOT-

KOMMYHHKAaHA Ba MTHHOBAIHUA TCXHOJOTMsAIAp.

Xap Kaiicu COXaHM caMapalid HJ0pa ITHI, aBBaIaMOOp, OOMKApHII TaMOMMI Ba
ME30HJIapH, YCYJI Ba yCIyOIapuHUHT HIMUI acOCIaHTaHu, Kail 1apakaja TAKOMIILIAITaHu
ownan Oenrwiananu. Ly Oouc ymapHuHr xap OupuHM TaBcU(UIAll, MOXHUSTHHU
udoganamra 3XTuéx TyFUIA]IN.

Tamoiiun — Oupop-Oup coxama, *KymiiajaH, TabIUM coXacuaa WIMH-aMamui
KUXATAaH acoCJaHTaH XyJocajap, JSpHUIIWITaH HaTwkanap. bomkapum ycymm —
OOIIKapyB CYOBEKTMHUHI (OM3HUHI XojaTuMu3aa Oy — XalK TabIUMU OOIIKaApyBU
ujopaiapu, Myaccaca paxOapusATH Ba X.K.) MyailsiH Makcajajapra SpHUIIMIIHK Ha3apa
TyTraH Xojja OomKapyB oObeKTHUTa (OM3HUHT XOJaTuMHu3ga Oy — Makradraya TabiuMm
Myaccacacd, TapOWsUIaHyBUWJIAp Ba X.K.) TabCHP OTUII YCyJ XaMJa BOCHUTAJIAPUHUHT
MaXMyH. bBOIIKApUITHUHT TICUXOJOTHK yCiIyOoiapu — Oy MMaXCHUHT MyCTaxKaM
NICUXOJIOTHK XHCIATIapu — JUKKAT, UAPOK, TadaKKyp, CE3rH, OHT OpKajdu OOIIKApHII
ycinyOnapu Maxxkmyd. by TymryHuanap y3apo Oup-Oupiiapu OwiiaH y3BHM OOFJIUK, OYinO,
OymnapHUHT Oapyacu KMIIWIAp YpTacuaaru MyHocabariapia Kysaruiaaau. byryaru kyHaa
XKaMUAT XaéTUHUHT Oapya coxalapua, Iy KymiaaaH, OOmKapHIl kapaéHuaa 3aMOHABUN
ax00pOT-KOMMYHUKAIIHS Ba MHHOBAITUS TEXHOJIOTHUIAPU TaTOWK ATHIINO, yiiapra TasHraH

€H1alyBiap Kapop TOIMOKAA.

Lz



TAFAKKUR MANZILI

= Go gle

2023 MAY (I scholar GOpenAIRE d

Bouikapuin yCyJIMHUHT 3HT MyXuM OenruiapujaH OMpy YHUHT WIMUN €HAAlIyBra
TasHUIINIA HAaMOEH Oynaau. 3epo, OyryH OOmIKapyB >kKapaHMHU WIMHK acoca TaIllKHII
TMAacAaH YHUHT W3YWJUIMTH Ba caMapaJopJIMTMHU TacaBBYp 3THO OYynmaiinu. Anbarra,
pax0ap maxc MyaisiH COXaHHM, KOpXOHA €KUM TAlIKUJIOTHU caMapayid OOLIKAPUIIU YUYH,
aBBaJI0, €TapJiM Majlaka Ba OWiuM, paxOapiHK CaJOXUATH, KYTUIad0 MabHaBHM-aXJIOKUN
Xucnar Ba gasunamiap coxubu oynumu gapkop. Tabium coxacu, KymiajaH, MakTadraya
TaBJIMM MyaccacajJapuHu OOIIKAPHUII XaM OYHIaH UCTUCHO 3Mac. YOy Myaccacaiapaaru
oomkapyB (aonusaTHAa Hazapuii OMIIMM Ba amMaiauil Taxpuba Ba KYHHKMaJapHH Y3apo
YUFYH X0J11a KYJIJIall TabJInM-TapOus OniaH OOFIMK MacallajJapHu Taial Jgapaxacuja Xaj
aTull, Oy *kapaéHja dhoiganaHuIaaurad ycyJi Ba yeIyoJIapHH y3IyKCU3 TAKOMUJUIAIITUPUO
oopuil, yMyMaH oOJraHaa, MakTaOraya  TabIuM-TapOMsi  THU3UMHHM  sHaja
PUBOKIIAHTHPUIITA XU3MAT KHUJIAIH.

TAaMOWMJ (MPUHUMI) — Kapop KaOyn KWIMIIAA XucoOra OJMHHUIIM €EKU amall

KWIMHAIIK 3apyp OYiran WiIMUWA acoc, Kouja XucoOnaHamu. Xoaumra paxOapiuk

OoomkapyB QyHkuusicu cudaruga Oomka Oapya (QyHKOUSUIApHU SroHa OWpPIIMKKa

OUpIAIITHPUILIN, MYBO(QUKIAIITUPULIMN, Y3apo OOFJallld, WHTErpalus KWIMIIN KEpak.

ByHra xoaum OnjiaH “iulal TAMOMMWIIAPUHY aMalira OLIMPUII OPKAIM SPUILUIAIH.
Pax6ap xoaumHu Oolikapap 3KaH, y3ura OViicyHyBumiapra ¢akat OyHpyk Oepuii

OwsiaH yekJIaHMacJlaH, yJap Ky4d-FapaTiapuHd aHUK Makcaara WyHaaTHUpuO TypuIlu, y3

CaJIOXMUATIAPUHU HAMOEH 3Ta OJIMIUIapura KyMakiamuil atpoduaa MaciakaouuiapuHu
OMpJIAIITUPHUIIH, SHHUA XOAUMIa paxOapiuk KWJIUII TaMOMWIIapuaad ¢oiaanaHa OUIum
3apyp. by KyWu1arujiapHu V3 A4ura OJaJIu:
— Xxap ©Oup xomumra y OaxapaauraH UII y4YyH MaChyJIMSITHH  FOKJIAIIL

— xap Oup XOauM KrMMra OVHCYHHIIM Ba KUMJIaH TOIMIIWPHUK OJUIITMHHA OUIUIIHN KEpaK;

— XOJMMHHM OOIIKApHUIIT MaKcaau. 3aMOHABHM paxOapyivk OeJruIaHraH MaKkca/ira dpUILHUIIL
YayH XOIUM Ba MabMypPHSIT XaMKOPJIUTUHU Hazap/a TyTaau;
— paxOapHuHr OeBocuTa UINTHUPOKH. bByTyH MexHaT jkamoacura Oomr Oyiraxn

6I/IpI/IHIII/I pax6ap AHTaJIMKJIIApHNU }KODHﬁ JTHIII, 150000 18] YUKAPHUIITHU TAKOMWJUIAIOTHUPUIIT Ba

Oormrka Macananapaa naxcaH UIITHPOK ATHUIIH mapr;
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— MyBoukimk. Kaapnap cuécatu ky3naHraH Makcajra, TErMILIM Me30HIapra MyBo(hUK
OYIUIIM KEpaK.

Typnu 6ockud (OYFuH)IapaaH nbopat OyiaraH OONIKAPYB TH3UMH OOIIKAPYB TYPJIH
OOCKUUIapUHU alloXuaa paxbapiyap €ku OolIkapyB opraH (ammapart)iapura OUpUKTHPHUO
KYWUWINIIMHA TaKO30 3Tau.

Anpu @aifon OomKapuiira ouja TaMOWWJUIapura Ce3wiapid Ty3aTHUILIapHU
KUPUTHILIHU Tako30 3Taau. Ly 6unan 6upra, XoqumiuapHu, MEXHAT KaMOAJIapUHHU, UIILITA0
YUKApUIIIard MyHocalatiap >kapa€HJIapuHM OOIIKAPWIN, IITYHHHTICK, OOIIKapyB
TaMOMWIUIapu y3ura xoc udojila Ba MyCTaKWJ MOXMAT KacO sTMoKIa. DyHKIusiap,
BaKoJlaTjap Ba MAaChyJUATHH aHUK TaKCUMJAll TaMOWUWIM OYHCHUHYBUMIIAPHUHT,
IIYHUHTJEK TAIIKUJIOTHH OOIIKAPHII TU3UMHUHUHT TYpJId OYFUHIApH paxOapiIapUHUHT
XYKYK Ba MaXOYpHSTIApHUHH aHUK TapTHOra COJIMIIHHU Ha3apAa TyTaaud. by Tamoiimira
MyBO(DHK, XOoaumiiap Kakcu KypcatMm ajnap paxOapyiap TOMOHHMIAH OEpWiIMINM, Kailcu
byHKIUSIIAp XOAUMIIAPHUHT Y37apd TOMOHHUJAH HII MOXUATH Ba TETUILIM MEbEPUU
UYpUKIap Joupacuia MyCTaKwil Oa)KapWIHIIM KEPAKIUTMHU aHUK OWiaumM kepak. M
*)apaCHuaa paxOapHUHT Ba YHUHT WKPOYWIAPUHUHT MACBYJIHAT IOUPAIapu XaM MabIyM
OYIIUIIN JIO3UM.

Xoaummap Kail Japaxaa xapakaT KWINII XyKyKd Ba HMKOHHSITIIAPUTA 3Ta SKAHIUTH
OeNTUIaHMIIN KepaK. byHaa MKPOUMHUHT MYCTaKUJ €XY/T F03ara KeJraH Ba3uaT/aH Keauo
yukuO Oaxxapuilnd Kepak OyiraH (QyHKcUsIapu KYpCaTWIUIIM JIO3UM . XOAUM Jap
TOMOHHUJAH yJlapra TeTUILH (QYHKIUSIAMHHT OakapuiMaciurd €K ynap JAoupacHiiaH
YUKUIITa HUCOATaH MachyJIUSATH XaM aBBaJiJaH OenrwmiiaHuiy kepak. Kyitmma xoauMHu
OOIIKApUIITHUHT OUp HEUTa 3aMOHABUM TAMOWMIIAPUHU KEATUPUO YTaMu3.

NHTU30MUIAIAK  TaMOWIJIM  XWU3MAT XaTTU-XapaKaTUHUHT HopMacu cudaruaa
TAIIKWIOTIIap/Aa OeNTHUIIaHTaH Wil HOpMaTapura pros KWITUIIL, U BaKTHAaH (oii1amaHmuIIl,
XU3MaT MOKOYpUATIAPUHK OaXKapwIll, MEXHAT MAPTHOMACHHUHT MapTIapyuHU OaKapuIll,
IIYHUHTJEK, paxOapUsSTHUHT OF3aKd Ba €3Ma IIAKJIard Kypcarma Ba TOMIIUPUKIAPUHA
cy3cu3 OaxapuITHK Hazapaa TyTaau. MHTH30Mra pros 3TUII, pax0ap Ba XOAUM YpTacHIaru
MyHOca0aTimap MOXusATATa OOFIMK OYJIMaciurd Kepak, WHTU3OMHU  KOoujaiap

TAIIKWJIOTHUHT 0apya XOUMH YyUyH MakOypuit OYnuiu kepak. UHTU30MUILIMK TaMOMKITN
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Oapua xoaumuap, Iy >KyM- JajaH OOLIKApyB amnmapaTd ab30JIapuiaH XaMm IIaxcui
WHTU30MUMIIMKHY Tanal 3Taau, SbHU XU3MaT MHTU30MH KOW/JIa Ba HOpMaapura pax0apusr
TOMOHHUJIAH KypcaTMajiap €KM MEXHAT aMOACHHHWHI TabHAJIAPUIAH KAThbHUUM Ha3ap puos
KWIMHUIIY Kepak. HTU30MHUHT OYy3WIMIIM arap y TaKpOpHil Ba OHIJIM PaBUIIIA COAUP
ATUJICA — MHTU30MUN YOpAIAp KYPUIIUIIN KEPAK.

XOOMMHM XOLIKAPHILJIAa MapKa3JalITHPULL Ba JAEMOKPATTUPUIIHUHT YUFYHIIUTH
TaMOMMITM XOJUMJIapra TallKUIU-KYypcaTMaBuil MIakiga O0mKapyBra oua KapopiapHUHT
XOJIMM, MEXHAT >KaMOacH, ajoxXuja WXKpOYWIap TOMOHHAAH OEJITMJIaHTraH BaKoJATIap
JOMpacK/ia MyCTaKHIT UIITa0 YUKWIHIIY YHFYHIUTHIA YCTyOIapuHT 3apypaTUHU KEITUPUO
yuKapaau. bolKapuiiHy MapKasiiail THPUII Ba KypcaTMaB Ui -papMoi Ul yCyJITIapUHU
KyJulaijga paxOapHUHT MIaXCU upojaacura OYHWCyHUI Ba KaOyJl KWJIMHTaH KapopJapra
IaXCUH JKaBOOTApJIUMKHU Tajlad HTYBYM OOIIKAPYB KAPOPJIApUHU HIILIA0 YHMKHUILIA
dboinananui kepak. ByTyH xoguM €KUM YHMHT OUp KHCMHU HUIITHPOKUIATH KaMOaBUM
KapopJiap MEXHAT >KaMOACMHUHT MaH(aaTiapura ouJ Ba yTa MyXUM axaMusT KacOh sTca,
OyTyH XamMoa MAachyJMITH OunaH OOFNMMK OyiraH XxoJulapJaruHa KaOyd KWJIMHAJIH.
OoIIKapHII kapaéHu1a HOMYTaHOCUOJIMKIIAPHUHT OJIIMHY OJIUINTa KapaTUITaH.

by Tamoitmira myBoduK, xomuMm OuTTa paxOapra OYMCyHMIIM JO3UM, OUp-HEUTa
dbyHKIIMOHAN paxOapyiap MaBxXyJ OofjaHca — M1y paxOapiapHUHT (akar OUPUHUHT
TOMIIMPUKJIAPUHU  Oakapull TYFpUCHAA KypcaTMa OJIMIIM Kepak. SIKkamaxciuk
TaMOMWJIMIa PHUOS STUII 3UIAMSATIN,Y3apO KENHMIIWIMAraH KypcaTMalapHUHT OJIIWHU
OJIMILTa KAPATUJITaH.

Kamoa ymymuii MmaH(daaTImapuHUHT aJloXHU1a XOAUMHHHT IIaxcuil MaHdaaTiapuaan
YCTYHJIUTH TaMOWuiau. XOAMMHHU Oolkapuiijga OyHaald OOmIKapyB KHM Ba KaHAai
ycyjulapja OakapuiauIuaaH KaThbUM Ha3ap, JkamMoaBWil MaHbaariaap Xycycui
MaH(paatnapaan ycTyH OYViuily Kepak. by myHu aHrinataauku, >kamoa, XOJUMHUHT XaTTH-
XapakaTiapy *aMOAHUHT yMyMu# (hapOBOHJIMTMHU Ta bMHUHJIAIITA KapaTHJIMILKA Kepak.
bup BakTHUHT ¥3uja ymyMuii MaH(paaTIapHUAT WHFUHIUCUIA UIIA0 YMKAPUII )KaMOACH,
TAIKUJIOTHUHT Xap OUp a b30CUHUHT M aH(aaTiiapu €1JaH YUKMACJIUTUTra UHTUIIUI Kepak,
STbHM JKamoara ab30 OWTTa IMIAXCHUHT MaH(paaTH yMyMHd MaH(aaTHUHT OUp KUCMHUHH

TaITKWJI STUIN Kepak. HCOH maxcuit MaHdaaTIapUHUHT TAIIKWIOTHUHT OYTYH XOJIUMU
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MaH(paarnapura OYHCYHUIII TaMOWWIM TAIIKWIOTAA KOPIOPATHB PYXHUHI YCTYHJIUTUHU
udponanaiinu. by Tamoiinn paxbapra xam ouna 0ynub, yHUHTr MaH(paaTiaapu XOTUMHH
OolIKapuI skapaéHugaru 0oIIKa MEXHAT )KaMoacHu ab30J1apy MaHdaatiapura 3uj OYIuIu
MYMKHH SMAaCIUTHUHU aHTJIaTaIu.

[llynuHraek,  TE3KOp  MaXJIUCIApHU  YTKA3WIl,  XOAMMIIApra  KyHAQJIHK
TONIIMPUKJIAPHU Oepulll, OAHIJTUKHU TapTUOTa COJMII Ba WXKPOUUJIApH >KOM-KoMuUra
KYHUI XaM KyJuiaHuiaan. Pexa Ba gactypriapra MyBo(MHK KelaJuraH WIIaMu OaKapwiil
Oyiinua y30KKa M VIDKajlaraH >KaJBaJl TY3WII Makcaara MyBOPHUK XHCOOJIaHAIH.
bapkapopivk TamMOWWIM IIAKJUIAHTaH MEXHAT >KaMOACHUHHU cakJjamra OynraH TaOuui
WHTWJIUII, KaJpaap KYHUMCHU3IUTUHY KaMaUTUPHUIILL, TAIIKWIOT XOJAUMUHUHT Kapop TONTaH
npodriinHA 6apKapopIAIITUPUIIIHA Hazapaa TyTaau. by Tamoiinn XxogumMHu OoIIKapyBUU
miaxcjiapra Xam Teruuui Oynub, y ’kaMoa Ba YMyMUH HWIIHUHT MyBaddakusrura
pax0apiap aaManlyBUHHHI calOuil TAbCUP STULIMHU KypcaTaau. bapkapopiukka 3puimm
Ba YHM yIUIad TypHUIll HINYWJIap Ba paxOapiapHUHT aJMalllUIId OKHOATHIard KyluMua
xapaxariap, WYKOTHIUIADHUHT mMmaigo Oynuim xaBdu OusaH OOFIMK. AMMO IIyHU
TabKUJIJIAIT )KOU3KH, XOAUMIIAp Ba paxOapiap Tapkuoumaa 6apKapopIMKHH Cakj1ad KOJUIITa
XaJJIaH TalllKapy MHTWIMII KOHCEPBATH3MTIa, KaMOAHMHT XOJUMJIAp TapkuOu Ba paxOap
OyfuHnapura CHUIADHUHT KUPUO KEeIWIIUra, HWIUiad YUKApUILJa WHHOBATIHWSJIAPHUHT
SPATUIINIINTA TYCKUHINK KHJIAIITN XaM MyMKUH. ATOJATIMIIMK Ba IMIAXCHU XypMaT KUJIUII
TaMOMMJIM MEXHAT KaMOacH OpacH/ia UIIHU aJ0JaTIM TaKCUMJIAIl, Ul HaTHXKaIapu YUyH
TaKaupiall, JaBO3UMAA YCHIl, paxOapiap TOMOHMIAH XOAMMIIapra Xypmar OujaH
MyHoca0ataa OYIIuIll, yIApHUHT CYPOBIIapUTa ¥3 BaKTHIa MyHOca0aT Ouiaupui cudaruia
TaJKWH dTHIaau. VbkTuMouii agonat 1e6 XaM HOMJIAaHYBYM a/10J1aT TAMOMMIIUTA PUOS ATUII
KYTIMHYA «aJ10J1aT» TYITyHYaCUHUHT HOAHUKJIUTH OWJIaH XaM MypakkaOIanmo KeTaam.

XoauMHM OOlIKapuIll KapaéHuja paxOap Ba XOAWUM ajo0JiaT Ba HINra OUJ Kapop
103acUaH 33apo ce3wapiu Gapk dTaAurad €HJamyBHU udoaa dTyBYM Ba3USTHU Ky3aTHII
MyMKUH. Bakomarnum (KoMmeTeHTIH) paxO0apiuK TaMOWWIM XOJUMHH OOIIKapyBUU
mraxciap, MeHexxepiap Y3JIapuHUHT FOKOpH KacOuil MaxopaT Ba Majlaka 3racH KaHJIUTMHA
KypcaTyBuu ¢azuiariapra sra OyiaumuHy Tanad staau. Oxataa, MeHexep Y3 Oumumiapu

Ba Majlakacu Oyinuya XOIuM JapJaH yCTyH OYIUIIM Kepak. DHI MyXUMH — paxOaHUHT
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KaMOaH! OOUIKApHIL, UIIHU TAIIKWAJ 3TUII KOOWIMATH, oJamiap OuaH MYJIOKOT KUJIMII
KOOWIMATH, KEIUITYyBUAHINK Kabu (asmiariap sracu, IIyHUHTACK, TYKHAITyBIAPHUHT
OJIIMHU OJIUII KOOMJIMSTUra XaM 3Ta OYJIUIIN JO3UM.
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