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Resumo

Elis Regina teve uma carreira muito curta e muito produtiva, sendo considerada até hoje, mais
de 35 anos apds sua morte, uma das maiores cantoras brasileiras. Viveu em uma época
conturbada para os artistas, de ditadura militar, na qual era muito dificil se posicionar e
conseguir a continuidade de seu trabalho, de forma isenta. Dona de uma personalidade forte,
foi marcante como defensora da classe artistica e dos direitos das mulheres. A sua trajetoria
na musica brasileira é o objeto deste artigo que aborda tanto o seu desenvolvimento técnico e
cénico quanto seu amadurecimento do ponto de vista de comportamento e relacionamento
com a midia e com a politica.
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Abstract

Elis Regina had a very short and very productive career, being considered today, more than 35
years after her death, one of the greatest Brazilian singers. He lived in a troubled time for
artists, of military dictatorship, in which it was very difficult to position himself and to
continue his work, in an impartial way. Owner of a strong personality, she was remarkable as
a defender of the artistic class and women's rights. His trajectory in Brazilian music is the
object of this article that addresses both his technical and scenic development and his maturity
from the point of view of behavior and relationship with the media and politics.
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Resumen

Elis Regina tuvo una carrera muy corta y muy productiva, siendo considerada hoy, méas de 35
afios después de su muerte, una de las mejores cantantes brasilefias. Vivié una época dificil
para los artistas, de la dictadura militar, en la que era muy dificil posicionarse y continuar su
trabajo, de manera imparcial. Duefia de una personalidad fuerte, fue notable como defensora
de la clase artistica y los derechos de las mujeres. Su trayectoria en la muasica brasilefia es el
objeto de este articulo que aborda tanto su desarrollo técnico y escénico como su madurez
desde el punto de vista del comportamiento y la relacién con los medios y la politica.
Palabras clave: Elis Regina. Musica. Trayectoria.

1 Introducao

Elis Regina nos deixou em 1982 aos 36 anos de idade, muito jovem e com um legado
impressionante, além de trés filhos também muito talentosos. Uma carreira muito curta mas
muito produtiva, o trabalho de Elis Regina é bem conhecido no mundo todo e € um cartdo de

visitas da musica brasileira. Tendo vivido em um periodo bastante conturbado da organizagdo



politica brasileira, o da ditadura militar, sempre esteve as voltas com temas como censura,
suspeitas por parte dos 6rgdos policiais e até acusagdes de associagdo de sua imagem as
praticas de propaganda do governo militar.

Foram tempos dificeis, 0 que ndo prejudicou e talvez até tenha funcionado como
motivador para a produtividade e a qualidade dos trabalhos produzidos pela artista nesse
periodo. O tema/objeto deste artigo é a trajetoria de Elis Regina na musica brasileira, com o
objetivo de enderecar a seguinte pergunta: até que ponto o cenario politico e social da época
interferiu na trajetoria de Elis Regina?

Para tal, 0 método de abordagem é a analise da trajetéria com base nos materiais
disponiveis, abrangendo livros, artigos e discografia e espera-se como resultado a obtengdo de
uma visdo, considerando o contexto historico, da influéncia exercida e sofrida por Elis

Regina.

2 Fundamentacao tedrica

2.1 Elis Regina em nlmeros

Entre os anos de 1961 e 1980 Elis Regina gravou 18 albuns em estudio, em alguns
casos mais de um disco por ano, o que por si sO ja é uma producdo impressionante. Foram
mais seis discos gravados em shows ao vivo. No mesmo periodo, a cantora também gravou 23
compactos, mais 10 albuns duplos, aléem de 9 outros lancamentos. Postumamente, foram
lancados mais 6 albuns até 2012. Um numero que mostra a grande popularidade de Elis
Regina é a quantidade de cancdes e telenovelas em minisséries: sdo impressionantes 54

ocorréncias (até 2017). Tudo isso produzido em menos de 20 anos de carreira.

2.2 Trajetoria

O tema da analise da trajetoria de um individuo considera fatores que extrapolam a sua
biografia, uma vez que se preocupa em situar o0 agente no cenario da sociedade da época, em
Sseu grupo, nos diferentes campos sociais.

Bourdieu (1988) sugere que sejam tracadas as relacbes de “influéncia e de
subordinagao” inseridas em uma estrutura de poder, demarcando autonomias intelectuais
relativas. Adicionalmente, quando se analisa as relagbes sociais nas quais se inserem 0s

diferentes sujeitos, pode-se identificar a necessidade da de ressaltar os jogos de conflito pelo



poder, dentre os agentes envolvidos. Portanto, de acordo com Bourdieu, o conceito de
“trajetoria” denotaria a objetivacdo das relagdes entre os agentes, considerando também suas
forcas em campo e buscando a descri¢do das posi¢fes ocupadas de maneira simultanea nesses
campos de atuacao, representando a trajetdria, dessa forma, a atuacao e a relevancia no espaco
social.

Elis Regina é considerada por muitos a maior cantora brasileira de todos os tempos
(ECHEVERRIA, 1985, p.267). Isso se deve a conjuncdo de alguns fatores como a integracéo
magistral de técnica e expressdo vocal, com o controle cénico corporal e uma performance
completa de palco (ACCIOLI, 1995, p.150). Existem inumeros testemunhos sobre as
qualidades técnico-musicais da cantora. Segundo Rangel (1995, p.133-134): “O diferente na
interpretacédo de Elis é que, mesmo quando cantava velhos classicos, renovava sempre gracas
a permanente inquietude de sua inteligéncia, ndo apenas recursos técnicos, como sua
insuperavel divisdo ritmica”. Porém, a maturidade de Elis Regina na mdusica esta
fundamentalmente associada a sua corporalidade, e é resultado de uma trajetoria artistica
longa que demonstra sua evolucdo como artista completa do palco. Ainda que tenha iniciado
sua carreira no radio, toda a sua trajetdria se baseou na forma como a imagem visual de seu
produto artistico chegaria até seu publico.

A trajetdria da cantora comeca aos 11 anos de idade, quando cantou no Clube do Guri
da Radio Farroupilha, onde recebia cachés ainda pequenos e permaneceu até os 13 anos de
idade, quando assinou contrato com Radio Gaucha a partir dos 14 anos. Aos 16 anos chegou a
S8o Paulo para gravar seu primeiro compacto, que continha as musicas “Da sorte” ¢
“Sonhando” (ARASHIRO, 1995, p.41-42). Logo depois, sua gravadora lanca “Viva a
Brotolandia” (1961), que traz uma mudanca na voz de Elis Regina, passando do vozeirdo
romantico comum na década anterior para uma voz mais jovial marcante na década de 1960.
Na capa desse disco ja esta presente 0 movimento das maos e 0 sorriso caracteristico
(KUKOJ, 2008, p.9).



Figura 1 — Capa e contracapa do disco “Viva a Brotolandia” de 1961
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Fonte: Instituto Memdria Musical Brasileira (IMMuB)!

Elis Regina desenvolveu uma corporalidade muita intensa no palco. O gestual,
considerado exagerado no inicio, foi marcante quando venceu o 1° Festival Nacional da
Mdsica Popular Brasileira com Arrastdo de Edu Lobo e Vinicius de Morais (Folhetim, 1995,
p.92). Levou algum tempo para que ela conseguisse equilibrar tanta energia e encontrar o
ponto ideal.

Ao analisar o amadurecimento da sua atuacdo no palco, com a integracdo de
corporalidade a sua técnica e expressdo vocais, combinando planejamento e intuicdo, Elis

relatou a Silvio Lancellotti em 1972:

De fato, eu quero aprender algumas coisas. Expressdo corporal, por exemplo.
Quando comecei a carreira, vocé se lembra, mexia tanto os bragos que logo ganhei o
apelido de 'EliscOptero’. Depois, passei a receber tantas criticas pelo meu, digamos,
exagero de movimentacdo, que praticamente amarrei as maos na cintura. Cantava
tdo dura, tdo rigida, que um show era uma verdadeira angulstia. Ficava com dores
terriveis nos musculos dos bragos e das costas. Hoje em dia j& estou me portando
mais ponderadamente. Mas acho muito importante aprender a me postar de modo
realmente estético. Em todo caso, acredito muito no meu instinto. E ndo quero inibi-
lo. Nao hé duvidas de que aperfeicoei minha técnica vocal, de que desenvolvi minha
diccdo. Ao mesmo tempo, porém, ndo desejo cercear o que tenho de natural
exatamente o que fez de mim uma cantora" (LANCELLOTTI, 1995, p.79-80).

Elis Regina continuou a seguir sua intuicdo e determinacdo, aproveitando todas as
possibilidades para investir no aperfeicoamento da sua arte, recebendo grande influéncia do
bailarino norte-americano Lennie Dale, de quem se tornou grande amiga (MARIANO, 2009).
A sua postura critica com relacdo a massificacdo proporcionada pela televisdo criou uma
relacdo ambigua da artista com essa midia, j& que gerou momentos considerados muito

marcantes e uma posi¢do antagonica ao entender que a TV reduzia o artista a um "arremedo"

1 O Instituto Memoria Musical Brasileira (IMMuB), fundado em 2006, é uma organizagdo sem fins lucrativos
sediada em Niter6i — RJ que é voltada para a pesquisa, preservacao e promogdo da Mdsica Popular Brasileira.



ou "rascunho", conforme registrado em entrevista concedida na RBS (Rede Brasil Sul de
Comunicacdo) em 18 de setembro de 1981, sobre as limitagdes expressivas dos artistas na
TV:

Acho que precisa [estar na TV]... mas te pergunto, honestamente, vocé acha que o
grande publico conhece a Fernanda Montenegro?... vé a imagem, mas continua néo
conhecendo... € muito aquém... ela ndo tem a menor possibilidade de colocar para
fora toda a carga de dramaticidade dela, toda a densidade de atriz... a partir do
momento em que VOcé... entra pra essa coisa, essa maquininha de fazer doido, vocé
deixa de ser pessoa e passa a ser impulso... sdo tracos, sdo figuras que se
movimentam... um arremedo...um rascunho do que vocé é como pessoa [...]
(REGINA, BUENO, URBIM; SALDANHA, 2011).

O conflito entre ndo gostar da televisdo e, a0 mesmo tempo, necessitar dela como
veiculo de comunicacdo, causou muitos problemas profissionais a Elis que chegou a ter
algumas fases de afastamento e aproximagdo com essa midia.

Extrapolando as fronteiras do Brasil, na década de 1970, Elis ja era bem conhecida na
Europa (McGOWAN; PESSANHA, 1991, p.85). Pouco tempo ap6s o langamento de seu
LP “Ela”, em 1971, ela recebe em 1972 um especial de 50 minutos da TV alemd
Stdwestfunks em parceria com a TV Globo, programa filmado em estidio e em cores,
apresentando varios clips musicais (com arranjos de Herman Shoonderwalt) alinhavados com
textos encenados (REGINA, LEGRAND, BLANCO, HOOR; BERGHOFF, 1972).

Nesse programa pode-se observar uma grande énfase no aspecto cénico, com cenarios
e figurinos muito elaborados, que acompanham a temética da musica e contam com efeitos
especiais, como superposi¢cdes de imagens em movimento e imagens paradas, tomadas aéreas
com grua, insercdo de trechos das letras em colagens e letreiros em movimento, e outros
recursos graficos de vanguarda na época. Elis canta em portugués, inglés, francés e alemao.
Com relacdo ao envolvimento com a politica, Elis Regina foi associada aos dois polos
existentes na época. Uma das perguntas que se coloca sobre a sua trajetoria é até que ponto o
cendrio politico e social da época interferiu na trajetéria de Elis Regina? Ela nem sempre
esteve envolvida com o engajamento politico de esquerda na sua trajetoria musical, o que
ocorreu mais tarde, em sua maturidade. Porém, também foi acusada de direitista pelos
cantores das cancGes de protesto, principalmente pelo fato de “cantar o Hino Nacional nas
Olimpiadas do Exército em 1972 e, como maestrina, reger um monte da cantores, de fraque
de maestro, em uma propaganda do Exército Brasileiro na TV” (HENFIL, citado por
ECHEVERRIA, 1985, p.191). No mesmo ano, devido a esse episddio, a popularidade de Elis

comegou a cair, foi rechacada pelo jornal O Pasquim e passou a ser vaiada nos shows. Em



1973, num festival em que o pulblico a recebeu com muita frieza e descaso, Caetano
Veloso gritou uma frase que ficaria para a historia: “Respeitem a maior cantora desta terra”.

Alguns meses depois desse episddio, Elis decidiu passar uma temporada em Los
Angeles e la gravou o antolégico album Elis e Tom, ao lado de Tom Jobim. Até hoje, esse €
considerado um dos melhores discos da musica brasileira.

Sua popularidade voltou a crescer e ela decidiu lancar um grande espetaculo — que
misturava masica, teatro e circo — intitulado “Falso Brilhante”. A ideia era contar sua prépria
historia de vida no palco. O sucesso foi absoluto e, em 1976, ela langou um &album de mesmo
nome, época em que rompeu com a industria fonografica porque queria ter mais liberdade
criativa e queria apostar em compositores desconhecidos, o que de fato fez. O sucesso das
musicas Como Nossos Pais (faixa de Falso Brilhante) e Romaria (do album Elis, de 1977)
alavancaram a carreira de Belchior e Renato Teixeira respectivamente. Outro nome que
conseguiu exposicéo e reconhecimento gracas a Elis foi Milton Nascimento.

Essa foi uma caracteristica muito marcante na trajetéria da cantora: ter a mesma
naturalidade ao transitar entre a nata da musica e os artistas pouco conhecidos — dando
visibilidade e prestigio a esse segundo grupo.

Como resultado, Elis Regina sofreu com os efeitos de uma patrulha ideoldgica sobre a
sua imagem na midia, que causaram transformacdes visiveis na direcdo a um engajamento
crescente na escolha de repertdrio, na construcdo das personagens, na postura de palco, nas
declaracdes pablicas (HENFIL, 1995, p.132).

Em 1979, a cantora definitivamente fez as pazes com a esquerda. Em 1972, o
cartunista Henfil havia sido o responsavel pela durissima critica enderecada a ela no Pasquim,
mas Elis resolveu surpreende-lo positivamente sete anos mais tarde. Através da cangdo O
Bébado e a Equilibrista, a cantora prestou uma homenagem a diversos exilados politicos,
incluindo o soci6logo Betinho, que era irmao de Henfil. O Bébado e a Equilibrista, composta
por Jodo Bosco e Aldir Blanc, tornou-se hino da anistia naquele momento. Posteriormente,
Elis também ganhou destaque na defesa dos direitos da mulher. No video de sua Ultima
apresentacdo na TV, em 31 de dezembro de 1981 além de confirmar seu perfeito equilibrio
entre técnica vocal e performance cénica, ela manifesta sua posicdo em relacdo a autonomia
de utilizacdo do corpo feminino. Ao interpretar a cangdo “Me deixas louca” de
Armando Manzanero, pode ser vista como porta-voz da liberagdo sexual da mulher, ilustrando
cenicamente a cangdo toda como se essa fosse um ato sexual, com efeitos vocais sensuais
(ARASHIRO, 1995, p.58). No inicio dos anos 1980, Elis passou a exagerar no alcool e

também a consumir cocaina. Essa fase conturbada fez com que seu segundo casamento



também chegasse ao fim. Em janeiro de 1982, &cida e contestadora como sempre, ela deu
sua Ultima entrevista. Foi no programaJogo da Verdade, da TV Cultura. Mauricio
Kubrusly foi um dos jornalistas a entrevista-la na ocasido. Faleceu em 19 de janeiro de 1982,
por conta de uma overdose, aos 36 anos.

Consideracoes finais

Os maiores obstaculos enfrentados por Elis Regina ao longo de sua carreira para
construir sua identidade cénico-musical frente ao seu publico se originaram quando sua
gravadora, no inicio da sua carreira, imp0s a ela um esteredtipo da Jovem Guarda e das
patrulhas ideologicas que a associaram ao regime militar.

Porém, esses obstaculos acabaram por motiva-la a amadurecer e redirecionar suas
preferéncias na escolha de repertorio e do engajamento nas causas sociais, defendendo os
menos favorecidos, os trabalhadores, os oprimidos politicos, a liberdade de expressdo e 0s
direitos da mulher.

Sofreu importantes influéncias, como do norte-americano Lennie Dale, artista da
Broadway, que foi sua principal influéncia na construcéo disciplinada de gestuais planejados e
integrados (musica-texto-expressdao corporal). No auge da carreira, buscou profissionais do
teatro e da danca para dirigir seus espetaculos, que se tornaram referéncia no pais ndo apenas
pelo senso estético, mas pela coesdo e vigor com que comunicavam as ideias da artista.

Além do desenvolvimento de suas qualidades técnicas como cantora, Elis Regina
desenvolveu a habilidade de ocupacdo do espaco cénico como performer e de utilizacdo de
todos os recursos do palco a favor de sua interpretacdo musical.Sua carreia se desenvolveu na
mesma época do desenvolvimento da televisdo, fato que acabou causando diversos conflitos
entre a necessidade profissional de veicular sua imagem na TV e 0 exercicio da critica as
facetas do consumismo e alienacdo geralmente associados a esse meio de comunicacao.

A artista soube equilibrar, de forma impressionante, técnica vocal apurada e emocao, e
soube lidar com o fato de ser a artista mais bem paga da TV e ao mesmo tempo defender a
classe artistica. Foi um “genuino brilhante”, artista completa dos palcos, unanimidade, entre o

publico, colegas e produtores da musica brasileira.
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ASSISTENCIA DE ENFERMAGEM AO PACIENTE SUBMETIDO AO
TRATAMENTO COM RADIOTERAPIA
NURSING ASSISTANCE TO PATIENTS SUBMITTED TO
RADIOTHERAPY TREATMENT
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Resumo

O céancer de tireoide € a neoplasia mais comum dos tumores de cabeca e pesco¢o no mundo, e
afeta trés vezes mais as mulheres do que os homens, sendo o quinto tumor mais frequente em
mulheres nas regides Sudeste e Nordeste do Brasil. A iodoterapia tem sido utilizado a mais de
50 anos com sucesso, e possui indicacdo de carater complementar a outros tratamentos, no
geral aparece associada com o tratamento cirirgico ou no tratamento de metastases do
carcinoma diferenciado de tireoide. Objetivo: Identificar na literatura cientifica os principais
cuidados de enfermagem ao paciente submetido ao tratamento com radioiodoterapia.
Material e metddo: Estudo descritivo, exploratério, os dados foram colhidos através de
levantamento bibliografico na Biblioteca Virtual em Saude (BVS) com os seguintes critérios
de selecédo: artigos publicados no idioma portugués (Brasil), no periodo de janeiro/2000 a
dezembro/2019. Resultados e discussdes: A busca permitiu a captura de 10 artigos que
compuseram a amostra deste estudo. Dente os principais cuidados prestados pela equipe de
enfermagem destaca-se educacdo em saude; comunicacdo terapéutica e suporte
psicoemocional; procedimentos técnicos e cuidados com quarto terapéutico. Conclusdes: A
enfermagem encontra-se presente, desenvolvendo importante papel na terapéutica dos
pacientes submetidos a radioiodoterapia e deve sempre gerenciar e dispensar cuidados com
embasamento técnico cientifico, contribuindo para o éxito do tratamento.

Palavras-chave: Enfermagem Oncologica. Medicina Nucelar. Neoplasias da glandula
tireoide. Radioisotopos de iodo.

Abstract

Thyroid cancer is the most common neoplasm of head and neck tumors in the world, and
affects three times more women than men, being the fifth most common tumor in women in
the Southeast and Northeast regions of Brazil. lodotherapy has been used for more than 50
years successfully, and has an indication of a complementary character to other treatments, in
general it appears associated with surgical treatment or in the treatment of metastases of
differentiated thyroid carcinoma. Objective: To identify in the scientific literature the main
nursing care for patients undergoing treatment with radioiodine therapy. Material and method:
A descriptive, exploratory study, data were collected through a bibliographic survey at the
Virtual Health Library (VHL) with the following selection criteria: articles published in the
Portuguese language (Brazil), from January / 2000 to December / 2019. Results and
discussions: The search allowed the capture of 10 articles that comprised the sample of this
study. Among the main care provided by the nursing team, health education stands out;
therapeutic communication and psycho-emotional support; technical procedures and care with
a therapeutic room. Conclusions: Nursing is present, playing an important role in the therapy
of patients undergoing radioiodine therapy and should always manage and provide care based
on scientific technical support, contributing to the success of the treatment.

Keywords: Oncological Nursing. Nuclear Medicine. Neoplasms of the thyroid gland. lodine
radioisotopes.



1 Introdugéo

O céncer de tiredide é a neoplasia mais comum dos tumores de cabeca e pesco¢o no
mundo e afeta trés vezes mais as mulheres do que os homens, sendo 0 quinto tumor mais
frequente em mulheres nas regides Sudeste e Nordeste do Brasil, com uma somativa de
13.780 novos casos por ano, sendo destes 11.950 em mulheres e 1.830 em homens (INCA,
2020).

Segundo o Instituto Nacional de Cancer (INCA, 2020) os tumores de tireoide podem
ser classificados quanto ao tipo de tecido histolégico, sendo os carcinomas diferenciados, 0s
de maior incidéncia no Brasil, dentre eles estdo o carcinoma diferenciado papilifero, que
representa entre 50% e 80% dos casos; o folicular, entre 15% a 20% dos casos; e os de celulas
de Hurthie. Existem ainda os carcinomas poucos diferenciados e indiferenciados, que
representam juntos, cerca de 20% dos casos de tumores, referente ao sitio de tireoide.

No que tange ao tratamento, o cancer tireoide requer uma abordagem terapéutica
completa, como “padrdo ouro”, a cirurgia é o primeiro tratamento de escolha, conhecida como
tireoidectomia (retirada da tireoide) parcial ou total. Alguns tipos histologicos especificos de
tumor tém a indicacdo da tireoidectomia total associada ao esvaziamento dos linfonodos
vizinhos a glandula, e a complementacdo terapéutica com iodo radioativo (INCA, 2020;
CORDEIRO, 2013).

A iodoterapia tem sido utilizada ha mais de 50 anos com sucesso, no tratamento de
alguns tumores malignos de tireoide. A aplicacdo desta terapia leva em consideracdo o quadro
clinico do individuo, exames laboratoriais, o estudo anatomopatolégico do tumor, dentre
outros fatores intrinsecos a doenca. Possui indicacdo de carater complementar a outros
tratamentos, no geral aparece associada com o tratamento cirirgico ou no tratamento de
metéstases do carcinoma diferenciado de tireoide (SAPIENZA, 2009).

O emprego da radioiodoterapia, quando bem indicada e pautada nas diretrizes
internacionais de tratamento, acarreta em altas taxas de remissdo e aumento de expectativa de
vida para os pacientes. Visando a obtencdo de um melhor prognostico ao doente, a
radioiodoterapia emerge como importante linha de tratamento complementar, e consiste na
administracdo de um radiois6topo, com iodo-131, por via oral, que apds administrado ao
paciente, passam a emitir radiacdo no orgdo alvo especifico, neste caso na regido da tireoide.
O i0do-131 emite uma particula beta e radiacdo gama, possui meia vida de oito dias, é

absorvido pelo organismo humano preferencialmente pela glandula tireoide, onde se
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concentra e torna-se Gtil na destruicdo das células neopléasicas residuais que ainda encontra-se
no local mesmo apos a cirurgia (CORDEIRO, 2013).

Sobre a atuacdo da enfermagem nesta area, o Conselho Federal de Enfermagem
(COFEN) regulamenta através da resolucdo n® 211/1998 a atuacéo da equipe de enfermagem
no ambito da radioterapia, medicina nuclear e imagem; e dispde que os profissionais de
enfermagem devem integrar a equipe multiprofissional assegurando assisténcia de
enfermagem aos clientes submetidos a radiacéo ionizante prezando o cuidado seguro, livre de
danos. Ao enfermeiro cabe planejar, organizar e supervisionar as atividades de enfermagem
seja no ambito assistencial ou administrativo, direcionando a assisténcia de enfermagem de
forma individual e dinamica para cada paciente, levando em consideracées as particularidades
do tumor e de cada organismo. A equipe de enfermagem, em especifico, detém um importante
papel no tratamento aos pacientes submetidos ao tratamento com radioiodo e que serdo
internados sob isolamento radioativo, pois, tal cenario, apresenta grandes desafios quanto ao
gerenciamento e dispensacdo de cuidado. O tempo relacionado ao cuidado direto ao paciente,
também apresenta desafios, pois deve ser o mais breve possivel, visto que apds a
administracdo do radiofarmaco, o paciente torna-se fonte de emissao radioativa (OLIVEIRA,
2009).

O quarto utilizado para a internacdo eletiva do paciente que sera submetido a
iodoterapia, tem suas diretrizes e especificidades regidas pelo Conselho Nacional de Energia
Nuclear (CNEN), instituicdo regulamentadora e fiscalizadora dos servicos de Medicina
Nuclear no pais, que pontuam a obrigatoriedade do isolamento radioativo ao paciente que
recebe dosagem de iodo-131 acima de 30 mCi Nat3l, com potencial em emissdo radioativa
(OLIVEIRA, 2017).

O enfermeiro gerencia, através da sistematizacao da assisténcia de enfermagem (SAE),
riscos assisténcias e direciona as intervencdes a fim de promover adequado manejo de
sintomas, complicacGes e eventuais reacOes; de orientar e direcionar o autocuidado para 0s
pacientes, levando em consideracdo a caracteristica do cuidado para esse perfil em especifico
de paciente, que tende a ser menos presencial e mais a distancia; além de sanar ddvidas e
eventuais anseios e angustias trazidas por pacientes e familiares que estdo sob vigéncia do
tratamento (OLIVEIRA, 2009). Sendo assim, este estudo destaca-se pela importancia em
evidenciar os conhecimentos técnicos cientificos necessarios para equipe de enfermagem
atuar de maneira eficaz nas diversas fases da terapia com radioido, seja desde a admissao;
com os cuidados durante o isolamento, até a alta do cliente, proporcionando uma atuacéo

segura e o desenvolvimento de uma assisténcia humanizada e de qualidade, tendo em vista 0s



aspectos cientificos, éticos e legais da profissdo. Tem-se como objetivo identificar na
literatura cientifica os principais cuidados de enfermagem ao paciente submetido ao
tratamento com radioiodoterapia.

2 Material e método

Trata-se de um estudo descritivo, exploratorio, que utiliza a pesquisa bibliografica para
coleta dos dados. A pesquisa bibliografica é desenvolvida a partir do levantamento e
avaliacdo sistémica de materiais e referéncias tedricas ja publicadas, seja por meio escrito,
como periddicos impressos, livros, artigos cientificos, anais de congresso, ou eletrdnico,
atraveés de bases de dados e de consultas a web sites. Fornece suporte a todo tipo de pesquisa,
pois permiti ao pesquisador observar todo material que ja foi produzido sobre a tematica
abordada e desenvolver a problematica a ser estudada (GERHARDT, 2009).

Os dados foram colhidos através de levantamento bibliografico na Biblioteca Virtual
em Saude (BVS) com os seguintes critérios de selecdo: artigos publicados no idioma
portugués (Brasil), no periodo de janeiro/2000 a dezembro/2019, com textos disponiveis na
integra, de forma online e gratuita.

Os descritores utilizados para busca do material, segundo os descritores em salde
(DeCS), foram: “enfermagem oncoldgica”; “medicina nuclear”; “neoplasias da glandula
tircoide”; “radioisotopos de iodo”. Apds selecdo dos materiais foi realizado a leitura dos
resumos e 0s que atenderem os critérios de inclusdo foram lidos na integra e preenchido uma
ficha de coleta de dados, contendo titulo, autores, ano de publicacédo, periddico, e objetivo da

pesquisa.

3 Resultados

A busca permitiu a captura de um total de 41 artigos na Biblioteca Virtual em Saude
(BVS) que se relacionam com a tematica pesquisada, apos a triagem completa, a amostra final
foi estruturada por 10 artigos, conforme exemplificado na tabela a seguir.

Destacamos 0 escasso numero de artigos e/ou materiais cientificos encontrados com a
tematica de radioiodoterapia durante a busca de material para a composicdo deste projeto de
pesquisa, e principalmente artigos que descrevam ou direcionem os cuidados e a prética de

enfermagem a pacientes em vigéncia de tal tratamento.



Tabela 1 — Distribuigao dos artigos capturados conforme base de dados e aplicagdo dos critérios de inclusdo
descritos. S&o Paulo, 2020

Base de
dados

exclusdo

Total de artigos encontrados
utilizando os critérios de

Descarte apds
leitura do resumo

Descarte apds
leitura na integra

Final

BVS

41

Total

41

Identificados na busca

Excluidos Excluidos
26 5
26 5

Fonte: dados da pesquisa, 2020

Selecionados

10

10

13

Dos artigos elencados que compdem a amostra desta pesquisa foi elaborado um

quadro com a caracterizacdo dos estudos quanto aos autores, ano de publicacdo, periodico,

titulo e objetivos.

Quadro 1 - Caracterizagdo dos artigos selecionados como amostra do projeto. S&o Paulo, 2020

Autores Sy .de ~ Revista Titulo Objetivos
publicacao
Conhecer o perfil dos
pacientes submetidos a
Radioiodoterapia no Servico
Perfil de pacientes com de Medicina Nuclear do
CORDEIRO, Textoe cancer de tireoide ICSC/SES-SC, que
E. A K, et 2013 Contexto o
submetidos & passaram pela consulta de
al. Enfermagem L . .
radioiodoterapia enfermagem, no periodo
compreendido entre outubro
de 2004 a dezembro de
2009.
Descrever uma série de
pacientes portadores de
Arquivo Obstrucdo de vias lacrimais obstrucgdo do sistema
FONSECA, au associada ao tratamento lacrimal associado a
2012 Brasileiro de L o L .
F.L. et al . radioiodoterapico de radioiodoterapia para
Oftalmologia - . .
carcinoma de tireoide tratamento de carcinoma de
tire
Radioiodoterapia: um estudo Analisar os cuidados de
MORESCO, 2017 Revista sobre os cuidados de enfermagem dispensados a
C.H.; et al UNINGA enfermagem na assisténcia pacientes submetidos a
ao paciente oncol6gico radioiodoterapia
Descrever as necessidades
de ajuda expressas por
OLIVIERA, Revista de A _Enfermaggm em clientes submetidos a
. Radioidoterapia: enfoque ., . .
A.C.F,;et 2009 Enfermagem : . radioiodoterapia e analisar
nas necessidades de ajuda .
al. UERJ - 0s cuidados de enfermagem
aos clientes - N
requeridos para atender as
necessidades identificadas
Gerenciamento do Cuidado Conhecer a percencio dos
OLIVIERA, . . de Enfermagem na - PErcepgao ¢
. Disponivel . . clientes acerca das a¢des
A.C.F,;et 2015 . Radioiodoterapia para - .
online N . . desenvolvidas pela equipe
al. Cancer Diferenciado de

Tireoide

de enfermagem na
Radioiodoterapia




Identificar e analisar a
Conmuioes s | Pl e et
Revista assisténcia ao paciente com A l0sop -
OLIVEIRA, L R L . cancer de tireoide submetido
. 2017 Cientifica de | cancer de tireoide submetido | ~y 7. o
M. M.; et. al. N o s a radioiodoterapia, visando
Enfermagem a radioiodoterapia: revisdo -
. contribuir para uma
de literatura o
assisténcia de enfermagem
com qualidade e seguranca
Investigar os procedimentos
utilizados, na iodoterapia,
Revista lodoterapia: avaliacdo critica durante o periodo de
RISSATO, M. 2009 Instituto de procedimentos de internacdo e alta hospitalar,
L.; et. al. precaucdo e manuseio dos em trés hospitais, e
Adolfo Lutz 3 . )
rejeitos radioativos compara-los com as
exigéncias e recomendacdes
vigentes
Esclarecer a acdo da
radioterapia em lesdes
neoplasicas orais, suas
indicaces, descrever os
ROLIM. A E. Radiologia Repercu§§oes da ra}dloterapla mecanismos bioldgicos, 0s
. 2011 L na regido orofacial e seu efeitos adversos, 0s
H.; et. al. Brasileira
tratamento protocolos de tratamento
atuais, e promover uma
melhor conduta clinica do
cirurgido dentista, diante
destes pacientes irradiados
Educacdo em salde no Conhecer as expectativas e
. Revista servico de radiologia: duvidas dos clientes
ROSINI, I.; ) ) o . MRS ~
2013 Gaucha de orientacBes para punc¢éo submetidos a Punc¢éo
et. al. L3 S .
Enfermagem aspirativa de mama e Aspirativa por Agulha Fina
tiredide de mama e tireoide
O Journal of Atuacio de enfermeiros em Conhecer a atuagdo das
SALES, O. P; the Health ¢ Lo enfermeiras que trabalham
2010 . um Centro de Diagndstico T
et. al. Sciences no Centro de Diagndstico
. por Imagem
Institute por Imagem

Fonte: dados da pesquisa, 2020

Quadro 2 — Cuidados de enfermagem ao paciente submetido ao tratamento com radioiodoterapia. Sdo Paulo,

2020

Educacdo em salde: descarte de dejetos e insumos, rotina de internagéo hospitalar, autocuidado e medidas de

radioprotecdo

Comunicacdo terapéutica e suporte psicoemocional

Procedimentos técnicos: rotinas de sinais vitais, administracdo de medicamentos, exame fisico

Avaliacdo e manejo profilatico e terapéutico de efeitos colaterais

Dispensacao de rotina alimentar

Cuidados com quarto terapéutico

Fonte: dados da pesquisa, 2020

4 Discussoes

O tratamento com radioiodoterapia demonstra efetivas taxas de remissdo e cura do

cancer de tireoide, como evidenciado em vasta literatura e na pratica clinica, e pelas
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particularidades decorrentes do tratamento, é necesséria internacdo hospitalar programada.
Assim, como em todas as instancias assistenciais, a enfermagem encontra-se presente neste
cenario, no dispensar de cuidados (CORDEIRO, 2013).

O papel da equipe de enfermagem em medicina nuclear, junto com os demais
membros da equipe multidisciplinar, é de extrema importancia para o éxito no tratamento com
radioiodoterapia, desta forma é de suma importancia que a equipe de enfermagem busque
especializarem-se diariamente sobre novas rotinas, tratamentos e protocolos. O enfermeiro
como membro educador da equipe detém importante responsabilidade em buscar, organizar e
gerenciar os aspectos de educacdo continuada e permanente dentro de seu local de trabalho,
proporcionando e estimulando a busca pela cientificidade em sua pratica e nos demais
membros de sua equipe (SALES, 2010).

A consulta de enfermagem pré-internacdo demonstra-se como uma importante
ferramenta para avaliar e orientar o paciente que sera submetido ao tratamento com
radioiodoterapia, neste espaco o enfermeiro pode identificar duvidas, desejos e medos de
pacientes e familiares, e desta forma intervir positivamente esclarecendo e sanando anseios
atraves de orientacdes concisas e de carater cientifico. Neste momento, o foco das orientacdes
por parte do enfermeiro € para nortear 0 paciente quanto ao autocuidado e as medidas de
radioprotecdo necessarias durante a internagdo (MORESCO, 2017).

Para tal, ainda durante a consulta, o enfermeiro pode utilizar de materiais de apoio,
como folders, folhetos, e outros itens que julgar necessario, avaliando sempre a questdo sécio
cultural e cognitiva de paciente e familiar, a fim de disponibilizar contetdo claro, cientificam
e de pronta consulta posterior para o paciente em outro momento, ou até mesmo durante a
internacdo (CORDEIRO, 2013).

Dentre as competéncias especificas da equipe de enfermagem dentro do cenario
hospitalar, destaca-se o fato da equipe acompanhar o paciente por 24 horas em rotina
hospitalar, assim, enfermeiro e auxiliares/técnicos de enfermagem prestam cuidados para
todas as necessidades do paciente, seja em demanda de procedimentos técnicos, no dispensar
da rotina alimentar, e em suporte psicoemocional devido o cenério de isolamento necessario
(OLIVEIRA, 2015). Ainda no cenario de internacdo hospitalar, outra demanda inerente a
equipe de enfermagem esta relacionado aos cuidados com o quarto terapéutico, o papel da
equipe de enfermagem tange aos cuidados da parte fisica do quarto e as normas de
radioprotecdo como o encape de superficies de constate contato, como maganetas e mobiliario

de suporte; e quanto os cuidados integrais ao paciente sob tratamento, desenvolvendo todas as



demandas técnicas e necessarias ao contato com o paciente sob isolamento (MORESCO,
2017).

A humanizacdo do processo de assisténcia a saude € um fator primordial para que
paciente sinta-se melhor durante o periodo de internacdo, e pela necessidade do isolamento,
ha uma grande limitacdo quanto ao dispensar de cuidados humanizados ao paciente, desta
forma, torna-se um grande desafio para todos, gerenciar e prestar cuidado humanizado e
individualizado para este perfil de pacientes. O cuidado de enfermagem neste cenério
transcende a barreira fisica, e aqui sdo prezadas as habilidades inerentes a comunicacao e
afetividade por parte da equipe para com o paciente (MORESCO, 2017).

Neste aspecto, cabe a equipe de enfermagem, que acompanha o0 paciente em
internacdo, fornecer apoio emocional através da comunicacdo terapéutica, oferecendo aos
pacientes oportunidades para exporem seus sentimentos e anseios, e explicarem de que tipo de
apoio necessitam. E fundamental, neste sentido, reforcar as orientacdes inerentes a
importancia da radioprotecdo, da correta adesdo ao tratamento e das medidas néo
farmacoldgicas para o sucesso da terapia e consequente alta hospitalar. (OLIVEIRA, 2017)

Durante a sistematizacdo da assisténcia de enfermagem, cabe ao enfermeiro,
contemplar em suas orientaces ao paciente cuidados ndo farmacoldgicos que auxiliem no
processo de tratamento e retardam os efeitos colaterais, como a importancia da ingesta hidrica
de trés litros de agua por dia para aumentar a taxa de filtragdo renal e acelerar o processo de
eliminacdo do radiofarmaco via renal, além de orientar o uso do suco de liméo sublingual para
diminuir a dose de radiacdo nas glandulas salivares (OLIVEIRA, 2009).

Neste contexto de atuacdo, podemos notar maior desafio em relacdo a assisténcia
prestada por parte das equipes de saude, sendo assim, é importante a construcdo de estratégias
e protocolos que respaldem e regulamentem, em carater técnico cientifico, as medidas de
cuidado, e para o sucesso de tal cuidado, é fundamental a equipe, vasto conhecimento sobre a
terapéutica, sintomas adversos e complicagdes, a fim de gerenciar adequadamente 0 processo
assistencial, transmitindo ao paciente e familiar, seguranca e confianca. (OLIVEIRA, 2009)

A educacdo em saude é o cerne da atuacdo da equipe de enfermagem para 0 sucesso
desta terapia, como relatado anteriormente, a consulta de enfermagem é um dos principais
espacos para dispensacdo de orientacfes sobre a terapéutica, assim, cabe ao enfermeiro
sistematizar e focar suas orientacdes, adequando e individualizado para cada paciente
avaliado (ROSINI, 2013; OLIVEIRA, 2015).

Outro espaco para reorientacdo por parte da equipe de enfermagem é durante a

admissdo do paciente na unidade de internagdo, revisitando os conceitos e informagdes que
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foram dispensadas durante a consulta, sanando eventuais ddvidas e estimulando os conceitos
inerentes ao autocuidado. Durante a vigéncia do tratamento e na alta hospitalar, cabe também
reforcar possiveis efeitos adversos, e o correto manejo e suporte clinico (ROSINI, 2013).

O descarte de insumos e dejetos radioativos decorrentes da assisténcia prestada ao
paciente é de direta responsabilidade das equipes assistenciais no que tange ao adequado
descarte, 0 segregamento destes residuos deve despertar a atencdo das equipes que devem
conhecer os locais e suportes adequados para o0 descarte e armazenamentos desses rejeitos
(RISSATO, 2009).

O gerenciamento desses dejetos deve atender as normas de biosseguranca dentro dos
servigos de saude em &mbito nacional, a fim de garantir as normas de precaugdo e seguranca
na aplicagdo de procedimentos quanto ao processo de segregamento e destino dos rejeitos
gerados no periodo da internacdo, assegurando também a qualidade da assisténcia prestada
(RISSATO, 2009).

Outro aspecto de atencdo de todos os membros da equipe é para quanto aos efeitos
indesejaveis que o tratamento acarreta, denominados como efeitos colaterais. Os efeitos
colaterais sdo em geral leves e concentram-se na regido de cabeca de pescocgo, e estdo
relacionados ao uso de doses cumulativas de radiofarmaco (FONSECA, 2012; ROLIM,
2011). Os principais efeitos colaterais decorrentes do tratamento podem incluir dor e edema
em regido cervical, sialodenite, obstrucdo de vias lacrimais, gastrite, alteracdo do paladar e
xerostomia; outros sintomas podem incluir: nduseas, vomitos e constipacao, dor lombo-sacra
e cefaleia (OLIVEIRA, 2015).

O adequado manejo dos efeitos colaterais esta intimamente relacionado com a
experiéncia do paciente no tratamento e com o sucesso de terapéutica também. Assim o
mesmo deve ser orientado a comunicar 0 mais breve possivel o surgimento de tais efeitos e
sua intensidade, e descrevendo fatores de piora e outras condi¢gdes associadas (ROLIM, 2011;
OLIVEIRA, 2015). A equipe de enfermagem, pelo fato de acompanhar o paciente em
vigéncia de internacdo hospitalar, deve atentar-se aos efeitos adversos durante o processo de
avaliacdo fisica do paciente e durante as visitas ao leito, e trabalhar no aspecto de manejo
profilatico e terapéutico de tais efeitos, seja por vias farmacoldgicas ou ndo farmacoldgicas
como descrito acima (CORDEIRO, 2013; MORESCO, 2017).



Considerac0es finais

A radioiodoterapia emerge como importante linha de tratamento no cenario
oncoldgico, e seu emprego Vvisa trazer um melhor progndstico para o cancer tireoide. Mesmo
com possiveis toxicidades associadas, seu beneficio no tratamento do céncer de tireoide é
indiscutivel e estad evidenciado na boa evolucgdo clinica dos pacientes que sdo submetidos a
mesma, aumentando qualidade vida e as taxas de cura da doenca.

Sabe-se que o0 cerne de atuacdo da equipe de enfermagem neste contexto esta pautado
na questdo da educacdo em saude, e é de suma importancia para sucesso da terapéutica,
durante os espacos de orientacdo sdo dispensadas informacgbes importantes quanto ao
tratamento, sanado duvidas e anseios, além de possibilitar ao paciente a perspectiva da
importancia do autocuidado para o tratamento submetido.

A enfermagem encontra-se presente, como em tantos outros cenarios de assisténcia a
saude, desenvolvendo importante papel na terapéutica dos pacientes submetidos a
radioiodoterapia e deve sempre gerenciar e dispensar cuidados com embasamento técnico
cientifico, contribuindo para o éxito do tratamento.

Destacamos 0 escasso numero de artigos e/ou materiais cientificos encontrados com a
tematica durante a busca de material para a composicdo deste projeto de pesquisa, e
principalmente artigos que descrevam ou direcionem os cuidados e a pratica de enfermagem a
pacientes em vigéncia de tal tratamento. Desta forma, ressaltamos a importancia da producao
e divulgacao de artigos cientificos sobre a tematica estudada, a fim de proporcionar maiores
discussdes sobre a tematica para o campo da enfermagem, a fim de estruturar protocolos e
estratégias de cuidado por parte das equipes assisténcias em diferentes servicos de saude.

Quanto as limitacdes deste estudo podemos observar mais uma vez 0 escasso humero
de artigos e producdo cientifica sobre a tematica, impossibilitando o aprofundamento e
conhecimento das rotinas relacionadas a radioiodoterapia que sdo desenvolvidas em diversos

servicos de atencdo a saude no Brasil e no mundo.
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UM NOVO OLHAR SOBRE A EDUCACAO BASICA EM TEMPOS DE
PANDEMIA: AULAS REMOTAS NO ESTADO DO PARANA.
A NEW LOOK AT BASIC EDUCATION IN PANDEMIC TIMES: REMOTE
CLASSES IN THE STATE OF PARANA.

Marcia VVorpagel Serschon
Michel Alves da Cruz

Resumo

Um novo cenario tem se constituido neste ano de 2020 na educacdo a nivel mundial. Sendo
assim, faz-se necessario delinear esse momento historico. Desta forma, este artigo vem ao
encontro da necessidade em abordar a educagdo brasileira em tempos de pandemia. A
pandemia do novo coronavirus, o Covid-19, fez com que a realidade das escolas de ensino
regular e profissionalizante em todo o Brasil constituisse um novo formato de ensino, ja que o
ensino presencial teve sua interrupcdo. Com 0 objetivo de evitar a propagagdo do virus em
uma escala ainda maior a que o Brasil se encontrava, medidas como a suspensao das aulas
presenciais foram tomadas no més de marco de 2020, buscando a reducdo da propagacao do
novo virus. Tal medida de suspensdo das aulas presenciais nas redes publicas e privadas de
ensino basico no Brasil, estabeleceu um novo quadro nunca vivenciado anteriormente: fez-se
necessario estabelecer um ensino remoto e assim dar sequéncia ao ano letivo em questdo. De
acordo com o relatério do Banco Mundial, mais de 1,5 bilhdes de alunos ficaram sem estudos
presenciais em 160 paises. Com este contexto, estados e municipios tiveram que buscar saidas
emergenciais para a continuidade das atividades escolares. A solucdo encontrada para a
continuidade do ensino, foi com o auxilio de suportes remotos de ensino e a introducéo de
novas metodologias, apoiadas em tecnologias digitais, pois, de uma hora para outra, as aulas
presenciais foram substituidas para a modalidade de ensino a distéancia (EAD), obrigando
professores/as e alunos/as a um aprendizado rapido de novas tecnologias de comunicacao e
informacao (TICs).

Palavras-chave: Pandemia. Ensino remoto. Tecnologias

Abstract

A new scenario has emerged in this year of 2020 in education worldwide. Therefore, it is
necessary to outline this historic moment. Thus, this article meets the need to address
Brazilian education in times of pandemic. The pandemic of the new coronavirus, Covid-19,
made the reality of regular and vocational schools across Brazil a new teaching format, since
face-to-face teaching was interrupted. In order to prevent the spread of the virus on an even
greater scale than Brazil was, measures such as the suspension of face-to-face classes were
taken in March 2020, seeking to reduce the spread of the new virus. Such a measure of
suspension of face-to-face classes in public and private basic education networks in Brazil,
established a new framework never experienced before: it was necessary to establish remote
education and thus continue the school year in question. According to the World Bank report,
more than 1.5 billion students were left without face-to-face studies in 160 countries. With
this context, states and municipalities had to seek emergency exits to continue school
activities. The solution found for the continuity of teaching, was with the help of remote
teaching supports and the introduction of new methodologies, supported by digital
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technologies, because, from one hour to the next, the face-to-face classes were replaced for
the distance learning modality (EAD), forcing teachers and students to quickly learn new
communication and information technologies (ICTs).
Keywords: Pandemic. Remote teaching. Technology

1 Introdugéo

A pandemia do novo coronavirus, a Covid-19, constituiu um novo cenario no ensino
presencial, tanto das universidades quanto da educacdo béasica brasileira. A educacdo bésica
ou regular é constituida pelas seguintes etapas: a Educacdo Infantil compreende a creche e a
pré-escola. JA& o Ensino Fundamental | compreende do 1° ao 5° ano. O fundamental 1l
compreende do 6° ao 9° ano, e a Ultima etapa é constituida pelo Ensino Médio,
profissionalizante e EJA. Todavia, neste artigo sera abordado o ensino basico, que
compreende o Ensino Fundamental | e 1l e 0 Ensino Médio, além da Educacdo de Jovens e
Adultos (EJA) no estado do Parana. Com o objetivo de evitar a propagacdo do virus em uma
escala ainda maior, em meados de marco de 2020, medidas como a suspensdo das aulas
presenciais foram necessarias para buscar a reducédo da propagacéo do novo virus. Tal medida
de interrupgéo das aulas presenciais nas redes publicas e privadas de ensino basico no Brasil
e, em especial, neste presente trabalho, no estado do Parana, estabeleceu um novo quadro
nunca vivenciado anteriormente: fez-se necessario estabelecer um formato de ensino remoto
para dar sequéncia ao ano letivo corrente.

De acordo com o relatorio do Banco Mundial, mais de 1,5 bilhGes de alunos ficaram
sem estudos presenciais em 160 paises. Ja no Brasil, segundo dados divulgados em agosto de
2020 em pesquisa realizada pelo Instituto DataSenado, apontou que entre os quase 56 milhdes
de alunos matriculados na educacdo basica e superior no Brasil, 35% (19,5 milhGes) tiveram
as aulas suspensas devido a pandemia de covid-19, enquanto que 58% (32,4
milhdes) passaram a ter aulas remotas. Na rede publica, 26% dos alunos que estdo tendo aulas
online ndo possuem acesso a internet. Tais dados foram apresentados pelo senador Flavio
Arns (Rede-PR), vice-presidente da Comissdo de Educacdo (CE), em uma live nas redes
sociais. A apresentacdo contou com a participacdo de representantes do Ministério da
Educacdo, do Conselho Nacional de Secretarios de Educacdo (Consed), da Unido Nacional
dos Dirigentes Municipais de Educacdo (Undime) e dos movimentos Todos pela Educacéo e
Campanha Nacional pelo Direito & Educacdo. Para Arns, “A pandemia tem mostrado a face
da desigualdade no Brasil e esse dado mostra que no acesso a educagdo isso nao tem sido

diferente. Nossa responsabilidade deve ser garantir que todos tenham as mesmas



oportunidades. SO assim poderemos avangar como pais”, analisa o senador. Os dados da
pesquisa apontam que, na opinido de 63% dos pais de alunos que tiveram aulas remotas, a
qualidade do ensino diminuiu. O levantamento mostra ainda que 75% dos pais cujos filhos
tiveram aulas remotas nos ultimos 30 dias preferem que as aulas voltem a ser presenciais
somente quando a pandemia acabar. A pesquisa concluiu que a nova realidade € preocupante,
principalmente, no que diz respeito aos quase 18 milhdes de estudantes da educagdo bésica,
pois sdo alunos que dependem mais dos recursos de aulas presenciais.

Neste contexto, Unido, Estados e Municipios tiveram que buscar saidas emergenciais
para a continuidade das atividades escolares. A solucdo encontrada para a continuidade do
ensino, foi com o auxilio de suportes remotos de ensino e a introducdo de novas
metodologias, apoiadas em tecnologias digitais, pois, de uma hora para outra, as aulas
presenciais foram substituidas para a modalidade de ensino a distancia (EAD), obrigando
professores/as e estudantes a um aprendizado rdpido do uso de novas tecnologias da
informacao e comunicacao ou simplesmente (TICs).

Ainda referente a pesquisa do Instituto DataSenado, revela que a diferenca entre a
educacdo na rede publica e na rede privada tambem se revela no acesso dos alunos a internet.
Dos lares cujos estudantes estdo tendo aulas remotas na rede publica, 26% ndo possuem
internet. J& na rede privada, o percentual cai para 4%. Ainda segundo os resultados, o celular
(64%) e o computador (24%) sdo os equipamentos mais utilizados para acessar 0s materiais
de estudo. O levantamento também revelou que sete em cada dez pais entrevistados, cujos
filhos tiveram aulas remotas nos ultimos 30 dias, relataram que o filho recebeu as atividades
por meio on-line e outros 20% buscaram o material na escola de ensino fundamental e médio.

O Instituto DataSenado foi criado em 2005, com a missdo de acompanhar, por meio de
pesquisas, enquetes e analises, a opinido publica brasileira sobre o Senado, a atuacao
parlamentar e temas em discussdo no Congresso Nacional. Porém, como apontado pela
pesquisa DataSenado e citada acima, o ensino remoto ndo alcanca a totalidade dos estudantes,

revelando a face da desigualdade social brasileira.

2 Fundamentacao tedrica

2.1 Buscando caminhos: ao encontro da tecnologia digital

Em diversos estudos sobre a realidade nacional, constata-se que um terco de nossa

populacdo vive na pobreza absoluta e com baixos niveis de escolaridade, sem acesso a
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educacdo, ao trabalho, a renda, & moradia, ao transporte e a informacdo. Embora o pais tenha
mudado significativamente ao longo do Gltimo século, estes indices de desigualdades sociais
mantiveram-se. E neste quadro que se insere a exclusdo digital e presenciada expressivamente
neste periodo de pandemia. Deste modo, a ideia de transformar a cidadania digital em politica
publica consolida alguns pontos: o reconhecimento de que a exclusdo digital amplia a
desigualdade social. Também deve-se considerar que o mercado ndo ird incluir na era da
informacdo grupos sociais menos privilegiados. O mesmo se passou na alfabetizacdo da
populacdo, ela ndo seria massiva se nao fosse pela transformacdo da educacdo em politica
publica. Faz-se necessario como condicdo essencial a participacdo do Estado neste processo.
Segundo Martini (2005) o que se objetiva tdo somente é o uso livre da tecnologia da
informacao, com a ampliacdo da cidadania, o combate a pobreza, a garantia da privacidade e
da seguranca digital do cidadéo, a insercdo na sociedadeda informacéo e o fortalecimento do
desenvolvimento local. Os excluidos digitais estdo a margem da sociedade, constituindo um
fendmeno chamado por alguns tedricos de analfabetismo digital.

Face a pandemia, o Governo do Parand implantou ensino remoto para mais de um
milhdo de alunos da rede publica. Por um lado, a Secretaria de Educacdo afirma que o
programa €& um sucesso por atingir 99% dos estudantes. Porém, alguns professores
questionam a qualidade da aprendizagem e os nimeros apresentados pelo governo.

A solucdo elencada na educacao publica paranaense, desde o inicio de abril de 2020, é
0 aplicativo “Aula Parana” e que funciona por transmissdo via TV aberta, internet, aplicativo
para smartphone. J& para os estudantes que ndo possuem nenhum tipo de acesso a internet, é
ofertada a impressao de atividades que devem ser retiradas na escola pelos proprios estudantes
OU responsaveis.

Segundo o Sindicato Paranaense dos Professores (APP), que representa 0s
profissionais da educacdo no Parana, tem o seguinte posicionamento: “No nosso
entendimento € uma inconstitucionalidade de oferta, j& que ndo estd sendo oferecido
igualmente. Ha familias com trés ou quatro filhos que possuem apenas um celular e ndo tém
computador. Em muitas cidades, o canal digital ndo funciona. N&o basta divulgar os numeros
de acesso se a aprendizagem ndo tem qualidade”, ressaltou o presidente da APP-Sindicato,
Hermes Le&o.

Contudo, ao analisar dados sobre a presenca de estudantes nas aulas remotas, a
Secretaria Estadual de Educacdo do Parana afirma que, em média, 10.070 estudantes, ou

seja, 1% do total, ndo estd entregando as atividades propostas, sejam elas remotas ou



presenciais. O secretério estadual de Educacdo Renato Feder diz que o dado é contabilizado
por um programa que analisa a entrega das licdes de casa pelos alunos no Google Classroom.

Para 0s estudantes que ndo possuem acesso a internet por meio de banda larga, o
Estado disponibilizou aulas por meio de videos e a cobertura é feita pelos canais digitais, cujo
contrato com uma TV aberta gira em torno de R$ 600 mil por més. Além da transmisséo da
aula pela TV aberta, é ofertado o servico mével de 3G e 4G. O celular foi uma das principais
solugdes encontradas para o enfrentamento da pandemia. Para isso foi desenvolvido um
aplicativo que funciona tanto em aparelhos Android quanto em iOS e ofertado um pacote de
internet (3G e 4G) gratuito.. Em pesquisa recente realizada pelo Instituto DataFolha sobre
“Educacdo nao presencial na perspectiva dos estudantes e suas familias”, apontou que o
aplicativo Aula Parana, sistema de aulas ndo presenciais do Estado, alcanca 97% dos
estudantes. No Brasil o indice é de apenas 79%, enquanto na regido Sul, a média sobe para
93%.

Os dados apontados pela pesquisa, colocam o Parana entre as melhores solucdes de
aulas durante o periodo de pandemia, comprovando também os dados apontados pelo
Business Intelligence (BI), sistema proprio de monitoramento da plataforma, que indica uma
alta participacdo dos estudantes, cerca de 97%, no ensino remoto implementado no estado do
Parana. Tais indices estdo atrelados a grande variedade de solucgdes criadas pelo Governo do
Parana para o enfrentamento dos desafios da pandemia. Sdo diversos 0s meios
disponibilizados para que alunos possam acompanhar os contetdos. O sistema conta com trés
canais digitais de TV aberta, aplicativo de celular com internet gratuita, canal Aula Parana no
Youtube, salas virtuais do Google Classroom e materiais impressos. Esse conjunto fez com

gue o acesso as aulas remotas seja amplo.

2.2 Uma direcdo incerta, porém, sem volta

A pandemia trouxe a tona uma questdo que ha tempos encontra-se nas pautas de
discussdes relacionadas ao ensino a distancia, a EAD e o0 uso de tecnologias digitais na
educacdo. As mudancas na sociedade, as formas de ensinar também sofreram alteracdes nas
Gltimas décadas, tantos os professores como o0s alunos percebem que muitas aulas ditas
tradicionais, estdo ultrapassadas. Portanto, ¢ fundamental a pergunta, parafraseando aqui
Drummond, “vocé marcha, José! José, para onde?” Para onde mudar? Como ensinar e
aprender em uma sociedade globalizada, interconectada? Referenciada pela trama conceitual

freireana que destaca a categoria ensino-aprendizagem, esta pesquisa caracteriza-se pela
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observacdo do contexto de ensino remoto, de abordagem qualitativa, com a intencdo de
apreender a préxis por meio da analise de producdes bibliograficas, pesquisas em sites e
pesquisas divulgadas. Neste viés, Paulo Freire escreve

Ensinar um contelido pela apropriacdo ou a apreensdo deste por parte dos educandos
demanda a criacdo e o exercicio de uma séria disciplina intelectual a vir sendo
forjada desde a pré-escola. [...] Mas, assim como nao € possivel ensinar a aprender,
sem ensinar um certo contelido através de cujo conhecimento se aprende a aprender,
ndo se ensina igualmente a disciplina de que estou falando a ndo ser na e pela pratica
cognoscente de que os educandos vao se formando sujeitos cada vez mais criticos
(FREIRE, 2006, p.82).

As mudancas sdo importantes e necessarias para mudar a sociedade. As tecnologias
estdo cada vez mais presentes no cotidiano das familias, empresas, escolas, enfim, o0 espago
digital € um caminho sem volta. Portanto, é indispensavel que haja investimentos, politicas
publicas para que essas tecnologias sejam espacos de incluséo e ndo de exclusdo, visando ter
todas as classes sociais conectadas a internet. O ideal € que cada estudante tivesse acesso a um
notebook. Porém, a pandemia desvela que ainda estamos distantes na equidade social. Faz-se
necessario um investimento em educacdo a distancia, educacdo continua, cursos de curta
duracdo. Mas, claro, sO a tecnologia nao basta. “Ensinar ¢ um desafio constante” e agravado
no atual cenario pandémico.

A tecnologia apresenta-se como meio, especialmente neste momento, para colaborar
no processo de mediacdo na aprendizagem. Ela tem sua importancia como um instrumento

para favorecer a aprendizagem de alguém, como uma ferramenta a mais. Ndo é a tecnologia

que vai resolver o problema educacional do Brasil. Podera colaborar, porém, se for usada
adequadamente.

Segundo Moran (2006), Educacéo a distancia € o processo de ensino-aprendizagem,
mediado por tecnologias, onde professores e alunos estdo separados espacial e/ou
temporalmente. Por conseguinte, é esta modalidade de ensino que o Estado do Parana tem

optado para garantir o ensino no periodo de pandemia.

Consideracoes finais

Mesmo que existam pros e contras na aplicacdo da EAD, € necessario refinar
estratégias e atentar para o dever de adequacéo por parte do sujeito/usuario/aluno como aquele
que esta inscrito numa formag&o social, e que assume uma posi¢ao-sujeito que busca uma
certa autonomia. Negéa-la tampouco traria beneficios na busca da solu¢do para a presente

realidade em que estamos inseridos. A internet é reconhecida como a grande revolucdo que



transformou a relagdo entre os sujeitos e a sociedade como um todo. O mundo globalizado
cria condigdes de producdo que envolve os sujeitos numa ampla rede de relagdes dinamicas e
de obtencdo de conhecimento no universo virtual, sendo a EAD uma modalidade de ensino de
significativa conexao com o0 sujeito de seu tempo e que vem ao encontro a suprir a falta do
ensino presencial suspenso em razdo do isolamento social. O conceito de ensinar esta mais
ligada ao professor que transmite conhecimentos e experiéncias ao aluno. Ja o conceito de
aprender esta diretamente ligada ao aluno que produz reflexdes e conhecimentos préprios,
pesquisas, dialogos, debates, mudancas de comportamento. Numa palavra o aprendiz cresce e
desenvolve-se, o professor fica como mediador entre o aluno e sua aprendizagem. O aluno
assume o papel de aprendiz ativo e participante que o leva a aprender e a mudar seu
comportamento. Na sala de aula, o feedback entre aluno e professor é direto e permanente,
pois basta olhar ao redor para perceber se ha o engajamento dos alunos, se a classe esta
compreendendo o que esta sendo ensinado, etc. No ensino a distancia, ndo ha esse controle.
Dai a necessidade de pensar em solugdes e repensar as préaticas.

Por isso, muito mais do que apenas como intermédio das tecnologias e da internet, o
EAD também requer uma reflexdo sobre metodologias, 0 que exige ainda mais dos
professores diante do cenario de pandemia da Covid-19. Apesar dos inumeros desafios do
ensino a distancia durante a pandemia da Covid-19, professores/as, alunos/as e familiares tem
buscado adaptar-se a realidade, promovendo uma troca de aprendizagens satisfatoria, pois o
mais importante neste momento é proteger a vida de todos. Neste sentido, o Estado tem dado
um certo suporte para que o ensino chegue até os estudantes, garantindo a continuidade do

ano letivo de forma a contemplar o maior nimero de estudantes da rede pablica.

Referéncias

ALMEIDA, M. E. B. de. Educacdo a distancia na internet: abordagens e contribuicdes dos
ambientes digitais de aprendizagem. Educacéo e Pesquisa, Sdo Paulo, v. 29, n.2, p. 327-340,
2003. Disponivel em: http://www.scielo.br/pdf/ep/v29n2/a10v29n2.pdf. Acesso em: 04 ago.
2020.

BRASIL. Ministério da Educacdo. O que é educacdo a distancia? Brasilia, DF: Ministério
da Educacdo, 2020. Disponivel em: http://portal. mec.gov.br/escola-de-gestores-da-educacao-
basica/355-perguntas-frequentes-911936531/educacao-a-distancia-1651636927/12823-0-que-
e-educacao-a-distancia.pdf. Acesso em: 10 ago. 2020.

FREIRE, P. Pedagogia da autonomia: Saberes necessarios a pratica educativa. 25. ed. Sao
Paulo: Paz e Terra, 1996.



27

FREIRE, P. Pedagogia da esperanga: um reencontro com a Pedagogia do oprimido. S&o
Paulo: Paz e Terra, 2006.

MORAN, J. M., MASETTO, M. e BEHRENS, M. Novas tecnologias e mediacdo
pedagogica. 12. ed. Sdo Paulo: Papirus, 2006.

Sites
http://www.diaadiaeducacao.pr.gov.br/portals/pde/arquivos/2499-8.pdf

https://www.apufsc.org.br/2020/07/08/ensino-remoto-no-parana-governo-fala-em-sucesso-
professores-questionam-qualidade-da-aprendizagem-dos-alunos/

https://ensinointerativo.com.br/desafios-da-educacao-em-tempos-de-pandemia-da-covid-19/


http://www.diaadiaeducacao.pr.gov.br/portals/pde/arquivos/2499-8.pdf
https://www.apufsc.org.br/2020/07/08/ensino-remoto-no-parana-governo-fala-em-sucesso-professores-questionam-qualidade-da-aprendizagem-dos-alunos/
https://www.apufsc.org.br/2020/07/08/ensino-remoto-no-parana-governo-fala-em-sucesso-professores-questionam-qualidade-da-aprendizagem-dos-alunos/
https://ensinointerativo.com.br/desafios-da-educacao-em-tempos-de-pandemia-da-covid-19/

SISTEMATIZACAO DA ASSISTENCIA DE ENFERMAGEM AO

INDIVIDUO COM IMAM NO SERVICO DE EMERGENCIA
SYSTEMATIZATION OF NURSING ASSISTANCE TO THE INDIVIDUAL WITH IMAM
IN THE EMERGENCY SERVICE

Wilson da Paixao Santos

Resumo

Objetivos: Elaborar uma proposta de Sistematizagdo da Assisténcia de Enfermagem (SAE)
para pacientes com IAM nos servigos de emergéncia. Métodos: Trata-se de uma revisao
integrativa da literatura, que tem por finalidade reunir e sintetizar os resultados da pesquisa
sobre a temética Este método permite reunir os conhecimentos de um determinado assunto
empregando varios estudos ja publicados. E é necessario para processo de elaboracdo da
revisao integrativa seis etapas. Resultados: Segundo as estratégias de busca, identificaram-se
quinze artigos de origem Brasileira com propostas de sistematizacdo da assisténcia de
enfermagem para pacientes com IAM. Conclusdo: A Sistematizagdo da Assisténcia de
Enfermagem (SAE) permite mapear o processo, bem como verificar eficicia, pontos fortes e
fracos, e 0s riscos.

Descritores: SAE. IAM. Paciente. Emergéncia. Assisténcia.

Abstract

Objectives: To develop a proposal for the Systematization of Nursing Assistance (SAE) for
patients with AMI in the emergency services. Methods: This is an integrative literature
review, which aims to gather and synthesize the results of research on the theme. And it is
necessary for the process of elaborating the integrative review six steps. Results: According
to the search strategies, fifteen articles of Brazilian origin were identified with proposals for
systematizing nursing care for patients with AMI. Conclusion: The Nursing Care
Systematization (SAE) allows to map the process, as well as to verify effectiveness, strengths
and weaknesses, and risks.

Descriptors: SAE. AMI. Patient. Emergency. Assistance.

1 Introducéo

O infarto agudo do miocardio (IAM) ocorre com a diminui¢do da luz do vaso e pela
obstrucdo total de uma artéria coronariana, por um embolo desencadeado por erosédo ou
ruptura de uma placa de ateroma levando a isquemia do miocardio, esta artéria tem a funcéo
de irrigar o musculo cardiaco miocéardio, levando nutrientes e oxigénio pare que ele possa
desempenhar suas funcdes fisiologicas, com a diminuicdo e cessamento desta oferta de fluxo
sanguineo as células cardiacas do miocardio sofrem uma isquemia, gerando necrose do
musculo cardiaco, caracterizando assim |AM, esta sindrome coronariana possui dois tipos de
angina, estavel e instavel (MENEZES JUNIOR, et. al, 2011). A angina estavel é decorrente de
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um processo obstrutivo transitorio onde o cliente sentira as manifestagdes da mesma apos
exposicdo a emocdes e esforco fisico, € uma dor que tem previsibilidade da frequéncia e
duracdo, podendo ser aliviada com nitroglicerina e repouso, ja a angina instavel é mais
preocupante por ser um processo obstrutivo coronariano grave, a dor é mais prolongada que a
angina estavel ndo é reduzida facilmente devido ao grau de comprometimento da isquemia,
devido trombo cheio de plaquetas que esta causando o bloqueio da luz de uma determinada
artéria coronariana, provocado por uma ruptura de uma placa de ateroma, sendo as
manifestacdes clinicas idénticas as da angina estavel, o que diferencia é que ela se mantem
mesmo em repouso sendo mais dificil de controlar (MENEZES JUNIOR, et. al, 2011).

Esta patologia promove o maior indice de 6bitos no mundo segundo a organizagdo
mundial da saude, cerca de 30% da populacdo mundial morre por este fator, sendo a maior
causa de morte no Brasil cerca de 100 mil 6bitos anuais, em S&o Paulo a taxa de mortalidade
especifica por doencas do aparelho circulatério é 78,1 por 100.000 habitantes (ROSA, et. al,
2016; CARVALHO, et. al, 2016; BRASIL, 2014; BRASIL, 2011).

Os principais fatores de risco cardiovasculares desta patologia podem ser divididos em
2 tipos modificaveis e ndo modificaveis, os imodificaveis sdo: ldade, sexo, historico familiar,
etnia, diabetes, hipertensédo arterial ja os modificaveis sdo: dislipidemia, tabagismo, etilismo,
estresse, sedentarismo (ROSA, et. al, 2016; BRASIL, 2014).

O fator ndo modificavel tem muita relevancia para que ocorra uma sindrome
coronariana, mas a soma deste fator, aos modificaveis que podem ser bem controlados como
alimentacdo, tabagismo, etilismo, sedentarismo podem diminuir as chances de ocorréncia de
um IAM (BRASIL, 2014).

Os sintomas clinicos classicos sugestivos de uma sindrome coronaria sdo: dor
compressiva ou sensacdo de queimacao retroesternal que se irradiara para 0 membro superior
esquerdo, mandibula e pescoco, dorso ou regido epigastrica, fadiga, nauseas e vOmitos,
dispneia, sensacdo eminente de morte, ansiedade, extremidades frias, palidez cuténea,
sudorese, hipotensdo ou hipertensdo arterial sistémica, ruidos cardiacos abafados e pulso
precordial palpavel (MENEZES, et. al, 2011; CASCALDI, et. al, 2014). A identificacdo
destes sintomas precocemente os associando ao 1AM interferira drasticamente na qualidade de
vida e prognostico deste paciente pds infartado minimizando possiveis sequelas ou atenuando
as mesmas (CASCALDI, et. al, 2014). Tem-se como objetivo geral elaborar uma proposta de
Sistematizacdo da Assisténcia de Enfermagem (SAE) para pacientes com 1AM no servigo de

emergéncia.



2 Método

Trata-se de uma revisdo integrativa da literatura, que tem por finalidade reunir e
sintetizar os resultados da pesquisa sobre a tematica Este método permite reunir os
conhecimentos de um determinado assunto empregando vérios estudos j& publicados.
realizado por meio de pesquisa bibliografica de caréater exploratério e descritivo. Para a
realizacdo da mesma, foi efetuado um levantamento de publicacGes cientificas relacionadas
com a tematica da pesquisa. Os critérios de inclusdo foram: estudos publicados em periddicos
nacionais no idioma portugués, indexados no portal BVS e catélogo de revistas SCiELO, com
disponibilidade de texto na integra e publicados no como base de 22 artigos. Os descritores
como indexadores da busca registrados foram SAE; IAM e assisténcia ao paciente com IAM.

A partir dos resultados obtidos, esperamos verificar qual os pontos a serem
melhorados na atuacdo dos profissionais, alem de levantar novos questionamentos que
contribuam para futuras pesquisas. Durante a pesquisa inicial, observou-se que a mostra final
poderia conter artigos de naturezas diversas, por isso, optamos pela revisdo integrativa da
literatura, que fornece base cientifica para a comparacéo de estudos de diversas naturezas.

Para realizacdo do estudo foi realizado busca eletronica nas bases de dados LILACS
(Literatura Latino Americana em Ciéncias da Saude, SciELO (Scientifc Eletronic Library
Online), BVS (Biblioteca Virtual em Saude) e artigos publicados no periodo de 2015 a 2019,
usando os descritores: classificacdo de risco, enfermagem, emergéncia. O periodo de coleta de
dados foi de junho de 2019 a janeiro de 2020. Os critérios utilizados para o levantamento
bibliografico foram artigos completos, disponiveis nas referidas bases de dados, em
portugués. Apds a identificacdo dos estudos pré-selecionados e selecionados: os titulos e
resumos dos artigos recuperados na busca foram lidos. Aqueles que contemplavam os
critérios de inclusdo foram lidos na integra.

Como critério de exclusdao foram descartados artigos em que a tematica ndo era
pertinente aos objetivos do presente trabalho ou artigos com duplicidade de contetdo. No
desenvolvimento do trabalho, ap6s a busca e selecdo de todos os estudos, foi feita uma leitura
minuciosa de todos os artigos e foi transcrito alguns na parte da discussdo com finalidade de
esclarecer pontos importantes do tema e outros nos resultados demonstrando os resultados de
estudos mais recentes na literatura cientifica. Para analise e sintese dos artigos, estes foram
lidos, resumidos e posteriormente o0s conteudos semelhantes foram agrupados em categorias.

Na busca inicial, encontrou-se um total de publicacdes, onde foram excluidos por ndo

serem dos idiomas estabelecidos. Pela leitura dos titulos e resumos, foi possivel excluir
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aquelas em duplicidade nas diferentes bases de dados, estudos que ndo atendiam aos critérios

de inclusdo ou ao tema proposto. Desses, foram selecionados artigos para leitura do resumo,

todos disponiveis na forma completa, nessa fase foram eliminados os duplicados. Dessa

forma, dos 22 lidos na integra, 19 responderam a questdo norteadora e, portanto, constituiram

a amostra final desta reviséo.

3 Resultados
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4 Discussao

PALIENTE COM IHFARTD AGLIDD DO MIDCARDI

@l aafciincia com a anfermagem

Conhecido por muitos como ataque cardiaco, o infarto agudo do miocardio (IAM) é

um processo que ocorre fisiologicamente levando o estado de morte de uma de parte do

musculo cardiaco, devido a falta de oxigénio e nutrientes, causada pela diminui¢do do fluxo

sanguineo coronariano.

As manifestacdes frequentes sdo: dor toracica persistente localizada sobre a regido

esternal irradiando para o braco esquerdo e mandibula, acompanhado de dispneia,

palpitacdo, fadiga, vertigem, sincope ou epigastralgia (CAVEIAO et. al., 2014).
Essa diminui¢do ocorre por um assoreamento na artéria, em geral devido a formacéo

de um coagulo sobre uma area comprometida por aterosclerose. Visando um atendimento



rapido e eficaz assisténcia de enfermagem no atendimento ao paciente com infarto agudo do
miocardio na emergéncia requer atencdo e principalmente ter conhecimento para lidar com os
diversos tipos de situaces que podera enfrentar, para que o paciente seja bem assistido e que
isso contribua para sua recuperagéo.

A taxonomia proposta pela North American Nursing Diagnosis Association
International (NANDA-I) é uma das mais utilizadas nos centros hospitalares do
Brasil e sua aplicacdo ¢ dividida em cinco etapas inter-relacionadas,
interdependentes e recorrentes: histérico do paciente (anamnese e exame fisico),
diagndsticos de enfermagem, planejamento, implementacdo e da avaliacdo dos
cuidados realizados (TANNURE, 2010).
A equipe de enfermagem vem adotando conhecer todas as experiéncias do paciente,
com o objetivo de conhecé-lo num todo, para que o cuidado ap6s o infarto seja mais
especifico para cada um, contribuindo bastante para a melhoria deste.

Além disso, segundo Barretta; et. al., (2017), os cuidados de enfermagem realizados
pelos enfermeiros ndo sdo restritos a UTI, indo desde acdes de cuidados especificos
do pos-operatorio de cirurgia até cuidados psicossociais envolvendo o paciente e
seus familiares, para adapta-los a nova realidade e estilo de vida, como orientagdes
sobre as novas rotinas pos-operatoria, reducdo de ansiedade, medo e entendimento
perante as limitaces provenientes do procedimento.

As acOes elementares e intervencOes realizadas pelo Enfermeiro no atendimento ao
paciente com Dor Torécica séo: eletrocardiograma; monitorizacédo cardiaca; coleta de enzimas
cardiaca, instalacdo de oxigénio; realizacdo do historico breve; glicemia capilar; e pungéo de
acesso venoso periférico de grosso calibre.

Para que os cuidados de enfermagem sejam efetivos, € necessario realizar a
Sistematizacdo da Assisténcia de Enfermagem (SAE) e a utilizacdo de uma taxonomia de

diagnosticos de enfermagem (DE). Santos; et. al., (2016), argumenta que:

para melhorar a assisténcia de enfermagem, é necessario que o profissional busque
formas de aprendizagem que qualifiqguem sua atuacdo e que ndo se limitem apenas a
orientagBes vindas da organizacdo. Além disso, ele cita como fontes de
conhecimentos os eventos cientificos, pesquisas na literatura e cursos, pois quanto
mais qualificado for o profissional de enfermagem, mais efetivo serd o cuidado por
ele prestado.

Consideracoes finais

O estudo possibilitou a compreensao das acdes construidas pelos enfermeiros no setor
de urgéncia/emergéncia perante um usuario portador de Infarto Agudo do Miocéardio (IAM).
Durante a abordagem emergencial ao usuario que apresenta os sintomas e sinais clinicos
sugestivos do IAM, deve ser realizada uma historia organizada e sistematizada a fim de

garantir uma assisténcia integral e individualizado ao sujeito. Visando um atendimento eficaz
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é importante que Enfermeiros e equipe médica devem estar aptos para atuar de modo eficiente
frente a um caso de IAM, sabendo identificar o inicio e estando atendo para os sinais e
sintomas tipicos de uma pessoa infartada.

Deste modo, os estudos realizados conjetura para a precisdo de progresso na
assisténcia da salde aos usuérios portadores de 1AM, melhor qualidade e adequacdo das
estrutura fisica acolhedora deste sujeito e qualificacdo dos recursos humanos inseridos neste
contexto, a fim de minimizar as consequéncias geradas pelo IAM.
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SISTEMA PRISIONAL FEMININO: A REALIDADE DA MULHER NO

CARCERE
FEMALE PRISON SYSTEM: THE REALITY OF WOMEN IN JAIL

Roberto Ramos Garcia Batista?

RESUMO.O estudo analisa o Sistema Prisional Feminino e a realidade da mulher no cércere
elencando as condicBes que vivem as presas no Brasil. A pesquisa tem como objetivo geral
apresentar as especificidades da execucdo da pena para a mulher; e os objetivos especificos
sdo: exemplificar medidas de gestdo prisional que assegurem os direitos das presas; elencar 0s
direitos constitucionais das presas no Brasil e explanar sobre o dever do Estado garantir a
dignidade humana da infratora. A populacdo carceraria feminina vem crescendo nos ultimos
anos e o Estado ndo tem correspondido concretamente para melhorar as condices da
estrutura prisional e assegurar o respeito as apenadas. A Lei de Execucdo Penal é clara e
garante um tratamento especifico para a apenada e € dever estatal formular politicas publicas
que possibilitem transformar a vida da infratora.

Palavras-chave: Sistema Prisional Feminino. Gestdo Prisional. Direitos Constitucionais.
Dignidade Humana.

1 Introducéo

A gestdo prisional é a maneira que o Estado administra os presidios no Brasil através
do planejamento, organizacao, direcdo e execucdo das politicas criminais e exerce um papel
central no processo de recuperagdo das apenadas. Porem, ha muitas falhas estruturais e até em
relacdo a ressocializacdo das presas que dificultam a vida das encarceradas e que acabam
refletindo na sociedade.

O sistema prisional feminino apresenta muitos problemas decorrentes da ma
administracao e falta de politicas prisionais que beneficiem as presas no Brasil, sendo assim,
as condicbes nos presidios sdo desfavoraveis ao processo de recuperacdo da apenada
dificultando a execucdo da deciséo judicial.

Ha& muitas normas que tipificam a gestao prisional no sistema carcerario feminino, mas
nem sempre sdo colocadas em pratica para acarretar em mudancas sociais visiveis. Quais as
medidas podem ser executadas para melhorar o funcionamento do presidio feminino no
Brasil? As medidas de gestdo prisional sdo importantes providéncias para dirimir 0s
problemas encontrados nos carceres e possibilitar a reintegracdo da infratora ao convivio
social comum. A realidade da mulher encarcerada no Brasil muitas vezes € desumana a

medida que ha condicbes insalubres e indignificantes nos presidios e as normas de execucao

2 POS- GRADUACAO EM GESTAO PRISIONAL



penal ndo sdo implementadas conforme tipificadas. O objetivo geral desta pesquisa é
apresentar as especificidades da execugdo da pena para a mulher; e os objetivos especificos
sdo: exemplificar medidas de gestéo prisional que assegurem os direitos das presas; elencar os
direitos constitucionais das presas no Brasil e explanar sobre o dever do Estado garantir a
dignidade humana da infratora.

Este estudo é de cunho bibliogréafico e é relevante para a compreensdo das condi¢cdes
vividas pelas apenadas no sistema prisional feminino. Dessa maneira, contribui para o
conhecimento da gestdo prisional no Brasil e especificamente sobre as peculiaridades
apresentadas no carcere feminino. Esta pesquisa justifica-se pela necessidade de compreender

o0 tema e pelo interesse em entender mais sobre a estada de mulheres nos presidios femininos.

2 Fundamentacao tedrica

A gestdo prisional brasileira tem suas peculiaridades no &mbito dos presidios
femininos, o ordenamento juridico brasileiro determina a obrigatoriedade de regimes
diferentes para homens e mulheres na execucdo da pena. Assim, é relevante entender as
condicdes que vivem as presidiarias brasileiras e estabelecer uma relacdo com os direitos
fundamentais e com as normas de ambito penal.

A Lei de Execucdo Penal é a principal norma que regula o cumprimento da pena no
Brasil e apresenta particularidade em relacdo as presidiarias estabelecendo medidas

fundamentais de reconhecimento das condic6es especificas da mulher. Assim,

Art.82.0s estabelecimentos penais destinam-se aos condenados , ao submetido a
medida de seguranca ao preso provisorio e ao egresso.

Paragrafo 1°. A mulher e o maior de 70 anos separadamente serdo recolhidos a
estabelecimento préprio e adequado a sua condicdo pessoal.(BRASIL, 2019, p.209).

A Lei de Execucdo Penal trata sobre a distingdo de estabelecimentos para homens e
mulheres visando assegurar a integridade fisica e mental da presidiaria considerando a

condicao de género um fator para diferenciar o cumprimento da pena.

Até.83. O estabelecimento penal conforme a sua natureza devera contar com suas
dependéncias com &reas e servigos destinados a dar assisténcia , educacéo, trabalho,
recreacdo e préatica esportiva.

Paragrafo 2°. Os estabelecimentos penais destinados a mulheres serdo dotados de
bercério , onde as condenadas possam cuidar de seus filhos, inclusive amamenté-los
no minimo , até 6 (seis) meses de idade.(BRASIL, 2019, p.209).

Uma peculiaridade da execugdo penal em presidios femininos é a possibilidade dos

estabelecimentos possuirem bergarios para atender o periodo que a presidiaria esta
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amamentando e garantir um primeiro vinculo afetivo importante para o desenvolvimento da

crianca e também para a recuperacdo social da presa.

Desde a consolidacdo da instituicdo prisdo como forma de punicdo das condutas
criminalizadas as penas imputadas aos homens e as mulheres sempre foram
distintas. A pena imposta ao homem tinha a func@o de despertar a necessidade do
trabalho , torna-lo funcional aos meios de producéo , e no que concerne as mulheres
seu papel era reenquadra-la socialmente aos paradigmas exibidos na sociedade
(CURY; MENEGAZ, 2017, p.2).

As penas impostas ao homem e a mulher desde o comeco séo punicdes diferenciadas
considerando a especificidade de cada género . Nessa perspectiva, as san¢fes criminais para
as mulheres além das finalidades legais objetivam um pardmetro comum de comportamento
vigente a cada época.

Ha muitos problemas estruturais nos presidios femininos do Brasil e que trazem
consequéncias ruins e prejudicam a ressocializacdo das apenadas. Um grande problema
enfrentado atualmente é a superlotacdo dos presidios, ha em alguns casos a ndo consideracao
pelos limites das celas, ambientes insalubres e sem espacos adequados para alojar muitas

presas.

Dessa forma, a superlotacdo dos presidios perante nimeros vultosos da populacdo
carceraria no Brasil revela ser uma problematica que independe da destinacdo do
estabelecimento prisional e expde a emergéncia do Sistema Prisional Brasileiro tanto
nas penitenciarias masculinas quanto femininas.(PEREIRA, 2015, p.43).

As condi¢des precarias dos presidios , a superlotacdo, a insalubridade e a falta de uma
estrutura mais adequada ao cumprimento da pena dificultam o processo de ressocializacdo da
presa e demonstram a necessidade de mudancas na realidade prisional tanto na esfera
estrutural quanto em relacdo a acOes destinadas a recuperagédo das apenadas.

Ha problemas enormes no Sistema Prisional Feminino que proporcionam patologias
graves e/ou agravam doencas ,a mulher presa muitas vezes é abandonada e marginalizada pela
propria familia e o processo de ressocializacdo ndo é realizado como determinado trazendo
resultados negativos para a vida da presa e para a sociedade.

A saude da mulher presa é um grande desafio para o Sistema Prisional Feminino, as
presas ficam suscetiveis a muitas doencas que podem ser adquiridas na prisdo ocasionadas
pelo ambiente insalubre ou até por contato sexual. Dessa maneira, € preciso implementar mais
politicas de saude que efetivem os direitos da presa encarcerada e possibilite a efetivacdo da
lei.

Ademais, as mulheres criminosas sdo acusadas pela sociedade duplamente
transgressoras :da lei e das prescri¢cBes sociais de género que posicionam homens
como violentos e ndo mulheres. Se uma mulher com filho comete um ato ilicito e é
conduzida ao carcere serd muito mais julgada pela sociedade do que um homem na



mesma situacdo. Espera-se da mulher ainda nos tempos atuais a fragilidade do
feminino, a pureza da maternidade e a submisséo ao companheiro (CARVALHO;
CARDOSO, 2019, p. 16).

A presa € punida duas vezes por algum delito cometido. Dessa forma, ha a punicéo por
via legal normatizada e seguindo o curso normal do processo penal e das leis penais e também
uma sangdo referente ao julgamento social das pessoas, a sociedade acha incomum

comportamentos violentos cometidos por mulheres.

Das mulheres que decidiram partir para o crime muitas sdo apresentadas a
criminalidade pelos seus maridos e companheiros os quais ja possuem ligacdo com o
trafico de drogas . Na atualidade, tal modalidade delitiva apos a alteracdo na lei de
crimes hediondos é um dos maiores motivos de encarceramento feminino no Brasil.
(ZANINELLLI, 2015, p.62).

O trafico de drogas é atualmente a causa principal de encarceramento no Brasil e
muitas vezes a mulher comete o crime por influéncia do companheiro ou marido. Desse
modo, o encarceramento feminino no Brasil constitui-se como medida para evitar o comércio
de drogas e apresentar novas alternativas e perspectivas para as mulheres presidiarias.

Ha um problema no reconhecimento de crimes de mulheres no Brasil, pois a sociedade
ainda enxerga de maneira equivocada o comportamento da mulher dificultando o andamento
do processo criminal e até a propria sancdo e a possivel recuperacdo social (MACHADO,
2017).

As medidas de gestdo prisional sdo importantes para garantir o funcionamento das
normas sobre os direitos e deveres da mulher presidiaria possibilitando a concretizacdo do
estabelecido na lei, porém, ha problemas na execuc¢do das politicas criminais que escancaram

a falta de investimentos e de novas politicas que promovam a reinsercéo social da presa.

Dessa forma, a realidade social vivenciada pelas encarceradas, durante a quase
totalidade de suas vidas, é marcada pela naturalizacdo das desigualdades,
principalmente econémicas, raciais e de género fazendo que elas as incorporem
como intrinsecas e inalteradas, resultando, assim, em uma tomada de consciéncia
que ¢ atribuida por ideologias dominantes, as quais perpetuam a discriminagdo e
subordinagdo de seguimentos populacionais historicamente oprimidos como é o caso
dos pobres, negros e mulheres .(SILVA, 2015, p.52).

A vida das presidiarias brasileiras é caracterizada pela disparidade social e econémica,
mulheres pobres e negras sdo mais afetadas pela privacédo de liberdade demonstrando o carater
discriminador do Estado . Nesse sentido, o proprio Estado ndo respeita as normas referentes
aos direitos humanos, o que é muito prejudicial para a transformacédo da realidade da apenada.
As presas possuem varios direitos elencados na Constituicdo Federal referentes a sua
condicdo de mulher, os direitos fundamentais s&o normas que tratam sobre a dignidade da

pessoa humana e objetivam trazer humanizacao ao tratamento destinados as infratoras. Assim,
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XLIX-E assegurado aos presos o respeito & integridade fisica e moral

L-As presidiaria serdo asseguradas condigBes para que possam permanecerem com
seus filhos durante o periodo de amamentac&o;

LXIII- O preso sera informado de seus direitos entre 0s quais 0 de permanecer
calado , sendo-lhe assegurada a assisténcia da familia e advogado ;

LXIV- O preso tem direito a identificacdo dos responsaveis por sua prisao ou por
seu interrogatorio policial.( BRASIL, 2016, p.16).

A norma constitucional traz uma série de direitos destinados as presas e que sao
explicados em outras normas de ambito penal e processual penal que enfatizam os direitos
fundamentais e ampliam um leque de garantias que acatam o principio da dignidade humana.

Além de se mostrar em desacordo com a previsdo da lei de execugdo penal o
Sistema Prisional hoje revela sua ineficiéncia quanto ao cumprimento das leis, bem
como o agir em desacordo com os tratados internacionais assinados. O crescimento
da populacgdo prisional feminina é latente enquanto a oferta de vagas e unidades
préprias ndo acompanharam tais indices. (KLANOVISK; BUGAI, 2019, p .88-89).

A Lei de Execucdo Penal ndo esta sendo efetivada como foi tipificada , ha muitas
deficiéncias em relacdo a estrutura e as proprias atividades relativas as fungdes publicas que
precisam ser melhoradas como a gestdo educacional dentro dos presidios femininos.

A LEP é a principal norma que trata sobre o cumprimento da pena no Brasil, mas ndo
estd sendo cumprida efetivamente , a gestdo prisional ndo acompanha as necessidades dos
presidios femininos nem em relacdo as condi¢des fisicas dos presidios nem em relagdo as

praticas assistenciais e educacionais no sistema prisional brasileiro.

Embora seja necessaria elaborar politicas publicas voltadas as mulheres em situacéo
de prisdo, enfrenta-se a problematica que envolve assegurar direitos sociais e
fundamentais por meio das prisbes e simultaneamente deixar de efetivar esses
direitos com recursos a politicas sociais. Portanto, o risco dessa l6gica recai na
estratégia de tornar a prisdo — que é um instrumento violador dos direitos humanos ,
uma via de garantir direitos basicos que o Estado ndo o faz para além dos muros da
prisdo.(BRAGA; ALVES, 2017, p.310).

As politicas prisionais sdo relevantes para ressocializar as presas no Brasil , mas é
preciso manter os direitos sociais basicos na propria prisdo. Dessa forma, ha a possibilidade
do Estado efetivar as politicas sociais na prisao e nao efetivar esses mesmos direitos fora da
prisdo, as contradicdes que envolvem o Estado sdo muitas e demonstram que ha ainda muitas
medidas para ser alcancadas. As politicas na prisdo sdo implantadas, mas ndo de maneira
integral e a ressocializacdo fica comprometida, ha a necessidade da concretizacdo de multas
medidas no ambito educacional, assistencial e até juridica para ampliar a possibilidade da
presa visualizar novas perspectivas e conseguir resgatar sua dignidade (FRANCA, 2014).

A presa no Brasil vive uma realidade prisional dificil com condic6es ruins e danosas a

sua saude, integridade fisica e mental e até abandonada pela familia. Assim, a execucao penal



fica prejudicada ndo sendo realizado o seu papel central que é reinsercdo social da presa as
condig¢des comuns.

As mulheres mesmo representando uma parcela pequena em relacdo a populacédo
carcerdria masculina sdo tratadas com certa indiferenca para ndo dizer com
inferioridade uma vez que , no ambiente penitencidrio elas ndo usufruem
equitativamente do atendimento que é dispensada aos homens, que se tem é de que,
no carcere feminino, o processo de ressocializacdo parece ser ainda mais complexo
(FRANCA, 2014, p.219).

O sistema carcerario ainda reflete a desigualdade de género e as apenadas nao
possuem 0 mesmo tratamento que os homens em muitas situacdes e isso resulta em maiores
dificuldades para a sua reinsercéao social.

H& muitas providéncias que podem ser efetivadas para melhorar o funcionamento do
presidio e estdo na propria lei de execucdo penal faltando apenas acfes mais eficientes do
Estado através de politicas carcerarias mais humanizadas e que visem a real recuperacéo

social da presa através da educagéo.

A educacdo pode favorecer aos internos, principalmente as mulheres , que encaram
diversos enfrentamentos na busca de sua independéncia. O fato é que grande parte
das mulheres encarceradas ndo usufrui o direito a educacdo por falhas extensas do
poder publico e desinteresse do Estado em investimentos estruturais e profissionais,
afirmando um intenso cenario de exclusdo ja praticado nos espacos de carcere.
(SOUZA, 2019, p.28).

E importante frisar que as presas brasileiras possuem muitos direitos nas normas
penais, mas nao se apresentam como deveriam na praxis prisional, sendo assim, é essencial
que o Estado se comprometa em efetivar integralmente os direitos da presa.

A presa brasileira cumpre a sua pena no sistema prisional brasileiro sem 0s seus
direitos basicos assegurados demonstrando o descaso do Estado em relagdo ao cumprimento
das normas. Dessa maneira , a gestao prisional deve ser mais eficiente do ponto de vista da
administracao e as politicas prisionais devem ser mais bem elaboradas e implementadas nos
presidios.

O Estado brasileiro tem condigdes de assegurar as normas referentes as prisdes e
execucdo da pena, mas ha a necessidade de um maior empenho por parte dos governantes e a
efetivacdo concreta das politicas prisionais.

A presa brasileira tem direitos e deveres garantidos no ordenamento juridico brasileiro
, porém, faltam mais investimentos para melhorar a infraestrutura dos presidios , melhores
condicdes para os gestores e funcionarios prisionais trabalharem e planejamento das politicas
publicas prisionais. E indispensavel garantir os direitos das apenadas no sistema prisional
feminino para que existam possibilidades da mulher presa recuperar sua autoestima,

transformar sua realidade e ter uma vida com dignidade.
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Considerac0es finais

A realidade prisional da mulher no Brasil é dificil e traz consequéncias danosas a vida
das apenadas e consequentemente para a sociedade, pois 0 processo de ressocializagdo nédo
acontece como deveria e esta determinado na lei brasileira.

A gestdo nas prisdes femininas tem sua especificidade, pois a Lei de Execugédo Penal e
outras leis referentes ao assunto trazem diferenciacbes para o cumprimento da pena de
homens e mulheres. Assim, nos presidios femininos ha politicas prisionais particulares para as
mulheres como a possibilidade de amamentagdo no presidio.

As condi¢cBes nos presidios femininos demonstram uma grande precariedade no
sistema, hd ambientes insalubres e até desproporcionais em relacdo ao espaco das celas
exigindo medidas urgentes do Estado.

As politicas pablicas prisionais ndo sdo efetivadas como foram tipificadas nas normas
e dificultam a recuperacdo da apenada. Dessa maneira, hd muitos prejuizos para a vida da
presa e também prejuizos sociais que vao se acarretando e transformando a superlotacédo
carceraria em uma pratica comum.

E necesséario que o Estado execute a Lei de Execucdo Penal de maneira correta e
implemente as politicas prisionais como estdo determinadas, apresentando uma gestéo
prisional que efetive integralmente as acdes indispensaveis a recuperacdo da apenada.

O Sistema Prisional Brasileiro apresenta muitas falhas que podem ser diminuidas com
planejamento e uma administracdo que implemente adequadamente medidas que assegurem o
respeito a dignidade humana da presa.

A realidade das presas pode ser mudada com politicas publicas eficazes e que
garantam os direitos dessas mulheres acatando a especificidade de género e transformando a

realidade social.
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A INTELIGENCIA PENITENCIARIA COMO INSTRUMENTO DE
CONTROLE AO AVANCO DAS FACCOES CRIMINOSAS NOS

PRESIDIOS DO INTERIOR DO RIO GRANDE DO SUL
PENITENTIAL INTELLIGENCE AS AN INSTRUMENT TO CONTROL THE
ADVANCEMENT OF CRIMINAL FACTIONS IN THE INTERIOR BUILDINGS OF RIO
GRANDE DO SUL

Roberto Ramos Garcia Batista®

Resumo

O presente artigo baseia-se em pesquisa bibliografica e visa apresentar a importancia da
inteligéncia prisional como estratégia do Poder Estatal para o enfrentamento da violéncia e
coibicdo do avango das FacgOes Criminosas no Rio Grande do Sul. O quadro social da
violéncia é desesperador; e dentro da Seguranca Publica, o elo mais fraco €, seguramente, o
Sistema Prisional pela propria atuacéo equivocava do Estado que mistura presos de diferentes
periculosidades, primarios e reincidentes, condenados e provisorios, todos num cenario de
superlotacdo das casas prisionais. O Estado precisa agir, ser protagonista da seguranca e
conhecer o crime antes de ele acontecer.

Palavras-chave: Estratégia. Seguranga Pablica. Inteligéncia. Violéncia. Crime.

1 Introdugéo

O Brasil verifica um alto namero de violéncia em seu territorio; as noticias atuais sao
preocupantes. Esse elevado nimero de crimes € consequéncia da guerra entre faccbes pelo
dominio de territorios para venda de drogas.

O elo fraco da Seguranca Publica, é, notadamente, o Sistema Prisional por uma
auséncia de estratégias eficientes do Estado, que mistura detentos de diferentes
periculosidades, presos provisorios com condenados, e ainda presos primarios e aqueles
reincidentes de extenso historico de criminalidade. Esse intercambio, aliados as transferéncias
de presos pelas varias casas prisionais do Estado, favorece a captacdo de novos soldados do
crime e a difusdo da ideologia de cada organizacao criminosa.

O Estado precisa de instrumentos que possibilitem um adequado enfrentamento da
criminalidade, alterando esse quadro cadtico crescente. Notadamente observa-se que € de
dentro das casas prisionais que partem as ordens para as fac¢oes e nesse ponto € crucial que 0s
poucos presidios do Rio Grande do Sul que ainda ndo sdo dominados pelos grupos criminosos
mantenham essa condicdo de reserva de neutralidade. Assim sendo, s6 conhecendo cada
individuo é possivel esse controle e o conhecimento prévio de suas agOes ilicitas. Este

trabalho apresenta-se como um instrumento de discussdo sobre o avanco das facgdes

% Pés- graduacdo em inteligencia policial



criminosas para o interior do Estado do Rio Grande do Sul, partindo-se do seguinte problema:
como controlar o avango das facgdes criminosas nos presidios do interior do Rio Grande do
Sul? E, nesse ponto, surge a imperiosa necessidade de um investimento em inteligéncia
prisional com investimento em tecnologias adequadas, treinamento humano e criacdo de um
banco de dados capaz de mapear os perfis, hierarquias de comando no grupo e o0
deslocamento de criminosos com intengdo de avango e conquista de territorios das
organizacOes criminosas dentro do territdrio gaucho.

O objetivo geral desta pesquisa € entender o servico de Inteligéncia e a possiblidade de
sua aplicacdo para os problemas da Seguranca Publica no Rio Grande do Sul e os objetivos
especificos sdo: compreender a fragilidade do sistema penitenciario dentro da seguranca
publica; elencar os aspectos que tornam o sistema penitenciario vulneravel a atuacdo das
organizagdes criminosas; apresentar a aplicacdo das técnicas e metodologias da inteligéncia
penitenciaria e destacar as medidas praticas para o fortalecimento dessas fraquezas, por parte
do Estado.

Dessa forma, este trabalho de pesquisa apresenta-se como um trabalho de grande
importancia para todos aqueles que buscam entender o cenario atual do sistema prisional
gaucho, as causas e consequéncias da manutencdo do modelo implantado atualmente.

A elaboracdo deste trabalho aconteceu atraves de pesquisa bibliografica com utilizagéo

de livros e de artigos em periodicos fisicos e na rede mundial de computadores.

2 Fundamentacao tedrica

2.1 O sistema prisional no Rio Grande do Sul

O Estado do Rio Grande do Sul tem seu Sistema Prisional administrado pela
Superintendéncia dos Servigos Penitenciarios (SUSEPE), que é vinculada diretamente ao
governo galcho através da Secretaria da Administracdo Penitenciaria.

A SUSEPE ¢ o 6rgao estadual responsavel pela execucdo administrativa das penas
privativas de liberdade e das medidas de seguranca; foi criada e estruturada atraves da Lei n°
5.745, de 28 de dezembro de 1968, recebendo atribuicbes de ser responsavel por planejar e
executar a politica prisional do Estado, substituindo os Departamentos dos Institutos Penais.
As prisdes galchas eram administradas pela Policia Civil, anteriormente a esta lei, que
desvinculou a Policia Civil desta administracdo. O Sistema Prisional do Estado concebe

unidades classificadas por albergues, penitenciarias, presidios, Cadeias Publicas, coldnias
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penais e institutos penais, Institutos penais de monitoramento eletronico, os quais acolhem
presos do regime aberto, semiaberto e fechado, totalizando, atualmente, 113 (cento e treze)
estabelecimentos prisionais no Estado do Rio Grande do Sul.

A Lei de Execucdo Penal (LEP), de 1984, modificou o cumprimento das penas
privativas de liberdade, permitindo as regressdes e progressdes de regimes, que devem ser

cumpridos nos Estabelecimentos Prisionais apropriados e compativeis.

2.2 A crise no sistema prisional do estado do rio grande do sul e as fac¢des criminosas

H& uma grande falta de estratégia dentro do sistema penitenciario brasileiro e com o
sistema prisional do Rio Grande do Sul ndo é diferente. O desafio para reprimir ou evitar mais
crimes € uma constante para a sociedade, mas 0s agentes publicos penitenciarios estdo
diretamente afetados com a crise que ha nos presidios do pais.

O crime organizado surge do descaso do Estado de efetivar politicas publicas
eficientes, o individuo encontra-se sem perspectivas e desamparado visualizando 0s grupos
criminosos como uma alternativa para ter acesso aos direitos.

As faccOes criminosas, fazendo valer da auséncia do Estado, ao longo dos tempos atuam no
sistema prisional com uma certa facilidade funcionando como verdadeiros “escritorios” do
crime.

Dessa forma, enquanto a situacdo ndo for tratada de maneira séria e emergencial
pelas autoridades competentes o sistema prisional estara tendo uma funcéo adversa
para qual foi criado funcionando como fomentadora da criminalidade. Além de que
estdo criando delinquentes mais embrutecidos que os anteriores, pois dentro do
carcere ndo se reintegra mais o individuo, tornando -se uma instituicdo que serve
apenas de escola para a criminalidade.(ARIGONY;GRACIANO; SUPTITZ,2015,

p.2).

O sistema prisional representa um campo fértil para atuacdo de organizacGes
criminosas que conseguem extrair adeptos para sua causa transformando as prisdes em
verdadeiras fabricas de soldados do crime organizado. Nesse sentido, é interessante para 0s
individuos ingressarem na organizacdo pois terdo protecdo, comida, itens basicos de higiene,
acesso a advogados e comunicacdo com familiares, 0 que ndo conseguiriam em uma jornada
individual.

H& um mercado informal funcionando nos presidios e 0s presos participam de um
“comércio paralelo” vendendo varios produtos e inclusive drogas. Dessa maneira, as faccoes
cada vez mais estdo crescendo e vao se consolidando como grandes grupos criminosos. A

crise no sistema prisional do Rio Grande do Sul ocorre por muitos fatores e engloba toda a



estrutura e sistema puablico desde a falta de estrutura adequada aos presos, julgamentos
errados até a falta de politicas de inteligéncia penitenciéria para evitar mais crimes. Dessa
maneira , € possivel afirmar que ha uma crise de ambito institucional, mas também social a
medida que h&d um conjunto de falhas que contribuem para o agravamento da situacao
(LACERDA, 2015).

O Sistema Prisional Brasileiro representa um grande desafio para o Estado, ha varios
aspectos que dificultam o trabalho dos gestores e agentes penitenciarios, é necessario maiores
articulagbes com outras instituicbes para que a inteligéncia penitenciaria funcione

efetivamente evitando mais crimes dentro e fora dos presidios.

2.3 Servico brasileiro de inteligéncia publica

O servigo de inteligéncia publica abarca muitas instituicdes incumbidas de zelar pela
paz social como a policia e os 0rgdos vinculados ao sistema penitenciario. As instituicdes
trabalham em conjunto visando facilitar a solugdo de crimes e facilitar a aplicacdo da lei de
execucdo penal.

O Sistema Brasileiro de Inteligéncia(SISBIN) é formado por instituicbes incumbidas
de executar servicos estratégicos para obter informacfes que serdo utilizadas na tomada de
decisdo dos gestores publicos, pode-se destacar a Agéncia Brasileira de Inteligéncia. Dessa
forma, ha toda uma estrutura no pais para agir em busca de dados que possibilitem a execuc¢éo
de atividades referentes ao servico de Inteligéncia para essencialmente proteger o Estado
brasileiro (LIMANA, 2011).

Dentre as subareas do Servico de Inteligéncia, a voltada a Seguranca Publica é,
certamente, uma das que detém a maior capacidade de potencializar o alcance de melhores
resultados dos agentes estatais, na incansavel busca pela paz social. Tanto é assim, que foi
criado o Subsistema de Inteligéncia Publica.

O subsistema de Inteligéncia Publica foi criado pelo decreto 3.695 de 21 de
dezembro de 2000, tendo como designio integrar as atividades de Seguranca Publica
desenvolvidas em todo o territorio brasileiro. Para maior lucidez é oportuna a transcricdo do

artigo inaugural do referido diploma legal:

Art. 12 Fica criado, no ambito do Sistema Brasileiro de Inteligéncia, instituido
pela lei 9883 de 7 de dezembro de 1999, o Subsistema de Inteligéncia de Seguranca
Publica, com a finalidade de coordenar e integrar as atividades de inteligéncia de
seguranca publica em todo o Pais, bem como suprir os governos federal e estaduais
de informacdes que subsidiem a tomada de decisdes neste campo. (BRASIL, 2020,
p.12).
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O decreto 3695 de 2000 defende a criacdo de um subsistema encarregado de organizar
as acdes de inteligéncia no Brasil tratando especificamente da aplicacdo préatica da atividade
intelectiva em Seguranca Publica, conforme verifica-se:

Art. 2°(...)§ 32 Cabe aos integrantes do Subsistema, no &mbito de suas competéncias,
identificar, acompanhar e avaliar ameacas reais ou potenciais de seguranca publica e
produzir conhecimentos e informagdes que subsidiem a¢des para neutralizar, coibir e
reprimir atos criminosos de qualquer natureza.( BRASIL,2020, p.12).

Os 6rgdos de Seguranca Publica, atuantes em nosso pais, devem agir de forma
conjunta, com sentimento de auxilio, integracdo e de cooperacdo, independente do Ente
Federado ao qual estejam vinculados ou subordinados. Nesse sentido, foi de grande
importancia a regulamentacdo do Subsistema de Inteligéncia de Seguranca Publica, que
ocorreu através da Secretaria Nacional de Seguranca Publica, que editou a Resolucdo n° 01 de
15 de julho de 2009. A prépria Resolucéo traz de forma muito didatica alguns conceitos que
permitem a compreensao e delimitacdo terminologica do assunto conforme verifica-se no seu
Art. 1°:

§ 4° Para os efeitos desta Resolugdo deverdo ser considerados os seguintes
conceitos:

Il - Inteligéncia de Seguranca Publica: é a atividade permanente e sistematica via
acles especializadas que visa identificar, acompanhar e avaliar ameacas reais ou
potenciais sobre a seguranca publica e produzir conhecimentos e informacgdes que
subsidiem planejamento e execucdo de politicas de Seguranca Publica, bem
como agBes para prevenir, neutralizar e reprimir atos criminosos de
qualquer natureza, de forma integrada e em subsidio a investigacdo e & producgéo de
conhecimentos;

IV - Inteligéncia Policial: é o conjunto de a¢des que empregam técnicas especiais de
investigacdo, visando a confirmar evidéncias, indicios e a obter conhecimentos sobre
a atuacdo criminosa dissimulada e complexa, bem como a identificacdo de redes e
organizacbes que atuem no crime, de forma a proporcionar um
perfeito entendimento sobre a maneira de agir e operar, ramificacles, tendéncias e
alcance de condutas criminosas.(SECRETARIA NACIONAL DE SEGURANCA
PUBLICA, 2009, p.1).

A atividade de inteligéncia, relacionada aos servicos de seguranca publica, € uma
reunido de atos que utilizam técnicas especializadas de investigacdo, objetivando a
confirmacéo de evidéncias, indicios e o conhecimento sobre atuacdes criminosas.

A atividade de inteligéncia atualmente é regulamentada e atuante no Brasil. Ndo ha ato
ilegal ou invasdo de privacidade, na execucdo de atividades de monitoramento de suspeitos.
Dentro do segmento voltado para a area de seguranca publica, conforme proposto neste
trabalho, entendemos que a atividade de inteligéncia é o instrumento diferencial do Estado, no
enfrentamento da criminalidade, porque garante o acesso a dados e a informagbes que

subsidiam a tomada de decisdes como na elaboragéo de operagdes policiais.



2.4 A inteligéncia penitenciaria como instrumento de controle ao avango das faccOes

criminosas nos presidios do interior do Rio Grande do Sul

No teor do presente estudo, realizou-se um esforco de aprofundamento voltado a
analise do contexto prisional contemporéneo do Estado do Rio Grande do Sul. Dentro do
modelo de prisdo existente em nosso estado, é inegavel o estabelecimento e a manutencédo de
redes e relacbes entre os agentes internos do carcere. Dessa forma, quando membros de
facgdes criminosas adentram as casas prisionais, um ambiente sabidamente desacompanhado
de medidas ressocializadoras, estimula-se uma proximidade entre os encarcerados, de modo
que estes passam a interligar suas redes externas- que ndo sdo desfeitas a partir do momento
do carcere- nesse cendrio, a captacdo de novos soldados para as fac¢des criminosas é uma
questéo de tempo.

E perceptivel que as liderancas das facgdes, ainda que a grande distancia, passam a
organizar 0 comportamento dos presos, estabelecendo codigos de conduta, entendendo
demandas dos internos, consolidando regras de convivéncia, instituindo julgamentos de
transgressdes (os chamados debates) e mecanismos de controle do comércio interno de
drogas.

Uma vez instalada a faccdo num presidio, hd uma facilidade de associacdes e de redes
de contato entre os internos. Presos primarios ou provisorios encontram na “cadeia” uma

estrutura organizada, hierarquizada e ao voltarem a rua, ja estardo em divida com a faccao.

O estado sulino possui uma fronteira com o Uruguai de 1003 quilémetros de limites
secos ou divididos por rios, sendo que esta dimensdo apresenta-se como um
problema para o controle do territério por parte de agentes do estado e a0 mesmo
tempo desperta o interesse de grupos relacionados a transacdes que se encontram a
margem da lei na regido. No caso das faccBes relacionadas ao trafico de drogas,
muito além de passar pelas linhas divisorias todo o caminho ao centro de dispersao
de mercadorias é complexo e denota a necessidade de pensar a logistica territorial .
Logo, a fronteira apresenta-se como um ponto importante correlacionado a uma rede
de municipios que sdo bases estratégicas e que fazem parte de uma rota arquitetada
pelos grupos que transportam ilicitos .(DUARTE;PINHEIRO, 2015, p.3).

As organizagdes criminosas do Rio Grande do Sul possuem maior facilidade de
conexdo com pessoas de alguns paises facilitando as relacdes ilicitas e dificultando o trabalho
do Estado para reprimir atividades criminosas . Nesse sentido, é viavel que a inteligéncia
penitenciaria esteja atenta a questdo territorial e 0s contatos que grupos criminosos mantém
com outros criminosos fora do Brasil.

A melhor alternativa para evitar o ingresso de facgbes em presidios ainda nédo
faccionados no Rio Grande do Sul (notadamente os do interior) é a implantacdo de servigo de

inteligéncia policial e prisional capaz de identificar, ja no prontuario do individuo, a qual
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faccgéo ele pertence; a partir disso, 0 ingresso no sistema seria nas casas em que as facgoes néo
estdo instaladas. Além disso, com o grande avango tecnoldgico, o Estado deveria valer-se de
escutas telefonicas e ambientais, com a devida autorizagdo judicial, para monitorar as
liderangas negativas dentro das casas prisionais a fim de se antecipar aos ilicitos se serdo
executados.

Um importante mecanismo para auxiliar os agentes e gestores do sistema prisional no
combate aos crimes inclusive cometidos na propria instituicdo criminal é a interoperabilidade,
isto é, um sistema de comunicacdo com outros gestores penitenciarios e responsaveis pela
seguranga publica de outros estados para otimizar o trabalho da inteligéncia penitenciaria
.(LEITE,2019).

O Departamento Penitenciario Nacional tem a funcdo de apresentar politicas publicas
para melhorar o sistema prisional contribuindo com a inteligéncia penitenciaria e agindo

como instituicdo que influencia todo esse processo.

Partindo dessa premissa, e levando em consideracdo o aumento da sofisticacdo, da
organizacdo e da ousadia das facgBes no planejamento e execucdo de ataques contra
as instituicdes de seguranca publica e da sociedade foi publicada a portaria n°125 de
6 de maio de 2013 que instituiu a doutrina nacional de inteligéncia penitenciaria
(Dnipen) como instrumento orientador dos 6rgdos de inteligéncia prisional da Unido
e das Unidades Federativas (ROCHA, 2020, p.80-81).

A doutrina nacional de inteligéncia penitenciaria foi criada para auxiliar as unidades
estaduais funcionando como um tipo de manual com dados e informacdes metodoldgicas
sobre as formas de atuacéo dos gestores penitenciarios que precisam ser consideradas.

A Dnipen é uma das alternativas estatais para orientar os mecanismos de inteligéncia
penitenciaria , a juncdo da contribuicdo das instituicbes publicas de seguranca e jurisdicional
podem trazer um auxilio relevante para melhorar todo o funcionamento do sistema prisional

dificultando a acdo do crime organizado.

Portanto, a producéo de conhecimento de inteligéncia penitenciaria € definida como
uma sequéncia ordenada de atividades segundo o qual os dados sdo obtidos e
conhecimentos sdo produzidos , filtrados, protegidos e formalizados em documentos
de inteligéncia direcionados ao tomador de decisfes.(ROCHA, 2020, p.81).

A inteligéncia penitenciaria age a partir das politicas puablicas penitenciarias
formuladas para facilitar o trabalho dos gestores penitenciarios , sendo assim, todo o processo
de conhecimento das acOes e atividades realizadas nos presidios, bem como o acesso aos
dados dos presos e de toda estrutura prisional sdo acessiveis e devem ser explorados para
auxiliar nas a¢Ges que visam o impedimento da atuacdo de facgdes nos presidios.

H& importantes medidas para dificultar a acdo de grupos criminosos nos presidios do

interior, a propria articulacdo entre as instituicbes de seguranca e da justica possibilita o



acesso ao conhecimento dos sujeitos que estdo cumprindo pena, a possibilidade de
reincidéncia e formagéo de grupos criminosos, ndo deixando de ser uma maneira para ter mais
conhecimentos sobre a execugdo da pena, contribuir com a fiscalizacdo dos presidios e

consequentemente com a inteligéncia penitenciéaria.

Consideracoes finais

A inteligéncia penitencidria é indispensavel para melhorar o funcionamento dos
presidios no interior do Rio Grande do Sul. Algumas estratégias devem ser implementadas
para que a execucao da pena aconteca adequadamente e novos crimes possam ser evitados e
especialmente em relacdo a atuacdo de grupos criminosos como as faccoes.

O Estado possui algumas maneiras para agir em busca da paz social e a inteligéncia
publica € um mecanismo que objetiva sistematizar informagdes para alcangcar conhecimentos
que possibilitem o impedimento de delitos, sendo assim, algumas instituicdes publicas
trabalham com a finalidade de obter dados que possam contribuir com as articulacfes dos
gestores penitenciarios.

O crime organizado esta crescendo nos presidios do estado sulino e as faccOes
criminosas continuam agindo mesmo dentro do carcere. Dessa maneira, os esforcos do Estado
ndo tém tido resultados satisfatorios que evitem a articulacdo de grupos criminosos e isso
acontece por varios fatores como a falta de uma maior interoperabilidade, isto €, uma rede de
comunicacdo eficiente entre estados para facilitar o trabalho dos gestores penitenciarios.

Ha algumas outras providéncias que podem ser realizadas para dificultar a atuacao de
faccBes nos presidios sulinos como implantar um sistema de escuta telefénica e ambiental
para que o Estado obtenha informacGes prévias e possa reprimir 0s crimes.

Existem algumas leis e decretos que tratam sobre a inteligéncia pablica no Brasil
positivando a atuacdo do Estado para agir através de um servico de inteligéncia eficaz que
oriente acBGes para desvendar e evitar crimes. Porém, o Estado ndo tem apresentado bons
resultados nesse sentido e as fac¢des criminosas continuam crescendo e exercendo um poder
paralelo na sociedade.

A inteligéncia penitenciaria deve estar munida de dados e informacGes para exercer
sua fungdo , e para que isso seja possivel é necessario utilizar os mecanismos tecnoldgicos
que captam e sistematizam a informacdo, além disso, é fundamental existir uma articulacdo
maior entre os responsaveis pela inteligéncia publica no Brasil, a interoperabilidade ndo pode

ser descartada, pois facilita o processo de aquisicdo do conhecimento da acdo de grupos
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criminosos e consequentemente otimiza o trabalho dos agentes e gestores penitenciarios

diminuindo a atividade criminosa dentro e fora do presidio.

Referéncias

ARIGONY, A.; GRACIANO, M.; SUPTITZ, C. E. Sistema Carcerério do Rio Grande do Sul:
mola propulsora da criminalidade. In: Anais da Semana Académica Fadisma Entrementes,
2015, Santa Maria, Anais...Santa Maria, 2015. Disponivel em: sites.fadisma.com.br. Acesso
em: 18 fev. 2021.

BRASIL. Decreto 3695 de 21 de dezembro de 2000. Cria o subsistema de Seguranca Publica
no ambito do Sistema Brasileiro de Inteligéncia e d& outras providéncias. Disponivel
em:www.gov.br. Acesso em: 18 fev. 2021.

DUARTE, T. S.; PINHEIRO, R. S. Escalas territoriais e as fac¢des no Rio Grande do Sul:
a expansdo do crime organizado para a fronteira do Brasil com o Uruguai. Boletim geogréafico
do Rio Grande do Sul, Porto Alegre, n. 34, p.78-98, jul/dez, 2019. Disponivel em:
wp.ufpel.edu.br. Acesso em: 18 fev. 2021.

LACERDA, D. A crise no sistema prisional brasileiro. 48f.(Monografia).Centro
Universitario do Cerrado, Patrocinio , MG,2017. Disponivel em:www.unicer p.edu.br. Acesso
em: 18 fev. 2021.

LEITE, J. Panorama do Sistema Prisional Brasileiro. 29 f.(monografia ).Universidade
Federal da Paraiba, Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas, Jodo Pessoa,2019. Disponivel em:
repositorio.ufpb.br. Acesso em: 18 fev. 2021.

LIMANA, R. A. S. Atividade de Inteligéncia: resgate historico.In:LAITARTT,Geovaldri
Maciel; LIMANA, R. A. S. Sistema e politica nacional de inteligéncia: Palhoca,
Unisulvirtual,2011, p.17-28. Disponivel em: arquivo.edemocracia.camara.leg.br. Acesso
em:20 fev.2021.

ROCHA, B. C. G. de. Anélise de riscos e a doutrina nacional de inteligéncia penitenciaria.
Revista brasileira de execucdo penal. Brasilia, v.1, n.2, p.73-100, jul/dez, 2020. Disponivel
em:rbepdepen.depen.gov.br. Acesso em: 18 fev. 2021.

SECRETARIA NACIONAL DE SEGURANCA PUBLICA . Resolugdo n° 1 de 15 de julho
de 2009. Regulamenta o subsistema de inteligéncia pablica e da outras providéncias.
Disponivel em:www.migalhas.uol.com.br. Acesso em: 20 fev.2021.



O SISTEMA PRISIONAL BRASILEIRO E A RESSOCIALIZACAO DO

APENADO COMO FUNCAO DA LEI DE EXECUCAO PENAL
THE BRAZILIAN PRISON SYSTEM AND THE RESOCIALIZATION OF JAIL AS A
FUNCTION OF THE CRIMINAL EXECUTION LAW

Roberto Ramos Garcia Batista’

Resumo

O presente artigo é uma pesquisa bibliografica sobre o Sistema Prisional Brasileiro e a
ressocializacdo do apenado destacando a lei de execucdo penal como norma relevante para
assegurar os direitos dos presos. O objetivo geral deste artigo € compreender a finalidade da
Lei de Execucdo Penal em relagdo ao cumprimento da pena no Sistema Prisional Brasileiro e
0s objetivos especificos sdo: entender a definicdo de ressocializacdo para a lei brasileira ;
destacar as principais funcdes do sistema prisional brasileiro e apresentar as normas
brasileiras sobre os direitos humanos dos presos. A lei de execucdo penal é a norma que
determina o cumprimento da pena do preso considerando a dignidade da pessoa humana e
assegurando a efetividade da sentenca criminal.

Palavras-chave: Sistema Prisional Brasileiro. Ressocializacdo. Lei de Execucdo Penal.
Direitos Humanos.

1 Introducéo

O Sistema Prisional Brasileiro diz respeito aos varios estabelecimentos de ambito
prisional que existem no Brasil e tem 0 encargo de ressocializar o individuo e possibilitar a
reeducacdo para a vida social comum.

A norma penal e a norma processual penal devem ser consideradas pelos gestores
prisionais, e especialmente a Lei de Execucdo Penal que traz orientagcGes compulsérias sobre a
concretizacdo do cumprimento da decisdo criminal.

A Lei de Execucdo Penal determina medidas para o apenado cumprir a pena
ressaltando o respeito a dignidade humana como medida precipua para o cumprimento da
sancdo. Quais as funcdes da Lei de Execucdo Penal Brasileira em relacdo ao cumprimento da
pena? A Lei de Execucdo Penal tem a responsabilidade de apresentar um carater pedagogico e
reintegrar o apenado a sociedade na perspectiva de assegurar condi¢des favoraveis para evitar
novos delitos.

A funcdo da norma penal é possibilitar ao preso uma nova visdo e perspectiva social,
educando o individuo para a recuperacdo da sua dignidade enquanto sujeito de direitos no

Brasil. O objetivo geral desta pesquisa € compreender a finalidade da Lei de Execugédo Penal

4 Pés- graduagdo em seguranca publica
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em relagdo ao cumprimento da pena no Sistema Prisional Brasileiro e os objetivos especificos
sdo: entender a definicdo de ressocializagdo para a lei brasileira; destacar as principais fungdes
do sistema prisional brasileiro e apresentar as normas brasileiras sobre os direitos humanos
dos presos.

Este estudo tem relevancia para a comunidade académica a medida que possibilita a
aquisicdo de conhecimentos sobre o Sistema Prisional Brasileiro discorrendo sobre as
principais medidas utilizadas para ressocializar os presos e justifica-se pela necessidade de
entender mais sobre o assunto.

O estudo trata-se de uma pesquisa de cunho bibliografico, foram utilizados autores
como Kallas (2019) e Vieira (2020) que auxiliaram no embasamento do texto. Assim, a
fundamentacéo tedrica foi enriquecida com fontes utilizadas a partir de textos pesquisados em

materiais fisicos e digitais trazendo confiabilidade a pesquisa.

2 Fundamentacao tedrica

A Lei de Execucdo Penal é um dispositivo legal que estabelece o funcionamento dos
orgaos de execucdo penal , os direitos e deveres dos condenados e traduz a maneira de
execucdo da pena efetivando a determinacdo da decisdo criminal. O objetivo principal da LEP

é ressocializar o individuo a partir da concretizacdo de politicas prisionais.

A Lei de Execugdo Penal regulamenta o Sistema Penitenciario do Brasil tendo
como previsdo legal a forma de cumprimento das penas além de dispor sobre os
direitos do egresso a sociedade. O Estado é o érgdo garantidor da efetivagdo desses
direitos que ao ndo cumprir a sua funcdo social conduz esses individuos a
reincidéncia criminal. (SOARES, et. al., 2015, p.60).

O Sistema Prisional Brasileiro é normatizado pela Lei de Execucdo Penal e esta
tipificado na norma as responsabilidades e incumbéncias dos érgdos de execucdo , bem como
os direitos dos apenados relativos a educacdo, a recreacdo, desporto, trabalho e outros mais.

O Estado € a instituicdo responsavel pela prisdo do individuo e esta incumbido de agir
no Sistema Prisional garantindo a efetivacdo de servicos referentes a recuperacao social e

moral do apenado.

A Lei de execucdo Penal é regulada por principios que norteiam a sua execucdo
para que seja respeitada a garantia do condenado e o processo esteja sendo efetuado
dentro da regularidade.De acordo com a doutrina hé varios principios que regem a
execugdo penal devendo sempre estes estarem em consonancia com os principios
constitucionais (MOREL, 2016, p.21).

Os principios da Lei de Execucdo Penal sdo muitos e estdo correlacionados com os

principios constitucionais. Assim, alguns principios basilares que podem ser destacados sdo: o



principio da igualdade, o principio da legalidade, o principio da proporcionalidade, o principio
da humanidade, o principio da individualizacdo da pena, e o principio reeducativo.

O principio da humanidade assegura a integridade fisica e mental do apenado a medida
que a dignidade da pessoa humana deve ser respeitada e penas cruéis ndo sao aceitas no
ordenamento juridico brasileiro.

E preciso entender e ressaltar que o infrator por qualquer que tenha sido seu crime
ndo perde seus direitos, ndo perde a sua condi¢do de humano ,portanto deve ter sua
dignidade e seus direitos fundamentais preservados por mais que a sociedade ndo se
conforme com aqueles que ndo respeitam as leis de convivéncia. (KALLAS, 2019,
p.74).

Os apenados tém seus direitos assegurados especialmente a partir da Constitucional
Federal e da Lei de Execucdo Penal . Nesse sentido, hd uma série de politicas publicas para
possibilitar a ressocializacdo do sujeito e proporcionar novas perspectivas para a sua insercao
social.

O principio da individualizacdo da pena traz garantia a uma sangéo justa possibilitando
uma dosimetria adequada para cada sujeito. Nesse sentido, ha uma analise do perfil do
individuo, hd uma verificagdo dos antecedentes e também um estudo para averiguar se
existem possibilidades para cometimento de novos delitos.

O principio reeducativo almeja a ressocializagdo do apenado reintegrando o sujeito
para uma vida social comum, despertando uma consciéncia para o0 exercicio das praticas
sociais desvinculada de novos crimes. Dessa maneira, O Estado deve possibilitar condigcdes
para a recuperacdo do infrator , sendo assim, a lei de execucao penal afirma que:

Art.10 A assisténcia ao preso e ao internado é dever do Estado, objetivando prevenir
0 crime e orientar o retorno a convivéncia em sociedade.

Paragrafo Unico. A assisténcia estende-se ao egresso.

Art.11. A assisténcia seré:

I-material ;

I1-a saude;

I11- Juridica;

IV- Educacional;

V-social ;

VI-religiosa.(BRASIL, 2019, p.199).

A Lei de Execucdo Penal elenca os tipos de assisténcia que os apenados tém direito
reafirmando o seu carater pedagdgico para prevenir novos crimes. Nesse raciocinio, entende-
se que ha uma série de medidas executadas pelo Estado Penal para ressocializar os individuos,
mas que na pratica ndo se constituem em resultados satisfatérios integrais.

A Constituicdo Federal é a primeira norma a ser considerada para o entendimento dos
direitos do apenado e também para a compreensdao do papel do Estado frente aos atos

Criminosos .
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Art.5° Todos sdo iguais perante a lei, sem distincdo de qualquer natureza,
garantindo-se aos brasileiros e aos estrangeiros a inviolabilidade do direito a vida, &
liberdade, a igualdade, a seguranga e a propriedade nos termos seguintes:
LXI-Ninguém sera preso sendo em flagrante delito ou por ordem escrita e
fundamentada de autoridade judiciaria competente , salvo nos casos de transgressdo
militar ou crime propriamente militar, definidos em lei.(BRASIL,2016, p.13-16).

A Constituicdo Federal traz de maneira clara a possibilidade de privacéo da liberdade
de uma pessoa , mas considerando requisitos legais que devem ser rigorosamente observados
pelo Estado para ndo culminar em uma injustica contra a liberdade do cidadéo .

O Sistema Prisional Brasileiro expde muitas falhas e muitas vezes o apenado fica
suscetivel a violéncia, a condi¢des insalubres e acaba até prejudicando consideravelmente sua

sauide mental e/ou fisica.

Percebe-se ,portanto ,que o Sistema Penal Brasileiro ¢ complexo dotado de
contradicBes e problemas que dificilmente serdo resolvidos a curto prazo ou com
medidas imediatistas, todavia, hovos caminhos vém sendo propostos ao longo das
Gltimas décadas , sobretudo no que diz respeito as penas alternativas que priorizam o
préprio contato social do apenado como forma de ressocializagdo em detrimento da
privacdo de sua liberdade (FONSECA; RODRIGUES, 2017, p.42).

O Sistema Prisional Brasileiro apresenta algumas deficiéncias estruturais e na
efetivacdo das politicas de ressocializagdo como ambientes insalubres, falta de higiene, celas
lotadas ,inadequadas e desproporcionais. No entanto, algumas medidas estdo sendo tomadas

para diminuir os danos do encarceramento como a fixacao de penas alternativas.

Nesse ambito, pode-se inferir que o Sistema Prisional Brasileiro apresenta sim uma
série de caréncias , mas que a mobilizacdo do poder publico , da sociedade e a
adocdo consciente das penas alternativas podem contribuir de modo consideravel
para diminuicdo dos problemas carcerarios além de auxiliar na aplicacdo de medidas
benéficas para a ressocializacdo daqueles que por terem se desviado da boa conduta
acabaram por cometer crimes colocando em risco o bem-estar social. (SILVA, 2012,
p.19).

Os problemas na esfera prisional podem ser diminuidos com acdes legais que
assegurem o cumprimento da lei e possibilitem melhores resultados para a vida do condenado
e para a sociedade. Ha algumas situac6es que o Estado jurisdicionado podera optar por penas
diferentes da privacdo de liberdade contribuindo com a diminuicdo de presos e garantindo
melhores possibilidades para a recuperacdo do apenado.

O cumprimento da pena é realizado de acordo com a complexidade do crime e
considerando a dosimetria da pena podendo ser em penitenciaria; col6nia agricola, industrial
ou similar e casas do Albergado. Ha ainda casos concretos especificos de individuos que nédo
possuem discernimento necessario para compreender a sua atua¢do em atos criminosos sendo

encaminhados ao hospital de custddia e tratamento psiquiatrico.

Importa reiterar que € direito de todos os cidaddos mesmo que tenham cometido ato
delituoso serem tratados com dignidade e respeito no intuito de amenizar a privacao



da liberdade e garantir a reinsercdo ao convivio social. Para tanto se faz necessario
adotar politicas que promovam a recuperagdo do preso tendo como ferramenta
basica a Lei de Execugdo Penal e seus dois eixos: punir e ressocializar (MUNIZ et.
al., 2018, p.11).

A ressocializacdo é a finalidade almejada pelo Estado quando executa uma prisdo , 0s
legisladores brasileiros entendem que o periodo que o individuo esta privado da liberdade é o
momento para 0 mesmo refletir sobre a relevancia do direito de ir e vir , criar uma consciéncia
da importéancia de se integrar a sociedade através do estudo e trabalho.

O Estado tem o objetivo de punir e aplicar a ordem penal aplicando sanc¢bes para
corrigir o comportamento do apenado, porém a reinsercao do individuo a sociedade de forma
integrada representa o seu maior desafio.

Sabe-se que apenas a privacdo de liberdade Unica e exclusivamente ndo favorece a
ressocializagdo. O quadro onde se emoldura o sistema carcerario brasileiro é
completamente desumano e fora dos limites aceitaveis do que se deseja. Colocar em
Xeque as estruturas e as explicacGes tidas como inabalaveis, além de propor
alternativas para o enfrentamento da questdo sdo pontos de extrema importancia
numa perspectiva de mudanca. Faz-se necessario algo que extrapola as regras
minimas para que haja uma mudanca de panorama. E A educacdo apresenta-se como
adjuvante desse processo de transformacdo (VIEIRA, 2020, p.23).

A pratica da privacdo de liberdade por si ndo acarreta muitos resultados satisfatorios
para a vida do apenado, € indispensavel a execucdo de politicas prisionais concretas e que
alterem a realidade do preso, sobretudo investir no processo educacional nas prisdes
brasileiras e possibilitar oportunidades integradoras reais de inclusdo a sociedade.

A finalidade da Lei de Execucdo Penal Brasileira é fundamentalmente executar o que
foi determinado na sentenca criminal a partir da ressocializacdo do apenado assegurando o
respeito a sua dignidade humana.

O Sistema Prisional Brasileiro tem o encargo de receber o infrator e exercer na pratica
prisional acGes assisténcias que garantam a sua integridade fisica e mental ,além disso, tem a
responsabilidade de apresentar atividades que oferecam oportunidades para uma mudanca
efetiva na vida do preso.

H& um anseio social por justica que exige providéncias estatais para compensar 0S
danos infringidos a vitima e a ofensa moral provocada a sociedade, a prisdo € também um
meio do Estado responder ao desejo de justica da sociedade, um meio de reprovar
comportamentos ndo convencionais (KALLAS, 2019). As normas brasileiras sobre direitos
humanos sdo dispositivos legais basilares que orientam e obrigam o Estado brasileiro a tratar
0 apenado com respeito e dignidade, destaca-se a propria Lei de Execucdo Penal , criada para
executar a determinacdo jurisdicional. A qualidade de vida de um preso brasileiro é

insatisfatoria do ponto de vista humano, as condigdes precarias dos presidios, a superlotacao
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em celas e a falta de servicos que possibilitem a assisténcia basica do preso muitas vezes
inviabilizam a recuperacdo do infrator prejudicando cada vez mais o sistema prisional
brasileiro. (FONSECA; RODRIGUES,2017).

A ressocializagdo € um processo continuo que objetiva resgatar valores da dignidade
do individuo preso e possibilitar uma trajetoria distinta na sua vida, ndo é uma funcéo fécil
para o Estado, mas é vidvel e necessaria ndo so para melhorar a vida do apenado, mas também

para transformar a realidade social.

Consideracoes finais

A Lei de Execucdo Penal ¢ a norma que tipifica a atuacdo do Estado em relacdo a
execugdo e o cumprimento da sentenga de ambito criminal. Dessa maneira, ha nesse
dispositivo legal as formas de atuacdo dos 6rgdos de execucdo e as atribuicdes e limites de
suas atividades.

A Lei de Execucdo Penal trata sobre os direitos e 0s deveres dos presos brasileiros
considerando 0s principios constitucionais e 0s préprios principios elencados na lei
essencialmente o principio da dignidade da pessoa humana como fundamento basilar de toda
atuacdo dos agentes do Sistema Prisional Brasileiro.

A finalidade da Lei de Execucdo Penal é trazer fundamentos para a concretizacdo da
decisdo judicial e apresentar a forma que o Sistema Prisional Brasileiro deve agir no processo
de recuperacéo do infrator.

E dever do Estado prestar assisténcia material, educacional, juridica e social ao
apenado, além disso, também deve cuidar da salde fisica e mental do infrator, todos esses
servicos devem auxiliar a viabilizacdo da sua reinsercéo social.

Sabe-se que o Sistema Prisional Brasileiro € deficiente possuindo falhas em sua
estrutura e na prestacdo dos servicos. Nesse sentido, as politicas prisionais brasileiras
precisam ser implementadas de maneira efetiva possibilitando uma real recuperacdo do
individuo preso e proporcionando uma transformacéo social.

A sociedade anseia por justica social e almeja uma punicdo exemplar ao infrator para
diminuir os danos ocasionados a vitima, no entanto, mais que punir a norma de execucao
penal objetiva ressocializar o infrator e assegurar a sua integridade fisica e mental
possibilitando uma nova oportunidade para a sua inserc¢do social integral.

O Estado jurisdicional é o encarregado de determinar a privacdo da liberdade de um

individuo e a0 mesmo tempo tem a funcdo de apresentar medidas que assegurem a dignidade



humana e a ressocializagdo do infrator. Assim, é indispensavel concretizar os direitos dos
apenados que foram determinados na Constituicdo Federal e na LEP e garantir um processo

de recuperacédo que viabilize a sua recuperagéo social.
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UM RELATO DE EXPERIENCIA NA DANCA PARA USUARIOS DE
CADEIRA DE RODAS: UMA NOVA PERSPECTIVA DE AULA PARA O
DOCENTE NA AREA DA DANCA.

AN EXPERIENCE REPORT IN DANCE FOR WHEELCHAIR USERS: A NEW
PERSPECTIVE OF LESSON FOR TEACHERS IN THE DANCE AREA.

Mateus Vasconcelos

Resumo

O presente trabalho, relata as experiéncias obtidas a partir das observacdes e das praticas,
desenvolvida na Cia Dangando sobre rodas, uma cia de danca especifica para pessoas com
deficiéncia usuérias de cadeira de rodas, cuja a realizacdo aconteceu na cidade de Taubaté,
S&o Paulo com seis bailarinas. Este relato tem como objetivo, compartilhar as experiéncias e
metodologias criadas durante estes seis anos de estudo como coredgrafo e professor, cuja a
pretensdo foi realizar processos didaticos relacionados ao movimento para pessoas com
deficiéncia, possibilitando descobrir suas potencialidades e uma movimentacdo mais organica
das bailarinas. Para subsidiar a pesquisa, contou-se com a contribuicao tedrica de: Carvalho
(2004), Nanni (2003), Arruda (1998) e Minello (2006). Para tanto, a metodologia que sustenta
este relato esta pautada na observacdo participante e uma anélise de contetdos corporais
profundas. Nos resultados alcangados percebe—se a importancia do trabalho como uma forma
de inclusédo, e que € possivel perceber uma grande quebra de paradigma gque a pessoa com
deficiéncia pode sim projetar seus movimentos da forma e tempo que for necessario, e com
isso houve mais compreensao de propostas corporais, um auto estima entre elas e até mesmo
uma nova perspectiva de movimentacdo por meio do uso da tecnologia. A danca para
cadeirantes € de grande importancia para a formacgédo de outros docentes, voltada para a area
da danca inclusiva, principalmente nas escolas de danca. Pode se considerar que a danca
inclusiva é uma etapa essencial para quebrar paradigmas mediante a constituicdo da tradi¢éo
da danca, contribuindo assim para a construcdo da identidade profissional do mesmo. As
conclusdes apontam para a importancia o docente precisa levar em consideracdo que este
corpo deficiente estara sempre em continuo processo de construcéo, ou seja, quanto mais for o
namero de experiéncia que ele propor a bailarina, tanto motora quanto afetiva, melhor seré a
sua chance de se desenvolver integralmente.

Palavras-chave: Inclusdo. Danca. Metodologia.

1 Introducao

A Danca para usuarios de cadeira de rodas tem um papel fundamental no
desenvolvimento da pessoa cadeirante, pelas possibilidades de ac¢bes que envolvem a
construcdo do pensamento, associacBes de ideias para produzir um movimento associado a
musica ou que tenha conotacdo afetiva-emocional ou reacional, fundamentadas para
organizacdo espaco-temporal. Além disso, é uma meio favoravel para que o docente observe
este ser em movimento, dangante que constroi conceitos e ideias sobre o seu proprio corpo e

sua deficiéncia, tendo uma comunicagdo por meio da linguagem corporal, desenvolvendo um



olhar para o docente ndo s6 pela parte estética fisica, mas também para um olhar artistico
deste ser em movimento, fazendo dessa observacdo um meio de refletir sobre a danga
formando docentes conscientes e pesquisadores de movimento. Como educador e praticante
da referida arte inclusiva, percebo o quanto é deficiente a arte entre rodas para a sociedade
contemporanea. Partindo da necessidade de trazer uma reflexao sobre a importancia do quanto
pode ser rico ao docente a sua observagdo e criacdo de meios que possam criar um
desenvolvimento para os usuérios de cadeira de rodas, realizou se uma breve pesquisa,
buscando referenciais tedricos que expusessem o olhar sobre a reformulacdo do movimento
para pessoas com deficiéncia, trazendo uma reformulacdo na danca para usuarios de cadeira
de rodas.

Valdevite (2010) relata em um dos seus textos que a danca promove melhora do
equilibrio, postura e direcdo, pelo fato desta ser determinada por movimentos locomotores,
conscientizacdo, alinhamento do corpo, ritmos, e diregdes espaciais, além de favorecer
positivamente aspectos emocionais, pois mostra ao deficiente uma nova forma de
comunicagéo.

Diante tudo isso, podemos questionar sobre o porqué de os docentes na area da danca
ndo criarem metodologias ou\e estudos, ja que séo téo claros os beneficios e influéncia desta

conscientizacdo corporal, trazendo uma influéncia cultural da sociedade?

2 Metodologia

A formatacdo da sistematizacdo e observacdo foram realizadas na Cia Dancando sobre
rodas no Municipio de Taubaté-SP. As duas propostas de pesquisa de trabalho corporal e
coreografico foram construidas de uma forma coletiva, e postas em pratica pelo diretor e
professor da cia de danca Mateus Vasconcellos.

A observacdo corporal e pratica ocorreram com seis bailarinas usuérias de cadeira de
rodas ao longo da trajetéria da Cia durante seis anos, sendo reformulada no ano de 2020,
trazendo o formato de aulas e pesquisas corporais online. A Cia conta com dire¢do, bailarinas,
assistente geral e voluntarios rotativos para cada evento. Visto que, o tempo desta formulacédo
e pratica, como ja dito, foi desenvolvido ao longo de seis anos, dando inicio no ano 2016 e
concluindo alguns caminhos de pesquisa corporal em 2021. A rotina da Cia é dividida em
dois dias de aula até marco de 2020, sendo um dia de técnica corporal e técnica de manuseio a
cadeira e outro artistico, proporcionando contato e improvisacdo e criacdo individual e

coletiva. Apds marco de 2020, as aulas passaram a ser de forma remota e sendo uma vez por
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semana com duracdo de 1h30 minutos, proporcionando mais o lado técnico para a
manutencdo corporal das bailarinas. Segundo Denzin e Lincoln (2006), a pesquisa qualitativa
envolve uma abordagem interpretativa do mundo, o que significa que seus pesquisadores
estudam os fendmenos em seus cenarios naturais, tentando entender os termos dos
significados que as pessoas a eles conferem. Seguindo essa linha de raciocinio, Vieira e
Zouain (2005) afirmam que a pesquisa qualitativa atribui importancia fundamental aos
depoimentos dos atores sociais envolvidos aos discursos e aos significados transmitidos por
eles. Nesse sentido, esse tipo de pesquisa preza pela descrigdo detalhada dos fendmenos e dos
elementos que os envolvem. Durante as aulas também foi utilizada a observagdo participante
como um dos fatores mais importantes na pesquisa corporal que de acordo com Deslandes
(1994),

Se realiza através do contato direto do pesquisador com o fendmeno observado para
obter informacdes sobre a realidade dos atores sociais em seus préoprios contextos
[...] aimportancia dessa técnica reside no fato de podermos captar uma variedade de
situacBes ou fendmenos que ndo sdo obtidos por meio de perguntas, uma vez que,
observados diretamente na propria realidade, transmitem o que hd de mais
imponderével e evasivo na vida real (DESLANDES, 1994, p. 60).

As formas de registro escolhidas foram a de nota de campo e a fotografica, baseadas
fundamentalmente na observacao e nos movimentos de intervengdes. Essas formas de registro
proporcionam um mecanismo que junto docente e bailarinas puderam tracar uma
metodologia, assim como as intervenc@es realizadas no processo de criacao.

No processo também foi utilizado a video gravacdo, pois é uma rica fonte de
elementos de estudos, especialmente, em pesquisas que precisam ser analisadas ndo so a parte
artistica, mas também a parte anatdmica da bailarina, afinal, como registrar tantos detalhes,
tantas relacdes e pesquisas para depois analisar sobre o que foi desenvolvido? O corpo por si

s fala, e muitas vezes, ndo conseguimos traduzir a primeira vista.

3 Resultados e discussoes

Cia. Dancando sobre rodas

3.1 Observacao

Durante todo este periodo de observacdo foi notoria a falta de confianca e repertdrio
corporal, pois a movimentagdo delas eram “engessadas”, baseadas apenas na movimentacao

de bracos, e simples giros na sua cadeira de rodas, estando sempre quietas ou esperando um



comando do docente. Quando se buscou fazer com que elas trabalhassem seu movimento
expressivo, improvisagdo para se trabalhar um momento de movimentacdo livre, ndo se
obtinha tanto resultado. Durante os anos de Cia, ocorreram muitas apresentacdes, ensaios,
turnés internacionais, gravacdes de clipes e montagens coreogréficas, por meio de ensaios e
apresentacdes foi possivel perceber a importancia do docente consciente, que proporcionou
técnicas e caminhos para que aquelas bailarinas usuérias de cadeira pudessem compreender
seu espaco e seu lugar na danca, tendo em vista a relagdo das bailarinas com a sua
movimentacao e a maneira como elas enxergavam a danca e seu corpo. No inicio dos ensaios
e montagens, as bailarinas mostravam-se distantes da concep¢do que o docente propunha, o
docente ndo compreendia 0s caminhos que pudessem permear uma danca inclusiva. As
bailarinas mostravam-se distante, pois ndo havia uma estruturacdo de aula que tivesse uma
demanda de estimulos e movimentos extraidos da propria bailarina.

Em uma conversa com os demais docentes de escolas de danca foi constatado a falta
de formacdo e materiais que retratem a danca inclusiva de uma forma geral, sendo também
afirmado que algumas formacdes sobre danca inclusiva eram vagas ou sem aprofundamento
de pesquisa e observacéo.

Em janeiro de 2021, o ultimo més de observacdo para este artigo, foi feito um teste,
uma docente foi convidada para observar as bailarinas e como elas reagiam mediante as aulas
online e toda sua progressao técnica e artistica, nas aulas foram exploradas técnicas em que as
usuarias de cadeira de rodas fossem ao chdo e dancassem, até as técnicas na cadeira de rodas.
A partir da observacdo de uma docente de fora da Cia, o docente pode perceber as
necessidades na formulacdo da metodologia, técnica ou sistematizacdo de uma danca mais
favoravel a usuérias de danca de cadeira de rodas. Neste dia de teste, foi conectado a uma
plataforma digital, em que todas as bailarinas fizeram sua aula de 1h30 minutos, dividido no
processo técnico estudado e parte artistica, proporcionando o improviso corporal.

A reacdo das bailarinas foi um pouco de inseguranca devido ao processo digital ser
uma novidade, tinha musicas que possuiam apenas instrumentos e na improvisacdo uma
musica mais agitada que elas ja conheciam. Durante o processo da aula observada pela outra
docente, buscou-se aprofundar mais no processo técnico, nos mecanismos de repeticdo e
entendimento da bailarina, isto se torna um pouco desgastante para o entendimento das
mesmas por ndo ter um auxilio presencial. Esse movimento de nédo ter auxilio causou uma
preocupacdo no docente, pois 0 processo técnico € um dos mais importantes para a
fundamentacdo metodoldgica, e foi a partir desta necessidade que as intervengdes foram

pensadas. Tentou-se responder as questdes: 0 que serd necessario para as bailarinas se
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apropriarem da técnica a distancia? Qual recurso podera ser utilizado a favor de desenvolver

este processo técnico e artistico online?

3.2 Planejamento

Diante das dificuldades observadas pela docente convidada e pelo docente que aplica
0s processos, algumas questdes foram levantadas e a principal foi pensar uma forma que elas
pudessem desenvolver a proposta técnica, de forma mais fragmentada e consciente, trazendo
para a realidade corporal de cada uma. Para desenvolver esse processo foi usado a gravacao
de audio descritivo de cada exercicio para que as bailarinas estudassem durante os dias que
ndo tinham aula, assim elas ficavam familiarizada com a nomenclatura e exercitavam a
memorizacgdo do exercicio proporcionando um grande rendimento.

Diante disso, Minello (2006) diz que “o objetivo maior em ensinar danca € juntamente
ir de encontro a toda e qualquer vivéncia corporal pela qual as pessoas com quem estivermos
trabalhando, possam se apropriar e se relacionar com a danca”. (MINELLO, 2006, p. 39). Nao
ha duvidas que o docente deve sempre valorizar a bagagem da vivéncia corporal que o ser
dancante traz consigo, e a partir disso, o docente deve proporcionar diferentes formas de
movimentacOes e perspectivas corporais. Essas vivéncias tém um papel significativo tanto no
movimento em si, como na mudanca de perspectiva da bailarina, tornando-as mais confiantes,
comprometidas, criativas e criticas perante a sociedade.

A danca inclusiva é fundamental para as pessoas com deficiéncia. Algumas pessoas
com deficiéncia seguirdo o lado artistico e profissional, outras irdo praticar com o cunho mais
de socializacdo, e 0 docente precisa perceber isso, pois muitas destas pessoas podem utilizar
da danca como uma maneira de superar seus limites e provar que sdo capazes de dancar ou de
executar tal movimento. Cabe ao docente fazer uma analise das aulas online e proporcionar
uma maneira para que as bailarinas conhecam as técnicas de execucdo do movimento, além de
utilizar artificios para adotar atitudes de valorizacdo e apreciacdo na construcdo dos
movimentos por meio dos audios.

Quando nos damos uma chance de explorar 0 novo, a movimentacao por meio daquele
artificio, que no caso é uma tela, sem compromisso a primeira instancia, e depois como uma
técnica fragmentada respeitando o tempo de cada bailarina, varios beneficios e
movimentagOes sdo adquiridas com o tempo. Sobre isso afirma Arruda, (1988, p. 15) “a arte
do movimento, além de desenvolver as formas individuais e coletivas de expressdao de

criatividade de espontaneidade, concentragcdo, autodisciplina, promove uma completa



interacdo do individuo (...)”. Mediante estas constatagdes ¢ preciso que o docente busque estar
atento ao que estd acontecendo na sociedade e estar atento ao que o corpo da bailarina
deficiente diz. Perceber quais os movimentos que estdo sendo realizados nos estudos online,
considerar uma nova forma de criar possibilidades corporais com a tecnologia, promover
outras e/ou Varias interacfes e expressdes corporais por meio da dancga inclusiva, para que de
fato ocorra um aprendizado muatuo, integrado e global entre docente e bailarinas que irdo
repercutir para outros profissionais e bailarinos com deficiéncia. Esse processo metodoldgico
precisa ser observado com um aprofundamento do docente partindo de fatores primordiais
sendo eles: o psicoldgico, que proporciona formas de expressar o sentimento, o social, que
desenvolve formas individuais e coletivas de expresséo, de criatividade, e 0 motor, que tem o
objetivo de ampliar o “acervo motor” das bailarinas. Nesse sentido, Nanni (2003) afirma que
“o educando é um ser dinamico, com multiplas habilidades fisicas e intelectuais e outras,
portanto, com varias indagagdes naturais. O movimento é de vital importancia para seu
desenvolvimento” (NANNI, 2003, p.7).

3.3 As intervencgdes nas aulas online

Percebemos que a danca tem uma grande contribuicdo no social, cultural e politico, ou seja,
que o docente seja capaz de crias raizes que irdo perpetuar beneficios aos bailarinos, e que o
mesmo possa analisar as potencialidades de desenvolvimento e aprendizagem, conhecendo as
limitacGes e adaptando-se as diversas formas de explorar o corpo da sua bailarina. Pensando

nisso, Carvalho (2004) diz que:

Uma vez valorizada a diversidade (quero e ajo para que meus alunos tenham
experiéncias e saberes multiplos), ndo se terd mais a inquietagdo de responder sobre
se alguém aprendeu como o outro, mas de observar e acompanhar curiosamente o
jeito sempre inusitado e magico de cada um viver, de cada um vir-a-ser, no seu
tempo e a seu tempo, cuidando, acolhendo, compartilhando diferentes jeitos de
aprender. (CARVALHO, 2004, p. 9)

Partindo do pressuposto que a danca inclusiva deve significar a transposicdo de barreiras e
afirmacdo de conquistas diante da sociedade, Garret (1993) diz que a danca é uma forma
singular de ver e explorar o mundo e, pode levar as pessoas a refletirem sobre elas mesmas,
sobre a cultura e sobre seu modo de viver.

Desse modo, a percepgdo do docente mediante as adaptagdes necessarias para as aulas
no formato online deve tratar a concepgdo de sociedade, tirando a concepgdo do ser humano
perfeccionista, de um certo modelo estético e fisiologico de danga e incluir todas as

potencialidades exploradas ao longo da pesquisa. Para isso foram desenvolvidas aulas que
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envolvessem uma nova perspectiva de danga como forma de compreender o processo corporal
na contemporaneidade, utilizando de artificios mecénicos e possibilitando processos
coreograficos que tragam uma reflexdo, entendendo que incluir de fato ndo tem a ver com a
adaptacdo de tudo, somente daquilo que é necesséario. As intervencGes aconteceram de
maneiras mensais, pois a adequacdo dos exercicios é de forma fragmentada para que
possamos compreender todo o processo corporal e técnico.

No primeiro més de intervencdo, iniciou-se com um processo corporal utilizando
objetos, 0 qual se pretendeu usar elementos do cotidiano e até mesmo adaptar-se ao ambiente
que a bailarina estava no momento da aula online, proporcionando um estimulo para
descoberta de possibilidades de movimentagéo corporal. A aula aconteceu em uma plataforma
digital, as bailarinas estavam nas suas casas, onde cada uma pode escolher um objeto que
mais favorecia sua estrutura fisiologica. No seu desenvolvimento, as bailarinas escolheram
elementos como bola, foi pedido para que elas passassem o objeto por todo seu corpo, as
vezes transferir o peso, tentar soltar e pegar a bola, foram estimuladas e desafiadas a perceber
fotografias corporais que pudessem aproveitar em seu momento coreografico. As bailarinas
no inicio estavam com dificuldade de entender a proposta, porém, conforme repetia-se a
explicacdo trazendo a pauta os objetivos, elas demonstravam mais interesse em manusear a
bola ou objeto proposto. Em seguida comecaram aparecer 0s resultados de descobertas
corporais e apds este processo, foi pedido que retirassem a bola para repetir o mesmo
processo sem 0 objeto, proporcionando as bailarinas uma liberdade de conduzir sua
movimentacdo por um repertorio ja conhecido. Nesse processo foi possivel estimular a
psicomotricidade de uma forma geral e também seu processo de percepcdo corporal.

No segundo més, foi utilizado o processo de contato com o chdo, pois faz-se
necessario tirar a bailarina da sua zona de conforto que no caso é sua cadeira de rodas. Muitas
vezes ela fica limitada aquela condi¢do, mesmo sabendo que ela realmente pode evoluir muito
mais, e 0 contato com o chdo neste primeiro momento € importante para que ela possa sentir
as partes do corpo no chdo e seus possiveis movimentos. Vale ressaltar que o primeiro contato
que a aluna deve ter é dela com o chéo, e ndo dela com o professor. No seu desenvolvimento,
precisou que nos primeiros dias de aula, a aluna tivesse um contato intimo com o chéo, para
ela criar confianga em certos movimentos e até mesmo prepara-la para uma possivel queda.

Observa—se que o0s exercicios aplicados no chdo sdo variaveis, como uma forma mais
artistica. Mas o0 que precisa estar claro ao docente é que ele precisa conquistar a confianca dos
alunos, trabalhar com ele no ch&o, apoio de corpo, e principalmente sua forca muscular. As

bailarinas, ndo tinham o dominio do contato com o chéo, o que dificultava mais ainda, por ser



uma aula no formato online; o docente teve que recorrer a diversas formas de aplicar o mesmo
exercicio utilizando colchdo, colchonetes e até o proprio chdo ao longo desta pesquisa. Foram
trabalhados apoios e rolamentos com as bailarinas, e isso fez com que elas sentissem o peso
do corpo e que o trabalho de chdo é necessario. Nesse processo, foi possivel estimular o
contato com o chdo e principalmente prepara-las para cair no chdao de uma forma que néo se
machucassem caso aconteca em um ensaio ou apresentagao.

No terceiro més, foi utilizado o processo de improvisagdo com objetivo de estimular o
lado artistico, pois na Cia Dangando Sobre Rodas as aulas sdo divididas em dias técnicos e
dias artisticos, para que a bailarina possa realmente dancar e descobrir movimentacdes; foram
aplicados desafios, momentos e musicas que elas puderam sentir que estdo no caminho certo.
A aplicagdo deste exercicio é fundamental principalmente no dia que vocé percebe que as
bailarinas estdo cansadas fisicamente, funcionando como uma vélvula de escape, pois elas
comegam a reproduzir movimentos que viram em algum lugar ou gque estavam ensaiando ha
muito tempo. Colocou-se uma masica e o docente pediu para elas desenvolverem algumas
formas geométricas, alguns niveis e transicdes de cadeira para o chdo, chdo para cadeira,
momentos em que todas tém que dancar igual, outros momentos todas tém que tocar umas nas
outras. Fazendo este roteiro, além de dar espaco para suas bailarinas criarem aquilo que para
elas é danca, o docente esta ajudando no futuro processo coreografico. O docente acredita que
este momento é o mais importante para suas bailarinas, elas, as vezes, se veem e o docente
mostra para elas o poder de criar e ser quem realmente sdo na danca, ai 0 amadurecimento
corporal comega a surgir e o docente a prepara-las para o palco.

Por fim, foi realizado o processo coreografico a distancia, o qual tinha por objetivo
estimular a autonomia e colaborar com a absorcdo de todo este estudo desenvolvido ao longo
destes 3 meses online e 6 anos de contextualizacdo corporal e fundamentacdo técnica para
usuarios de cadeira de rodas. Apos receberem uma roteirizacdo descritiva e audio descritivo
de como seria a gravacao, a movimentacao e a forma de interpretar corporalmente, o docente
deixou livre a interpretacdo da leitura, favorecendo entre elas dialogos e até mesmo uma nova
forma de produzir arte por meio de video art. O ponto negativo deste processo € que algumas
bailarinas ndo podiam contar com ajuda de responsaveis e a gravacao ficou com uma
qualidade inferior das bailarinas que tiveram ajuda. Desse processo, saiu um resultado
formidavel, houve uma quebra de pesquisa corporal, com o0 uso da tecnologia e assim tendo
novas perspectivas de danga e movimentagéo.

Diante deste processo relatado em trés meses de observacdes e intervencdes foi

possivel perceber uma grande quebra de paradigma que a pessoa com deficiéncia pode sim
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projetar seus movimentos, e com isso houve mais compreensdo de propostas corporais, um
aumento de autoestima entre elas e até mesmo uma nova perspectiva de movimentagdo por

meio do uso da tecnologia.

Consideracoes finais

Ser docente observador e participativo € muito importante para compreender o que
seus bailarinos/ alunos necessitam em um determinado momento, pois € necessario estudar,
estar em constante evolucdo, j& que ndo existem técnicas corretas e sim caminhos que
podemos seguir a partir da devolutiva dos alunos. E lembre-se, dancar sobre rodas sempre
sera mais do que mexer os bracos, usar lengos e deixar seu aluno parado na roda, enquanto,
outra danca em torno dele. Dancar sobre rodas € voar mesmo sabendo que ndo saira do chéo,
é deslizar para caminhos jamais imaginados, € girar por sonhos e esperancas de novas
experimentacGes. Dancar sobre rodas vem do coragdo, vem do intimo, ndo queira
malabarismos ou grandes efeitos, queira arte, sensibilidade, seus alunos/bailarinos precisam
disso neste momento, mostre o quanto eles sdo importantes nesta vida chamada danga. N&o ha
formulas corretas, ou certo e o errado, ha caminhos, possibilidades, descobertas, formas de
pensar a danca, formas de construir pontes e metodologias.

Por meio deste processo de pesquisa é possivel identificar o quanto o docente tem um
papel importante como mediador da danga, sendo ele responsavel por estimular os aspectos
motores, intelectuais, psicologicos e sociais.

Na danca com usuérios de cadeira de rodas, o docente precisa compreender que a base
de uma boa pesquisa corporal é envolver diferentes contextos e finalidades corporais,
abrangendo o maximo possivel de percepcdo e consciéncia corporal. Contudo é preciso
promover aos docentes que trabalnam na area da danca o desenvolvimento das
potencialidades do movimento corporal e dos principais fatores que podem ser desenvolvidos
em uma pessoa usuaria de cadeira de rodas, contribuindo significativamente no processo
corporal e também de inclusdo priorizando as caracteristicas e funcionalidades de cada
aluno/bailarino. Trazendo ao docente a discussdo e a pratica de diversas formas, pensando e
fazendo com que o0s processos de reproducdo da danca passem por um processo de
redescoberta do movimento respeitando sempre as individualidades de cada corpo, de cada
pessoa; que cada bailarino em movimento se expresse como pode e o docente consiga
interpretar de forma pessoal cada corpo de cada individuo, mesmo em um processo técnico. O

processo de aula para o docente precisa levar em consideragdo que este corpo deficiente estara



sempre em continuo processo de constru¢do, ou seja, quanto maior for o ndmero de
experiéncia que ele propuser a bailarina, tanto motora quanto afetiva, melhor seré a chance do

mesmo se desenvolver integralmente.
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A INFLUENCIA DA BIODANZA COMO FATOR DE

AUTOCONHECIMENTO
THE INFLUENCE OF BIODANZA AS A FACTOR OF SELF-KNOWLEDGE
Mateus Vasconcelos®

Resumo

O presente artigo buscar refletir a influéncia da biodanza como fator de socializagdo e
autoconhecimento, mostrando no que ela proporciona por meio de sua esséncia. Relatando
sua contextualizacdo histérica e social que permeia o autoconhecimento por meio da
Biodanza, bem como traz um sistema de integragéo afetiva que reestabelece a unidade perdida
entre percepcdo, motricidade, afetividade e fungdes viscerais.

Palavras-chave: Biodanza. Autoconhecimento. Arte.

1 Introdugéo

A Biodanza foi criada a partir de uma ampla elaboracdo semantica, trata se de um
sistema que determinados movimentos e situacGes de encontro, acompanhado de mdsica e
canto, induzindo vivéncias capazes de modificar o organismo e a existéncia humana em
diferentes niveis. A seméantica do nome Biodanza era mais relacionado com a sabedoria do
gue com o conhecimento, que incluisse uma concepgéo sistémica e Holistica.

A sua origem da-se por meio de fundamentos da Antropologia e Etolégica com
principio biocéntrico, ou seja, a conexdo imediata com as leis que conservam e permitem a
evolucdo da vida. Trata-se de um sistema desenvolvido em 1965 pelo psicologo chileno
Rolando Toro, em que iniciou seus primeiros estudos com pacientes psiquiatricos com o
objetivo da verificacdo de diversas técnicas de desenvolvimento que pudessem servir para a
humanizacdo da medicina.

Biodanza foi uma aproximagdo do conceito “dangar a vida” proposta por Roger
Garaudy, resgatando a danca como movimento natural, pleno de significacdo e vida, sem
associar ao ballet ou outra forma de danca que possua uma estruturacdo ou algum tipo de
associacdo a psicoterapia. Na verdade, ela traz o sujeito a aflorar em um mundo de sensacdes,
no compasso da musica, mediado pela sua prépria movimentacéo e pelo que o outro reage.

A Biodanza é um sistema de integracdo humana, de renovacdo organica, de
reeducacdo afetiva e de aprendizagem das fungbes originais da vida. A sua metodologia
consiste em induzir vivéncias integradoras por meio da musica, do canto, do movimento e de

situacBes de encontro em grupo (TORO, 2002, p.33). E um sistema de nutricdo absoluta,
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caracterizado com um sistema de psicoterapia social e educagao e que se baseia em uma nova
percepcdo ao ser humano. Tendo fundamentos cientificos que é baseado nas ciéncias
bioldgicas, na etologia, em extensos estudos antropoldgicos, no conhecimento fisioldgico das
funcOes de autorregulacdo e somente reforca estas fungdes facilitando seu fluir. A Biodanza,
portanto, ndo inclui exercicios de respiracdo do Prana Yoga, métodos macrobioticos e outras
dietas externas nem técnicas de relaxamento ocidental ou do tipo Schutz Jacobson ou Benzon.

Esta ideologia provem de processos de integracdo, através do grupo, em que se
respeita 0s niveis motores e emocionais de cada aluno. Promovendo a integracdo do
organismo, o que traduz em profunda sensacdo de harmonia, induzindo vivéncias de
vitalidade, sexualidade, criatividade, afetividade e transcendéncia.

Biodanza ndo é interpretativa, nem analitica, pois ela trabalha com uma fenomelogia
“AQUI-AGORA” e com situagdes “EM SI”, onde cada pessoa deve informar a quantidade de
proximidade que é capaz de aceitar. Cada pessoa é responsavel pelo seu limite de contato.
Ninguem pode invadir o espaco privado do outro.

Na sessdo de Biodanza, é importante tirar um tempo para dar explicagdes nitidas sobre
0s objetivos de Biodanza e a forma que serdo alcancados, pois 0 objetivo da aula esta
relacionado com as linhas de vivéncia que deseja desenvolver. O facilitador devera selecionar
um tema coerente com a pratica que vai desenvolver, criando sempre oportunidades aos
alunos para que exponham seus pontos de vista e formulem perguntas, durante as sessdes
teoricas trabalha-se o processo de integracéo ao grupo.

A teoria deve ser caracterizada por ser nitida, breve, clara e profunda e deve conter
respostas e inquietudes dos alunos. Na sessdo de biodanza é importante lembrar que a
integracdo grupal precisa ser variada e que 0s jogos ndo podem ser cansativos; necessitam ser
alegre, descontraido, trabalhando exercicios com sequéncias de fluidez, danca criativa, danca
da amizade. Trabalhando durante a sessdo a pulsacdo entre exercicios individuais, em pares e
em grupo.

A sessdo de Biodanza baseia-se em: feedback, integracdo do grupo inicial, exercicios
de ponte, vitalidade, integracdo individual, integracdo grupal, objetivo da sesséo, fusdo grupal,
solucdo e fechamento. Seu ponto de partida é a vivéncia e ndo a consciéncia, 0s exercicios
estdo destinados a vivenciar e somente muito posteriormente conscientizar. Os exercicios
estdo destinados a aumentar o equilibrio e a regulacdo dos organismos através da provocacao
de “vivéncias integradoras”, elas produzem bem-estar corporal, sensagao de harmonia, dogura
e plenitude. Ha vivéncias que tém um efeito ativador do sistema simpéatico-adrenérgico, assim

por exemplo, vencer um desafio, enfrentar dificuldades motoras, expressivas ou de
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comunicagdo. Tem as vivéncias de abandono e éxtase por exercicios de fluidez leve e dancas
harmonizadoras, cerimdnias de regressdo e transe, possuem um forte efeito estimulador
parassimpatico (colinérgico). O transe reforca as fun¢Ges trofotopicas de reparacdo organica.
O corpo se experimenta, as vezes, como sem limites e com transpiracdo gelada. Ja as
vivéncias de prazer erotico, de “dar e receber continente”, e, em geral, as de carater afetivo
provocadas por exercicios de encontro e caricia, ttm um poder altamente regulador da
atividade simpatico-parassimpética. Os exercicios de criatividade vinculam-se a transmutago

de energia desordenada e em energia de regulacéo e diferenciacéo.

2 Fundamentacao teorica

2.1 Origem da Biodanza

Em 1965, Rolando Mario Toro Arafieda iniciou seus primeiros trabalhos de danga com
pacientes psiquiatricos com o objetivo de verificacdo de diversas técnicas de desevolvimento
que pudessem servir a humanizacdo da medicina. Toro aprofundou-se em seus trabalhos em
1971, em Buenos Aires, formalizando melhor o modelo operatério com dois eixos: identidade
transe, diferenciacdo e integracdo. Em 1976, passou a trabalhar em Belo Horizonte, Brasilia e
S@o Paulo, nesta época surgiram o0s primeiros conceitos da Teoria de Vivéncia e das
protovivéncias. Em 1978, houve a substituicdo do nome psicodanca por biodanza, um modelo

que evoluiu progressivamente de uma visao antropocéntrica para uma visao biocéntrica.

apresentava o grave defeito de comportar uma cisdo. O prefixo “psico”, de fato,
deriva do grego psyché, que significa “alma”; logo Psicodanca seria “danca da
alma”. O termo continha implicitamente a cisdo platénica entre corpo e alma. Era
preciso restabelecer o conceito original de danca em sua mais ampla acepcdo: como
movimento de vida, que ndo poderia, porém, ser associada ao balé classico ou outra
forma de danca estruturada, como também ndo poderia ser associada a uma forma
particular de psicoterapia. (TORO, 2002, p.37).

Inspirado em experiéncias clinicas, Rolando Toro chamou a atencdo para a utilizacao
da molsica e da danca, para cada distarbio deveria haver uma adequacdo dos estimulos
musicais sendo eles instrumentais ou euféricas. Esta criacdo do termo Biodanza veio a partir
de uma ampla elaboracdo semantica. Trata-se de um sistema em que determinados
movimentos e situa¢fes de encontro, acompanhando a musica e canto, induzem vivéncias
capazes de modificar o organismo e a existéncia humana em diferentes niveis: homeostase
organica, estrutura postural, estilo de vida, processos socioculturais. E possivel compreender

que a proposta da Biodanza ¢ uma evolucdo pelo amor, pela unido e ndo pela guerra. Percebe-



se que o centro de todo este sistema € a criacdo sutis de lagos, caminhos para integracdo e
intimidade. Preparando as pessoas para exercer 0 amor, como se entrevé na seguinte

passagem da introducéo do livro de Rolando Toro.

Sentia as vezes, em meu corpo, toda a manifestagdo do éxtase, do erotismo, da
fraternidade, da energia criadora, do impeto vital. Sentia a possibilidade do contato
puro com a realidade viva, por meio do movimento, do gesto e da expressdo dos
sentimentos. A mdsica era a linguagem universal, a Unica que todos nds podiamos
compreender na Torre de Babel do mundo; a danca era a maneira ideal de integrar
corpo e alma, e podia comunicar a todos os participantes felicidade, ternura e forca.
E eu quis compartilhar tudo aquilo com um grande ndmero de pessoas (TORO,
2002, p. 9).

Biodanza é uma técnica de grupo e em certo modo de massas, ndo é possivel fazer
Biodanza individual. A Biodanza era e continua a ser um modo de convivéncia com a beleza.

A unidade afetiva é gerada na troca de energia intima com os outros (TORO, 2002, p.9).

2.2 Conceito Fundamentais

A Biodanza, baseia-se na ciéncia convencional, na biologia, na neurologia, na
psicologia avancada, na antropologia, na sociologia, na ecologia e nas ciéncias politicas. Isto,
faz com que analisemos sua proposta inicial, sua intencdo e objetivos que norteiam. Assim,

Rolando Toro (2002), esclarece-nos:

A base conceitual da Biodanza provém de uma meditacdo sobre a vida; do desejo de
renascermos de nossos gestos despedacgados, de nossa vazia e estéril estrutura de
repressdo; provém, com certeza, da nostalgia do amor. (...) A Biodanza é por isso
uma ampla transgressdo dos valores culturais contemporaneos, das imposicoes de
alienacdo da sociedade de consumo e das ideologias totalitarias. Propde-se restaurar
no ser humano o vinculo original com a espécie como totalidade biol6gica, e com o
universo como totalidade césmica (TORO, 2002, p.13).

Na visdo do fundador da Biodanza, o corpo tomou significacdes simbolicas e por meio
destas simbolizacGes tem se dissociado. Neste processo, busca-se conquistar a unidade para o
individuo. Corpo e alma sdo duas dimensdes de uma s realidade. A integracdo que se faz em

Biodanza consiste em fundir corpo e alma em uma totalidade.

2.3 Biodanza: Uma nova perspectiva de analisar a danca

A danca no seu sentido mais original, mais profundo, € o movimento da vida. A danga
ndo é o balé, ndo é um espetaculo, ndo se trata de fazer figurinos e um cenério. A danca é um
movimento profundo que surge do mais profundo do homem, com o ritmo biolégico, com o

ritmo do coracdo e da respiragdo, é um movimento vinculado ao cosmo. E algo que nos
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emana verdadeira e profundamente, ndo por meio de uma ideologia meramente conceitual,

mas sim com tudo que n6s somos. Rolando Toro define a dan¢a como:

um modo de ser no mundo que representa uma via privilegiada de acesso a nossa
identidade original, e, também, a expressdo da unidade organica do homem com o
universo. Esta nogdo da danga como “movimento integrativo” é muito antiga e
revela, através da historia, numerosas expressdes culturais como a danca primitiva,
as dancas drficas, a cerimdnia tantrica ou as dangas giratorias do sufismo (TORO,
2002, p.13-14).

A biodanza desperta uma nova sensibilidade frente a vida. A pessoa deve chegar a
“dancar sua vida”, postulando uma concepcdo das relagdes humanas e cdsmicas. Ela
reestabelece a vinculagdo original com a natureza, propondo a defesa do meio ambiente
bidgeno. Ela traz um sistema de mudanca social, sua prioridade esta em resolver os problemas
de sobrevivéncia. Biodanza propGe introduzir esta variavel, modificando os microssistemas
sociais, no sentido de restabelecer o vinculo original entre movimento-alegria, movimento-
amor.

Ao relacionar-se em uma danca do amor, reestabelece-se um sentimento cosmico que
0s integra a uma unidade maior, pois € do principio do biocéntrico que podemos extrair a
qualidade transcendente do ser humano, isto €, a denominacé@o do principio biocéntrico da-se
a um estilo de sentir e pensar que tomo como ponto de partida e como referéncia existencial a
vivéncia e a compreensdo dos seres vivos. Isto quer dizer que nossos movimentos, nossa
danca, organizam-se como expressdes de vida e ndo como meios para alcancar fins
antropologicos, sociais ou politico-econémico.

N&o se trata de ouvir a musica numa sessdo de biodanza, mas de fazé-la, trata-se de
mover-se dentro dela e, através do transe dancante, transformar-se na propria musica.

Santaella (2001) defini muito bem esse momento:

No segundo modo de ouvir, ouvir com o corpo, entramos na dominancia do universo
ritmico, da percussdo na musica, quando o ouvir ndo se limita a uma escuta através
do ouvido, mas amplia-se para uma escuta que reage no corpo. Na sua primeira
modalidade, o efeito da musica no corpo equivale aquilo que pode ser chamado de
corpo tomado. O ritmo penetra no corpo, cria-se uma fusdo e, de repente, o proprio
corpo parece ser a fonte geradora do ritmo. (...) é algo que nasce da capacidade de
entregar o corpo inteiro ao chamamento do ritmo, como se a musica estivesse saindo
de dentro do corpo.( SANTANELLA 2001, p.83).

A musica pode influenciar a nossa identidade por situacbes de encontro, pois a
identidade é permeavel por musica e pela presenca do outro, portanto, a Biodanza trabalha
com Gestalt mdsica-movimento e vivéncia, uma vez que 0s elementos musicais para induzir
estados emocionais, ativar processos psicossomaticos, estimulam o contato interpessoal. A
Biodanza, tenderia a estimular o hemisfério direito, ndo-verbal, de fungdo integradora, tactil,

musical, compensando assim o enorme desiquilibrio produzido por uma cultura cognitivo



verbal, analitica e dissociativa. O processo da Biodanza faz com que os alunos transcendam
0s problemas do ego e aborda de imediato sua vinculacdo saudavel consigo, proporcionando
um encontro corporal progressivo de sinalizagdo reciproca, integrando o individuo a sua
espécie.

Precisamos compreender que numa sessdo de Biodanza, 0s seres encontram-se com
amor e reveréncia, projeta-o em ciclos ecoldgicos germinativos. Todo amor que possamos dar
ainda é insuficiente para as necessidades de nossa época violenta e carente de contato.
Caminhar de maos dadas € um ato politico e quem faz Biodanza possue um instrumento para
alcancar a consciéncia comunitéria, que ndo provém de uma ideologia, mas da vivéncia do

eros diferenciado.

Consideracoes finais

Precisamos compreender que ndo basta o ser humano se libertar da miséria econémica,
também & necessario liberd-lo de sua miséria afetiva e sexual, de sua pobreza criativa, de sua
incapacidade para desfrutar o prazer de viver e a Biodanza surge com este intuito. Ela busca
uma transgressdo dos valores dominantes, sempre tentando superar as formas de violéncia
pelo reaprendizado do afeto, possibilitando que ao dancar o ser humano consiga se conectar
consigo, com o préximo e com a natureza. Quando a Biodanza propde um processo de
integracdo e desenvolvimento de cada individuo, ela postula uma liberdade e um respeito por
este individuo, como agricultor respeita a semente, propondo uma harmonia da masica, uma
harmonia do amor, no movimento cordial da vida. A biodanza ndo faz uma representacéo,
pois em cada movimento tem um significado real e um valor aqui-agora, 0 movimento ocorre
por motivagdes internas carregadas de emocdes, 0 aluno deixa de ser paciente passivo para
tomar em suas maos o processo de evolucdo. Desenvolvendo a parte que permanece sd, ndo se

analisa a miséria humana, mas sim, aumenta-se a grandeza do homem.
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A DANCA PARA CADEIRANTES COMO METODO TERAPEUTICO
DANCE FOR CHAIRMAN AS A THERAPEUTIC METHOD

Mateus Vasconcelos®

Resumo

A danca vem sendo utilizada como meio terapéutico para pessoas com deficiéncia fisica desde
1940, é importante ressaltar que essa danca promove ac¢des que envolvem a construcdo do
movimento, gesto, por meio da expressdo corporal, resgatada de memorias emotivas e da
descoberta de novas possibilidades corporais na cadeira de rodas, envolvendo a reflexéo e
pensamento dangantes para uma danga mais inclusiva, sendo considerada um recurso
artistico-terapéutico, auxiliando no bem estar fisico, emocional e social das pessoas
cadeirantes. Para tal, foi feito um estudo de carater longitudinal que visou analisar a
coordenacdo global, coordenacdo Oculo manual, esquema corporal e estimulo das emocdes
nas carateristicas dos mesmos elementos amostrais ao longo de um periodo de tempo. O
objetivo deste estudo é analisar a danga para cadeirantes como forma terapéutica, tendo foco
nas pessoas que possuem paralisia cerebral, expondo os beneficios proporcionados pela danca
que auxiliam nas possibilidades terapéuticas, transformando a deficiéncia em sua totalidade
em experimentos corporais, cujo o resultado pode ser compartilhado, mostrando uma nova
forma de trabalhar a danca para cadeirantes e suas novas possibilidades fisicas. Como
resultado deste processo, 0s sujeitos de pesquisa tiveram grande melhoria na
psicomotricidade, possibilitando para as bailarinas cadeirantes novas descobertas corporais e
uma verbalizacdo de suas emoc0es, criando e recriando diferentes formas de manifestacdes da
sua linguagem corporal, melhorando suas relagbes sociais, respeitando suas diferencas e
entendendo seus limites e superac@es, valorizando suas potencialidades.

Palavras-chave: Arte. Inclusdo. Terapia. Cadeirantes.

1. Introducéo

A danga é uma das formas do cadeirante reconectar-se com seu universo e aceitar-se,
superando seus limites e quebrando paradigmas, estimulando a¢des corporais bem expressivas
que envolvem a construcdo de pensamentos, associacOes de ideias para produzir seu proprio
movimento, tendo uma conotacgdo afetiva, emocional, importante para o processo terapéutico
e artistico. Optou-se por uma pesquisa longitudinal, por considerar que é fundamental se
aprofundar em metodologias e técnicas terapéuticas por meio da danca, para que professores
gue possuem alunos cadeirantes possam desenvolver um processo corporal terapéutico e ao
mesmo tempo técnico. Este interesse por buscar metodologias que possam agregar ao
cadeirante surgiu em 2016, quando foi criada a cia de danca: Dancando sobre rodas, onde

deu-se inicio aos estudos, metodologias, exercicios e espetaculos de danca voltados para a

6 Formado em Licenciatura em Pedagogia e Ates Visuais / UNIMES. P6s-graduado em Arte terapia/FALC. Pos-
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inclusdo de uma outra perspectiva corporal: a danga contemporanea e Seu pProcesso
investigativo, por meio de movimentos terapéuticos.

Por meio dos estudos com a Cia Dangando sobre rodas, durante cinco anos, percebeu-se
que a danca é uma das formas que o cadeirante pode se reconectar com seu universo e sua
autoaceitacdo, superando seus limites e quebrando paradigmas, tendo agdes corporais bem
expressivas que envolvem a construcdo de pensamentos, associacfes de ideias, produzindo o
seu proprio movimento, tendo uma conotacéo afetiva e emocional.

Segundo Barros (1991), desde 1940, a danca vem sendo utilizada também como meio
terapéutico para pacientes em reabilitacdo. Sendo assim, e transpondo o aspecto terapéutico, a
danca tem como principal fungdo fornecer um caminho para reabilitagdo por um meio néo-
convencional, analisando acertos e erros das praticas inovadoras, escrevendo e inventando
possibilidades. Talvez seja necessario aproximar conhecimentos antropologicos, culturais,
artisticos e reinventar este modo de reabilitacdo-terapéutica, em que a valorizagdo da
criatividade transforma os caminhos da deficiéncia em experiéncias, cujos sentidos e emocdes
possam ser compartilhados por meio da danca. Este olhar para danca com cadeiras de rodas e
a forma terapéutica consiste em proporcionar uma dimensao subjetiva na qual, mediante ao
movimento corporal, o sujeito fala de si, da sua realidade social, das suas ansiedades e
questionamento, procurando sempre desafiar-se e assim melhorando sua autoconfianca e
progressos da salde fisica e emocional, “ndo ha pessoas deficientes, ha pessoas diferentes. De
educacio especial ¢ bem possivel que todos precisemos” (SERGIO, 2001, p. 135).

Assim o objetivo deste artigo foi analisar metodologias de danca voltadas para
cadeirantes como forma terapéutica, proporcionando um novo olhar, e trazendo uma
sistematizacdo de danca para cadeirantes. Uma vez que todo trabalho que tenha um processo
corporal, a pessoa adquire uma dimensdo terapéutica na medida em que o corpo é tomado
como consciéncia e referéncia direta de nossa existéncia mais profunda. Para a realiza¢do da
pesquisa utilizou registros fotograficos e portfélio do processo corporal e apresentacdes ao
longo de cinco anos de estudos e da existéncia da Cia Dangando sobre rodas.

Nas consideraces finais, apresentam-se resultados positivos durante esse processo de
cinco anos de estudos, enfatiza-se uma grande melhoria na psicomotricidade, possibilitando as
bailarinas cadeirantes novas descobertas corporais e uma verbalizacdo de suas emocdes,
criando e recriando diferentes formas de manifestagcdes da sua linguagem corporal,
melhorando suas relages sociais, respeitando suas diferengas e entendendo seus limites e
superacOes, valorizando suas potencialidades. Além de mostrar uma nova forma de

comunicagdo, trazendo a autoestima, e até mesmo proporcionando as alunas viagens



internacionais, apresentacoes e estudos individuais, trazendo sua propria criacdo de processos

coreograficos e sua autonomia.

2 Fundamentagcao tedrica

As pessoas com deficiéncia fisica, durante muitos anos, foram confinadas a fazer parte
de uma camada excluida da sociedade. As barreiras arquitetdnicas encontradas, basicamente
na maioria dos lugares, e a valorizacdo das limitac@es inseriram o deficiente fisico na camada
inativa da sociedade, o que contribui para o isolamento dessa populagéo no contexto social.

Dados do Censo Demografico 2018 divulgados pelo Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE) demonstraram que o Brasil possui 12.748.663 pessoas com algum tipo de
deficiéncia, (6,7% do total da populagédo). Segundo o Decreto 7.612/2011 (BRASIL, 2011),
pessoas com deficiéncia sdo aquelas que tém “impedimento de longo prazo de natureza fisica,
mental, intelectual ou sensorial, os quais, em interacdo com diversas barreiras, podem obstruir
sua participacdo plena e efetiva na sociedade em igualdades e condicdes com as demais
pessoas” Sendo assim, os tipos de deficiencias podem ser: auditiva, fisica, visual, intelectual e
multipla.

Tendo por base o Manual de classificacdo das consequéncias das Doencas, da
Organizacdo Mundial de Saude (O.M.S.), de 1976, torna-se pertinente compreender 0s
conceitos de deficiéncia, incapacidade e de desvantagem (handicap).

De acordo com o modelo médico de doenca, considera-se que esta existe sempre que
ocorre algo de anormal no individuo, seja a nascenca (congénito), seja mais tarde (adquirido),
devido a uma sequéncia de circunstancias causais (etiologia) que provocam alteracGes na
estrutura ou no funcionamento do corpo (patologia).

A Paralisia Cerebral foi definida no Congresso Mundial da Paralisia Cerebral,
realizado em Berlim em 1967. Segundo Bobath, a paralisia cerebral é o resultado de uma
lesdo ou mau desenvolvimento do cérebro, de carater ndo progressivo, que existe desde a
infancia.

O termo Paralisia Cerebral (PC) é utilizado para referir o resultado de uma lesdo
cerebral que promove a dificuldade, a inabilidade ou o descontrole de certos movimentos do
corpo e dos musculos, isto é, da sua ineficiéncia. As pessoas afetadas por Paralisia Cerebral
tém uma perturbacdo do controle dos movimentos do corpo e das suas posturas e, como
consequéncia de uma lesdo ocorrida numa ou em mais areas cerebrais, que controlam e

coordenam o tonus muscular, os reflexos e a acdo (SHERRILL, et. al, 1986).
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2.1 Aspectos neuroldgicos

Segundo Ferreira (1998), a danca em cadeira de rodas esta além de um vocabulério de
passos e técnicas, existentes nas outras modalidades de danca, pois ela pressupde uma certa
especificidade na realizacdo do movimento que deve ser obervada. Uma das consequéncias
desta especificidade é a deficiéncia motora que provoca movimentos corporais diferenciados.

Na danca, o objetivo das técnicas é realizar determinados movimentos, e seu propésito
é adquirir habilidades como girar, equilibrar, dominar a cadeira de rodas dentre outros. Nesse
sentido, temos um corpo ligado a uma informagdo muitas vezes vinculado a uma cadeira de
rodas, entdo entende que alguns movimentos de danca poderdo atuar de maneira diferenciada
do que seria atuar em outro corpo que tem outros tipos de limitagdes. A “informag¢do” danga,
seja ela de que natureza for, exige diferenciados modos de organizar a compreensdo do
movimento.

Os movimentos de danga realizados pelas pessoas com deficiéncia fisica sdo baseados
inicialmente nas informacGes contidas no seus sistema neuromotor, levando em consideracao
0s prejuizos causados pela lesdo instalada, que estdo relacionados com sua localizacdo. As
consequéncias inclui a perda de motricidade até a perda da sensibilidade. No caso da pessoa
com lesdo medular, 0 movimento € prejudicado, tendo em vista que o feedback cinestésico é
um aspecto relevante, pois pode nao incluir informacdes sobre forgca, comprimento muscular e

posicOes das articulacdes do corpo, que sdo importantes para a execu¢do do movimento.

O ato motor s6 pode seguir o seu curso correto se existir um tal sistema de sinteses
aferentes. Uma oferta constante de informacdes aferentes é essencial para execucéo
correta do Ultimo componente de todo movimento voluntério: a verificacdo do seu
curso e a correcdo de quaisquer erros que possam ter sido cometidos. Esta
verificacdo do curso de uma agdo e a correcdo de rros eventuais sdo feitas com o
auxilio da constante comparagao entre a agdo como € executada e a inteng¢éo original
(LURIA, 1981, p.217)
Assim, o ato motor depende das vias aferentes, como por exemplo visdo, audicéo,
cinestia, e quando ndo se tem a possibilidade do movimento ativo é possivel se trabalhar com
0 movimento passivo, isto é, com o auxilio de uma outra pessoa e permitir entradas sensorais

pelas vias remanescentes levando a percep¢ao da experiéncia do movimento realizado.

2.2 Perspectiva de danca terapéutica
Na Psicologia e Psicoterapia, a abordagem que enfatiza a dimenséo da expressividade
corporal no processo terapéutico é a psicoterapia corporal, cujos principais representantes sao

Whilhelm Reich e Alexander Lowen. Tal enfoque parte do pressuposto que os conflitos



emocionais, ndo diluidos, entravam-se na musculatura do corpo e formam uma espécie de nd
que impedem a expressdao do prazer, da alegria de viver, e quando 0S movimentos
espontaneos do corpo sdo bloqueados por essas tensdes, ele vai desvitalizando-se e
enrijecendo, de forma a obstruir também a mente, pois hd uma relacdo de mutualidade
seminal entre corpo e mente (LOWEN, 1982). Portanto, a danca para cadeirantes como uma
forma terapéutica, muitas vezes, facilita para o individuo encontrar suas potencialidades, seus
pensamentos e emocgdes, tendo em vista sua estruturacdo e desenvolvimento da
movimentacao, que vai se ordenando com o tempo, espaco, consigo e com 0 mundo externo.

Além disso, para Bertazzo (1998), o corpo é um livro de registros, que fala, se
expressa, chora, sorri e sente dor, sendo a dor um reflexo de um espasmo de defesa, um apelo
de reorganizacdo, um chamamento a consciéncia corporal.

A danca para cadeirantes traz o reconhecimento todo o seu potencial de movimento,
aprendendo a movimentar-se a partir do interior do corpo, priorizando seu proprio ritmo, sem
forcar ou provocar tensdes. Pelas técnicas fisioterapéuticas e psicoterapéuticas, torna-se um
recurso terapéutico auxiliar na reabilitacdo, por ter como objetivo melhorar as qualidades
fisicas (esquema corporal, equilibrio, ritmo, coordenacdo motora, organizacdo espacial e
flexibilidade).

As contribuicbes da danca para o cadeirante passa por modos de pesquisar 0 processo
terapéutico mediante ao movimento expressivo, diz respeito a deficientes fisicos afetados pelo
mundo e capazes de afetar por uma escrita que acompanha 0s corpos como uma danca. Reich
(1995) ja afirmava que o organismo Vvivo tem seus proprios modos de expressar 0 movimento,
0S quais muitas vezes, simplesmente ndo podem ser colocados em palavras. Dessa forma, a
danca pode ser pensada como um potencial expansivo de manifestacdes das emocles e
afirmacdes de singularidades.

Para Bruno Latour (2008), ter um corpo € ter disponibilidade de ser afetado e afetar.
Os efeitos das préaticas coreopoliticas da danca-pesquisa se ddo em territorios provisorios que
abrem fissuras as cristalizac6es e rigidez dos modos de viver a pesquisa. Dancar € mergulhar
na infixidez dos modos de viver a pesquisa como pratica experimental estética, ética e
politica. Ao dancar-pesquisar, 0s corpos adquirem distintas materialidades e consisténcias nas
relacBes que estabelecem com o mundo, e por isso, ndo sdo reflexos de uma personalidade
prévia. Fronteiras, lugares, datas, espacos e tempos sdo ressignificados nas descontinuidades

dos acontecimentos, nos ritmos da criagdo da danga para cadeirantes e da pesquisa.
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3 Metodologia

A metodologia fundamentou se no esquema de Rudolf Laban (1978), na perspectiva
da psicoterapia corporal, e nos estudos com as bailarinas da Cia Dancando sobre Rodas, da
cidade de Taubaté-S P. A metodologia de Rudolf Laban apresenta uma pratica baseada na
realidade de quem danca, em que ndo ha padronizacdo de movimentos e 0 maior enfoque é no
potencial de criacdo de individuos, 0s quais sdo reconhecidos como sujeitos do processo de
aprendizagem na danca. Laban, com sua teoria do movimento, mostra que qualquer pessoa
pode dancar e criar sua prépria movimentagdo, mostrando a individualidade de cada bailarino,
nao ficando restrito apenas a uma forma técnica de danga. Ja a Psicoterapia corporal utiliza o
nucleo de expressdo corporal como base dos processos, tendo o objetivo em comum de buscar
para ser a livre expressdo de afetos e sentimentos, uma via de possibilitar que a energia flua
por todo corpo, reestabelecendo o fluxo e trazendo um sentimento de vivacidade, prazer,
contato, autopercepcéo e autoregulacéo.

As bailarinas participaram de aulas de dancga duas vezes por semana com duracdo de
50 minutos, na cidade de Taubaté/ SP. As aulas foram desenvolvidas da seguinte forma:
Aquecimento inicial (trabalho de punhos, tor¢do de troncos, rotacdo dos ombros e cabeca,
trabalho de costas, utilizando a barra de balé classico), técnicas de mobilidade (impulsionar,
girar, subir, descer, empinar parcialmente), processo de estudo de movimento (utilizacdo de
chdo, técnica de danca contemporanea, exploracdo da cadeira e suas ferramentas, processo de
criacdo de movimentos por meio de comandos e roteiros), processo coreografico (criacao
junto com o professor, criacdo de roteiros, técnica de contato e improvisacdo), relaxamento
final (soltura da musculatura e alongamento) e processo criativo (o aluno trabalha sua energia
corporal, seus pensamentos e emocdes, tendo em vista sua estruturacdo corporal e trabalhando
Seus movimentos expressivos, respiracdes e percepcdes corporais). As masicas eram apenas
instrumentais como processo terapéutico proporcionando ao aluno 0 momento de relaxamento
e ndo tendo influéncia corporal, por meio das letras.

A carga semanal da Cia Dangando sobre rodas € de duas horas, tendo as apresentacoes
artisticas em diversas cidades, estados e paises. Como 0 processo de estudos é continuo, 0s
resultados e a avaliacdo do estudo é um processo, tendo avangos e explorando cada vez mais
as habilidades das bailarinas, sem deixar de proporcionar uma reflexdo sobre a forma de

perceber a danca.



4 Procedimentos metodoldgicos

A pesquisa caracterizada como longitudinal, contou com a participacdo de 6 (seis)
bailarinas, mulheres, com faixa etaria de 13 anos a 39 anos, que atuam como bailarinas numa
Cia de Danca par cadeirantes.

A coleta de dados foi realizada por meio de observacdo de aulas que duram cerca de
50 minutos, e anotacdes foram feitas pelo professor da parte técnica somatopsicodinamica,
além de registros fotograficos e filmagens percebendo a evolucdo corporal de cada bailarina.
O processo em si foi desenvolvido desde 2016. Todas as informagdes tém direitos autorais, e

autorizacdo de todas as bailarinas e responsaveis.

5 Resultados e discussdes

Os dados da pesquisa foram obtidos a partir dos resultados coletados por meio das
observacbes do professor, depoimentos dos alunos e responsaveis, como forma de melhor
representacdo foi escolhida o uso de gréficos, tabelas e quadros.

Para o comprimento dos preceitos éticos da pesquisa as alunas serdo descritas por
siglas para preservagdo do anonimato. O primeiro ponto levantado foi observado de forma
global, a coordenacdo global, coordenacdo o6culo manual, esquema corporal e estimulo das

emocoes (quadro 1).

Quadro 1 — Processo de percepgao corporal e analise do comportamento.

2041

2021 B Coordenagéo Global

B Coordenagdo 6culo Manual

20 O Esquema Corporal

B Estimulo das emogdes

19,8 +

Fonte: Dados da pesquisa, 2016.

Neste grafico, apresenta-se o inicio do processo corporal, e foi avaliado de nota de 0 a
100, sendo que as bailarinas ndo tinham nenhuma noc¢édo corporal, entdo foi feito a avaliacdo
no primeiro dia de aula, junto com sua ficha de amnesse. No ano de 2016, foi mais trabalhado
0 processo psicologico de aceitacdo, da sua realidade social , de sua ansiedade e

guestionamentos. De acordo com Enoka (2000), Machado (2002), Powes (2002), o corpo



83

humano é composto de muitas particularidades. Ele é uma sociedade de milhdes de células.
Ao mesmo tempo, dizer que este corpo possui identidade propria, sendo ele produto e

produtor é dizer que o corpo faz determinados movimentos e, a0 mesmo tempo, resulta deles.

Quadro 2 — Processo de percepgao corporal e analise do comportamento.

B Coordenagio Global

B Coordenagio 6culo Manual

OEsquema Corporal

M Estimulo das emogdes

Fonte: Dados da pesquisa 2017.

Nesse grafico, apresenta 0 processo evolutivo psicomotor e seu movimento
expressivo, as bailarinas entraram em processos de conscientizagdo corporal, independéncia
para entrar na sala de ensaio, movimentacGes apropriadas de acordo com cada diagnostico
descoberto. No ano de 2017, as bailarinas comecaram a apresentacdes em escolas, palco e
montagem de espetaculo, aumentando sua autoestima e desafiando-as na parte psicomotora e
principalmente na preparacao psicologica. Neste ano entrou mais bailarinas, denominada N e
F.

Quadro 3 — Processo de percepgao corporal e analise do comportamento.

B Coordenagao Global
B Coordenagdo 6culo Manual

O Esquema Corporal

B Estimulo dasemogdes

Fonte : Dados da pesquisa 2019.

Nesse grafico percebe uma evolucgdo significativa, devido ao amadurecimento corporal
das bailarinas, e acima de tudo, estudos corporais em contato e improvisacdo, dialogo aberto
referente as limitacGes, ao processos de criagdo em conjunto, e, vale ressaltar que a autoestima
das bailarinasaumentou significativamente. Todo esse resultado teve éxito também com a

familia, pois elas participaram do processo de reconhecimento dos medos e superacdo dos



mesmos, uma vez que a familia super protegia a bailarina. O professor foi mostrando as suas
limitacOes, e a importancia de superd-las. Este processo de amadurecimento levou 2 anos,
2018 e 2019.

6 Discussao

Os estudos em danca para cadeirantes como forma terapéutica vem crescendo ao longo
dos ultimos cinco anos, mas ainda, fala-se pouco da questdo de danca para cadeirantes e
metodologias que possam ajudar os professores a trabalharem de forma terapéutica e
tecnicamente consciente, que segundo Freire (2001), refere-se as novas propostas de trabalho
que passaram a ser elaboradas com a finalidade de explorar e respeitar corpos diferentes no
ambito da danga.

O Censo 2010 (IBGE, 2013) apresenta que apenas 7,4% da populacdo possui uma
deficiéncia com faixa étaria entre 0 a 14 anos. Ha também ha baixa incidéncia de pessoas com
deficiéncia auditiva (5,1%) e intelectual (1,4%). Embora os dados apontem alta incidéncia
para adultos com deficiéncia fisica na populacdo brasileira, infere-se que mais estudos
deveriam ser desenvolvidos envolvendo criangas e adolescentes cadeirantes.

Com relagédo ao aporte tedrico, mesmo diante de tanta variedade, ha que se destacar o
estudioso Rudolf Laban, que foi considerado como base por metade das pesquisas que
envolveram programas de danca. Esse fato é justificado pela maneira de esse autor referir-se a
danca como um meio para educar, com base em movimentos organicos, sendo roteirizados,
proprocionando assim, o desenvolvimento de cada um. (LABAN, 1990).

Esse resultado também esta relacionado com o numero de pesquisas que foram
desenvolvidas em Programas de Pds-graduacdo em Educacdo, como citado anteriormente, e
pelo aporte tedrico com base, especialmente em Rudolf Laban, que tratava a educagdo por
meio da danca e a psicoterapia corporal. Assim, tais estudos sdo importantes, pois se
preocupam em achar meios para as pessoas com deficiéncias terem espaco, uma voz para sua
danca e sua forma de se expressar, transformando isso em fazer terapéutico e a0 mesmo
tempo acessivel. Uma forma de expor seus pensamentos e principalmente a forma como elas
compreendem seu corpo e dao significado a danca.

Outros estudos também corroboram com esses dados demonstrando como a danca
beneficiou o comportamento, a autoestima, a salude mental (SANTOS; BRAGA, 2010,
SILVA; CARVALHO; NETO, 2009), os aspectos motores, como equilibrio e a organizagéo

postural, e aspectos cognitivos e iterativos (MAIA, 2012) de pessoas com deficiéncia.
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Considerac0es finais

Partindo do objeto de estudo, conta-se uma grande evolu¢do das bailarinas até o ano
presente, tiveram uma mudanca corporal significativa, refletida nos estudos em sala de aula,
tornando mais potentes em técnica de improvisacdo e chdo e seguros na realizacdo do
movimento proporcionando uma autoestima maior.

Houve uma melhoria na socializacdo tanto em questdo da sala de aula, como também
perante a sociedade, proporcionando independéncia das bailarinas ao sair da cadeira de rodas
e sentar nela, tendo um didlogo mais amplo e uma reflexdo nas aulas sobre a importancia da
movimentacao e seu desenvolvimento mental, o respeito com este ser em movimento.

A metodologia utilizada foram anotagdes de observac6es realizadas durante o ano de
2016 ate o ano de 2019, pontuando a movimentacdo das bailarinas. Seu desenvolvimento
psicoldgico foi significativo nesse processo de aprendizagem, percebendo sempre sua relacao
com sua consciéncia corporal, e o cuidado com o corpo da outra bailarina, proporcionando um
contato e improvisacdo mais consciente e até mesmo o processo de criacdo de movimento se
tornou mais reflexivo.

E notavel que a danca para cadeirantes possibilite que o deficiente fisico incorpore
movimentos por um caminho nao-convencional, realizando o rolar, o engatinhar, o ajoelhar
com melhor desempenho das articulacdes nas atitudes de postura mais comum, ou, ainda, com
maior facilidade para a passagem de um movimento para o outro. E muito importante
executar e perceber esses movimentos, pois eles acontecem a todo momento de forma
consciente e inconsciente. A danca permite que esses movimentos, compreendidos em aula,
possam ser utilizados em outras ocasifes, principalmente nas atividades dirias.

Novas pesquisas e procedimentos de danca para cadeirantes sdo necessarios, no intuito
de esclarecer todo o processo corporal, no que se refere a danca. O estudo corporal de uma
pessoa com deficiéncia fisica é infinito; quanto mais aprofundarmos nele, mais teremos
campo de informacBes. Isto s6 vai acontecer quando conscientizarmos que ndao podemos
restringir a um corpo fisico, mas também a aspectos ligados a subjetividade deste corpo que
fala, que tem sua identidade construida por meio de processos corporais terapéuticos.

Incluir significa transpassar as areas da vida humana: sadde, esporte, lazer. E um
movimento que se preocupa com valores inclusivos, proporcionando processos continuos de

desenvolvimento na construgdo deste sujeito que sente, pense e age.
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VANTAGEM COMPETITIVANO GERENCIAMENTO DA CADEIADE

SUPRIMENTOS
COMPETITIVE ADVANTAGE IN SUPPLY CHAIN MANAGEMENT
Geisse Martins’

Resumo

0 presente trabalho tem como objetivo analisar e investigar como o gerenciamento da cadeia de suprimentos
pode representar vantagem competitiva para as organizacdes. Com o advento da pandemia causada pelo covid-
19, houve um crescimento exponencial no comercio eletrénico mundial, e isso vem exigindo dos gestores e das
empresas a adogdo de novos modelos de economia capazes de ancorar o planejamento, a execucao e o controle
das acOes efetivas do gerenciamento de ativos fundamentais para a oxigenacdo dos processos de compras,
logistica, armazenagem, producdo e entrega aos mercados consumidores. As novas tecnologias de comunicacao
e telecomunicacdes, que colocam novas ferramentas, como inteligéncia artificial, robética e Big Data, a servico
dessa intricada engrenagem do Supply Chain Management, ao mesmo tempo também propdem novos desafios
aos administradores e as organizag@es que precisam adaptar-se as novas exigéncias e demandas dos mercados e
consequentemente as novas formas de pensar estrategicamente a entrega de valor e a vantagem competitiva para
os stakeholders.

Palavras-chave: gerenciamento; mercados; logistica; gestdo; economia

Abstract

this paper aims to analyze and investigate how supply chain management can represent a
competitive advantage for organizations. With the advent of the pandemic caused by the
covid-19, there has been an exponential growth in the world e-commerce, and this has
required managers and companies to adopt new models of economy capable of anchoring the
planning, execution and control of effective actions the management of fundamental assets for
the oxygenation of purchasing, logistics, storage, production and delivery processes to
consumer markets. The new technologies of communication and telecommunications, which
put new tools, such as artificial Inteligence, robotics and Big Data, at the service of this
intricate gear of Supply Chain Management, at the same time also pose new challenges to the
administrators and the organizations that need to adapt to the new demands and demands of
the markets and consequently to the new ways of thinking strategically the delivery of value
and the competitive advantage for the stakeholders.

Keywords: management; markets; logistics; management; economy.

1 Introducao

Gerenciar a cadeia de suprimentos ndo é algo novo. No apogeu da civilizacdo do
antigo Egito bem como também no auge do Império Romano, essa atividade foi um dos
pilares dessas sociedades. Nas duas ultimas décadas, a administracdo do intricado e complexo
contexto da cadeia de suprimentos se apresenta como um desafio para os gestores das
organizacdes. Com mercados altamente competitivos, a gestdo de custos (armazenagem e
transporte) apoiada em metodologias como Just In Time e Kanban é, cada vez mais, uma

realidade visceral para as organizaces.
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Muito além de apenas gerenciar compras e armazenar produtos, o Supply Chain
Management — ou gerenciamento da cadeia de suprimentos — é uma atividade técnica da
administracdo, que exige planejamento, organizacdo e controle de ativos e tem extrema
importancia nas organizagfes. Essa administragdo atualmente envolve inclusive foco em
estratégias de negocio que tém impacto direto nas acBes de competitividade e de
reconhecimento de valor por parte dos clientes. Como nos oferece o entendimento de Silva e
Braga (2017, p. 112):

A gestdo da cadeia de suprimentos tem se apresentado como uma importante
estratégia organizacional para a obtencdo de vantagens competitivas, seu objetivo é
integrar as areas funcionais das organizac@es buscando a reducgdo de custos, criacdo
de valor para os clientes e consequentemente, vantagem competitiva frente ao
mercado.

Uma administracdo da cadeia de suprimentos que seja eficiente e eficaz em mercados
que apresentam cada vez mais volatilidade e mudancas rapidas exige tomadas de decisdo que
possibilitem consonancia e integracdo entre as diversas areas das organizacdes. E preciso,
ainda, que ela estabeleca sinergia entre clientes e empresas, de modo que possam desfrutar de
vantagens em gque ambos constroem ou consolidam a percepc¢do de valor agregado no tocante
as marcas e aos beneficios que os produtos Ihe oferecem.

Embora, num primeiro olhar, o gerenciamento da cadeia de suprimentos possa parecer
uma atividade sem complexidade, suas reais atividades e seu nivel de importancia estratégico
impressionam pelo nivel de complexidade e também de exigéncia de habilidades e
competéncias necessarias aos administradores em suas atividades, a fim de manter oxigenadas
com matéria-prima, produtos, embalagens e uma infinidade de outros itens as areas que
integram a parte pulsante das organizacGes.

Nessa direcdo e sentido, a tomada de decisdes nas empresas, do ponto de vista da
administracdo desses ativos, precisa ser realizada com altissimo nivel de qualidade e
eficiéncia, uma vez que essa decisdo tem impacto direto e profundo nos resultados dos
objetivos que constam do planejamento estratégico. Gerenciar a cadeia de suprimentos é uma
acdo da administracdo que pode ser compreendida ndo somente como importante, mas
também como cirdrgica. Os pontos nevralgicos em cada departamento estdo interligados (em
tempos e movimentos) e consequentemente estdo integrados também a acBes deterministicas
no plano de resultados em médio e curto prazo, independentemente do tamanho das
organizagdes. No contexto atual em que as ferramentas de tecnologia disponibilizam um
arsenal de produtos e servigos, o que num passado recente era possivel ser compreendido e

ilustrado como linear, com as mudancas radicais do comportamento dos players, se
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estabeleceu segundo novas configuragdes e, na mesma proporcdo e medida, os desafios para
0s gestores e administradores se consolidam. Diante desse mosaico emaranhado de conceitos,
técnicas, abstracOes e realidades, este artigo busca apresentar o gerenciamento da cadeia de
suprimentos como fator de vantagem competitiva no planejamento estratégico das

organizagbes. Como metodologia, utilizou-se pesquisa bibliografica e documental.
2 Fundamentacdo tedrica

Movimentar bens e produtos e transacionar esses bens agregados com servigos é algo
muito antigo, que remonta civilizaces como a do antigo Egito, outras tantas no Império
Romano, bem como aos movimentos intitulados segunda e terceira globalizacdo. De fato, os
movimentos de globalizacdo podem ser considerados um significativo fator que contribui para
impulsionar o desenvolvimento da logistica em todo o mundo.

Vale ressaltar que um outro fator preponderante para esse progresso foi o avanco da
tecnologia e das telecomunicacgdes, que estdo inseridos no contexto da globalizagdo; isso
favoreceu os mecanismos de comunicacdo, rompendo barreiras e aproximando compradores e
vendedores.

Por conseguinte, desde a década de 1990 até agora, a utilizacdo de telecomunicacdes,
automacao, robdtica, inteligéncia artificial e, mais recentemente, Big Data promove uma
verdadeira revolucao no gerenciamento da cadeia de suprimentos.

Nessa perspectiva de mudangas e alta volatilidade nos mercados de bens e consumo —
muitas das vezes atribuido as inovacdes (em tecnologias de informacéo) por vezes aceleradas
pelo comércio eletrnico, o qual cresceu exponencialmente em virtude da pandemia — outros
dois fatores impulsionam o crescimento do comércio mundial: o acesso a novas tecnologias
(smartphones, tablets e computadores com acesso a internet) e também as tecnologias de
pagamento e recebimento com uso por exemplo de QR-Code, cada vez mais acessiveis aos
consumidores, facilitando o processo de compra.

Sem O&bices, destaca-se que 0S novos conceitos de gerenciamento da cadeia de
suprimentos focalizam agora o consumidor, que é o ponto central dos esforcos de venda. Toda

a cadeia interliga-se nesse epicentro e desconstroi o antigo conceito da logistica linear.

Figura 1 — Logistica linear
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Fonte: elaborada pelo autor.

Cada vez mais, 0s gestores das organiza¢Ges vém substituindo o modelo linear por um
sistema de economia circular. Nessa nova estrutura, 0 gerenciamento da cadeia de
suprimentos ndo esta dissociado dos interesses dos stakeholders, que trazem a baila questdes
relacionadas ao meio ambiente, a reducdo e administracdo dos custos e a producdo em escala
que ndo comprometa a economia local e global, o que é denominado ecologia
empresarial/industrial. Toda essa nova dindmica representa outros importantes pontos que
precisam ser incorporados ao planejamento estratégico e que representam vantagem
competitiva para as organizagdes que se harmonizam com esses novos preceitos. Como nos
orientam Silva e Braga (2017, p. 112):

A gestdo da cadeia de suprimentos é adotada quando duas ou mais organizacdes,
com orientacdo para a cadeia de suprimentos, decidem dedicar seus esfor¢os a uma
estratégia integrada, adotando um conjunto de préticas que melhorem a satisfagdo, o
valor ao cliente e, consequentemente, a vantagem competitiva da cadeia como um
todo.

Com efeito, para as organizacfes que estdo em sintonia com 0s novos paradigmas do
gerenciamento da cadeia de suprimentos, ao derivar suas efetivas acdes e seu empenho nas
atividades de compra, logistica, armazenamento, estratégias de marketing e na ponta do
processo as vendas e 0s servigos, a fim de obter vantagem competitiva, essas organizacoes
orientardo seus esforcos aos seguintes pontos:

= oferecer alto valor agregado (produtos e servicos);

= maior eficiéncia e eficacia do que seus concorrentes;

= diferenciacdo de marcas, produtos;

= precos acessiveis dissolvidos em toda a cadeia;

= parcerias com mercados consumidores e mercados fornecedores;

= intenso uso de tecnologias (inteligéncia artificial, robdtica, Big Data);

= reducdo e administragéo dos custos;
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* implementacdo de economia circular.

Figura 2 - Diagrama Economia circular
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Fonte: Ellen MacArthur Foundation (2019).

Consideracoes finais

Os conceitos relacionados a gestdo da cadeia de suprimentos, também conhecida como
Supply Chain Management, embora possam parecer atuais, na realidade faz parte da
construcdo historica da humanidade, pois a atividade de negociar e mover bens e mercadorias
ja esta presente desde 0s tempos mais remotos.

Atualmente, com o advento da pandemia que acelerou os procedimentos de compras
dos consumidores, em consequéncia do crescente uso de novas tecnologias da informacdo —
com destaque para as telecomunicacbes que ja se apresentavam com uma Vverdadeira
revolucdo na medida em que disponibilizava dispositivos (celulares, tablets e computadores)
com acesso a internet — e também das novas tecnologias e facilidades para pagamentos
(digitais e on-line), houve um crescimento exponencial nos processos transacionais de bens e
Servicos.

Conceitos e aplicacdo para reducdo do tempo dos ciclos de pedidos, entrega
assegurada (utilizando robdtica e inteligéncia virtual) sdo agora uma realidade para amenizar
custos e consequentemente dinamizar os lucros. O uso de tecnologias como identificacdo por



radiofrequéncia (RFID) permite controlar com mais eficiéncia as entradas e saidas dos
estoques e, com efeito, fortalecem parcerias com clientes e fornecedores na medida em que ha
otimizacdo nos processos produtivos (com qualidade e precisdo) desde a origem até o final,
quando se obtém a satisfacdo dos clientes no que tange a bens e produtos entregues conforme
as estratégias de marketing e vendas.

Sendo para a organizagdo um fator preponderante, 0s novos modelos de
gerenciamento dos ativos relacionados a cadeia de suprimentos se apresentam para satisfazer
as demandas e as exigéncias dos stakeholders. Saindo de uma estrutura linear da logistica e
caminhando para um modelo mais ecologico, a chamada economia circular é entendida como
sustentavel e considerada a vanguarda nos processos de gerenciamento da cadeia de
suprimentos, na medida em que vai ao encontro das necessidades das comunidades a0 mesmo
tempo que representa uma vantagem competitiva dentro do planejamento estratégico das
organizagdes, ao entregar bens, produtos e servicos que séo reconhecidos como de alto valor

agregado para os mercados consumidores e ao proporcionar lucratividade para as empresas.
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BOOK ADIVISOR:

Publicacéo de Livros sob Demanda
BOOK ADIVISOR:
Publication of Books on Demand

Geisse Martins®

Resumo

Este trabalho tem como objetivo apresentar um estudo de caso de um planejamento de
marketing para implementacdo de um produto/servico relacionado a book advisor (assessoria
para publicar livros). Com uma abordagem inovadora relacionada a publicacdo de livros cuja
temética € o conhecimento técnico diverso. No afd de atender uma demanda reprimida do
setor editorial que é a publicacdo de livros para egressos de cursos de pos graduagao,
mestrado e doutorado. O referido planejamento foi objetivado em virtude do aquecimento
editorial brasileiro que se apresenta promissor, e que via de regra repele as edi¢des técnicas
por ndo serem atrativas comercialmente. Nesse artigo as estratégias de marketing relacionadas
a Disrupcdo de um novo entrante para atender uma demanda reprimida e pouco atendida na
atualidade.

Palavras-chave: Marketing. Editorial. Planejamento.Vendas

Abstract

Tthis work aims to present a case study of a marketing plan for the implementation of a
product / service related to book advisor (advisory to publish books). With an innovative
approach related to the publication of books whose theme is diverse technical knowledge. In
an effort to meet a repressed demand from the publishing sector, which is the publication of
books for graduates of postgraduate, master's and doctoral courses. The aforementioned
planning was objectified due to the Brazilian editorial warming which is promising, and
which as a rule repels technical editions because they are not commercially attractive. In this
article, the marketing strategies related to the Disruption of a new entrant to meet a repressed
and currently unmet demand.

Keywords: Marketing. Editorial. Planning. Sales

1 Introducao

Escrever ¢ uma das atividades intrinsecas ao ser humano. Das inscricGes rupestres
contidas nas cavernas, passando pelos hieréglifos sumérios e do antigo Egito, e até mesmo na
mitologia Crista contida e retratada no livro Exodos em que a propria divindade escreve em
duas tabuas os mandamentos para o povo hebreu. Mais adiante o dominio da escrita dos
gregos e logo a seguir dos romanos e de seu vasto império que também se utilizou da escrita
para conquistar e difundir sua cultura. Por conseguinte, no Século XV com a prensa de

Gutenberg e a tipografia um salto gigantesco para a difusdo da escrita. Mais recentemente
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com o advento das tecnologias de informagdo e comunicagédo a publicacdo de livros tem agora
ndo somente a versdo impressa, mas também a versdo digital, que permite que mais pessoas e

organizagdes tenham acesso as ideias e a cultura dos autores. Como nos orienta Reis (2019):

[...] A invengdo da escrita provocou profundas mudangas intelectuais e sociais,
transformou uma sociedade oral em uma sociedade escrita, considerada por alguns
antrop6logos como o abandono da mente selvagem. O livro e 0 texto impresso
constituiram uma importante forca na evolucéo cultural e o habito de ler comegou a
representar uma poderosa forca de mudanca social. (REIS, 2019, p.7).

Com efeito, publicar um livro pode até parecer uma atividade simples e disponivel,
mas de fato ndo o é. Inimeros profissionais da educacdo encontram dificuldades em tornar
publico os seus trabalhos académicos. Os obstaculos para a producéo, confecgdo, publicacdo e
distribuicdo de livros, além de ser dispendioso e uma jornada longa e por vezes arida, o que
faz desistir muitos autores.

As editoras e canais de difusdo (sites, revistas eletronicas) procuram através de
esforcos e programas de difusdo da ciéncia. Mesmo plataformas digitais em que se pode
publicar gratuitamente os procedimentos balizadores e o tempo para publicagdo ndo sao
menores que 180 dias e ainda sim a um descompasso temporal entre as analises cientificas e o
hiato do intervalo de tempo de preparacéo, producéo e disseminagdo do conhecimento.

A disseminacdo da ciéncia e do conhecimento por vezes fica relegada a um namero
muito restrito de pessoas porqué grande parte dos professores desistem na jornada quase
homérica de publicar seus livros e suas pesquisas cientificas. Muitos professores terminam
suas especializacdes em nivel de pos-graduacdo (Lato e Estrictu Senso) e ndo conseguem
tornar publico as suas pesquisas, suas analises e também suas consideracdes.

Como criar um canal de publicacdo de livros para os professores e académicos com
precos acessiveis e dentro de um intervalo de tempo menor que 180 dias? Como estruturar um
plano de marketing para um negocio dessa dimensdo? Esses questionamentos serdo
respondidos ao longo deste trabalho que tem como foco apresentar um planejamento de
marketing para a demanda reprimida em questao.

Este trabalho apresenta abordagem qualitativa e para a analise utilizou-se a
metodologia de pesquisa de Estudo de Caso, associado com técnica de observacao e revisdo

tedrica bibliografica. Conforme argumenta Minayo:

A pesquisa qualitativa responde a questdes muito particulares. Ela se preocupa, nas
ciéncias sociais, com um nivel de realidade que ndo pode ser quantificado. Ou seja,
ela trabalha com o universo de significados, motivos, aspiragdes, crengas, valores e
atitudes, o que corresponde a um espago mais profundo das relagdes, dos processos e
dos fendbmenos que ndo podem ser reduzidos a operacionalizacdo de variaveis
(MINAYO, 2001, p. 22).
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2 Fundamentagcao tedrica

Para a humanidade a escrita é parte integrante da sua capacidade em deixar registrado
0 conhecimento adquirido ao longo do tempo e também passar para as geracdes futuras todo
esse conhecimento.

Fato é que para os professores e pessoas ligadas ao setor académico, que apds longos
periodos de investimentos e estudos encontram uma enorme dificuldade em tornar publicos os
seus estudos. Analises, experimentos e conclusdes. O universo de publicacdo de textos,
artigos, notas de aulas é extremamente hermético e obtuso para a maioria dos professores. Um
outro fator que inviabiliza a publicacdo s&o os altos precos praticados e a forma de tiragens
das edicOes; que via de regra estdo arrimadas por contratos com clausulas leoninas
afugentando os autores.

Por outro lado, o mercado editorial brasileiro demonstra-se aquecido mesmo com o
retorno de impostos sobre o setor que estavam ausentes até o ano de 2019. O mercado
editorial mundial esta passando por uma verdadeira revolucdo. De acordo com uma pesquisa
da Nielsen books e da Cémara Brasileira do Livro sobre o mercado editorial ano base 2019
explicitou as seguintes informacdes:

e Em 2019 o setor livreiro produziu 395 milhdes
e 80% reimpresséo e 20% novos titulos

e Aumento de 7,5% em 2019 no mercado editorial

Producéo e vendas do setor editorial brasileiro

TITULOS

EXEMPLARES =

ood
46.828 ﬁ 349.915
+7,5% T T +13,0%
50.331 PERFORMANCE TOTAL 395.332
+13,9%T T +13,6%
36.659 REIMPRESSOES 317415

14,630 - * . 70.545

-6,6% l T +10,5%
13.671 ISBNS 77.917

I% Escala em Mithares
Producio e vendas do setor editorial brasileiro m2018 2019

Fonte: Mielsen | Nielsen Book

Fonte: Nielsen | Nielsen Book



Produgdo do Setor-Tematicas

PRODUGAO POR TEMATICA

Importancia

— Literatura
9,3% 5,7% Adulta
2,.9% Autoajuda
Literatura
152% Infantil
Literatura

e
iop 520G Juvenil
31,8% 12,5% Outros

Titulos mExemplares

PERFORMANCE COMPARATIVA

Produgdo Total - Exemplares
46,5%
47,5%
I
18.8%

7.6%
5.7%

4.9%
3.1%

. 3.9%
9,2%

1,9%
3.2%

10,4%
12,5%

2018 m2019 Producao e vendas do setor editorial brasileiro

Fonte: Niglsen | Nielsen Book

Fonte: Nielsen | Nielsen Book

De um lado ha as novas tecnologias (ainda dispersas) que permitem que 0s autores
avancem na construcdo de seus livros (redatores e revisores on-line, profissionais que
desenvolvem arte de capa e diagramacao) e existe até mesmo editoras que publicam os livros
de “certa forma gratuita”. A publicagdo ¢é gratuita, mas a impressdo tem um preco alto. Por
outro ha o mercado tradicional do livro impresso que nao ¢ muito diferente do “digital”.
Oferece as mesmas opcles para 0s autores, mas ao final a publicacdo final ndo ficara por
menos de 6 salarios minimos. Diante desse cenario é que a proposi¢cdo de um plano de

marketing para ofertar um servico de publicacdo digital e impresso sob demanda para os

autores, mas com outras estratégias de marketing.

Resumo do Setor

I T K

2018 2019 VAR. %
TiTULOS 46.828 50.331 7.48
EXEMPLARES ! )
PRODUZIDOS 349 Milhdes 395 Milhdes 12,98

VENDAS EM EXEMPLARES

2018 2019 VAR. %
TOTAL 352 Milndes 434 Milhtes 23,35
MERCADO 202 Milndes 209 MilhGes 3,38
GOVERNO 149 Milhées 224 Milhdes 5045

FATURAMENTO (R$)

2018 2019 VAR. %
TOTAL 5,1Bilhdes 5,7 Bilhdes 10,70
MERCADO 3,6 Bilhdes 3,9 Bilhdes 7.70
GOVERNO 1,4 Bilhdo 1.6 Bilhao 18,41

E 0 CRESCIMENTO das
vendas ao mercado em
TERMOS REAIS

3,3%
16,1%

E o CRESCIMENTO das vendas
totais (MERCADO + GOVERNQ)
em TERMOS REAIS

Fonte: Nielsen | Nielsen Book
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Produto/Servico a ser langado

O produto/servico é o de Book Advisor e esta estruturado nos seguintes topicos:

Selecdo e avaliacdo dos textos (artigos,teses,notas de aula, aulas expositivias
escritas);

Verificacdo de plagio (utilizacdo de 2 softwares);

Revisdo ortogréfica;

Diagramacdo e saida para impresséao e formato digital;

Arte da capa;

Publicagdo em meio digital em duas plataformas on line (Amazon e clube dos
autores) e;

Impresséo sob demanda sem restricdo de quantidades para o autor.

2.2 Posicionamento

O posicionamento estratégico da marca tera como principal estratégia diferenciacdo do

mercado e percepcao de valor por parte dos clientes.

Os pontos estratégicos do produto servi¢co quanto ao seu posicionamento sera:

Foco na qualidade da entrega dos produtos e servicos;

Parcerias com graficas que atuam com qualidade e preco baixo;

Custos fixos com mdo de obra internos e;

Comunicacdo direta com os clientes para que eles possam ser difusores dos
trabalhos e da marca.

Acompanhamento logistico via aplicativo de todo o processo de producao até a

entrega

2.3 Publico alvo

O publico alvo do projeto serd focado em professores, académicos e/ou egressos dos

cursos de pés-graduacdo, mestrado e doutorado que ainda ndo publicaram os seus textos.

2.4. Canal de distribuigao

e O canal de distribuigdo sera totalmente via internet e aplicativo.



Canal de Distribuicao

Autores Internet ImPubhca%aQW
Textos presso e digi
Redes sociais — market place

ey — — (&) — —— _

o . &= i 0
elolelelo
_ s
)

Producdo
Verificagdo Revisdo — Diagramagéo -
Impressdo

2.5 Midias

As midias que seréo utilizadas:
e Folders
e Palestras em universidades
e Midias sociais (Facebook, Instagram, Linkedin, Whatsup)

e Canal no Youtube

Consideracoes finais

O mercado editorial no Brasil estd aquecido. A publicacdo de livros impressos e
digitais cresce exponencialmente, atrai novos escritores e com maior intensidade os que
necessitam publicar textos cientificos como monografias, dissertacoes e teses.

Com efeito, hd uma demanda reprimida referente a publicacdo cientifica que precisa
ser atendida. Com um mercado avido por producdes via de regra as editoras tradicionais
repulsam as publicacGes cientificas, uma vez que essa categoria de textos ndo € atrativa do
ponto de vista comercial, ou seja 0 grande publico ndo consome em grande escala esse tipo de
texto uma vez que ele ndo raro é complexo, hermético e mais difundido nos centros
académicos e universidades. Nessa direcdo e sentido que ao perceber esse nicho de mercado
foi pensado um planejamento de marketing que fosse ao encontro das necessidades desse
publico. Com um conjunto de servicos personalizados com um custo mais acessivel para que
seja possivel atender os egressos de cursos de poOs-graduacdo, mestrado e doutorado que
necessitam publicar os textos em impressos tradicionais e no formato digital. Com efeito, esse

planejamento de marketing que estd ancorado no conceito de Book Advisor (Assessoria
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completa e personalizada para langar livros). De acordo com esse conceito que visa assorar 0S
autores e seus textos que possuem potencial para ser publicado e lido e com aceitagéo junto ao
seu publico leitor. Esse servico visa uma estratégia de forma profissional com organizacédo e
planejamento para fazer chegar os textos dos autores até o seu publico leitor, de forma
personalizada e com pregos mais acessiveis.

Utilizando canais de comunicacdo online através das redes sociais e também com
parcerias com universidades, centros universitarios para viabilizar um contato direto com o
publico (autores), e ndo obstante, uma dinamica na cadeia de producédo e distribuicdo que
opera no modelo inspirado em Herb Kelleher, fundador da Southwest. Nesse modelo de
entrega de produtos e servicos o custo de producdo precisam ser 0s mais baixos possiveis com
uma entrega de valor agregado customizada. Por conseguinte, na proposta de uma publicacao
personalizada em que os impressos serdo por demanda, viabiliza-se com quanto cada autor
pode investir dentro de um orcamento delimitado previamente, sem prejuizo a qualidade do
produto final. Um outro fator de diferenciacdo e a publicacdo em canais digitais que ndo séo
objeto de concorréncia com as editoras tradicionais que ndao operam com essa modalidade.
Somado a tudo isso tem também um acompanhamento técnico editorial que vai desde o
acolhimento dos textos, passando pela arte da capa e a diagramacdo, sendo que esse
acompanhamento garante qualidade em todo o processo até a entrega do produto final ao
cliente. Um outro fator de diferenciacdo € a entrega dos livros impressos para o cliente do
autor (via correios) sem precisar que 0 mesmo precise estocar livros.

Portanto pode-se concluir que o produto/servico pretendido vai ao encontro das
necessidades do publico alvo que sdo autores de forma customizada; com valor agregado,
qualidade e precos acessiveis, utilizando os canais atuais da internet que sdo as redes sociais.
Esse produto/servico tem um planejamento estratégico voltado para atender as especificidades
de um mercado que se apresenta com crescimento exponencial e que pode trazer valor para

todos os stakeholders envolvidos no processo.
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INTELIGENCIA DE NEGOCIOS NAS AVALIACOES EM GRANDE
ESCALA DA QUEBRA DE AXIOMAS TERATOLOGICOS ATE O

ETHOS CONTEMPORANEO
BUSINESS INTELLIGENCE IN LARGE-SCALE EVALUATIONS OF THE BREAK OF
TERATOLOGICAL AXIOMES TO THE CONTEMPORARY ETHOS

Geisse Martins?®

Resumo

O presente trabalho tem como objetivo analisar as ferramentas de inteligéncia (Business
Inteligence — BI) dentro do processo de avaliagdo, em maior escala, das redes de ensino e
como tais ferramentas podem subsidiar aos gestores da educacdo informagdes para ancorar a
tomada de decisdes. As avaliacGes em grande escala tém um raio de abrangéncia maior que a
esfera pedagdgica e na contemporaneidade abarcam outras areas como a econémica e a social.
Como instrumento para captar, organizar e tratar volumes grandes de dados coletados, essa
ferramenta tecnoldgica permite abstrair e transformar essas estruturas em visualizagdes que
permitem aos gestores sistematizar o planejamento em acGes efetivas frente aos desafios do
gerenciamento de um or¢amento bilionario como é o da educacéo brasileira.

Palavras-chave: Business Inteligence. Gestdo educacional. Gerenciamento de orgamento.
Avaliacdo em grande escala. Educacéo brasileira.

Abstract

this work aims to analyze the intelligence tools (Business Intelligence - BI) within the
process of evaluating, on a larger scale, the education networks and how these tools can
provide education managers with information to anchor decision making. Large-scale
assessments have a broader scope than the pedagogical sphere and in contemporary times they
cover other areas such as economic and social. As an instrument to capture, organize and treat
large volumes of collected data, this technological tool allows abstracting and transforming
these structures into visualizations that allow managers to systematize planning into effective
actions in the face of the challenges of managing a billionaire budget such as that of Brazilian
education.

Keywords: Educational management. Budget management. Large-scale evaluation. Brazilian
education.

1 Introducéo

Prevalece no senso comum que avaliacdo escolar € algo ruim e desnecessario. Fato é
que as avaliacbes escolares em grande escala é uma realidade no Brasil, e estdo presentes
desde a educacdo infantil até o término da graduacdo. Todas as redes publicas e privadas
utilizam-se de sistemas avaliativos ndo somente entre os alunos, mas também junto aos

professores, gestores e até mesmo, mais recentemente, em parcerias publico-privadas.
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N&o raro, a aplicacdo de avaliacdo, até bem pouco tempo no Brasil, tinha um carater
muito mais préximo do punitivo, todavia, com o advento de novas tecnologias, como o
Business Inteligence e suas versdes analogas, uma nova 6tica vem se estabelecendo por parte
dos gestores educacionais em todos os niveis. Seguindo uma tendéncia internacional, esses
instrumentos de tecnologia séo capazes de auxiliar na consolidacdo de dados e informagdes
que, por sua vez, podem ser utilizados para produzir conhecimento acerca do universo
educacional de uma na¢do. 1sso porque o conhecimento abstraido da fonte primaria de dados,
que as avaliagdes em grande escala proporcionam para a analise, auxiliam na tomada de
decisdes e, até em ultima instancia, nas proposic6es de politicas publicas. Conforme Souza e

Ferreira,

Desse periodo, até os meados da década de 1970/80, a avaliagdo educacional
recebeu contribuicBes significativas e se consolidou como uma teoria com objeto e
métodos préprios para a realizacdo de diagndsticos cada vez mais precisos sobre o
desempenho do aluno, do docente, da instituicdo escolar e do proprio sistema de
ensino. (SOUZA ; FERREIRA, 2019, p. 14).

Com camadas cada vez mais densas em seus niveis de tomada de deciséo, as
instituicOes escolares (federais, estaduais e municipais) e as organizacfes privadas precisam
revisar perenemente as praticas pedagogicas e as estratégias do ensino e da aprendizagem,
sempre tendo como norte a melhoria continua dos resultados e desempenhos dos seus
estudantes.

Avaliar em grande escala, tendo como base a inteligéncia artificial e uso de
tecnologias de estatistica, aplicadas a analise computacional, proporciona uma maior
celeridade nos processos (logisticos e operacionais), mas, sobretudo, na tratativa relacionada
ao planejamento didatico e pedagdgico nos processos do ensino e da aprendizagem.

Com efeito, os sistemas avaliativos em grande escala tém um protagonismo que vai
aléem do que simplesmente avaliar primariamente. A avaliacdo nas grandes redes tem um
carater de intervencdo social; transcende os muros dos ambientes de aprendizagem, seus
efeitos resvalam-se nas esferas politicas, econdmicas e sociais.

Avaliar em escala, e com o uso de ferramentas computacionais que possam trazer a
baila perspectivas e prismas outrora ndo utilizados ou mesmo revelados, possibilita aos
gestores, distribuidos em suas hierarquias distintas, obter dados e informacdes que se
sustentam por dois pilares fundamentais: diagndstico e regulacao.

Nessa perspectiva, a administracdo escolar utiliza-se de Business Inteligence ou
inteligéncia de negdcios, como é conhecida no Brasil, ndo somente para coleta, mas como

organizacdo, analise e monitoramento das informagfes que as avaliagbes permitem abstrair.



Toda a transformacdo e o processamento das informagdes contidas dentro desse grande
volume de dados, ou como é conhecido, o bigdate, d& suporte para tratativas de correcdo de
rotas e de planejamentos, auxilia na interpretacdo de tendéncias e comportamentos, também
oportuniza a quebra ou a desconstrugdo de axiomas cristalizados sobre a educacdo e suas
mazelas, seja de forma global ou até mesmo pontual. Com uma perspectiva mais realista e
fundamentada em nameros, essa inteligéncia de negocios impele, de certa forma, para uma
interpretacdo mais racional e na mesma proporgao descortina novas oportunidades e coaduna-
se com estratégias efetivas que precisam ser alicercadas em dados e informacbes para
promover tomadas de decisdes mais assertivas em curto e meédio prazo. Nessa perspectiva,

Costa, Vidal e Vieira discorrem:

A avaliacdo da educacdo no Brasil, como forma de regulagdo, é possibilitada pelo
aperfeicoamento da producdo e difusdo dos dados estatisticos educacionais. Em
outros espacos do globo, esse fator também sera decisivo para insercdo de uma
cultura de responsabilizacéo, visto que, com os avancos metodologicos e técnicos na
avaliacdo de larga escala da aprendizagem, estabeleceram-se instrumentos mais
precisos e sofisticados. (COSTA, VIDAL ; VIEIRA, 2019, p. 12).

Diante do exposto, algumas questbes incomodas se apresentam: Como essas
ferramentas de avaliacdo em grande escala, disponiveis no mercado, e suas funcionalidades se
apresentam para saciar a demanda por dados e informacdes das redes de ensino no Brasil?
Uma vez utilizadas, o que elas oferecem do ponto de vista qualitativo e quantitativo para
subsidiar a tomada de decisbes? Como o Business Inteligence, integrado a essas ferramentas,

pode contribuir para a mudanca de cenario no campo da gestdo educacional brasileira?

2 Metodologia

Este artigo possui o carater de pesquisa exploratoria ancorada em levantamentos
bibliograficos que fundamentam reflexdes tedricas, a fim de documentar a estrutura, fomentar
as analises e ampliar o cerne das discussfes e questdes que se apresentam no ao uso e ha
aplicacdo de inteligéncia de negdcios no campo da educacdo, mais especificamente na gestdo

educacional.
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3.Fundamentacao tedrica

3.1 O cenério

Avaliar para planejar melhor. Esta € uma méxima em administracdo e ndo poderia ser
diferente no ramo educacional. De acordo com o portal da transparéncia (Controladoria Geral
da Unido, 2021), a educacéo foi o setor econémico brasileiro que fechou o ano de 2020 com o
orcamento consolidado de R$ 88,15 bilhGes. Esse paradoxo, investimento versus resultados
em proficiéncia, esta sedimentado no tecido social brasileiro. Nesse aspecto avaliar em grande
escala, abstrair dados e informacGes que possam direcionar as decisdes em nivel de gestédo,
impdem-se imperativamente.

Souza e Ferreira (2019) afirmam que a avaliacdo de larga escala ja alcangou um bom
nivel no Brasil e tem possibilidade de orientar o planejamento de Secretarias estaduais e
municipais, bem como o Ministério da Educacéo.

Gréfico 1. Total de despesas executadas para a area da educagéo no Brasil (2018 a 2020)

88

. 95,59
94,47

88,15

2018 2019 2020

* Valores em Bilhdes

Fonte: o autor, com base nos dados do Portal da Transparéncia (Controladoria Geral da Unido, 2018,2019,2020).



Grafico 2. Despesas por area
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Fonte: Controladoria Geral da Unido (2019).
Figura 2. Despesas por localidade do gasto em Educacéo

0

De 1 até 464,13 mi

De 464,13 mi até 958,72 mi
De 958,72 mi até 2,23 bi
De 2,23 bi até 48,03 bi

Fonte: Controladoria Geral da Unido (2019).

O Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (Inep), em

seu portal, informa que:

O maior estudo sobre educacdo do mundo, o Programa Internacional de Avaliagdo
de Estudantes (Pisa), apontou que o Brasil tem baixa proficiéncia em leitura,
matematica e ciéncias, se comparado com outros 78 paises que participaram da
avaliacdo. A edicdo 2018, divulgada mundialmente em 3 de dezembro, revela que
68,1% dos estudantes brasileiros, com 15 anos de idade, ndo possuem nivel basico
de mateméatica, o minimo para o exercicio pleno da cidadania. Em ciéncias, 0
numero chega a 55% e, em leitura, 50%. Os indices estdo estagnados desde 2009.
(Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira, 2019).
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Ainda nesse sentido, O INEP é preciso em afirmar que quando comparado o nivel de
proficiéncia em matematica em relacdo a estudantes de outros paises, como Uruguai, Chile e
Coldmbia, os brasileiros ficam atras, em uma posicéo classificada como a pior.

Grafico 3. Habilidade e Competéncia em Leitura — PISA
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Fonte: Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (2019)

Grafico 4. Habilidade e Competéncia em Matematica — PISA 2018
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Fonte: Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (2019)

Diante dos fatos expostos e ao Trade Off'® instalado, a associagdo do Business

Inteligence nos processos de avaliagdo em grande escala contribuiu positivamente. Avaliar

10 Trade Off é 0 nome que se da a uma escolha que se faz em detrimento de outra. Por exemplo: as pessoas
enfrentam o trade off entre consumo e lazer. Ou seja, para obter mais consumo é necessario trabalhar mais, logo,
abdicar de tempo de lazer.



entdo, transcende e amplia as dimensbes pedagdgicas nas quais 0s sistemas avaliativos eram
utilizados.

As dimensdes politicas, econbmicas e sociais com o advento da inteligéncia de
negdcios, entrelagada e articulada nos exames, permite oferecer aos gestores uma gama maior
de dados e informacdes, cuja aplicabilidade vai desde questdes simples e cotidianas, até em
implementacdes de politicas publicas, acdes praticas econdmicas e até intervengdes sociais.
De acordo com Bauer, Alavarse e Oliveira:

As reformas educativas implantadas nas ultimas décadas caracterizam-se por um

conjunto de medidas que articulam os seguintes aspectos:

a) centralizacdo dos sistemas de avaliacdo, que passam a ser utilizados como
instrumentos de gestdo e alimentam politicas de responsabilizacdo aliadas a
desenhos censitarios de avaliacdo externa;

b) descentralizacdo dos processos de gestdo e financiamento, que fortalecem o
discurso da autonomia e da gestdo democratica da escola, numa perspectiva de
melhoria dos resultados, o que inclui a autonomia financeira para buscar novas
fontes de recursos, que ndo as fontes publicas tradicionais, e novas formas de
gerenciamento da educacdo publica, o que inclui autonomia de gestdo financeira e
autonomia de gestdo (school based management);

c) ampliacdo das possibilidades de escolha (choice), estimulando mecanismos de
competicdo entre as escolas, o que induziria a melhoria de sua qualidade; e

d) valorizacdo dos resultados e busca de maior efetividade do servico ofertado
(school effectiveness) (BONAMINO, 2013; LEVIN, 2001; OLIVEIRA, 1999, 2000).
(BAUER, ALAVARSE ; OLIVEIRA, 2015, p. 1369).

A extracdo — transformacéo e carga do contetido de dados e informacGes disponiveis
— com a aplicacdo dos exames, descortina-se, e de certo modo, desconstréi o axioma
cristalizado do senso comum acerca da educacdo e de suas propriedades. Por conseguinte, a
melhor forma de prever o futuro é planeja-lo. De tal sorte que as ferramentas computacionais
de Inteligéncia de Negocios (BI) se consolidam como uma alternativa que permite aos
gestores, além de planejamento, organizacao e controle para aplicar os cinco principios da
administracao publica: legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia.

A avaliacdo € uma poderosa aliada na praxis docente. Tem, fundamentalmente, a
premissa de uma possibilidade de verificacdo do alcance dos objetivos propostos no
planejamento dos conteddos que serdo oferecidos aos estudantes independentemente da
modalidade, forma ou grau de ensino. Estruturalmente, serve como um instrumento de
reflexd@o sobre o0s processos de ensino e da aprendizagem no tocante ao pedagdgico.

Com efeito, estabelecer uma cultura avaliativa que esteja efetivamente a servico da
convergéncia entre didatica e aprendizagem é, por vezes, dificultada no Brasil, em detrimento
de uma cultura da ndo valorizacdo da organizacdo e do controle. Agrava-se a questdo

postulada, nas redes de ensino, problemas de ordem social dos professores (remuneracao,
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ordenamento curricular, descontinuidade de programas) e, ndo rara, a pressdo de avaliacoes
externas, como é o caso do PISA.

E importante ressaltar que, na préatica, os processos avaliativos carregam em suas
composi¢des um constructo de abordagens tedricas organizadas, ndo somente da
aprendizagem, mas também sobre o tecido social em que os avaliados estdo inseridos.

Sendo assim, os dados e as informagOes coletadas pelo sistema no processo de
avaliacdo, precisam ser fonte de coleta e abstracdo para que uma vez analisados possam gerar
indicadores. Nesse sentido, as ferramentas de Bl oferecem a possibilidade de trabalhar
componentes de visualizagdo de indicadores para explicitar a informacdo tanto para as
tratativas do pedagdgico quanto as de administracao para 0s gestores.

Um ponto interessante sobre o BI, que é importante destacar, &€ a capacidade de
visionar o conhecimento e a habilidade que por vezes esta implicita na gama de dados, e que
somente pessoas com habilidades técnicas e matematicas, com treinamento especifico, teriam
acesso, porém com as ferramentas de Bl isso fica acessivel para todos. Uma vantagem que se
apresenta a inteligéncia de negdcios € a capacidade de estabelecer pontos de mensuracao que
sdo conhecidos como indicadores, cuja principal caracteristica € sinalizar especificamente
uma situacao por meio de signos. Em sua estrutura possui medidas calculadas e formadas por
métricas, 0 que o torna um poderoso analista. Esses indicadores sao os KPI’s — Key
Performance Indicators (Indicador-chave de Perfomance). Em avaliac6es de grande escala, o
uso desses indicadores é fundamental, pois permite, dentro de parametros pré-determinados
basicos ou complexos, ao final do processo de abstracdo e modelagem dos dados, dar suporte
ao acompanhamento das metas tracadas ou associadas ao desenvolvimento planejado ou

esperado do desempenho das populacdes.

Figura 3. Representa¢do de materializagdo dos KPI'’s em disposi¢oes grdficas.
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Todo o planejamento desenvolvido com o uso desses indicadores, ndo raro podem
estabelecer os limites das frequéncias dos dados (limites inferiores e limites superiores) que se
apresentam com o comportamento das pessoas envolvidas no processo avaliativo. No uso de
inteligéncia de negdcios em sistemas avaliativos, a servico dos gestores, dois pontos devem
ser ressaltados:

« Teoria a resposta do item: em sintese, pode ser entendida que, a partir de um
agrupamento de respostas apresentadas por um conglomerado de respondentes a um conjunto
de itens, a TRI concede a estimacgdo dos parametros dos itens e dos individuos escalonados
por medida. Em suma, a TRI qualifica o item de acordo com trés parametros (1. Poder de
discriminacdo, que € a capacidade de um item distinguir os estudantes que tem a proficiéncia
requisitada daqueles quem ndo a tem; 2. Grau de dificuldade; 3. Possibilidade de acerto ao
acaso conhecido como chute).

« Mitigagdo da curva do esquecimento: pressupbe a queda da retencdo do
conhecimento adquirido e presente na memdria ao longo do tempo. Essa curva explicita a
dindmica de como os conhecimentos se esmaecem ao longo do tempo, quando ndo ha
esforcos em reté-los. Com sistemas avaliativos recorrentes e em intervalos de tempo
determinados permitem a correcdo de rota do planejamento e acgbes incisivas junto aos

estudantes de forma a mitigar ou mesmo interferir na curva do esquecimento.

Gréfico 5. Curva do Esquecimento
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Esses dois elementos consubstanciam uma evolugdo no que se refere ao uso de

tecnologias em sistemas de avaliagdo, e em grande monta desconstroi os axiomas
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teratologicos acerca da educacdo, com as analises sustentadas por dados estratificados
estatisticamente, e com representacdes gréaficas e visuais, 0 que subsidia a tomada de decisdes,
direciona as ac0es efetivas para o ethos e suas demandas politicas, econdmicas e sociais.

Consideracoes finais

A gestdo escolar das grandes redes de ensino exige, dos administradores, tomada de
decisdes que tem profundo impacto em questdes pedagdgicas, econdmicas e sociais. As
decisdes dos gestores escolares em suas respectivas esferas e redes exigem, atualmente, uma
amplitude maior de dados. Tais informacdes podem ser conseguidas mediante a avaliacdo em
larga escala.

Esse instrumento, quando associado a inteligéncia de negocios (Bl), visa automatizar a
producdo dos resultados obtidos, favorecendo as devolutivas técnicas e pedagodgicas, seja
tanto por meio da construgdo de visdes estruturadas dos dados quanto pela producdo e
disponibilizacdo de consultas (sintéticas e analiticas) dos resultados. A partir da producéo de
comparativos, que podem ser em grupos ou mesmo de forma individual, sobre o desempenho
dos participantes (turmas, agrupamentos, escolas em especifico), ha também a capacidade de
analisar o desempenho das turmas e das escolas em diversos niveis ou etapas de ensino e
componentes curriculares. As ferramentas de inteligéncia de negocios propiciam a producédo
de analises (quantitativas e qualitativas) acerca da aprendizagem, relativas as habilidades e
competéncias educacionais avaliadas. A utilizacdo de avaliagdo em grande escala transcende
as questdes e tratativas pedagdgicas. Ndo somente permite automatizar os procedimentos
operacionais inerentes a aplicacdo de avaliacdo da aprendizagem (seja de forma impressa ou
on-line). Ao que se refere a questdes econdmicas, essas ferramentas permitem avaliar, por
meio das analises de proficiéncia, como o grupo de pessoas atingido esta estratificado quanto
ao impacto da educacdo em seus desempenhos frente aos investimentos que foram destinados
ou os esforcos financeiros envolvidos e aplicados. Com efeito, todas as analises dispostas
dentro de um dashboard servem para uma melhor interpretacdo e consequentemente para
acOes efetivas de ordem social, inclusive de politicas publicas que tém impacto direto no
social dos grupos envolvidos na avaliacéo.

Portanto, pode-se concluir que os sistemas de avaliagdo em grande escala que se
utilizam-se de inteligéncia de negocios sdo ferramentas capazes de fornecer informagoes e
subsidiar aos gestores, um conjunto de dispositivos, inclusive graficos, para a tomada de

decisdes.
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ANALISE DE OBRAS DE MARY E ELIARDO FRANCA EM
CONTRIBUICAO A ALFABETIZACAO BRASILEIRA.

Katia Masson Peruzzi Donega™

“Educar € ser um artesdo da personalidade, um poeta da inteligéncia,
um semeador de ideias” (Augusto Cury, p 55).

Resumo

A crianca obtém a aprendizagem a medida que constroi seu raciocinio l6gico por isso, é
importante que durante o processo de alfabetizacdo a crianca seja estimulada a desenvolver
um senso critico, questionador, com autonomia e, associa que uma boa leitura lhe traz
beneficios, mesmo que de forma simples. Aconselha-se que criancas em fase de alfabetizacéo
oucam histdrias contadas por suas professoras e trabalhem com textos faceis onde as palavras,
frases ou texto sdo utilizados como estratégia de aprendizado. A leitura € um ato complexo
para uma crianca e sabendo-se disso, o educador deve se organizar para trabalhar a leitura
com certa frequéncia, a fim de obter uma rotina que favorecera ao aluno o habito e o
aprimoramento da leitura. A utilizacdo das obras de Mary e Eliardo Franga sdo uma
ferramenta que ha anos vem contribuindo para que os professores possam enriquecer as aulas
e de forma ludica e produtiva.

Palavras-chave: Alfabetizacdo. Leitura. Mary Franca. Eliardo Franca.

Abstract

The child obtains learning as he builds his logical reasoning. Therefore, it is important that
during the literacy process the child is encouraged to develop a critical, questioning,
autonomous sense, and associates that a good reading brings benefits, even if in a simple way.
It is advisable for children in literacy to listen to stories told by their teachers and to work
with easy texts where words, phrases or text are used as a learning strategy. Reading is a
complex act for a child and, knowing this, the educator must organize himself to work on
reading with a certain frequency, in order to obtain a routine that will favor the student’s habit
and the improvement of reading. The use of the works of Mary and Eliardo Franca are a tool
that for years has been helping teachers to enrich their classes in a playful and productive
way.

Keywords: literacy. Reading. Mary france. Eliardo france.

1 Introducao

Neste artigo serd feita uma homenagem bem como uma apresentacdo sobre Mary e
Eliardo Franca e alguns titulos. Mary € autora de livros infantis e seu esposo Eliardo
ilustrador. Essa parceria de anos proporcionou a educacao brasileira uma série de livros que
fizeram e fazem parte da educacdo de muitas criangas. Sabe-se que, a realidade de uma sala de

aula precisa estar associada a obras literarias como forma de enriquecimento cultural,
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do Ensino Superior. Mestranda em Educacéo pela Integralize.



educacional, lazer, bem como ferramenta no arduo trabalho de alfabetizar. Essa dupla de
artistas se dedica a escrever para o publico infantil e juvenil contribuindo assim para o
processo de alfabetizacdo das criangas brasileiras.

Com textos alegres, bem humorados e ilustragdes chamativas, os educadores
desenvolvem estratégias para agregar os livros a uma educagdo mais ludica e voltada para o
universo infantil. Destaca-se 0 uso das obras de Mary Franca e Eliardo Frangca no campo da
iniciacdo a leitura conforme a aquisicdo de competéncias da crianca. Primeiramente, uma
leitura visual, pois as ilustracdes conversam com o0s textos e em seguida, a leitura
propriamente dita, fazendo uso de um vocabulario simples, mas de suma importancia para a
construgéo da identidade leitora da crianca.

Pontuam-se trés livros dos renomados artistas neste artigo, como forma de ilustrar a
preciosidade das literaturas e sugerem-se atividades que podem ser realizadas na pratica da
rotina escolar. As obras compdem a colecdo Gato e Rato que hoje faz parte da histéria da
literatura infantil brasileira. Este artigo encerra-se com a biografia de Mary e Eliardo Franca

para que os futuros leitores possam conhecé-los, bem como a vasta obra desse casal.

2 Fundamentacao tedrica

O processo de alfabetizacdo de uma crianca perpassa pelos anos escolares conforme sua
necessidade, contudo segundo o Ministério da Educacdo - MEC, a Base Nacional Comum
aconselha que aconteca até o segundo ano do ensino fundamental 1 (MEC, 2017) para que o
educador tenha tempo habil em preparar os alunos para as séries seguintes. Indubitavelmente,
tal procedimento tem ligacdo direta com obras literarias, porque uma sequéncia didatica
associada a um paradidatico agrega ludicidade e interesse pelo contetdo.

“Criancas entre seis e sete anos sao consideradas leitores iniciantes” (COELHO 2000, p.
34) e necessitam de textos com palavras simples, imagens que predominam sobre o texto e
humor. Textos que demonstram o cotidiano, o imaginario com uma dose de graca conquistam
as criancas e as colocam para pensar, refletir conforme o desenrolar ou término da leitura. Ao
sentir-se bem, a crianca associa que uma boa leitura lhe traz beneficios, mesmo que de forma
simples, assim, o fato da crianca ter dado risadas mediante a contacdo ou leitura de uma
histéria € motivo para que se interesse por outras leituras. Conforme os dizeres de Rios e
Libaneo (2009, p. 33) “a alfabetizagdo coexiste na experiéncia da leitura”, consequentemente
a pratica dessa leitura auxilia o aluno na constru¢cdo do conhecimento. Cada tijolo que é

adicionado é experiéncia vivida, cada literatura que a crianga tem contato agrega ao processo
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de alfabetizacdo. A crianca obtém a aprendizagem a medida que constroi seu raciocinio
I6gico, por isso é importante que durante o processo de alfabetizacéo a crianga seja estimulada
a desenvolver um senso critico, questionador, com autonomia e ndo repetitiva ou mecanica.
Neste ponto, a ludicidade das obras facilita o processo, porque a crianga enxerga a obra
literdria como um universo em que pode mergulhar e ndo somente escutar a leitura, mas sim
vivencia-la. “A aprendizagem é um processo de apropriacdo do conhecimento que s6 é
possivel com o pensar e 0 agir do sujeito sobre o objeto que ele quer conhecer” (RUSSO,
2012 p. 31). Aconselha-se que criancas em fase de alfabetizacdo oucam histérias contadas por
suas professoras e trabalnem com textos faceis nos quais as palavras, frases ou texto sdo
utilizados como estratégia de aprendizado. Comumente 0s textos apresentam palavras muito
parecidas, por exemplo, bode, bota, pata, rato, assim o educador tem oportunidades para
trabalhar letras, silabas, fonética utilizando um recurso que € atrativo aos olhos de uma
crianca.

“Os professores transformam a informacdo em conhecimento e o conhecimento em
experiéncias” (CURY, 2003 p. 57) e contribuem para o processo de alfabetizacdo de seus
alunos. Toda a experiencia com palavras parecidas faz com que a crianga comece a discerni-
las e a associa-las a outras palavras que contenham um grafema ou fonema parecido.

“Vygotsky postula que desenvolvimento e aprendizagem Sa0 processos que se
influenciam  reciprocamente, de modo que, quanto mais aprendizagem, mais
desenvolvimento” (VYGOTSKY apud DAVIS E OLIVEIRA, 1993, p. 56.) Logo, a crianca
em fase de alfabetizacdo aprende e desenvolve através do texto facil, de palavras simples,
com historias alegres e uma ilustracdo chamativa.

Durante o caminhar da alfabetizacéo, os titulos podem ser manuseados pelos proprios
alunos que, iniciam um processo de reconhecimento da fonética e do grafema e fazem essas
descobertas através de brincadeiras com os colegas, de leitura coletiva, ou com atividades
pedagdgicas dirigidas pelo educador. “O aluno que inicia seu processo de aprendizado da
leitura identifica varias operagGes cognitivas e afetivas por ele realizadas quando 18.”
(MENEZES; RAMOS, 2006, p. 14), por isso a literatura e a leitura sdo indispensaveis no
processo da alfabetizacao.

Seguindo com o raciocinio deste trabalho, o que entendemos por leitura? Leitura ndo é
somente 0 ato de pronunciar palavras que se consegue decodificar, realizar o ato
mecanicamente. Leitura é compreensdo de contexto, € a extensdo da escola na vida da pessoa
conforme escreve Cagliari (2009). Saber ler tem mais importancia para um aluno do que

saber escrever, haja vista que com o dominio da leitura, consegue compreender textos,



enunciados, realizar interpretacOes, colaborando assim para um bom desempenho escolar. “A
leitura é o melhor que a escola tem para oferecer ao seu aluno, logo uma crianga que ndo tem

essa oferta de leitura corre o risco do insucesso” (CAGLIARI, 2009 p. 130).

O fato de a literatura infantil ser escrita para criancas, ndo quer dizer que deva ter
um texto de qualidade duvidosa, muito pelo contrario, isso exige de seu produtor
grande preparo, reflexdo e estudo. O conceito de literatura infantil é dirigir-se
privilegiadamente ao leitor crianga, esta é sua especificidade, sua caracteristica.
(NANNINI, 2007, p. 20).

A leitura € um ato complexo para uma crianca e sabendo-se disso, 0 educador deve se
organizar para trabalhar a leitura com certa frequéncia, a fim de obter uma rotina que

favorecera ao aluno o habito e o aprimoramento da leitura.

Além de ter um valor técnico para a alfabetizacdo, a leitura é ainda uma fonte de
prazer, de satisfacdo pessoal, de conquista, de realizacdo, que serve de grande
estimulo e motivacdo para que a crianca goste da escola e de estudar. (CAGLIARI,
2009, p. 148).

Para que a criangca mergulhe no todo histérico da obra cabe ao educador, como
mediador, direcionar os alunos para 0 campo da imaginacdo. Mas, 0 que entendemos por
imaginacdo?

“E a habilidade que os individuos possuem de formar representacdes, ou seja, de
construir imagens mentais acerca do mundo real ou mesmo de situacBes ndo diretamente
vivenciadas” (DAVIS E OLIVEIRA 1993, p. 69).

Durante a leitura de uma obra, feita por um adulto/professor, a crianca processa as
informacGes ouvindo o texto, as entonacdes, as vozes que um personagem pode ter. O leitor
enxerga as ilustracdes chamativas, coloridas, alegres e neste contexto sua imaginagdo o leva
para dentro da historia. A crianca comeca a expressar sentimentos que podem ser de alegria,
tristeza, medo e essa experiéncia faz com que ela registre concretamente os conceitos dos
quais o educador esta trabalhando. “As informacgdes sdo gravadas na memoria, as experiéncias
sdo cravadas no coracdo” (CURY 2003, p. 74).

Com os livros em maos as criancas iniciam uma leitura visual, atraves do colorido, da
imagem e, mesmo sem saber decodificar nenhum codigo, a crianga consegue entender o texto
e até reconta-lo para os colegas, mais uma vez a imaginacdo entra em acgdo, “a imaginacao €
um reflexo criativo da realidade” (DAVIS E OLIVEIRA, 1993, p. 69).

Consoante Nannini (2007) a imaginacdo ou fantasia acontece quando a experiéncia
vivida pela pessoa é o suficiente para construir pensamentos e ideais. Neste sentido, é possivel
pensar em ampliar a experiéncia cultural das crianga, visando experiéncias novas a serem

adquiridas e arquivadas, para que elas tenham uma boa base para desenvolver sua capacidade
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criadora. “A ilustracdo pode cumprir este papel, uma vez que oferece a crianca grande
repertério cultural e experiéncias diversas” (NANNINI, 2007 p. 14).

J& Bibiano (2010) afirma que a ilustracdo € uma linguagem visual que agrega ao texto,
ndo apenas o reproduz, e pode ser feita com diversas técnicas. Diversos materiais podem ser
utilizados para ilustrar, como lapis de cor, canetas hidrocor, tintas, carvao, giz de cera,
corantes naturais ou artificiais e 0 que mais sua imaginacdo permitir, além das tecnologias
préprias para uma ilustracéo gréfica.

Entende-se que na literatura, em especial a infantil, had textos que necessitam de
ilustragdes para que a obra se complemente, neste momento, o ilustrador desenha com sua
imaginacdo a fim de instigar a imaginacdo do leitor ou até mesmo chegar perto da prépria
imaginacdo da crianga. Ao contrario da literatura adulta que simplesmente as palavras bastam.

O universo da ilustragdo em um livro infantil coopera com o entendimento da
mensagem que a obra quer passar, colabora com o crescimento ou ampliagdo de uma visao
gréfica e critica.

Através da combinacdo dos diferentes elementos constitutivos da linguagem visual,
linhas, formas, cores, texturas, movimento, encontramos uma maneira de nos
comunicar e revelar nosso modo particular de significar o mundo (NANNINI, 2007,
p. 48).

Combinando estratégias de leitura, contacdo de historias, visualizacdo de imagens e de
palavras, os alunos vdo adquirindo a bagagem necessaria para a construcdo desse
conhecimento. Lembremos que, segundo Davis e Oliveira (1993) a aprendizagem da crianca
ndo tem inicio com a idade escolar, ela chega com uma bagagem, a qual vem desenvolvendo
hipdteses e construindo um conhecimento de mundo. A linguagem oral ja esta em intrinseca
na crianga, isso € importante para que a leitura da escrita se desenvolva de maneira concreta.

De acordo com Lucia Pimentel Goes (2003) a imagem facilita e pode despertar
guestionamentos no leitor, 0s quais podem se tornar o ponto de partida para novas leituras,
que podem significar um prolongamento desenvolvimento do individuo, do seu meio, da sua
cultura, da sua historia. “O ilustrador tem papel importante, ele imprime, soma e acrescenta a
um texto a sua maneira especial de olhar o mundo” (NANNINI, 2007, p.13).

A utilizacdo das obras de Mary e Eliardo Franca € uma ferramenta que ha anos vem
contribuindo para que os professores possam enriguecer as aulas por meio da leitura e de suas
ilustracGes que ddo uma caracteristica lidica. As obras encantam as criangas pelos textos
alegres, faceis de compreender, impressos com letras bastdo e de tamanho grande, e pelas
ilustragbes sempre com cores vivas e desenhos que ocupam toda a pagina. O casal

desenvolveu entre suas preciosas obras a cole¢do que leva o titulo de “Gato e Rato” publicado



pela editora Atica, na qual os personagens sio em sua maioria animais, bem humorados e com
ilustragcdes chamativas que conversam com os textos.

Com uma colecéo extensa e presente nas bibliotecas escolares, os educadores dispdem
de um recurso que facilita a imersdo da crian¢a no mundo literario, contribuindo efetivamente
com o processo de alfabetizacdo. A seguir, apresentam-se trés exemplos de obras da colegéo

“Gato e Rato”, bem como algumas sequéncias didaticas.

Livro: A Bota do Bode
Imagem 1:

MARY FRANCA IELIARIX)FR-\N%\ i ]

A po

|
\[’
Fonte: Estante Virtual, 2020.

e Iniciar a familiarizacdo com as letras do alfabeto.

e Explorar o fonema B além das palavras que aparecem no texto, consideradas de facil
compreensdo como pata, rato, galo, gato, e que apresentam repeticdes de fonemas e grafemas;

e Listar 0 nome dos personagens e relaciona-los com as imagens;

e Realizar reescrita coletiva, conforme os alunos véo recontando a historia;

e Contextualizar a histéria por meio de uma encenacao;

e Estimular o aluno a continuar oralmente a historia apos o final original;

Nesta sequéncia apresenta-se a historia da Bota do Bode com estratégia de pratica em

sala de aula para desenvolver leitura, pintura, explicacdo oral da crianga sobre o texto,
organizacdo dos acontecimentos.
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Imagem 2
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Fonte: Site Mundinho da Crianca, 2018.

As atividades a seguir, exigem atencdo da crianga para lembrar-se do texto e escrever as

frases de maneira correta, bem como relaciona-las com as imagens. Ademais, exercita a

leitura.



Imagem 3

= O GALO CANTOU PARA O GATO.

= A BOTA VIROU UMA CASA

» O RATO SUMIU NA BOTA.

+« O GALO DEU A BOTA PARA O GATO.

« O BODE BOTOU A BOTA NA PATA

e O BODE VIU UMA BOTA.

= O BODE COME CAPIM.

Copie as frases que vecéleu junto com sua professora.

Fonte: Site Mundinho da Crianca, 2018.

Livro: O Caracol

Imagem 4

MARY FRANCA  ELIARDO FRANCA

Fonte: Site Educando com Simplicidade, 2012.

Na obra o Caracol € valido abordar o asosunto de que para ser feliz ndo precisa desejar
0 que o outro tem.

e Exercitar a leitura, escrita e escrita coletiva;

e Observar o0s espagos entre as palavras e linhas;

e Iniciar o conceito de oracg&o, frase;

e Relacionar fala ao personagem;

e Expandir o vocabulério.
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Novamente tem-se uma sequéncia de imagens que ilustram toda a obra O Caracol
favorecendo a familiarizagcdo do texto com a crianca. Em fase de alfabetizacdo a crianca
necessita do colorido e da ludicidade para que o processo seja assimilado. De forma divertida,

a crianga tem contato com fragmentos de texto, frases, palavras em uma contextualizagdo que
é conhecida da crianca.

Imagem 5

© CARACOL FALOU:
i AMI.. EU NAS SOU LIGERO AssiM. (-

Fonte: Site Educando com Simplicidade, 2012.

Imagem 6

ko nMﬁ'..WlmMnm“

Fonte: Site Educando com Simplicidade, 2012.



Livro: Chuva!

Imagem 7

Fonte: Site Amazon, 2012.

Esta é uma obra, a qual abrange uma nova fase da alfabetizacdo. Nesta fase, os alunos ja
devem dominar as silabas simples para melhor aproveitamento dos estudos.

e Introduzir silabas complexas como ch e |h;

e Explorar mais palavras com os digrafos que aparecem no texto;

e Recontar a historia e reescrevé-la;

e Elencar os nomes dos animais que aparecem no texto;

¢ Destacar os ambientes que aparecem na obra;

e Incentivar o aluno a ler em voz alta e se possivel na frente da classe;

Com uma sequéncia didatica mais avancada, a crianga tera contanto com silabas
complexas, nas quais os digrafos comecam a ser apresentados. Neste momento, o aluno

devera ter o dominio da leitura de palavras simples para avancas em seus estudos.
Chuva Telhado Molha Galho Molhado

Separe as palavras do texto Chuva! conforme seus digrafos.
Ch Lh

Vamos agora falar e escrever outras palavras que contém as familias do ch e do Ih.
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E importante ressaltar que estas atividades assim nomeadas de sequéncia didatica sdo
apenas sugestdes e exemplos de como o educador pode desenvolver sua aula com tais obras.
E de suma importancia que novas sequéncias didaticas sejam elaboradas a fim de enriquecer
0s estudos.

e Biografia dos Autores

O casal Mary e Eliardo Franca € um dos grandes fendmenos do mercado editorial
brasileiro. Autores de livros para criancas ha 39 anos, juntos tém mais de 300 titulos
publicados.

A bem-sucedida aventura literaria do casal — ela escritora, ele ilustrador — com obras
destinadas ao publico infantil. Textos objetivos e belas ilustracGes, rapidamente
conquistaram as criangas em fase de alfabetizacdo, tornando-se também material de
apoio didatico utilizado nas escolas de todo o Brasil.

Nascidos em Santos Dumont, Minas Gerais, vivem hoje, com seus filhos e netos em
Juiz de Fora. Tém livros publicados em varias linguas com prémios nacionais e
internacionais. O casal trabalha em sintonia perfeita: os desenhos do talentoso
Eliardo interagem ludicamente com o texto de Mary, atraindo de imediato o pequeno
leitor na construgdo de um imaginario rico em detalhes, através do ludico e da
informacéo, proporcionando momentos de criatividade e lazer. Para Mary Franga,
“E muito prazeroso escolher as palavras, brincar com seus sons, buscar ritmo para o
texto, chamar atengdo para velhas ou novas idéias, agucar a criatividade de outros,
fazer rir ou emocionar alguém... Escrevendo, a gente fica intima do prazer de criar”,

diz. Eliardo Franga, por sua vez acha que: “Desenhar é uma das coisas mais bonitas

da vida”. 1?

Colecdo Gato e Rato — 35 livros

Mary Franca e Eliardo Franca
Editora Atica

. A banana

. A Boca do Sapo

. A Bota do Bode

. A Casa Feia

. A Galinha Choca
. As Pintas do Prea
. Bicho Feio, Bicho Bonito
. Chapéu de Palha
. Chuva!

10.Dia e noite
11.Fantasia

12.Fogo no Céu
13.Gato com Frio
14.Mariana

15.Na Roc¢a

16.0 Balaio do Rato
17.0 Barco

18.0 Caracol

19.0 Jogo e a Bola
20.Pega-pega

OO ~NOoO O WN -

12 Clubinho dos autores — Mary e Eliardo Franca. Disponivel em http://clubemaryeliardo.com.br/


http://clubemaryeliardo.com.br/

21.0 Piquenique

22.0 Pote de Melado
23.0 Rabo do Gato
24.0 Rato de Chapéu
25.0 Retrato

26.0 Susto

27.0 Trem

28.0 Vento

29.0 Pato Magro e o Pato Gordo
30.Que Medo!

31.Que Perigo
32.Sapato Novo
33.Surpresas

34.Tuca, Vovo e Guto
35.Um Belo Sorriso13

Consideracoes finais

Ao estudar os caminhos da alfabetizacdo, da leitura e do universo encantador que sao as
obras literarias percebe-se 0 qudo imprescindiveis sdo estes quesitos para a formacao inicial
académica de uma crianca, porque através delas, uma base sélida forma-se no individuo
contribuindo para um ser pensante, critico, questionador e consciente.

O uso das obras de Mary e Eliardo Franca devem continuar sendo utilizadas como
recursos e estratégias pedagogicas a fim de objetivar a construcdo desse ser pensante e
garantir 0 acesso ao cotidiano literario.

E de suma importancia que mais educadores utilizem as obras da colecdo Gato e Rato
para elaborar suas sequéncias didaticas, compartilha-las com demais educadores e assim,
proporcionar aos seus alunos um aprendizado prazeroso, alegre, marcante e eficaz.

Entende-se que 0 manuseio das obras por parte dos alunos é necessario para a
familiarizacdo dos textos, hipoOteses de leituras e contacdo de historias realizadas pelos
proprios alunos expandindo assim, a comunicagédo e colaborando com a alfabetizacao.

Neste trabalho o foco sdo as idades em que a crianca é alfabetizada, no entanto nada
impede que demais séries possam trabalhar os textos de Mary Franca. Entende-se que, 0
educador tem a liberdade de trabalhar com os textos nas séries seguintes, como nas séries
anteriores, ou seja, na pré-escola, porque os resultados aparecem conforme a énfase que se da.

Ler é um habito que todo individuo deve praticar, ler é libertador e liberdade é o que faz

do individuo um ser consciente.

13 https://w p.ufpel.edu.br/hisales/files/2015/02/SUGESTAQO-DE-LIVROS-PARA-CRIANCAS.pdf
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AUDIOLIVROS: FERRAMENTA DE TECNOLOGIA VIRTUAL DA

EDUCACAO MODERNA
AUDIOBOOKS: VIRTUAL TECHNOLOGY TOOL OF MODERN EDUCATION
Katia Masson Peruzzi Donega™

Resumo

A érea da educagdo possui tantos temas que um estudo pode se ramificar por diversas
vertentes e ainda assim parecer faltar argumento para tantos dizeres. Por esta razdo, este artigo
vem discutir um pouco de um recurso pedagOgico que se faz realidade atualmente,
principalmente em momento de pandemia, na qual o0 mundo foi acometido no ano de 2020: a
leitura na vida das criangas em processo escolar remoto. Os audiolivros sdo novos recursos de
leitura que vem ganhando espago nas escolas. Uma maneira diferente do habitual ndo se trata
de despropdsito com a leitura, mas de uma nova visdo sobre ela; diferente, mas atualizada.
Como a leitura € um processo na vida do aluno, e esta, ndo acontece de imediato, o incentivo
do professor é parte importante na formacdo de um aluno leitor. Toda crianca deve ser
incentivada a conhecer a literatura para que ela saiba a importancia do ler e interpretar, por
iSs0, associar a alfabetizacéo e a leitura deve ser uma estratégia pedagdgica do professor que
busca um processo de formagdo adequado e continuo para seus alunos. Devido ao novo
formato da educacdo brasileira em época de pandemia, os audiolivros sdo utilizados como
ferramenta de tecnologia virtual.

Palavras-chave: literatura. Leitura. Alfabetizacdo. Audiolivro.

Abstract

The area of education has so many themes that a study can branch out from different
perspectives and still seem to lack an argument for so many sayings. For this reason, this
article discusses a little of a pedagogical resource that is becoming a reality today, especially
in a time of pandemic, in which the world was affected in the year 2020: reading in the lives
of children in the remote school process. Audiobooks are new reading resources that are
gaining space in schools. A different way from the usual is not about nonsense with reading,
but about a new view on it; different but updated. As reading is a process in the student's life,
and this does not happen immediately, the incentive of the teacher is an important part in the
training of a student reader. Every child should be encouraged to know the literature so that he
/ she knows the importance of reading and interpreting, therefore, associating literacy and
reading should be a pedagogical strategy for the teacher who seeks an adequate and
continuous training process for his students. Due to the new format of Brazilian education in a
pandemic era, audiobooks are used as a virtual technology tool.

Keywords: literature. Reading. Literacy. Audio book.

1 Introducao

Este artigo desenvolvido como exigéncia ao curso de Mestrado em Educacdo com
Integralizacdo de Créditos traz em discussdo o uso dos audiolivros como ferramenta

educacional nas aulas remotas do ensino fundamental * Decidiu-se sobre este tema porque

14 Pedagoga, Gedgrafa, especialista em Educacdo Infantil e Alfabetizac8o, Ensino Religioso Escolar e Didatica
do Ensino Superior. Mestranda em Educacéo pela Integralize.



houve a necessidade da utilizagdo dos audiolivros durante as aulas remotas, momento
especifico devido a pandemia do Coronavirus 2020.

Apresentam-se algumas consideracfes introdutdrias sobre literatura e leitura, vertentes
que se ligam ao recurso do audiolivro. Essas duas linhas da educacdo sdo paralelas a
alfabetizacdo, processo impar na vida escolar da crianca.

A crianca em idade escolar é estimulada a receber muitas informaces, dentre elas a
literatura que a ajudara no processo de decodificacdo das palavras, na construcdo de frases até
a capacidade de compreensao de um texto.

Esse universo vasto e rico da literatura constréi no aluno uma visdo poética e critica
afim de proporcionar-lhe uma viséo de mundo mais ampla.

Com o uso da ferramenta audiolivro os alunos mantiveram contato com a literatura
mesmo no contexto das aulas remotas. Uma forma lidica e pratica que surge para agregar ao
processo de alfabetizagcdo, sem desmerecer a magia de folhear as paginas de um livro. Este
artigo encerra-se com a divulgacdo de opinido de professoras que utilizaram os audiolivros

com os alunos durante as aulas remotas.

2 Fundamentacao tedrica

A area da educacdo possui tantos temas que um estudo pode se ramificar por diversas
vertentes e ainda assim parecer faltar argumento para tantos dizeres. Por esta razdo, este artigo
vem discutir um pouco de um recurso pedagogico que se faz realidade atualmente,
principalmente em momento de pandemia, na qual o mundo foi acometido no ano de 2020: a
leitura na vida das criangas em processo escolar remoto.

Ja € um desafio pensar na leitura no processo pedagdgico brasileiro, visto que o habito
de ler ndo € uma atividade intrinseca no aluno-crianca; precisa de um trabalho diario para que
a leitura acontega prazerosamente e ndo automaticamente.

Partindo deste tema, 0 que se pretende neste trabalho é apresentar uma nova ferramenta
tecnoldgica que poderia auxiliar o aluno-crianca a manter a leitura em sua vida escolar,
mesmo que as aulas estejam sendo aplicadas remotamente. Os audios livros sdo novos
recursos de leitura que vem ganhando espaco nas escolas com a ajuda e divulgacdo dos
professores. Ler de maneira diferente do habitual ndo se trata de despropdsito com a leitura,
mas de uma nova visdo sobre ela; diferente, mas atualizada.

A leitura é um processo na vida do aluno, ndo é algo imediato, nem espontaneo, por

iss0, 0 incentivo do professor é parte importante na formacdo de um aluno leitor. A leitura é
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arte, apresenta a literatura aos seus leitores. A literatura € uma arte que muita cultura pode

trazer para a formacéo do aluno.

Literatura € a arte de ouvir e de dizer, logo, nasce com o homem. Suas origens se
assinalam com o uso da palavra: 0 homem aprendeu a falar, dizer, antes de ler e
escrever, como acontece a crianca antes de alfabetizar-se. E essa capacidade de
ouvir e de dizer é o ponto de partida da aprendizagem (CARVALHO, 1982, p. 47).

A literatura brasileira é rica em autores, histérias, técnicas e escolas. O conhecimento
que a literatura oferece pode enriquecer a cultura do aluno, o vocabulério, a amplitude de
mundo, a criatividade, a imaginagdo, bem como pode tornar a leitura um momento de
encanto. A literatura pode também, simplesmente, unir-se ao conhecimento que o leitor ja tem
em sua bagagem, consoante menciona Kleiman: “O leitor utiliza na literatura o que ele ji
sabe, o conhecimento adquirido ao longo de sua vida” (KLEIMAN, 2000, p. 13).

De acordo com Diana (2020), a literatura no Brasil tem inicio com a chegada dos
portugueses no ano de 1500. Diéarios, relatos e descrigdes ndo configuram literatura, porém
sdo representacOes escritas. O primeiro texto literario em terras brasileiras foi a carta de Pero
Vaz de Caminha, e a partir dele nossa literatura foi fortemente inspirada pelos portugueses. A
literatura é dividida em duas eras: Era Colonial e Era Nacional que compdem diversas escolas
literarias. Escolas essas que influenciaram 0 modo de escrever dos autores brasileiros.

“A chegada da Familia Real, com a vinda de D. Jodo VI para o Brasil, inaugura uma
nova era, abrindo novos horizontes a educagdo [...]. Os livros recreativos vieram, mas a
literatura infantil ainda teria de esperar” (CARVALHO, 1982, p. 125).

Quando se fala em literatura sabe-se que ha nela areas especificas para cada idade,
portanto, falemos da literatura infantil, cujos alunos-leitores sdo os focos deste artigo.

Segundo Carvalho (1982) a literatura infantil no mundo tem seu inicio através de
Charles Perrault, autor classico dos contos de fadas, no século XVII. Consagrado escritor
francés ndo poderia prever que suas famosas histdrias viessem constituir um novo estilo da
literatura, aquela que encanta. Perrault foi intitulado como o criador da literatura da crianga.

Toda crianca deve ser incentivada a conhecer a literatura para que ela saiba a
importancia do ler e interpretar. A literatura é conhecida, principalmente, na escola, ja que é
no ambiente escolar que o aluno deve estar envolvido com o clima da leitura e com a
possibilidade de manusear um livro. “Para haver uma literatura infantil é necessario que haja
crianca e escola. Sem escola ndo ha livros ao alcance de todas as classes” (CARVALHO,
1982, p. 75). As orientagOes realizadas pelo professor e incentivador devem estar relacionadas
a leitura adequada a idade do aluno-crianga. Quando o aluno se familiariza com a literatura

correta, ele mesmo se condiciona a entender o que I, mas para isso, a literatura deve estar



direcionada a ele. Para Carvalho (1982) ndo € facil escrever para criangas, ja que sdo leitoras
contestadoras natas. Sempre ha um porqué vindo da crianca.

“Se a arte de escrever ja é, em si, complexa e dificil, torna-se mais engenhosa quando
para criancas. As criancas si0 muito exigentes. E preciso ser ou tornar-se crianca, para
escrever e agradar essas criaturinhas” (CARVALHO, 1982, p. 127).

Os autores da literatura brasileira estdo aptos a escrever para criangas e a escolha do
professor acerca do autor do livro influencia na qualidade da leitura da crianca. Séo
precursores da literatura infantil brasileira e autores que devem ser lidos pelas criangas,
segundo Carvalho (1982):

Alberto Figueiredo Pimentel;
Arnaldo de Oliveira Barreto;
Manuel José Gondim da Fonseca;
Thales Castanho de Andrade;
Viriato Correia;

Renato Séneca Fleury
Vicente Paulo Guimaraes;
Cecilia Meireles;

Vinicius de Moraes;

Cid Franco;

Monteiro Lobato.

Um dos autores mais proximos dos alunos, leitores da literatura infantil, € Monteiro
Lobato. A escrita adequada a crianca e a criatividade de suas narrativas instigam os leitores a
conhecer seus personagens e ambientes maravilhosos. “A obra de Monteiro Lobato é a mais
rica, a mais abrangente a mais original da literatura infanto-juvenil brasileira” (CARVALHO,
1982, p. 136).

Se ler desenvolve a criatividade do aluno, é certo que o incentivo deve partir de uma
leitura criativa e imaginativa para que o livro na mdo seja um entretenimento valioso para a

propria crianca e ndo uma obrigacdo, uma tarefa da escola.

A leitura ndo surge de uma necessidade ou um propdsito; quando lemos porque
outra pessoa hos manda ler, como acontece frequentemente na escola, estamos
apenas exercendo atividades mecénicas. A leitura desmotivada ndo conduz a
aprendizagem (KLEIMAN, 2000, p. 35).

E na leitura que muitos alunos comecam a desenvolver outras habilidades pedagdgicas

como a escrita e o interesse pelo conhecimento. Kleiman (2001) destaca que a leitura pode dar
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solugéo a problemas que podem estar relacionados ao aproveitamento escolar, bem como ao

rendimento nas aulas.

Portanto, as atividades de leitura para alunos da primeira fase do ensino fundamental
se propdem a situar o individuo no contexto social no qual estd inserido, com o
professor entendendo que alfabetizar é levar o educando a entender o que ler, de
maneira que o ato de alfabetizacdo ndo se resuma a um adestramento as técnicas
mecanicas de leitura (SILVA, 2011, p. 34).

A alfabetizacdo é um momento muito importante na vida da crianca e a leitura faz parte
desse processo que a acompanha por toda vida escolar em diferentes fases. O que se entende
por alfabetizacdo?

Segundo Colello (2017) a alfabetizacdo se resume na aquisi¢ao da lingua escrita que diz
respeito a um estagio preliminar (os anos iniciais do ensino fundamental) com o objetivo de
preparar 0 aluno para a aprendizagem dos conteudos curriculares propriamente ditos.

J4, nas palavras de Viela (s/d), a alfabetizacdo € a base da educacédo. A autora discorre
que a alfabetizacdo é um direito humano fundamentado pela Declaracdo Universal dos
Direitos Humanos. Enquanto que Freire (1989) diz que a “alfabetizagdo ¢é a criagdo ou a
montagem da expressdo escrita da expressao oral.” ( p. 12). Ao ser alfabetizada, a crianca
comeca a realizar a sua leitura, de acordo com suas habilidades e tende a desenvolver suas
capacidades de decodificacdo ao passo que é estimulada. Associar a alfabetizacdo e a leitura
deve ser uma estratégia pedagogica do professor que busca um processo de formacéo
adequado e continuo para seus alunos.

Em 2020, o Brasil e 0 mundo passaram por uma pandemia, que resultou aulas
presenciais suspensas. Para que ndo houvesse uma crise educacional ainda maior, as aulas
passaram a ser remotas. Considerando essa situacdo, entende-se a importancia maior de uma
alfabetizacdo ainda mais concreta, com leitura desenvolvida. A fim de que a educacdo ndo
parasse buscou-se uma ferramenta que pudesse auxiliar a leitura e automaticamente a
alfabetizacdo: O audiolivro. O audiolivro é um livro em audio, ou seja, livro falado, também
conhecido como audiobook. De acordo com Pereira (2020) os audiolivros sdo recursos
utilizados com efeitos sonoros em formato de audio que ajudam a compreender um texto. A
autora ainda menciona que é uma ferramenta extremamente Util para os alunos, especialmente
criangas com necessidades educativas especiais.

Inicialmente muito conhecido e difundido na Europa e nos EUA, os audiolivros séo
considerados uma forma alternativa de incentivo a cultura da leitura. De acordo com Pereira
(2020) esse tipo de ferramenta apresenta muitas vantagens para as criangas em idade escolar,

como.


https://brasilescola.uol.com.br/geografia/declaracao-universal-dos-direitos-humanos.htm
https://brasilescola.uol.com.br/geografia/declaracao-universal-dos-direitos-humanos.htm

e Melhora a proficiéncia de leitura;

e Introduz novo vocabulario;

e Mostra a forma correta de ler, através das pausas, entonacoes e articulacoes;
e Possibilita acesso a varios niveis de livros;

e Permite a leitura em praticamente em todo o lugar.

Devido ao novo formato da educacdo brasileira em época de pandemia, os audiolivros
sdo utilizados como ferramenta de tecnologia virtual no ambiente com a acessibilidade ao
computador, internet, smartfone, tablet, introduzindo, entdo, uma nova perspectiva de leitura,
a leitura digital. (verifique padronizacdo das cores)

Contudo, os educadores precisaram arregagar as mangas para se adequarem a essa nova
empreitada, pois, muitos docentes, em especial os mais antigos de carreira, ndo dispbe de
habilidades para interagir com essa tecnologia. Foi necessario repensar 0s curriculos para
enquadrar as atividades pedagogicas com o uso da internet, inclusive até as proprias
atividades educacionais sofreram adequacdes quanto a didatica a ser trabalhada.

Enfim, este € um recurso educacional que foi apresentado a comunidade escolar que tem
muitas chances de permanecer no cotidiano educacional contribuindo com o habito da leitura

e 0 enrigquecimento cultural do aluno e que podera revolucionar a préatica da leitura.

2.1 Relato de educadores sobre o uso dos audiolivros.

A seguir, serrdo apresentados alguns breves relatos de professoras de ensino
fundamentam 1 da EMEF “Tiradentes”, as quais utilizaram a ferramenta dos audios livros
durante as aulas remotas do ano de 2020, na rede municipal da cidade de Brodowski. As

professoras discorrem sobre suas percepcdes sobre os audiolivros.

LM 1° ano

“Foi muito produtivo trabalhar com os audiolivros, as criangas tiveram que ver 0s
videos vérias vezes para realizarem as atividades. Nés deveriamos ter lousa digital
na sala de aula, pois a aula se torna muito produtiva e a crianca interage muito
mais.

Com as aulas remotas, deu para perceber que ndés temos recursos inexplicaveis
extra classe e a aula com audiolivro € radiante para as criangas. Muitas maes me
disseram que seus filhos amam ver os videos e realizar as atividades.”

FG 1° ano

“Na minha aula eu uso bem, sempre mando com uma interpretacdo ou
simplesmente para ter contato com a leitura. A devolutiva das maes € que as
criancas interagem mais, gostam e é algo diferente. Eu achei também que néo é
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algo cansativo, € uma forma deles estarem no celular, mas de uma maneira
construtiva e estdo aprendendo alguma coisa.”

JC 1°no

“Para mim, foi muito proveitoso e para as criancas também. Eu enviava 0s
audiolivros que encontrava no YouTube juntamente com uma pergunta e pedia para
que a familia gravasse a resposta da crianca. Na maioria das vezes as respostas
eram positivas, e baseadas no relato das mées eu achei muito proveitoso para este
momento.”

VN 2° ano

“Eu trabalhei desta forma (com audiolivros) para trabalhar datas comemorativas,
porque fica mais facil para a crianca entender e mais lidico ao invés de enviar um
texto enorme onde a crianca termina de ler e ndo consegue entender. E contando em
forma de historia as criangas ficam mais atentas, além de ser muito gostoso ouvir
uma historinha.”

CR 2° ano

“Comecei a trabalhar com audiolivros s6 que senti uma dificuldade por parte das
maes dos alunos. Elas se queixaram que a tela do celular é muito pequena, que ndo
tinham computador em casa, entéo eu parei de mandar os audiolivros. A resisténcia
foi por parte das mées porque relatos de meus alunos, alguns, eles gostaram!”

AC 2° ano

“Comecei a trabalhar com audiolivros, mas as familias e os préprios alunos néo
tiveram interesse em realizar as atividades propostas por mim. Devido a essa
perspectiva deixei de usa-lo.”

Consideracoes finais

Entende-se que ao estudar este novo contexto educacional que proporciona aos alunos
uma nova maneira de ler, depara-se com situacfes positivas como acessibilidade ao contetido
literdrio, novo recurso para a pratica da alfabetizacdo e negativas como a ndo participacdo de
algumas familias conforme relatos das proprias educadoras. E possivel que esta geracdo de
alunos/criancas possa carregar essa pratica da leitura virtual para toda vida o que pode formar
uma nova consciéncia, um novo olhar para a pratica e a importancia da leitura. Em relacéo a
coleta de relatos, de maneira geral, os educadores acreditam que o uso dos audiolivros como
ferramenta para que a crianca tenha um contato com a literatura € positiva e Util mediante a
situacdo de pandemia em que vivemos e que deve ser estimulada, incentivada para fins
educativos. Porque desta forma o aluno ndo esté totalmente afastado de conteddos literario e
consegue exercitar a leitura, a escrita e a imaginagdo. Quanto aos educadores, tém a

oportunidade de contar com mais uma ferramenta no processo de alfabetizacéo, de construgéo



do conhecimento preservando a magia da literatura. Espera-se que as devolutivas negativas
sejam modificadas caso essa proposta passe a ser mais frequente, de modo que as familias
incentivem seus filhos a estudar, a assistir, a vivenciar ou simplesmente apreciar uma boa
historia.

As pesquisas sobre esse assunto devem prosseguir para que mais estratégias possam
existir e beneficiar aos alunos em fase de alfabetizacdo colaborando também para que o habito
saudavel da leitura seja praticado na vida de cada individuo.
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A LEI 11.645/08, O ENSINO DA HISTORIA INDIGENA E O MARCO
TEMPORAL: UM OLHAR DECOLONIAL

LAW 11.645 /08, THE TEACHING OF INDIGENOUS HISTORY AND THE TEMPORAL
FRAMEWORK: A DECOLONIAL LOOK

Eduardo Gomes Da Silva Filho!®

Resumo

O presente texto, visa discutir a respeito das mudancas ocorridas na legislacdo educacional
brasileira, que impactaram no desenvolvimento de acdes voltadas para o ensino de Historia
indigena no Brasil, a luz dos olhares e perspectivas decoloniais, tendo como cenério, outras
questdes contemporaneas da legislacdo vigente que se contrapdem aos avangos alcangados
por estas leis, como no caso do Marco Temporal, um tipico retrocesso as conquistas dos
povos tradicionais, com suas praticas de resisténcias frente aos desmandos do Estado
Brasileiro e da afronta aos seus direitos constitucionais.

Palavras-chave: Ensino; Marco Temporal; Resisténcia Indigena; Olhar Decolonial.

Abstract

This text aims to discuss the changes that have occurred in the Brazilian educational
legislation, which impacted on the development of actions aimed at teaching indigenous
history in Brazil, in the light of the decolonial perspectives and perspectives, taking as a
backdrop, other contemporary issues of the current legislation that opposes the advances
achieved by these laws, as in the case of Marco Temporal, a typical setback to the conquests
of traditional peoples, with their practices of resistance in the face of the Brazilian State's
excesses and the affront to their constitutional rights.

Keywords: Teaching; Temporal Landmark; Indigenous Resistance; Decolonial look.

1 Introducéo

O dia 10 de marco de 2008, tornou-se simbolo de um novo momento no cenario do
ensino de historia, sobretudo, no que diz respeito a educacdo indigena. O advento da lei
11.645, alterou o artigo 26-A da Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional n° 9.934/96,
popularmente conhecida como LDB. A partir dai, ela passou a vigorar com a seguinte
redagdo: “Art. 26-A. Nos estabelecimentos de ensino fundamental e de ensino médio,
publicos e privados, torna-se obrigatério o estudo da histéria e cultura afro-brasileira e
indigena”.

A diversidade proporcionada pela implementacédo da lei, possibilitou um maior dialogo
entre a Histdria da Africa, dos africanos e de pessoas escravizadas, com a Histdria indigena.
Contudo, parte desses avancgos, devemos a Lei 10.639/2003, que ja havia tornado obrigatério

no inicio dos anos dois mil, o ensino de Histdria da Africa nos estabelecimentos publicos e
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particulares do pais. Acerca desses avancos, reflexdes e questionamentos, o Prof. Dr. Edson
Silva analisa:

A Lei n® 11.645, promulgada em marg¢o/2008, que determinou a inclusdo nos
curriculos escolares da Educagdo Basica publica e privada o ensino da Histdria e
Culturas Afro-brasileiras e Indigenas, faz parte de um conjunto de mudancas
provocadas pelas mobilizacdes da chamada sociedade civil, 0s movimentos sociais.
Sédo conquistas pelo reconhecimento legal de direitos especificos e diferenciados em
anos recentes, quando observamos a organizacdo sociopolitica no Brasil. Nas
Gltimas décadas, portanto, em diversos cenarios politicos, 0s movimentos sociais
com diferentes atores conquistaram e ocuparam seus espacos, reivindicando o
reconhecimento e o respeito as sociodiversidades (SILVA, 2017, p. 91-92).

Depreende-se a partir da fala do autor, que apds a implementacdo da lei, ocorreram
avancos significativos desses povos nos contextos sociais, educacionais e politicos,
principalmente com a ocupagdo de espacos que antes eram historicamente renegados. No
entanto, objetiva-se neste texto uma analise mais voltada para os possiveis impactos no ensino
de historia indigena, tendo como pano de fundo a Lei 11.645/08 e os efeitos nocivos que
poderdo ocorrer a partir da PEC 215/00 denominada de Marco Temporal.

2 Fundamentacao tedrica

2.1 A Funai, o CIMI, o MPF e a contrariedade ao Marco Temporal

A esse respeito, varias entidades e 6rgdos se pronunciaram contrarias a PEC, como nos
casos da Funai, CIMI e Ministério Publico Federal. Em uma nota técnica elaborada pela

Funai, podemos observar o seu posicionamento quanto ao tema, vejamos:

A Fundagio Nacional do indio - Funai vem a publico manifestar sua irrestrita
oposi¢do a PEC 215/00, que tramita no Congresso Nacional. Tal proposta representa
uma grave ameaga ndo apenas aos diretos indigenas, mas a toda sociedade, uma vez
gue é inconstitucional por varios aspectos. A PEC 215/00 propde a transferéncia de
responsabilidades sobre a demarcacéo de terras indigenas do Poder Executivo para o
Legislativo, desrespeitando a Constituicdo de 1988, cujos direitos ali expressos
representam uma conquista de todo povo brasileiro. Na préatica, essa transferéncia
significa que a definicdo sobre as terras onde os indigenas poderdo exercer seu
direito & permanéncia fisica e cultural est& sujeita as maiorias politicas de ocasido.
Sabemos que hoje esta maioria representa interesses pessoais e financeiros e atua
para que ndo seja demarcada nenhuma terra indigena, como foi dito explicitamente
por parlamentares membros da Comissdo Especial, que ontem aprovou a PEC
215/00. Além disso, esta proposta inclui a possibilidade de arrendamento das terras
indigenas, que sdo bens da Uni&o e que, com isso, seriam passiveis de serem usadas
para lucros de terceiros, desrespeitando os direitos de todos os brasileiros. Prevé que
indigenas sejam categorizados entre diferentes estigios de desenvolvimento e de
insercdo na sociedade nacional, confrontando o artigo 231 da Carta Magna, que
reconhece aos povos indigenas sua organizagdo social, costumes, linguas, crencas e
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tradicdes, superando a ldgica da tutela, integracdo e assimilagdo cultural (NOTA
TECNIICA FUNAL, 2021)'.

Corroborando com esse entendimento, o Conselho Indigenista Missionario-CIMI,
através da assessoria juridica, posicionou-se desfavoravel a PEC 215, e divulgou uma nota
com base em um pedido feito ao Supremo Tribunal Federal-STF, feito por liderangas do povo
Xokleng, em relacéo a paralisacéo dos efeitos de um parecer feito pela Controladoria Geral da
Unido-CGU, ainda no governo do Presidente Michel Temer:

Em importante decisdo liminar deferida hoje (7), o ministro do Supremo Tribunal
Federal (STF) Edson Fachin suspendeu os efeitos do Parecer 001/2017 da
Advocacia-Geral da Unido (AGU) sobre todas as terras indigenas do Brasil. A
medida agora suspensa determinava a aplicacdo da tese do marco temporal e
inviabilizava a demarcacdo de grande parte das terras tradicionais no pais.
Estabelecido ainda sob o governo de Michel Temer, em 2017, o “Parecer
Antidemarcagdo” vinha sendo usado pelo governo Bolsonaro para reverter
demarcacdes de terras indigenas em estagio avancado e justificar o abandono, pela
Funai, da defesa de comunidades indigenas em processos judiciais. A decisdo
liminar, que ainda deve ser analisada pelo plenario virtual da Suprema Corte, resulta
de um pedido feito pelo povo Xokleng no processo de repercussao geral sobre as
terras indigenas, com o apoio de diversas organizacOes indigenas, indigenistas e de
direitos humanos reconhecidas no processo como amicus curiae (NOTA DA
ASSESSORIA JURIDICA DO CIMI, 2020)".

Nota-se, que mesmo com as recentes conquistados na legislacao educacional, 0 avango
do neoliberalismo ainda trabalha forte em outras frentes contra os povos tradicionais.
Contudo, o tema despertou também a atencdo do Ministério Publico Federal, que reafirmou a
inconstitucionalidade da tese do Marco Temporal, através de uma nota técnica elaborada pela
Céamara de PopulacGes Indigenas e Comunidades Tradicionais do MPF (6CCR).

Essas preocupacOes que foram externadas anteriormente, buscam encontrar solucdes
para tentar reverter esse “jabuti juridico”, que abre precedentes para a devastacdo dos
territorios tradicionalmente ocupados, por intermédio da acdo de grileiros, posseiros e outros
agentes ligados aos interesses dos grandes latifundiarios e do agronegdcio, além de tentar
descaracterizar de forma absurda o conceito de identidade étnica, que sdo estabelecidos
antropologicamente por autoidentificacdo, como preconiza a Funai em consonancia com a

Convencao n° 169 da OIT e do Estatuto do Indio, os critérios adotados:

[...] se baseiam na Convencdo 169 da OIT sobre Povos Indigenas e Tribais,
promulgada integralmente no Brasil pelo Decreto n® 5.051/2004, e no Estatuto do
Indio (Lei 6.001/73). A Convencdo 169 da OIT sobre Povos Indigenas e Tribais,
promulgada integralmente no Brasil pelo Decreto n° 5.051/2004, em seu artigo 1°
afirma que:

16 Disponivel em: http://www.funai.gov.br/index.php/comunicacao/noticias/3494-nota-da-funai-sobre-a-pec-215-
00. Acesso em: 24. Mar. 2021.

17 Disponivel em: https://cimi.org.br/2020/05/stf-suspende-parecer-agu-marco-temporal-demarcacoes/. Acesso
em: 24. Mar. 2021).
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1. A presente convencdo aplica-se: a) aos povos tribais em paises
independentes, cujas condigdes sociais, culturais e econdmicas 0sS
distingam de outros setores da coletividade nacional, e que estejam
regidos, total ou parcialmente, por seus proprios costumes ou tradigdes
ou por legislacdo especial; b) aos povos em paises independentes,
considerados indigenas pelo fato de descenderem de populaces que
habitavam o pais ou uma regido geografica pertencente ao pais na
época da conquista ou da colonizacdo ou do estabelecimento das
atuais fronteiras estatais e que, seja qual for sua situacdo juridica,
conservam todas as suas proprias instituicdes sociais, econémicas,
culturais e politicas, ou parte delas. 2. A consciéncia de sua identidade
indigena ou tribal devera ser considerada como critério fundamental
para determinar os grupos aos que se aplicam as disposi¢cdes da
presente Convencao. Ja o Estatuto do Indio (Lei 6.001/73) define, em
seu artigo 3° indigena como: [..] todo individuo de origem e
ascendéncia pré-colombiana que se identifica e é identificado como
pertencente a um grupo étnico cujas caracteristicas culturais o
distinguem da sociedade nacional. Dessa forma, os critérios utilizados
consistem: a) na autodeclaracdo e consciéncia de sua identidade
indigena; b) no reconhecimento dessa identidade por parte do grupo
de origem (FUNAI, CRITERIOS UTILIZADOS PARA
IDENTIFICACAO DE INDIGENAS, 2021)*8,

2.3 Perspectivas e Olhares Decoloniais

Em termos gerais, a decolonialidade refere-se a perspectiva do pensamento decolonial,
que busca inverter a l6gica capitalista e exploratoria, enraizada na nossa sociedade a partir de
acOes coloniais predatorias. Sendo assim, ela possibilita irmos na contramao deste processo,
com a valorizacdo da pluralidade de ideias, e a abertura para ouvirmos as vozes que foram
silenciadas compulsoriamente no Brasil durante séculos.

E a partir deste cenario, que novos trabalhos vém surgindo, principalmente com a
resiliéncia e os aprofundamentos teérico-metodoldgicos de professores e pesquisadores que se
debrucam atualmente neste tema. Para tanto, a obra “Ensino de Histdria Indigena e Educacao
Intercultural: Experiéncias Decoloniais em Perspectiva” (2020), organizada pelos professores:
Eduardo Gomes da Silva Filho (UFRR), Fernando Roque Fernandes (UNIR) e Julia Maria
Corréa Almeida (UFRR), destaca-se neste novo contexto historiografico acerca do tema, a
medida que traz textos que versam sobre os olhares Decoloniais em suas mais diversas
nuances. O prefacio foi escrito pelo professor Mauro Cezar Coelho (UFPA), que contribuiu

significativamente a partir da sua experiéncia no ensino de histéria indigena, sobretudo da

18 Disponivel em: http://www:.funai.gov.br/index.php/todos-ouvidoria/23-perguntas-frequentes/97-pergunta-3.
Acesso em: 24. Mar. 2021.
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Amazbnia, tanto na graduacdo, quanto no Programa de POs-Graduagdo em Histéria da
Universidade Federal do Parad (UFPA), com ideias inovadores a partir dos conceitos e
perspectivas da decolonialidade.

Isto posto, outros trabalharam mais adensados nos serviram de base para esta analise, o
primeiro deles, trata-se do Relatério Pos-Doutoral do Professor da Universidade Federal da
Grande Dourados (UFGD), Prof. Dr. Thiago Leandro Vieira Cavalcante, desenvolvido junto
ao Programa de Pés-Graduacdo da Universidade Estadual de Maringa (UEM), sob a
orientacdo do Prof. Dr. Lucio Tadeu Mota, com um texto suplementar denominado: “Historia
Indigena no Brasil: historiografia, critica decolonial e perspectivas contemporaneas”.

Nele, o autor se debrucou na andlise paradoxal entre a colonialidade e a
decolonialidade, demonstrando no texto uma habilidade de discernimento entre ambos 0s
conceitos, tendo como pano de fundo exemplos historicamente construidos, além de
referenciais teoricos que Ihes proporcionaram o devido respaldo.

Nesse sentido, o autor discorre acerca da perspectiva da histéria indigena na educacéo,
corroborando com a nossa proposta de analise nesse texto, a partir da implementacéo da lei

11.645/08. Vejamos:

Desde 2008, por forca da Lei 11.645 de 10 de mar¢o de 2008, o ensino da Historia e
da Cultura Indigena, além da afro-brasileira, foi tornado obrigatério nos
estabelecimentos de ensino bésico — publicos e privados — de todo o Brasil.
Motivados por essa legislacao, muitos cursos de formacao de professores de Histéria
instituiram em seus curriculos disciplinas como Historia Indigena ou Educacdo para
as Relagbes Etnico-Raciais. A publicacio dessa lei e a implantacdo das disciplinas
curriculares correlatas nos cursos superiores de formagao de professores de Historia
levam a algumas reflexdes. O que foi uma conquista dos movimentos indigenas,
também revela que em pleno século XXI a Histdria e a Cultura Indigena continuam
negligenciadas tanto na organizagdo curricular do ensino bésico, quanto na
organizacdo curricular dos cursos de graduacdo em Historia. Tanto é que a reagéo
mais comum a legislacdo por parte dos professores do ensino basico foi alegar
incompeténcia para tratar do assunto, uma vez que ndo receberam tal capacitacéo
quando de sua formagéo inicial. Ou seja, a Histdria, enquanto &rea manteve-se por
longo tempo no minimo conivente com as narrativas que invisibilizaram os povos
indigenas na histéria nacional (CAVALCANTE, 2019, p. 34-35).

Adentrando mais especificamente na seara do pensamento decolonial e da historia
indigena, o autor nos ajudou a compreender seus primordios, como podemos observar em
epigrafe:

O pensamento decolonial, embora tenha aproximacfes com 0s anteriormente
citados, € uma perspectiva surgida nas Américas, pensada, sobretudo, por latino-
americanos que vivenciam a realidade do continente. [...] A descolonizagdo da
Histéria, e mais especificamente da Histéria Indigena, implica pensar nossos
problemas a partir de experiéncias e epistemes que rompam com o0s ditames
eurocéntricos e, sobretudo, que rompam com qualquer perspectiva tedrica ou
politica de cunho universalizante, é preciso que a diversidade seja ndo apenas
respeitada, mas também desierarquizada (CAVALCANTE, 2019, p. 49).



2.4 Vozes indigenas, protagonismo e reivindicacdes a partir de olhares decoloniais a luz dos

instrumentos juridicos

Muitas vozes atreladas ao movimento indigena contemporaneo, baseadas no
pensamento decolonial, vem ecoando em busca de serem ouvidas pela sociedade envolvente.
Entre elas, podemos destacar: Ailton Krenak, Daniel Munduruku, Gersem Baniwa, Joenia
Wapichana, Cacique Raoni, David Kopenawa, Sénia Guajajara, Casé Angatu Xukuru
Tupinamba e Jacir de Souza Macuxi, entre outros.

Essas liderancas se destacam nas mais diversas areas da sociedade, como na
Literatura, Histéria, Antropologia, Letras, além da atuacdo politica. As pautas defendidas,
giram em torno da defesa dos povos tradicionais, partindo da preservacdo dos seus direitos,
conquistados e assegurados pela Constituicdo Federal de 1988, em especial, nos artigos 231 e
232. (CF/88, Art. 231, 232).

Sem duvida alguma, a Constituicdo Federal de 1988, é um verdadeiro marco, no que
tange aos avancos dos direitos dos povos tradicionais no Brasil, superando a perspectiva
assimilacionista e tutelar deixada pelo Estatuto do indio de 1973. A esse respeito, 0 Marco

legal da politica indigenista brasileira adverte:

Apesar de resguardar 0s usos, costumes e tradi¢fes indigenas, de garantir a posse
permanente sobre as terras que habitam e o usufruto exclusivo das riquezas naturais,
o Estatuto do Indio foi aprovado no contexto de uma visdo ideoldgica
assimilacionista, ou seja, com a proposta de “integrar” os indigenas a uma suposta
comunhdo nacional homogénea, quando se sabe que a sociedade brasileira é
complexa e plural. Em outras palavras, para ser cidaddo brasileiro com plenos
direitos, o indigena teria que deixar de ser indigena (MARCO LEGAL DA
POLITICA INDIGENISTA BRASILEIRA, 2010, p. 32).

A ressonancia dessas vozes, encontra ecos nas acdes da Advocacia Geral da Unido
(AGU) e do Ministério Publico Federal (MPF), quem desempenham um papel de vital
importancia na defesa dos direitos desses povos. Atrelado a isso, destaca-se 0 protagonismo
que as liderancas indigenas por ora citadas neste texto, - além de tantas outras pelo Brasil -,
exercem junto as suas etnias, e, consequentemente, seus territorios tradicionalmente

ocupados.

Consideracoes finais

Objetivamos com este texto, apenas levantar alguns pontos pertinentes as discussfes
dos temas propostos. Levou-se em consideracdo, algumas propostas sensiveis a causa

indigenista brasileira, sobretudo, no que diz respeito ao ensino de histéria indigena, tendo
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como base a Lei 11.645/08, as criticas ao Marco temporal, além dos diversos olhares das
perspectivas decoloniais.

Soma-se a isso, um importante adendo que foi feito no texto, exaltando o
protagonismo indigena, a partir de uma breve exposicdo de liderangas contemporaneas, assim
como os instrumentos juridicos cabiveis na luta em prol dos direitos destes povos. Contudo, 0
texto ndo tem a pretensdo de conceitos prontos, mas apenas de discuti-los e suscitar reflexdes
nos leitores que buscam por informacgdes referentes a proposta da mesa.

Espero que mesmo de uma forma breve e suscinta, eu tenha colaborado de alguma
forma para isso, a partir da indicacdo de possiveis caminhos, que levem os leitores ao

conhecimento.

Referéncias

BRASIL. Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988. Brasilia: Senado
Federal, 2014. art. 231, 232. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicao.htm. Acesso em: 25. mar.
2021.

BRASIL. Lei 6.001 de 19 de dezembro de 1973. Estatuto do indio. Brasilia: Senado Federal,
2014. Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/I6001.htm. Acesso em: 25.
mar. 2021.

BRASIL. Lei 10.639/2003 de 9 de janeiro de 2003. Altera a Lei n® 9. 394, de 20 de
dezembro de 1996. Diario Oficial da Unido, Poder Executivo, Brasilia. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/1eis/2003/110.639.htm. Acesso em: 24. mar. 2021.

BRASIL. Lei 11.645/08 de 10 de marco de 2008. Altera a Lei n° 10.639, de 9 de

janeiro de 2003. Diario Oficial da Unido, Poder Executivo, Brasilia. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2008/lei/111645.htm. Acesso em: 24.
Mar. 2021.

BRASIL. Lei de Diretrizes e Bases. Lei n® 9.394/96, de 20 de dezembro de 1996. Disponivel
em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/I9394.htm. Acesso em: 24. Mar. 2021.

CAVALCANTE, Thiago Leandro Vieira. Historia Indigena no Brasil: historiografia, critica
decolonial e perspectivas contemporaneas. Relatério P6s-Doutoral. Maringa-PR, 2019.

DECRETO n° 5051/2004. Convencao 169 da OIT. Brasilia, 2004. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2004-2006/2004/decreto/d5051.htm. Acesso em:
24. mar. 2021.

FUNAI, Critérios utilizados para identificacdo de indigenas. Disponivel em:
http://www.funai.gov.br/index.php/todos-ouvidoria/23-perguntas-frequentes/97-pergunta-3.
Acesso em: 24. mar. 2021.



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicao.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l6001.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2004/decreto/d5051.htm
http://www.funai.gov.br/index.php/todos-ouvidoria/23-perguntas-frequentes/97-pergunta-3

FUNAI. Marco legal da politica indigenista brasileira. Funai. Disponivel em:
http://www.funai.gov.br/arquivos/conteudo/coplam/doc/12-Dez/MARCO-LEGAL -
POLITICA-INDIGENISTA.pdf. Acesso em: 25.mar. 2021.

CIMI. Nota da assessoria juridica do cimi. Disponivel em: https://cimi.org.br/2020/05/stf-
suspende-parecer-agu-marco-temporal-demarcacoes/. Acesso em: 24. mar. 2021.

FUNAI. Nota técnica Funai. Disponivel em:
http://www.funai.gov.br/index.php/comunicacao/noticias/3494-nota-da-funai-sobre-a-pec-
215-00. Acesso em: 24. mar. 2021.

OIT. Convencao n° 169 da Organizacéo Internacional do Trabalho-OIT sobre Povos
Indigenas e Tribais. Disponivel em: http://www.mpf.mp.br/atuacao-
tematica/ccr6/documentos-e-publicacoes/legislacao/legislacao-docs/convencoes-
internacionais/convecaol169.pdf/view. Acesso em: 24. mar. 2021.

SILVA, E. H. Os Povos Indigenas e 0 Ensino: Reflexdes e Questionamentos as Praticas
Pedagogicas. Topicos Educacionais, Recife, v. 23, n.2, p. 89-105, jul/dez. 2017. Disponivel
em: https://periodicos.ufpe.br/revistas/topicoseducacionais/. Acesso em: 24. mar. 2021.

SILVA FILHO, E. G. da; FERNANDES, F. R.; ALMEIDA, J. M. C. Ensino de Historia
Indigena e Educacéo Intercultural: Experiéncias Decoloniais em Perspectiva. S&o
Leopoldo: Casa Leiria, 2020. 204 p.


http://www.funai.gov.br/arquivos/conteudo/coplam/doc/12-Dez/MARCO-LEGAL-POLITICA-INDIGENISTA.pdf
http://www.funai.gov.br/arquivos/conteudo/coplam/doc/12-Dez/MARCO-LEGAL-POLITICA-INDIGENISTA.pdf
https://cimi.org.br/2020/05/stf-suspende-parecer-agu-marco-temporal-demarcacoes/
https://cimi.org.br/2020/05/stf-suspende-parecer-agu-marco-temporal-demarcacoes/
http://www.funai.gov.br/index.php/comunicacao/noticias/3494-nota-da-funai-sobre-a-pec-215-00
http://www.funai.gov.br/index.php/comunicacao/noticias/3494-nota-da-funai-sobre-a-pec-215-00
http://www.mpf.mp.br/atuacao-tematica/ccr6/documentos-e-publicacoes/legislacao/legislacao-docs/convencoes-internacionais/convecao169.pdf/view
http://www.mpf.mp.br/atuacao-tematica/ccr6/documentos-e-publicacoes/legislacao/legislacao-docs/convencoes-internacionais/convecao169.pdf/view
http://www.mpf.mp.br/atuacao-tematica/ccr6/documentos-e-publicacoes/legislacao/legislacao-docs/convencoes-internacionais/convecao169.pdf/view
https://periodicos.ufpe.br/revistas/topicoseducacionais/

141

ALFABETIZACAO GEOGRAFICA: UM RETORNO AO ESTIMULO

DE CONSTRUCAO SOCIAL
GEOGRAPHICAL LITERACY: ARETURN TO THE STIMULUS OF SOCIAL
CONSTRUCTION
Katia Masson Peruzzi Donega™

Resumo

Nas séries iniciais, a geografia se enquadra nos estudos sociais juntamente com a sociologia e
a histdria e tem como objetivo estudar o espaco geogréafico. A crianca em idade escolar, por
volta dos 6-7 anos tem como competéncia aprender a se orientar espacialmente, essa
psicogénese da nogdo de espaco € construida conforme o desenvolvimento cognitivo da
crianca. E um processo longo que n&o se deve pular fases. Tem-se aspectos relevantes como o
esquema corporal, a lateralidade, relacBes espaciais topoldgicas. Toda essa trajetoria de
experimentacdo da crianga converte-se na construgdo da psicogénese da noc¢do de espaco.
Palavras-chave: Geografia. Espaco. Esquema Corporal. Lateralidade. Relacdes Espaciais
Topologicas.

Abstract

In the early grades, geography fits into social studies along with sociology and history and
aims to study geographic space. Schoolchildren, around 6-7 years old, have the competence to
learn to orient themselves spatially, this psychogenesis of the notion of space is built
according to the child's cognitive development. It is a long process that should not be skipped.
There are relevant aspects such as the body scheme, laterality, topological spatial
relationships. This whole trajectory of the child's experimentation becomes the construction of
the psychogenesis of the notion of space.

Keywords: Geography. Space. Body Scheme. Laterality. Topological Spatial Relations.

1 Introducéo

Este artigo compreende a importancia de alfabetizar uma crianca geograficamente para
que possa assimilar outros conceitos que virdo no decorrer de sua vida escolar.

Os estudos sociais compGem parte importante no aprendizado da crianga, e a geografia
como disciplina integrante, completa o quadro para agregar conhecimento em longo prazo
para o estudante, logo, entra em cena o desenvolvimento da psicogénese da no¢do do espaco,
na qual o professor tem papel fundamental.

Apresentam-se alguns conceitos que fazem parte da psicogénese da no¢do de espaco
como a lateralidade e o esquema corporal que sdo conteldos trabalhados desde as séries
iniciais e a base para o desenvolvimento cognitivo segundo (ALMEIDA E PASSINI, 2010).
Em seguida, tém-se 0s conceitos de relagdes espaciais topoldgicas que aprimoram a percepgdo

espacial que a crianga deve ter e assim, contribuir com a formagéo do cognitivo. Por fim, a

19 Pedagoga, Gedgrafa, especialista em Educacdo Infantil e Alfabetizacdo, Ensino Religioso Escolar e Didatica
do Ensino Superior. Mestranda em Educacdo pela Integralize.



teoria da psicogénese de Jean Piaget completa este artigo com as etapas do desenvolvimento

cognitivo.

2 Fundamentacao tedrica

A geografia tem como objetivo estudar o espaco geogréfico, contudo, a geografia
escolar para atingir o objetivo citado, deve lidar com representacdes da vida da crianga, com o
cotidiano a fim de aproximar a ciéncia do estudante. Valorizar a experiéncia do aluno
conforme aponta (PENTEADO, 1994) ¢ levar o aluno a ser um elemento ativo neste universo
e processo de aprendizagem.

Segundo a afirmagdo de (CASTROGIOVANNI, 2000 p. 11) “pesquisadores
comprovam que muitos dos professores que atuam nas séries iniciais ndo foram alfabetizados
em geografia”. Esta alfabetizacdo deve ser entendida como construgdes de nocdes basicas
abrangendo localizacdo, organizacdo, compreensdo de estrutura de espagos e suas
multidimensdes.

Nas séries iniciais, a qual compete este artigo, a geografia se enquadra nos estudos
sociais juntamente com a sociologia e a histéria. No entanto sera mencionado somente a area
da geografia.

A crianca em idade escolar, por volta dos 6-7 anos tem como competéncia aprender a se
orientar espacialmente, essa psicogénese da nocdo de espaco é construida conforme o
desenvolvimento cognitivo da crianca. E um processo longo que no se deve pular fases.

O professor tem um papel fundamental nesta construcdo, porque orientard o aluno em
situacbes de pequenas proporcbes e expandird conforme o amadurecimento deste mesmo
aluno. Logicamente essa crianca passara por mais de um professor até chegar a aquisicdo
desta competéncia.

Conforme discorre (ALMEIDA; PASSINI, 2010) a exploracdo do corpo da crianca
acontece desde seu nascimento, através de experiéncias que vivencia em seu entorno como,
ser tocada, segurada no colo, sugar o peito da méde para mamar, estas acdes, compdem o
processo do aprendizado do espago que serdo guardadas numa memdria corporal que
futuramente, servira de base para os referenciais espaciais.

Durante este processo, dois aspectos sdo relevantes: o Esquema Corporal e a
Lateralidade. “O esquema corporal € a base cognitiva sobre a qual se delineia a exploragdo do
espaco que depende tanto de fungGes motoras, quanto da percep¢do do espaco imediato”.

(ALMEIDA; PASSINI, 2010 p. 28). Essa aquisicdo do esquema corporal ocorre lentamente
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desde o nascimento até a adolescéncia. Criangas do fundamental !, durante as brincadeiras no
patio preferem delimitar espacos para se sentirem mais seguras. Conforme amadurecem e se
habituam ao ambiente, passam a ter uma amplitude espacial com mais seguranga e assim
avancam oS espagos.

O que se entende por esquema corporal? Esquema corporal nada mais € que o
conhecimento e a representacdo do préprio corpo. Tem papel fundamental nas relagdes entre
0 mundo interior e 0 mundo exterior. A crianga aprende a sentir cada parte de seu corpo o que
abre caminhos para a conquista da autonomia aprendendo a delinear e a dar cumprimento ao
que pensa através dos movimentos.

De forma sistemética, o professor desde a pré-escola incita a crianga a conhecer,
explorar o esquema corporal, e mesmo havendo uma memoria corporal por parte da crianca,
ainda ha muito a ser aprimorado. Por isso, essa questdo e tdo aparente em contetdos, aulas,
atividades pedagogicas. “Para Piaget todo conhecimento deve ser construido pela crianca
através de suas agoes” (PIAGET apud ALMEIDA E PASSINI, 2010, p. 22)

A seguir, serd apresentado um roteiro sobre o esquema corporal da crian¢a. Sugestao
essa para ser aplicado em sala de aula.

e Apresentar 0 corpo a criancga;

e Destacar 0s membros superiores, inferiores, o tronco e a cabeca;

e Apontar os detalhes que ha na cabeca: olhos, nariz, boca, orelha, queixo, sobrancelhas,
cilios, bochechas, cabelo;

e Nos membros superiores apresentar ombros, cotovelos, punho, méos e dedos.

e Nos membros inferiores apresentar coxa, panturrilha, joelho, tornozelo, canela, pé e
dedos.

¢ Assinalar que o corpo da crianca tem posicoes.

O segundo aspecto relevante para a aquisicdo da consciéncia corporal da crianca é a
lateralidade. Essa organizacdo espacial vai direcionar a crianca durante toda a vida, portanto
deve ser bem explorada desde o inicio. O professor devera instiga-la a perceber o dominio do
seu corpo, como o melhor adestramento da méo direita ou esquerda, o0 melhor chute na bola
com o pé direito ou esquerdo, o educador deve auxiliar seu aluno a lateralizar-se. “A analise
do espaco, deve ser iniciada com a crianca primeiramente com o corpo, em seguida apenas
com os olhos e finalmente com a mente.” (ALMEIDA; PASSINI, 2010, p. 30). Segundo o
Instituto Neuro Saber (2018 s/p) a lateralidade esta ligada ao esquema interno da crianga,

capacitando-a a utilizagcdo do corpo e predominando um dos lados, o esquerdo ou o direito.



Esta lateralizacdo estd diretamente ligada ao artificio de amadurecimento dos centros
sensorios motores de um dos hemisférios cerebrais.

Ao passar dos anos o corpo se adapta a um lado que se denomina o principal ou
preferido. Logo, a lateralidade pode ser direita, esquerda ou cruzada que é quando a crianga é
canhota para escrever e realizar atividades cotidianas, mas, ao chutar uma bola utiliza a perna
direita, ou vice-versa. Ndo € aconselhavel reprimir a lateralidade da crianca, essa agressao
gera dificuldades no aprendizado e no desenvolvimento da leitura.

Tanto o esquema corporal quanto a lateralidade devem ser trabalhadas em forma de
brincadeiras, com atividades pedagdgicas ludicas a fim de suavizar todo o processo e além de
tudo ser divertido. Assim, conforme o caminhar nos anos escolares a crianga toma consciéncia
de seu corpo, aprende a movimentar-se através dela e com isso movimentar-se no espago.

Dando continuidade, sera apresentado um breve parecer sobre as relagdes espaciais
topologicas.

Dentro, fora, em cima, em baixo, na frente, atras, perto, longe, grande, pequeno, entre
outros, sdo as primeiras relagdes espaciais que a crianga vivencia ainda pequena, porém de
suma importancia, pois esta memoria auxiliard a crianca a ampliar as relacdes projetivas e
euclidianas, estas quais ndo terdo enfoque neste artigo,

O que seriam as relacOes espaciais topologicas?

Séo relagBes comparativas, perceptivas que a crianga desenvolve, de complexidade
menor com analises isoladas de um objeto. “No plano da percepcao, as relacbes espaciais
topoldgicas se constituem em relagbes de vizinhancga, separacdo, ordem, envolvimento e
continuidade”. (GUERRERO, 2012 p. 47).

A seqguir, sera feito anotacdes sobre cada relacao.

eVizinhanca: a crianga consegue perceber as relacbes de vizinhanca fazendo
comparacdes de objetos que estdo no mesmo plano, proximos, contiguos;

e Separacdo: a crianca percebe que mesmo 0S objetos estando juntos, préximos e
fazendo parte do mesmo plano encontram-se separados;

e Ordem: a crianca percebe que cada objeto ocupa uma posicao no espaco a partir de um
ponto de vista;

eEnvolvimento: a crianga estabelece nocdes de interior, exterior, proximidade,
contorno, centralidade;

e Continuidade: a crianca percebe que hd uma ligacdo no espaco, ndo ha auséncia de

espacos o0 espaco é continuo.
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Com uma percepgdo mais consciente,

A crianga entende que pode usar outras referéncias para localizar objetos,
estabelecendo relagBes de localizagdo a partir de diferentes pontos de vista ou
utilizando um sistema de coordenadas, como enderecos. (GUERRERO, 2012 p. 49).

Esse processo que a crianga vivencia entende-se como descentralizacdo. Com a
liberacdo do egocentrismo a crianga percebe que toda localizagdo ndo parte mais da origem de
seu proprio corpo e entende que outras referéncias podem ser usadas sem alterar a localizag&o.

A partir do momento que ha a ampliacdo da habilidade da descentralizacdo, desenvolve-
se na cognicao da crianga a conservagao e a reversibilidade.

Conforme pensa (GUERRERO, 2012) a conservacgdo € vista como um espago estatico a
crianca ndo percebe uma possivel reversdao de posi¢cfes no espaco 0 que ndo ocorre na
reversibilidade, pois a criangca comeca a pensar 0 espaco projetando-se nele.

Tais habilidades desenvolvem-se nas criangcas por volta dos 7 a 8 anos de idade e
enquadra-se na etapa do raciocinio operatdrio-concreto, que concerne a teoria da
Epistemologia Genética de Jean Piaget.

O tedrico interacionista Jean Piaget (1896-1980) em seus estudos partiu de um
entendimento do desenvolvimento envolvendo um processo continuo de permutas entre
organismo Vvivo e 0 meio ambiente. Assim, no contexto dos seus estudos, elaborou quatro
etapa do desenvolvimento cognitivo da qual este artigo menciona o penultimo. S&o eles:

¢ Etapa sensoriomotora — do nascimento até aproximadamente aos dois anos de idade;

e Etapa pre-operatoria — por volta dos dois anos de idade até aproximadamente aos sete
anos de idade;

e Etapa operatorio-concreta — por volta dos sete anos de idade até aproximadamente aos
treze anos de idade;

e Etapa operatorio-formal — por volta dos treze anos até a idade adulta.

Toda essa trajetoria de experimentacdo da crianga converte na construcdo da
psicogénese da nocdo de espaco que, abrange 0s seguintes aspectos: Espaco vivido, percebido

e concebido.

O espaco vivido refere-se ao espago fisico, vivenciado através do movimento e do
deslocamento. E aprendido pela crianca através de brincadeiras ou de outras formas
de ao percorré-lo, delimita-lo, ou organiza-lo segundo seus interesse (ALMEIDA,;
PASSINI, 2010 p. 26).

“O espaco percebido ndo precisa mais ser experimentado fisicamente” (ALMEIDA E
PASSINI, 2010 P. 26), ocorre por volta dos 7 anos de idade. “E por volta dos 11-12 anos o

aluno comeca a compreender o espaco concebido, sendo-lhe possivel estabelecer relacdes



espaciais entre elementos apenas através de sua representagdo”. (ALMEIDA E PASSINI,
2010 P. 27)

Portanto, para que uma crianga possa se localizar no espago, tendo consciéncia de seu
corpo, de objetos e até de locais necessita tempo para que o seu cognitivo esteja amadurecido
e com experiencias internas e externas a fim de lapida-la e fornecer a crianca uma logica nas

multidimensdes da qual a geografia abrange.

Consideracoes finais

Em virtude do que foi mencionado, entende-se que é muito importante que a crianga
em idade escolar deva ser alfabetizada geograficamente para que suas habilidades espaciais
estejam maduras a fim de, proporcionar uma visdo frente as multidimensdes que a geografia
abarca.

Entende-se também, que tal processo € longo e requer a participacdo de todos o0s
professores, desde o infantil até o final da etapa do ensino fundamental 1 e que, um trabalho
bem feito auxilia no processo de ensino aprendizagem.

E necesséario que os conceitos de esquema corpora, lateralidade, espacos topologicos
sejam tratados com seriedade por parte dos educadores pois sdo aspectos que tem ligacéo
direta com o cognitivo da crianca.

Dado o exposto, fica um pedido aos educadores que voltem os olhares para a
alfabetizacdo geografica para que prejuizos maiores sejam evitados e um cidaddo critico,
questionador, pensante seja formado.

Espera-se que este artigo possa inspirar mais leitores a investigar e aprofundar os
estudos neste assunto com o intuito de avancar nas pesquisar e assim contribuir com a

educacéo.
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A II\/IPORTAN~ClA DA GESTAO DE TECNOLOGIA PARA AS
ORGANIZACOES: Analise e observacao da Loja de Perfumaria e

Cosméticos Espaco Bello Emporio
THE IMPORTANCE OF TECHNOLOGY MANAGEMENT FOR ORGANIZATIONS:
Analysis and observation of the Perfume and Cosmetics Shop Espaco Bello Empdrio
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Resumo

O presente artigo relata os principais conceitos apresentados na disciplina de Technology
Management for Global Economy, identificando as diferentes aplicabilidades das ferramentas
em estudo e a relacdo entre teoria e pratica na elaboracdo de acdes que contribuam para o
crescimento organizacional. Apresenta indicativos relevantes para as praticas comerciais de
uma loja de perfumaria e Cosméticos, com especial atencédo para 0s investimentos que possam
ser realizados na area de tecnologia, proporcionando uma nova visdo estratégica sobre as
tendéncias de mercado para o Espaco Bello Empdrio. Essas tecnologias foram avaliadas sobre
as diferentes perspectivas de uso, contribuindo na analise conceitual, na projecdo de futuros
negocios promovidos na internet através do comércio eletronico. Permite uma reflexdo sobre
a formacgdo de valor da empresa analisada e a contribuicdo do estudo para o processo de
transformacdo dos ambientes de negoOcios que pretendam usar as novas tecnologias. A
metodologia de pesquisa utilizada foi a bibliografica, com abordagem qualitativa e
observacdo da organizacao.

Palavras-chave: Loja. Vendas. Tecnologia. Comércio Eletrénico.

Abstract

The present article report about the principals concepts presented in Tecnology Managment
for Global Economy discipline, identifying the diferent aplications of tools in study and the
relation between the teory and pratic in elaboration of actions that contribute to the
organization development. Introduce relevant indications to commerce pratics of the
perfumery and cosmetics shop, with special attention to investments that can be performed in
tecnology area, providing a new stretatic vision about market tendencies to the Espaco Bello
Empdrio Sho p. These tecnologies were evaluated about the diferents perspectives of use,
contributing in conceptual review, in design future business promoted in web through of E-
commerce. Allows a reflection about organization’s values develpment and contribuition of
study to transformation process of business environment that intends to use the new
tecnologies. The methodology used was the bibliography, with qualitative approach and
observation of the organization.

Keywords: Shop. Sales. Tecnology. E-commerce.

1 Introducao
As transformacdes globais geradas pelo advento da tecnologia nos proporcionam

muitas reflexdes sobre o futuro das organiza¢Ges e as mudangas necessarias para torna-las
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cada vez mais estratégicas e competitivas no mercado. Diferentes préaticas sdo observadas no
ambiente organizacional quando analisados os fatores de influéncia e relacbes comerciais
construidas com clientes, fornecedores e parceiros.

Diante do cenério internacional apresentado e dos desafios enfrentados pelas
empresas, faz-se necessario o uso de ferramentas tecnoldgicas que contribuam para facilitar as
acOes desenvolvidas, tornando essas organizagdes cada vez mais competitivas e preparadas
para enfrentar a concorréncia e o mercado globalizado.

A elaboracdo do artigo em forma de papel vem contribuir na analise dos conceitos
apresentados pela disciplina de Technology Management for Global Economy, procurando
identificar as diferentes formas de uso das tecnologias e o trabalho de observacdo e analise
realizados em uma loja de perfumaria e cosméticos.

O trabalho foi escrito com base em pesquisas e estudos bibliograficos que relatam
sobre os conceitos tedricos apresentados na disciplina em curso, analisando os dados e
informacGes que contribuam para o desenvolvimento de acOes estratégicas para a organizacéo
analisada. Foi realizado um levantamento de informacdes sobre essa organizacdo, com
especial atencdo para os diferentes processos que envolvem a area de vendas e 0S servicos
prestados pela loja Espaco Bello Empdrio.

A atividade de pesquisa proporcionou uma analise sobre as futuras acdes que podem
ser implementadas pelos empreendedores da loja, contribuindo para novas reflexdes sobre a
atual gestdo e futuros investimentos na area de inteligéncia empresarial. Indicam acdes
estratégicas na area de inovacdo, tecnologia da informacdo e elaboracdo de novos projetos

para a area de vendas.
2 Fundamentacao tedrica
2.1 Analise e observacao da gestdo da tecnologia em uma loja de perfumaria e cosméticos
2.1.1 O espaco bello emporio

A area de perfumaria, estética e cuidados com a saude vem crescendo nos ultimos anos
no Brasil e merece atencdo aos desafios e oportunidades de negdcios gerados por essa area
bastante disputada. Podemos observar grandes investimentos realizados e retornos de

faturamento que surpreendem até mesmo 0s mais otimistas. A preocupacdo com a aparéncia

deixou de ser uma preocupacdo exclusiva das mulheres, com grande participagdo do publico



masculino, que procuram esse tipo de servi¢co oferecido por milhares de estabelecimentos
dedicados a venda de produtos e aos diversos tratamentos de estética.

Na contramdo de crises ja anunciadas pela pandemia e outros fatores que limitam a
area de vendas de diversos segmentos, a atengdo aos cuidados com a aparéncia motiva
homens de diferentes idades e permite uma analise mais detalhada das perspectivas para as
novas demandas que o mercado possa oferecer. Da mesma forma, o cuidado com a beleza
feminina continua dominando o mercado e fazendo com que as empresas do ramo se
dediquem as novidades para atrair clientes e aumentar seu faturamento. Entre as mais diversas
experiéncias identificadas e comprovadas no mercado do segmento estdo empresas que
decidiram unificar em um mesmo espaco diferentes atividades do segmento, oportunizando

assim, o cuidado integral com a saude estética.

Hoje, a industria de cosméticos é extremamente importante dentro da economia de
grande parte dos paises mais desenvolvidos, dentre os quais se inclui o Brasil,
contribuindo para a geracdo de empregos e a reducdo de desigualdades regionais,
através da exploracdo sustentavel de varias espécies do nosso bioma, especialmente
na Amazénia. A sociedade vem exigindo a adocdo de tecnologias de producdo
limpas, econ6micas e ambientalmente corretas que, por sua vez, requerem um
enorme e entusidstico esforco de estudantes, professores, pesquisadores e
engenheiros, na Universidade e na Inddstria, na busca de ingredientes diferenciados,
naturais e competitivos e de processos de formulagdo inovadores (GALEMBECK;
CSORDAS, p. 03).

O Espaco Bello Emporio vem representando esse segmento na cidade da Lapa, Estado
do Parand, com a oferta de perfumaria, produtos cosméticos e um espaco completo de salao
de beleza. E uma oportunidade para que seus clientes possam desfrutar na integra de um
servico personalizado. A organizacdo tem papel importante no cenario comercial local,
atendendo um publico cada vez mais exigente e atento as tendéncias de mercado, com uma

contribuicdo genuinamente pautada no preco justo e no valor agregado de sua marca.

2.1.2 A busca por vantagens competitivas

A ideia de criar e apresentar uma nova proposta no segmento surgiu a partir de insights
gerados nas conversas entre seus empreendedores, que sempre declararam a intencdo de
oferecer um servigo diferenciado, com foco no atendimento de forma integral. As discussoes
de projecdo e execucdo contaram com o apoio de entidades representativas e instituicbes de
apoio as iniciativas ao empreendedor como a Associagdo Comercial e SEBRAE/PR. A partir
do momento em que foi concretizada a ideia e 0 projeto comecou a ser elaborado, foram

tomados todos os cuidados para que a legitimidade da proposta fosse mantida. O
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Planejamento Estratégico foi elaborado com base em diretrizes que promovem as boas
praticas de negocios na area de perfumaria e cosméticos, firmando o compromisso com o
cliente e a comunidade envolvida na gestdo do empreendimento.

Com a andlise da organizacdo foi possivel levantar questdes importantes relacionadas
ao potencial competitivo e a sua participacao efetiva na area de perfumaria, cosméticos e
servicos de saldo de beleza. De acordo com 0s conceitos apresentados em curso, Turban et. al.
(2013), a vantagem competitiva € temporaria e deve ser constantemente avaliada para néo
comprometer a estratégia da organizacdo, requerendo muito cuidado com a utilizacdo de
ferramentas que promovam o melhor posicionamento da empresa frente aos concorrentes. Da
mesma forma, a relagdo com seus clientes e parceiros tambem deve ser fortalecida com as
mais variadas acdes de promocdo e venda de seus produtos e servigos. Estudos académicos
avaliam os conceitos e teorias, as quais estabelecem relacdes com as diferentes etapas na
evolugéo das organizacdes e seus desafios diante do mercado. De acordo com Vasconcelos e
Cyrino (2000, p. 21):

Dois temas fundamentais estruturam a evolugcdo recente do pensamento sobre
estratégia empresarial: a vantagem competitiva e a mudanca organizacional ¢
estratégica. Embora distantes nas suas origens, tendo seguido por varios anos
trajetorias paralelas, esses dois tdpicos tendem a convergir progressivamente em
funcdo das rapidas mudangas econfmicas e sociais que caracterizam a economia
mundial na virada do século XXI.

Analisando o SWOT da organizacdo como apresentado por Turban et. al. (2013), é
possivel verificar o trabalho de fortalecimento da sua imagem diante do mercado, assim como
sua permanéncia e colaboracdo para o desenvolvimento da economia local. Os produtos
oferecidos sdo de marcas reconhecidas, com variedade nos seus produtos e precos
competitivos, consolidando a empresa no espago comercial onde atua.

Na busca por melhoria continua em seus servicos, a loja oferece produtos nacionais e
importados, atendendo de forma ampla e diversificada seus clientes, disponibilizando também
orientacdo e consultoria na area de estética. Seus colaboradores realizam cursos e
treinamentos especificos na area de atendimento, estética e tratamentos de beleza, na busca
por novas técnicas e métodos recém lancados no mercado com o objetivo de estabelecer
parametros de exceléncia em seus servi¢os prestados a comunidade local. Outro fator
determinante a ser considerado na analise de suas forcas internas vem das relacGes
interpessoais construidas no ambiente organizacional, com uma equipe sempre atenta as
novidades e engajada as novas tendéncias de mercado.

A equipe esta sempre atenta aos movimentos que inspiram e influenciam na tomada de

deciséo quanto aos novos produtos e servigos que venham a ser disponibilizados no mercado



e fatores criticos para os objetivos comerciais da loja. A participagdo em eventos que
promovam o conhecimento sobre a &rea de atuagdo e suas oportunidades também contribuem
para alavancar suas atividades comerciais e promover de forma efetiva a imagem da empresa
para clientes em potencial. A busca por novas tecnologias também merece atencdo. As areas
de salde e bem-estar passam por transformacdes constantes quando considerados 0s
diferentes processos de producdo e formas de uso de seus produtos. Como consequéncia,
diferentes técnicas também merecem atencao pela necessidade de conhecimento prévio sobre
0s métodos usados na manipulacéo e aplicacdo das formulas.

Questdes fundamentais sobre a aplicabilidade de ferramentas Uteis que sirvam para
identificar e avaliar a satisfacdo dos consumidores sobre determinado cosmético ou perfume
tem importancia primordial para a continuidade do negocio. Prevalece a necessidade de
pesquisa que identifique diferentes formas de trabalho e servicos gerados através de novas
tecnologias. Diante de todas as mudancas e transformacfes geradas pelo uso dessas
tecnologias, fica evidente a necessidade de investimentos na reestruturacdo e atualizagédo
desses meios que sdo fundamentais para o crescimento nos negocios do Espaco Bello
Empdrio. O investimento em sistema de informacdo de gestdo torna-se notdrio quando
analisado o cenario mundial e suas tendéncias para o mercado de perfumaria, cosméticos e
tratamentos de beleza. A busca por novos clientes deve considerar as diferentes ferramentas
tecnoldgicas que facilitam a comunicacdo e consequentemente as relacbes comerciais, como
indica Marcial, (2015, p. 103):

Essa tendéncia também é observada no crescimento e popularizacdo de redes
sociais, como o Facebook, em todo o mundo. Em 2014, essa rede de relacionamento
virtual completou dez anos, atingindo a marca de mais de 1,19 bilh&o de usuarios em
todo o mundo. Cabe aqui destacar que, independentemente do veiculo a ser
utilizado, ha alta probabilidade de que as redes sociais, a exemplo do Facebook,
Linkedin, Twitter, What’sApp e outras que venham a aparecer, fardo parte do dia a
dia das pessoas que estdo conectadas a internet.

Considerando as ameacas externas e as mudancas impulsionadas pela atual crise
sanitaria, propde-se medidas de avaliacdo para identificar potenciais concorrentes que venham
disputar o mesmo espaco geografico e a busca por novas solu¢des inovadoras que atendam de
forma eficiente seus clientes, assim como o lancamento de novos produtos ainda ndo
comercializados pelos concorrentes locais e que possam ser oferecidos como fator diferencial
pela organizacdo. O modelo de cinco forcas de Michael Porter segundo Turban et. al. (2013),
“contribui para avaliar o grau de conhecimento dos clientes do Espaco Bello Emporio em
relacdo aos produtos oferecidos e as reais possibilidades de crescimento no mercado de

perfumaria e cosméticos, tornando viavel a anélise de espago e da gestao praticada pelos seus
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empreendedores”. Identifica-se uma boa relagdo com fornecedores capazes de oferecer
produtos de qualidade a pregos acessiveis, influenciando diretamente no grau de satisfacdo de
seus clientes e no faturamento da empresa. Ao considerar o espaco comercial de atuagdo da
loja e os limites impostos pela venda de forma fisica, seus idealizadores devem repensar a
proposta de negdcio e a sua relacdo com seus clientes e fornecedores.

Novas possibilidades surgem com o advento da tecnologia e a aplicacdo das mesmas
na atividade comercial proposta pelo Espaco Bello Empério. O E-business vem contribuir
para 0 aumento de oferta em multiplos espacos consumidores e divulgacdo de forma
estruturada desses produtos e servigos. No entanto, verifica-se limitacdes na oferta desses
produtos quando observados os investimentos ja realizados para modernizar o processo de
vendas atraves da internet. Ao relacionar os conceitos sobre as trés estratégias com o espaco
organizacional é possivel identificar um numero expressivo de concorrentes dentro da area
geogréfica onde a loja esta inserida e as influéncias provenientes do trabalho de marketing
agressivo dos mesmos que interferem na busca por lideranca nas vendas.

Como diferencial competitivo a loja oferece servigos de qualificagdo em make-up e
saldo de beleza, unificando a préatica de seus servicos como forma de fortalecer sua marca e
fidelizar seus clientes. Entre suas estratégias para area estdo inclusas a oferta gratuita de
cursos na area de maquiagem e organizacdo de eventos para a promoc¢do de produtos e
servicos na area de beleza e estética. Como oportunidades de melhoria e fortalecimento de
suas praticas pode ser considerada a busca por produtos advindos do cultivo e producao
sustentavel. A campanha institucional veiculada no mercado local promove os cuidados com a
autoestima e a relagdo da mesma com a satisfacdo pessoal de seus consumidores. Essas acOes
contribuem para demonstrar a preocupacdo com as relacdes estabelecidas entre a Loja e seus
clientes. Da mesma forma, procura praticar acGes que superem paradigmas como 0
investimento em novas tecnologias e estudo planejado de novas prospeccdes de mercado.

A preocupacdo com a atualizacdo de sua equipe e investimentos na estrutura
tecnoldgica é notadamente perceptivel quando analisadas as diferentes formas de
comunicacdo e interacdo praticadas pela sua gestdo. A consciéncia pela necessidade do
“novo” contribui para a busca continua de novas ferramentas que fagam a diferenca para a
organizacdo. Para isso, torna-se necessaria a compreensdo dos diferentes processos que
envolvem a pratica comercial na area de cosméticos e as diferentes tecnologias que podem ser
atribuidas para a melhoria continua do nego6cio. Sem elas fica impossivel dar continuidade aos

objetivos propostos pelos seus idealizadores:



Imperioso, portanto, concluir que estratégias adotadas, sem combinacdo com 0s
fatores expostos estdo virtualmente fadadas ao insucesso, principalmente porque a
revolugdo gerada pela Tl estd apenas no comego e, 0 que € moderno hoje, sera
obsoleto em poucos anos ou até meses, caducando toda a estrutura organizacional e
fazendo cair por terra todos os investimentos realizados em TI. (MARQUES;
NETO, 2002, p. 07).

E observada a necessidade de pesquisa de mercado que avalie sua atual abrangéncia,
compreendendo os desafios que a empresa enfrenta na sua gestdo, necessitando de
ferramentas e estratégias para seu posicionamento na pratica de promover o cuidado com a
estética e beleza pessoal. A falta de evidéncia comprovada dos limites de sua abrangéncia e o
valor da concorréncia para a tomada de decisdes na compra de seus produtos é um fator
determinante no processo de desenvolvimento de novas estratégias.

Deve-se considerar ainda a falta de trabalho especializado para avaliar as novas
tendéncias para o segmento e os indicadores para 0 sucesso ou fracasso de suas préaticas
comerciais. Ainda devem ser observados como fatores de mudanca a préatica efetiva do
Marketing de Servicos e pos-vendas ja realizados pela empresa, evidenciando assim, a falta de
avaliacdo do valor agregado a marca e a empresa como um todo. Mesmo com as fragilidades
identificadas devido ao atual momento econémico e politico em que as organizacGes
enfrentam, é possivel definir diferentes estratégias para avaliar o grau de eficiéncia dos
servicos prestados a comunidade e torna-las fundamentais, sejam elas no setor de vendas ou
promocao de sua marca no mercado de perfumaria, cosméticos e estética pessoal.

Acompanhando as tendéncias de mercado e as implicacbes advindas da chamada
revolucdo tecnoldgica, € logico observar a preocupacdo de seus gestores em definir novas
estratégias para o negocio, com especial atencdo para o investimento necessario em SIG.
Dessa forma, compete aos seus idealizadores tracar objetivos especificos que busquem
integrar os diferentes formatos para a sua gestdo de vendas. Devem ser considerados também
os diferentes processos que contribuam na execucdo de acbes e busca por melhores

resultados.

2.1.3 arelacdo de valor e a necessidade de inovacgéo

O Espaco Bello Emporio é novo no mercado de perfumaria e cosméticos, com uma
contribuigdo significativa para o mercado local, permitindo uma avaliagdo positiva quando
analisados os diferentes mecanismos que constituem a atividade comercial, com especial
atencdo para a preocupacgao constante em apresentar aos seus clientes, inovac6es nos servicos

prestados e na tecnologia de produtos. Em consonéncia com as preocupacdes demonstradas é
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imprescindivel que seus idealizadores tenham o compromisso e responsabilidade diante dos
desafios identificados e a necessidade de investimentos na &rea de pesquisa e inovagdo para
novos produtos e servigcos. A inovacdo vem proporcionar mudancas transformadoras no
ambiente em questao:

Inovar € uma maneira muito eficiente de transmitir aos consumidores de
determinado mercado um valor excepcional. Uma empresa que possua tradicdo em
inovar, que invista neste processo e que consiga comunicar este esforco para 0s seus
consumidores, certamente podera cobrar um prego mais elevado por seus produtos e,
mesmo assim, detera uma grande fatia do mercado. (BALCEIRO, p. 34).

Dados séo coletados e analisados nos diferentes setores que compdem a estrutura do
Espaco Bello Empério, mas isso acontece de forma estratificada, sem uma analise preditiva,
ou seja, com auséncia de parametros que promovam a extracdo de informacgdes dos
respectivos dados.

Nesse contexto, a Business Intelligence poderd contribuir para a estruturacdo e
contextualizacdo de todas as atividades e as relagbes constituidas no ambiente, reforgando
dessa forma, a necessidade de implementagéo de um plano de intervencdo que proporcione
mudancas significativas no processo de vendas da empresa. Com base na estrutura analisada é
perceptivel as unidades de negocios e acumulo de informacgdes sem que haja uma
comunicacdo efetiva entre as partes, dificultando a checagem de dados e respectivamente de
informacGes para 0 uso correto de cada segmento, pois sdo evidentes os silos de informacao.

Dessa forma, torna-se necessario a definicdo de novas estratégias que venham coletar,
organizar e estruturar de forma estruturada todos os processos envolvendo o capital humano
no organograma da empresa. Como parte da melhoria dessa estrutura organizacional propde-
se analisar e avaliar dados e informacdes ja armazenados que colaborem para a implantagéo
de um sistema de informacdes que possa ser gerado a partir desse banco de dados. Como essa
estrutura é pequena e funciona com numero reduzido de colaboradores, um projeto de
implantacdo de um SIG integrado vem contribuir efetivamente para o sucesso dos registros e
disponibilidade dessas informag6es. Os setores de operacdes e logistica, financeiro, recursos
humanos, comercial e marketing podem ser estruturados organicamente, contribuindo para
uma visdo sistémica, transformando as préaticas existentes, necessarias ao bom funcionamento
da organizacdo. Ao analisar 0s conceitos apresentados pelas diferentes referéncias
consultadas, conclui-se que é de fundamental importancia para a manutencdo e sobrevivéncia
da organizacdo, integrar acfes envolvendo a inteligéncia competitiva e um sistema que avalie
as contribuices para a organizacdo. Torna-se indispensavel a andlise detalhada de todos os

dados transformados em informacGes e comparativos que demonstram o crescimento da



empresa através da troca de experiéncias profissionais da equipe e seus gestores na atividade
comercial onde atuam.

O conhecimento dos envolvidos determina a qualidade das atividades operacionais
executadas e fortalece o trabalho em equipe. Ndo menos importante sdo as aces de promogéo
e divulgacdo de produtos e servicos. Investimentos em tecnologia e gestdo de informacao
contribuem para a definicdo de novas estratégias nas areas de vendas, servicos, publicidade e
marketing. Essas reforcam a necessidade de atualizagdo constante nos dados e informacdes,
sobretudo nos processos de coleta e armazenamento de banco de dados uteis para o
planejamento organizacional. Segundo Vidigal et. al (2018), “A gestdo da informacdo e a
construcdo do conhecimento nas organizacdes tém transformado o mundo dos negdcios e
criado vantagens para os empreendedores que a utilizam, pois a diversidade de aspectos do
ambiente externo, que necessitam ser monitorados, exige importantes esforcos dos lideres,

planejadores e tomadores de decisdo”.

2.1.4 Novas estruturas para o negécio

Seguindo as exigéncias de seu publico alvo e a inclusdo de préaticas de vendas pela
internet, o Espaco Bello Empdrio procura atender de forma efetiva seus clientes, com uma
estrutura online que conta com pagina no Facebook e contato direto através de grupos de
whatsapp. As relagdes comerciais sdo estabelecidas promovendo produtos e servigos,
procurando atender os desejos dos clientes ja fidelizados, que confiam nas solucdes oferecidas
pela loja.

Na categoria de empresa de pequeno porte com atuacdo delimitada para suas
atividades de forma presencial, a Bello Empério foca na pratica do marketing de
relacionamento e no chamado “boca a boca” para sua gestdo de vendas. Seus proprietarios
procuram fortalecer sua marca através de parceiras com outras organizacdes, com 0 objetivo
de construir uma relacdo de cordialidade e respeito aos seus clientes em potencial. A empresa
ainda nao possui um site oficial para apresentacdo de sua proposta comercial. Seus produtos e
servicos sdo promovidos através de ferramentas tecnoldgicas de interacdo direta com clientes
e parceiros. A falta da plataforma digital dificulta as praticas comerciais e impede que seus
produtos possam ser bem posicionados no mercado, ja que um numero muito grande de
futuros clientes em potencial usam a internet como meio de busca para satisfazer suas

necessidades de compra. Para Claro (2013, p. 14):
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Comércio eletrénico, ou e-commerce, ou ainda comércio virtual (ou comércio
online), é um tipo de transagdo comercial feita especialmente através de um
equipamento eletrénico, como um computador. Mas, atualmente, outros
equipamentos conectados a internet também sdo usados para isso, COMO
smartphones, tablets e outras midias.

No ano de 2020, a empresa passou por grandes desafios em periodo de quarentena ao
ver suas receitas cairem e os clientes deixarem de frequentar a loja, evidenciando a
necessidade de investimentos em novos canais de comunicagao e respectivamente de expandir
seus negocios pela internet. Diante dessa realidade ja muito discutida pela direcdo e
colaboradores, ficou claro que mudancgas significativas devem acontecer e diferentes
ferramentas podem ser utilizadas para posicionar a imagem da empresa através do comércio
eletronico.

De acordo com os modelos de e-business apresentados na disciplina, Turban et. al.
(2013), é recomendavel que “a empresa adote diferentes medidas para expandir seus
negocios, considerando o B2B como pratica de reconhecimento de novos fornecedores e
colaboradores, integrando suas ac¢Oes de logistica com as inovagdes tecnologicas disponiveis
para esse tipo de transacdo comercial”. Igualmente importante e indispensavel ¢ o modelo
B2C, que ira incorporar em seu modelo de vendas o pratico e dindmico processo de oferta de
seus produtos através de uma loja virtual, através do Click-and-Mortar, sem deixar de oferecer
seus produtos também pela loja fisica. Compreender os diferentes modelos de e-business que
podem ser implantados e realizar pesquisa sobre as ferramentas a serem usadas sdo apostas da
equipe gestora, que pretende investir nas chamadas ferramentas de busca como forma de
atrair clientes e divulgar sua marca através da internet.

O trabalho de observacdo possibilitou analisar a estrutura de fungbes e
responsabilidades, as atribui¢es designadas a cada membro da equipe e a importancia de
todos os colaboradores nas reflexdes sobre as atividades desenvolvidas. Seus idealizadores
buscam integrar a equipe de forma dindmica nas discussdes, refletindo sobre novas ideias que
ajudem na gestdo e aprimoramento do negocio. Ainda ndo ha uma estrutura oficial que
represente um sistema de inteligéncia coletiva, mas a colaboracdo acontece de forma explicita
quando observadas as acdes por melhoria na qualidade dos servicos prestados e nos produtos
oferecidos.

Muitos questionamentos merecem atencdo quando analisado o nivel de dependéncia
tecnoldgica da organizacdo. A mesma encontra-se no processo de atualizacdo do sistema
comercial, assim como o planejamento estruturado para um plano efetivo de Propaganda e

Marketing. S&o muitas as possibilidades de oferta de ferramentas e aplicativos que podem ser



introduzidos no plano de desenvolvimento tecnoldgico, tornando o trabalho mais agil e
dindmico tanto para a equipe quanto para seus clientes e parceiros. Ja foram iniciados alguns

estudos para verificar a aplicabilidade de software que gerencie o banco de dados sobre a loja.

2.1.5 um olhar para novas oportunidades

Olhar para o futuro é uma Otima oportunidade para alavancar os negocios e
reestruturar 0s meios indispensaveis para a sobrevivéncia no mercado. S&o varias as questdes
que envolvem a continuidade das atividades comerciais, as quais o Espago Bello Empdrio
procura responder de forma pratica e prestativa ao meio em que atua. E preciso visualizar e
interpretar novas demandas para atender de forma mais assertiva. Para isso, procura realizar
constantemente reunides para discussdo sobre as novas tendéncias de produtos e servicos que
poderdo estar disponiveis no mercado brevemente.

Questbes fundamentais como a pesquisa e testagem de novos produtos para
rejuvenescimento indicam a necessidade de planejamento de novas agdes, prospectando no
estudo, analise e implantacdo de diferentes formas de apresentar esses produtos para 0s
clientes. Podemos observar o crescimento da populacdo mundial e consequentemente as
oportunidades para alavancar os negécios de forma digital, em concordancia com os projetos
da loja e a consciéncia dos desafios que estdo atrelados a implantacdo de novos projetos

através dos meios digitais.

Os avancos associados ao crescimento do uso das tecnologias da informagéo e
comunicacdo (TIC), cuja expectativa € de manutencdo nos proximos vinte anos, tém
sido um dos principais determinantes da globalizagdo econdmica e financeira. Esses
avancos expandem e fortalecem vinculos comerciais, financeiros e de pesquisa,
disseminando prosperidade e fragilidade gerando desafios normativos e de lideranga
(MARCIAL, 2004, p. 53).

Um fator determinante para a permanéncia do negdcio é a préatica comercial cada vez
mais incisiva na geracgdo de valor institucional, com atencdo especial para os produtos naturais
com selo de certificacdo dentro das politicas ambientais, considerados importantes e
essenciais para os clientes preocupados com o ecologicamente correto.

Outros questionamentos sdo identificados na comunidade cientifica e levam a reflexéo
sobre a pesquisa, testagem e eficacia de tratamentos estéticos e dermatoldgicos realizados
com os diversos produtos disponiveis no mercado. Diante da oferta de inGmeros produtos é
preciso avaliar de forma ética e profissional a seguranca dos métodos estéticos e
dermatoldgicos oferecidos no espaco para tratamento de beleza. Diante desse cenario, 0

crescimento da populacdo global nos proximos anos é um indicativo de grandes
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oportunidades para o Espaco Bello Emporio, pois segundo a logica de expansdo, essa
organizagédo pode focar em atividades do E-Business em espago nacional e internacional. Em
uma sociedade global com expectativa de vida aumentando, o niUmero de idosos é crescente,
indicando uma tendéncia no aumento das vendas de produtos cosméticos com promessa de
rejuvenescimento. Acompanhando o0s avan¢os da medicina geridtrica, o mercado de
perfumaria e estética vai integrar-se de forma dindmica nesse tipo de puablico, tendo como
meio indispensdvel para a promocdo dessas acles, a gestdo e gerenciamento de novas
tecnologias.

Nesse contexto, podemos observar uma demanda crescente por pessoal especializado
nas diferentes tecnologias usadas para desenvolvimento e suporte com foco nas vendas de
pequenos e médios empreendimentos. Pouco a pouco as praticas do comercio eletrénico vai
se tornando uma ferramenta indispensavel para qualquer organizacdo que queira sobreviver

no mercado global. Para Marcial (2004, p. 53):

A convergéncia tecnologica associada a conectividade e a interatividade sdo forgas
que influenciam umas as outras. Essas forcas tecnoldgicas criam um ambiente que
possibilita, cada vez mais, 0 acesso ubiquo em alta velocidade a diversos produtos e
servicos. Como exemplo, estacam-se 0s avangos e crescimento do uso da
telemedicina e da educacdo a distancia.

Assim como o crescimento e avanco da tecnologia, o tempo de resposta ao cliente e
colaboradores fardo a diferenca no processo de internacionalizacdo. E preciso adaptar-se aos
novos conceitos e préaticas auxiliadas pela gestdo da informacéo, oportunidade e desafio para
o0 setor comercial do Espaco Bello Emporio.

Torna-se imprescindivel acBes de planejamento que possibilitem o desenvolvimento
de uma plataforma digital que represente profissionalmente a organizacgdo, fortalecendo sua
imagem no mercado local e futuramente no mercado global de venda de cosméticos e
perfumaria.

Consequentemente a isso, 0 treinamento de pessoal para analisar constantemente as
tendéncias de mercado e suas mudancas, assim como a projecdo para novos publicos que
possam integrar sua rede de clientes. Um dos fatores mais importantes disponibilizados pela
disciplina e que contribui para ilustrar diferentes possibilidades da aplicabilidade para a loja
de perfumaria e cosméticos é realizar um monitoramento das tendéncias de mercado para a
area em questdo. Estudar e avaliar quais sdo os produtos lancados no mercado e seus
resultados j& comprovados. Procurar estabelecer uma relacdo entre a industria que produz
esses produtos, as tecnologias usadas nas formulas e a demanda de seus futuros clientes.

Compreender como séo estabelecidas as relagdes comerciais na economia global para entéo



fazer parte da pratica comercial integrada, olhando para o E-business como uma das novas
possibilidades para o futuro da empresa. A indicacdo de novas tecnologias deve ser avaliada
com determinado rigor pelos seus gestores, optando por ferramentas que melhorem e
impulsionem 0s negdcios, sem riscos significativos na implementacdo de tecnologias que se
esgotem com o tempo. Inovar com tecnologia passar a ser elemento estratégico fundamental

para a sobrevivéncia nos negécios.

Consideracoes finais

Este artigo teve como principal objetivo realizar um trabalho de observacéo e analisar
a gestdo comercial e estrutura tecnoldgica da loja de cosméticos e saldo de beleza Espaco
Bello Emporio. Inicialmente foram realizadas observacdes gerais sobre suas atividades
comerciais, bem como as diferentes estratégias adotadas pela equipe de gestéo para alavancar
0S negocios.

Em contato com seus idealizadores, foi possivel compreender os diferentes processos
que envolvem as atividades da loja e a extensdo dos servigos prestados também no saldo de
beleza. Possibilitou analisar as relacGes profissionais construidas com os diferentes agentes
transformadores que envolvem o empreendimento, identificando também a contribuicdo de
seus colaboradores na formacéo de valor e promocao de sua marca no mercado local.

A andlise permitiu verificar os meios tecnologicos ja utilizados nas atividades
comerciais que envolvem a loja e o0 saldo de beleza, assim como as deficiéncias relacionadas
aos meios necessarios para a implantacdo e modernizacédo apoiados por novas tecnologias. Ao
relacionar seus métodos e técnicas foi possivel observar uma estrutura organizacional obsoleta
em relacdo aos meios tecnoldgicos ja existentes no mercado e sua utilizagdo na area do
comercio eletrénico. Através da pesquisa foi possivel levantar questdes fundamentais sobre as
oportunidades de gerar novos negdcios a partir das diferentes tecnologias que promovem
produtos e servicos, gerando receitas pela internet. Ao identificar as vulnerabilidades
estruturais, seus empreendedores poderdo reorganizar seu espaco organizacional e promover
reflexdes sobre as novas oportunidades que poderdo ser criadas com a implantacdo de
estratégias vinculadas ao e-business.

O trabalho de observacdo permitiu relacionar os conteudos estudados na disciplina
com o mundo real da organizacdo que representa o setor de pequenas e médias empresas no

Brasil. Dessa forma, foi possivel compreender a importancia da area de inteligéncia
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empresarial e a adocdo de novas tecnologias para a melhoria continua dos processos

decisorios que envolvem as organizagdes.
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A IMPLANTACAO DE ESTRUTURA DE SQUADS NA EMPRESA

ALPHA: UM ESTUDO CASO

THE IMPLEMENTATION OF SQUADS STRUCTURE IN THE ALPHA COMPANY: A
CASE STUDY

Deivid Cruz Moscardini Martins®?
Hugo Silva Ferreira %

1 Apresentacgdo do caso

A empresa Alpha é uma organizacao criada em 2018 voltada para a area de educacéo,
onde através de parcerias com InstituicGes de Ensino Superior (IES), é realizada a operacao
das atividades que ddo suporte a desenvolvimento do ensino na modalidade de Educacédo a
Distancia. Atualmente a Alpha realiza a operacdo de 15 IES em diferentes estados do pais,
possuindo mais de 150 cursos ofertados e 12 mil estudantes.

Para a realizagdo destas atividades, a empresa alpha é dividida por nove areas de
negocios que possuem integracdo com as areas pares de cada um de seus clientes. As areas de
negocio da empresa alpha estdo divididas em: Inteligéncia de Mercado, Comercial,
Marketing, Financeiro, Académico, Registro Académico, Relacionamento com o Estudante,
TI e Sustentacao e Implantacao.

No comeco de sua operacdo, cada area de negdcio construiu com cada cliente, dentro
do escopo do projeto, 0 modelo de operacgdo a ser realizada na IES, entretanto, com o decorrer
da operacdo, constatou-se haviam muitos temas que geram impacto nas demais areas do
negocio e, além disso, havia ruido na comunicacdo entre empresa e cliente gerando desgaste
no relacionamento da parceria. Diante deste cenario, visando melhorar a comunicacao, a
Alpha constitui uma Squad para realizar o relacionamento com a IES representando as demais
areas da organizacéo.

A Squad de relacionamento com a IES ¢é estruturada com quatro membros, sendo eles
Diretor Regional (responsavel pelo contrato), Consultora de Sustentacdo e Implantacédo
(representando as areas financeira, registro académico e atendimento ao estudante), Consultor
Académico (representando a area académica) e Consultor de Marketing (representando
inteligéncia de mercado, comercial e marketing).

Toda a interacdo entre a empresa Alpha e as IES que compdem a parceria é realizada

através da Squad de Relacionamento com a IES, cabendo a esta estrutura processar as
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demandas vindas de cada cliente e conduzir os alinhamentos com cada area de negécio,

gerando uma integracao entre as areas e uma maior qualidade e assertividade nas devolutivas.

2 Delimitacéo do estudo

Este estudo de caso ndo estudara a empresa Alpha como um todo, mas sim 0 processo
de constituicdo de uma Squad de Relacionamento com a IES e as melhorias percebidas com a
estruturagdo deste time.

3 Justificativa

O mundo corporativo tem investido cada vez mais em formas de organizacdo do
trabalho que melhorem significativamente o desenvolvimento de seus produtos/ entregas e
aumentem a geracdo de valor para seus clientes. Uma das metodologias de trabalho que
ganhou espaco na Ultima década foi a organizacao dos times por squads.

A Squad é uma estrutura agil composta por uma equipe multidisciplinar, que envolve
as areas de negocio, e é voltada a atender objetivos especificos e garantir a integracao entre 0s
processos meios, sendo complementar ao modelo administrativo tradicional visando garantir
que as entregas ocorram de forma como esperada pelo cliente final.

Uma das empresas precursoras que adotou o trabalho por squads foi a sueca Spotify,
gue uniu equipes de areas distintas e complementares em células, de forma a assegurar que 0
desenvolvimento de produto tenha uma visdo integrada, aumentando a qualidade da entrega
ao cliente final. A partir do sucesso do spotify, varias empresas adotaram o modelo de
trabalho por squads, inclusive a empresa Alpha.

Com o objetivo de atrair atencdo para 0 tema, este estudo de caso apresentara 0s
efeitos da implantacdo do modelo de squad na empresa Alpha, de modo a identificar se a
metodologia de trabalho apresentou o resultado esperado para sua utilizacdo e para a

percepcao de valor para seus clientes.
4 Situacdo-problema
Desde o comeco de sua operacéo, no final do ano de 2018, a empresa alpha enfrentava

problemas de comunicacdo e entrega a seus clientes. Estes problemas, por muitas vezes,

ocorriam devido a forma como estava estruturado o relacionamento entre empresa e IES, visto



que cada area de negdcio era responsavel pelos alinhamentos e entregas com as areas afins
dos clientes. No entanto, no decorrer destes alinhamentos conduzidos pelas areas de negécios
resultava em acles que perpassa a responsabilidade daquela area e, sem ser verificada a
possibilidade de entrega, se firmaram compromissos. Ao transbordar determinadas
necessidades do compromisso firmado com cliente, as demais areas relataram que ndo tinham
como realizar determinada entrega como o combinado, 0 que gerava uma necessidade de
realinhar com o cliente ou desenvolver uma solugdo para cumprir o estabelecido (gerando
uma nova priorizacdo de demandas nas areas de negocio).

Por isso, em maio de 2019, foi pensada a estruturacdo de uma Squad de
Relacionamento, composta por integrantes representando as areas da empresa para que todo e
qualquer input demandado pelo cliente seja gerido por este time para alinhar a expectativa dos

clientes e garantir as entregas de cada area.

5 Objetivo do estudo

Objetiva-se com este estudo verificar se a implantacdo da squad de relacionamento
contribuiu significativamente para melhorar o processo de alinhamento e entregas para 0s

clientes e a reducédo de gaps entre as areas na construcao destas entregas.

6 Método de pesquisa

A metodologia de pesquisa utilizada neste artigo é a pesquisa-acdo. De acordo com
Meneses et. al. (2019) a pesquisa acdo caracteriza-se pela relacdo entre pesquisador e sujeito
que buscam resolver ou entender um determinado problema por meio de acGes diretas. Por
este motivo Vergara (2006, p.49) define-a como “um tipo particular de pesquisa participante e
de pesquisa aplicada que supde intervengao participativa na realidade social.”

A pesquisa-acdo tem como caracteristicas, segundo Barros e Lehfeld (2007):

a) Relacdo entre pesquisador e pesquisado;

b) O objeto de estudo é constituido pela situacdo social e por problemas de diferentes
naturezas;

c) A pesquisa-agdo é voltada para a resolucdo da problematica observada;

Tendo em vista que acompanhei o processo de implantacdo das Squads de

relacionamento com a IES na empresa Alpha, pude constatar a mudanca do modo de
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relacionamento entre a empresa e seus clientes, por isso tive envolvimento com o objeto de

pesquisa deste artigo.

6 Descricdo do caso

A empresa Alpha desde sua constituicdo no ano de 2018, obteve um crescimento
exponencial, somando no inicio do ano de 2020 parceria com 12 IES e atingindo mais de 12
mil estudantes no nivel de graduacdo e pds-graduacdao na modalidade EAD.

Em raz&o deste crescimento, o modelo de relacionamento com o cliente ndo estava
sendo eficaz, visto que cada &rea da empresa se comunicava com a area par da IES parceira e
ndo havia sinergia entre as areas, gerando inimeros ruidos e falta de alinhamento com a
estratégia. Por isso, no final do primeiro semestre de 2019, a empresa Alpha adotou a
metodologia de squad para o relacionamento com seus clientes.

De acordo com Kniberg e Ivarson (2012) a squad consiste em uma equipe auto-
organizada, possuindo autonomia para se organizar e definir seu préprio modelo de trabalho.
Kepler e Oliveira (2019) complementam que a squad é definida com o agrupamento de
profissionais de diferentes areas da organizacdo em uma célula, tendo como objetivo
especifico colaborarem para determinado projeto que, no caso da empresa Alpha, consiste no
relacionamento com as Instituicbes de Ensino Superior parceiras.

Para o redesenho do processo de relacionamento com o cliente na empresa Alpha,
foram constituidas trés squads, cada uma representando grupos de quatro IES de ensino
superior. Estas squads possuem quatro membros, que representam as areas chaves, sendo eles:
Diretor Regional, Consultor de Marketing (representando MKT e Vendas), Consultor de
Sustentacdo (representando as areas de operacdo — financeira, registro académico e
atendimento) e Consultor Académico (representando a area de ensino e tecnologias).

Na estrutura destas Squads, o Diretor Regional assume o papel de Chapter, que,
segundo Kniberg e lvarson (2012), lidera a squad, assumindo responsabilidades tradicionais,
aléem de estar envolvido na operacdo da squad com atividades, o que mantém a visdo da
realidade.

Kepler e Oliveita (2019) observam que uma das acGes esperadas de uma squad € a
capacidade de resolver problemas, por isso, cada membro deve ser capacitado para tal e torna-
se necessario que cada profissional esteja ciente de seu compromisso e busque reavaliar
constantemente seus habitos de trabalno. Com a empresa Alpha ndo foi diferente. A

estruturagéo destas squads foi complexa nos primeiros meses, visto que estes atores deveriam



possuir uma visdo holistica do processo para resolver problemas, sendo um elo entre a
operacao da empresa Alpha com seus clientes. Por isso, cada membro teve imergir no negécio
de suas areas para poder comprometer-se com entregas e ser assertivo com os clientes.
Passado o momento inicial de imersdo, a squad estava pronta para atuar. Toda a
demanda proveniente dos clientes da empresa Alpha passa a ser recebida pelo Squad que faz a
analise do problema/situacdo e, se necessario, faz o transbordo e acompanha a realizacdo das
atividades pelas areas da empresa, garantindo que o retorno seja dado ao cliente dentro do
esperado. Abaixo, exemplifica-se 0 modelo de atuacdo da squad frente a uma situagéo, no

caso a oferta de um novo curso de graduagéo.

Figura: Atuacdo da squad
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No exemplo acima, a IES (cliente) demanda a oferta de um determinado curso a
empresa Alpha. Neste contexto, a squad faz o processamento do pedido e elabora o plano para
atendimento (acdes e cronograma), direcionando as areas de negocio da empresa Alpha. As
areas, com o0 acompanhamento da squad, realizam as a¢des que Ihe competem e retornam para
a squad, que tem como dever de verificar se todas as etapas foram cumpridas, realizar os
testes e realizar a entrega para o cliente.

Além da atuacdo da squad com a funcdo de organizar as demandas de cada IES, com a
implantacdo desta metodologia houve a criacdo de uma identidade no relacionamento entre a
empresa alpha e suas clientes. Como cada squad atende quatro IES, os consultores atuam de
uma maneira personalizada, pois conseguem perceber as particularidades de cada operagéo e

requisitar as areas de staff as devidas personalizagdes, o que melhorou a satisfacdo dos
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clientes, visto que anteriormente ndo era possivel o conhecimento de cada operacdo em seu
detalhe e muitos problemas tornavam-se recorrentes.

Apbs a implementacdo do modelo de squads, a empresa Alpha e seus clientes
perceberam uma melhora no atendimento, reduzindo significativamente os problemas por
falta de alinhamento e qualidade nas entregas. A empresa Alpha entende que o trabalho das
squads ainda ndo esta finalizado, e continua trabalhando no aperfeicoamento do modelo
adotado.

7 Anélise do caso

Como contextualizado no presente estudo, o primeiro modelo estruturado pela
empresa com atuacdo diretamente pelas areas chaves junto aos seus clientes ndo estava mais
adequado dado ao crescimento exponencial em menos de um ano. Problemas relacionado as
entregas da empresa alpha e as solucdes para situagdes-problema tornavam-se morosos e ndo
atendiam as expectativas. A empresa, diante do cenario apostou na adocdo da metodologia
squad como aposta para minimizar os problemas enfrentados.

Com a adoc¢do do modelo squad para o relacionamento com seus clientes, observou-se
que a empresa Alpha conseguiu minimizar os problemas que enfrentava a partir de uma visao
multidisciplinar, garantindo que as atividades que perpassa por mais de uma area tivesse o
acompanhamento de modo a propiciar a entrega da solucdo conforme a necessidade do

cliente.

Consideracoes finais

O emprego da squad como metodologia de trabalho vem se consolidando nas
empresas a partir da Gltima década e, atenta a este movimento, a empresa Alpha no ano de
2019 adotou esta metodologia para resolver um de seus principais problemas na operagdo: o
relacionamento com seus clientes e suas entregas.

Além de melhorar as entregas para os clientes, observou-se que com a squad houve um
aumento da especializacdo da equipe frente as particularidades de cada cliente o que
proporcionou uma personalizacdo e um aumento na percepgao de valor pelas IES parceiras da
empresa Alpha.

Ainda, observa-se que a implantagdo de squads na empresa Alpha atingiu, preservada

suas proporgdes e contextos, 0s mesmos beneficios apontadas Kniberg e lvarson (2012) no



modelo aplicado no spotify, demonstrando total convergéncia entre a teoria e a pratica
empresarial.

A organizagdo por squads ainda € um modelo recente no meio corporativo e ha a
necessidade de aperfeicoar a metodologia de acordo com a realidade de cada organizagéo,
mas percebe-se os resultados eficazes nos cases onde houve a aplicacéo.
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ASSESSORIA DE IMPRENSA COMO ATIVIDADE JORNALISTICA
NAS EMPRESAS

PRESS ADVISORY AS NEWSPAPER ACTIVITY IN BUSINESS

FERREIRA, Aline*

Resumo

Esse estudo se propde a abordar o jornalista na condicdo de assessor de imprensa,
fundamental para empresas publicas e privadas. Entende-se que a relevancia dessa pesquisa
estd em contribuir para a explanacéo desse profissional. Assim, tem-se como objetivo analisar
a evolucdo da assessoria de imprensa como atividade jornalistica em organizagdes. Como
metodologia foi utilizada pesquisa bibliografica a partir de livros e artigos publicados em
periddicos cientificos, de modo a embasar o desenvolvimento desta pesquisa. A partir dessa
pesquisa foi possivel entender e compartilhar a funcdo de assessor de imprensa, uma atividade
complexa que pautada na ética garante a veracidade dos fatos. Foi visto que tanto empresas
publicas como privadas precisam do assessor de imprensa para informar a sociedade sobre
suas agdes, visando promover sua boa imagem.

Palavras-chave: Jornalismo. Assessoria de imprensa. Organizaces.

Abstract

This study proposes to approach the journalist as a press officer, essential for public and
private companies. It is understood that the relevance of this research is to contribute to the
explanation of this professional. Thus, the objective is to analyze the evolution of the press
office as a journalistic activity in organizations. As a methodology, bibliographic research
was used from books and articles published in scientific journals, in order to support the
development of this research. From this research it was possible to understand and share the
role of press officer, a complex activity that based on ethics guarantees the veracity of the
facts. It was seen that both public and private companies need the press officer to inform
society about their actions, in order to promote their good image.

Keywords: Journalism. Press office. Organizations.

1 Introducao

Esse estudo tem como proposta abordar o jornalista na condicdo de assessor de
imprensa, fundamental para empresas publicas e privadas.

O jornalismo contemporaneo faz uso de complexas formas de producdo da
subjetividade, como a assessoria de imprensa que em organizacGes publicas e privadas busca
propagar a imagem do cliente assessorado, pautando-se na ética com a divulgacdo de fatos
veridicos (ALVEZ; NOBREGA, 2017).

Cada vez mais as organizacGes tem priorizado profissionais de comunicacdo social.
Segundo o Manual de Assessoria (FENAJ), a assessoria de imprensa esta contida na estrutura

de um departamento de comunicacdo de uma empresa (GUIMARAES; REIS, 2017). Dentre
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0s servigos dos assessores de imprensa tem-se criacdo de releases, elaboracdo de press-kits,
acompanhamento de entrevistas de suas fontes, edicdo de jornais, revistas, preparacdo de
textos de apoio, artigos, clipping de noticias, dentre outros (GUIMARAES; REIS, 2017).

Deste modo, entende-se que a relevancia dessa pesquisa estd em contribuir para a
explanacdo desse profissional. Assim, tem-se como objetivo analisar a evolucdo da assessoria
de imprensa como atividade jornalistica em organizacdes.

Como metodologia foi utilizada pesquisa bibliografica a partir de livros e artigos
publicados em periddicos cientificos, de modo a embasar o desenvolvimento desta pesquisa.

2 Fundamentagcao tedrica

2.1 O surgimento da imprensa no Brasil

Define-se comunica¢do como uma ciéncia que consiste na transmissao e recepcao de
uma mesma linguagem, etimologicamente deriva do latim “comunicare” € significa por em
comum. No Brasil, a imprensa foi conhecida de forma tardia em relacdo as outras nacdes, até
mesmo latino-americanas, 0 México conheceu a imprensa no ano de 1539, ja o Peru, em
1583, as colonias inglesas, Guiana e Trinidad e Tobago, conheceram a imprensa em 1650.
(SODRE, 1983). A histéria da imprensa no Brasil ocorreu no século XI1X, com a circulagio de
dois periédicos, o Correio Braziliense, feito em Londres por Hipdlito José da Costa, e a
Gazeta do Rio de Janeiro, jornal oficial produzido na Imprensa Régia sob rigido controle da
Coroa, informando a chegada da familia Real portuguesa no ano de 1808. Contudo, vale
ressaltar que imprensa e jornalismo possuem conceitos distintos, pois conforme Rudiger
(2003) existe a possibilidade de haver imprensa sem que haja o correspondente jornalista.

No inicio, pode-se dizer que o tipo de imprensa existente ndo continha caracteristicas
que lhe fossem préprias, ou seja, as caracteristicas ndo eram da imprensa, mas do periodo
historico. Segundo Sodré (1983), os jornais publicados refletiam a intensidade do debate
politico que se travou primeiramente em torno da questdo da Independéncia e depois quanto a
estrutura do Estado-Nacional a ser moldada a partir da separacdo de Portugal. Consistia em
uma espécie de jornalismo politico, porém de vozes desarmoénicas, sem uma causa a lhes
integrar a acdo. Estas caracteristicas se davam pela absoluta impossibilidade de assumirem
outras, pois serviam a um publico pequeno, de nivel baixo, usando os artificios que o periodo
proporcionava e admitia: a ofensa e a difamagdo. A educagéo estava em estado embrionério, 0

ensino era pouco difundido, havia inimeros analfabetos e os poucos sabiam ler, ndo
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compreendiam 0s assuntos ptblicos. Assim, “a Unica linguagem que todos compreendiam era
mesmo a da injuria”. Ainda assim, Sodré (1983) sustenta que o periodo Regencial ocorrido
entre 0s anos de 1831e 1840, incide em um periodo de ascensdo liberal entre o Primeiro e o
Segundo Reinado, época em que os valores nacionais se asseguram e em que imperam alguns
aspectos de regime republicano, como as elei¢des, a primazia do legislativo sobre o executivo,
e a ampla liberdade de imprensa.

Apo6s a consolidacdo da impressa brasileira no século XX, o conceito de jornalismo
significa fornecer periodicamente informagdes da atualidade. Antes, a imprensa era apenas
literaria ou instrumento politico. A partir da década de 1920, varios novos titulos vao surgir:
O Globo, Folha de Séo Paulo, revista O Cruzeiro, Revista do Globo etc., configurando assim
0 ingresso do jornalismo brasileiro numa fase empresarial.

A profusédo de novos titulos e as reformas graficas, editoriais e administrativas
praticadas por publicacGes ja firmadas, como o Jornal do Brasil, no final dos anos 1950, irdo
caracterizar um momento de modernizagdo da imprensa jornalistica. Essa modernizagéo vai
preparar a midia jornalistica para o acesso era das industrias culturais, o que ocorre a partir do
final da década de 1960, consolidando-se inteiramente nos anos 1970.

Entre os anos 1970 e 1980, percebe-se plena subordinacdo do jornalismo ao
capitalismo. A partir dos anos 1990, o regime de acumulagdo, dominante no inicio do século
XXI, tem um aprofundamento dessa subordinacdo, desse aspecto mercadoldgico da
informacdo, que passa a ser um dos utensilios de lucro e poder mais importantes nas
sociedades contemporaneas. Ressalta-se que com o impeachment do presidente da republica
do Brasil no ano de 1992, o jornalismo teve papel determinante e 0s meios de comunicacao
passaram a refletir pressdes crescentes de democratizacdo do poder, e o Estado mostrava-se
ineficiente frente as expectativas da populacdo. Com isso cresce a percepcdo critica da
imprensa em relacdo aos poderes publicos, e da populacdo para com a imprensa, causando um
mal-estar baseado em trés acusacdes: a imprensa é superficial, invasiva e pessimista (FOLHA,
1997).

Em decorréncia deste fato, a imprensa comeca a simplificar suas publicacbes com
aparente conivéncia com as estruturas do pais, buscando publicar matérias de interesses
publicos de forma moderada, assim, o atual jornalismo busca corresponder as exigéncias e

sensibilidades de seu pablico, com criticas ponderadas.



2.2 Histdrico da assessoria de imprensa

A profisséo de assessor de imprensa teve inicio com lvy Lee, um jornalista americano
que em 1906, abriu o primeiro escritorio de assessoria de comunicacdo do mundo, tendo
como primeiro cliente, o empresario John Davison Rockefeller cujo objetivo seria de reparar a
sua imagem perante a sociedade (GUIMARAES; REIS, 2017).

Durante aquele periodo os Estados Unidos enfrentavam um tempo de grande
crescimento empresarial no norte do pais, isso se dava decorrente da Guerra da Secessdo e da
vitoria contra os escravistas do Sul.

Nos Estados Unidos, a assessoria de imprensa expandiu-se com a crise de 1929, em
que o aumento do desemprego resultante da crise e da crescente pobreza da populagdo gerou
complicagdo para os empresarios norte-americanos. Assim, na década de 1930, a assessoria de
imprensa chegou as universidades que com a percepcdo da demanda desses profissionais no
mercado, passou a formar especialistas em relagdes publicas (PECIN, 2010). Em seguida
houve uma expansdo da assessoria de imprensa, ela deixou rapidamente de atender apenas 0s
Estados Unidos e expandiu-se para o Canada, em seguida para a Europa. Em 1950 ja tinham
sido criados departamentos de assessoria de empresa em mais de sete nacdes europeia. Nesses
paises a atividade tinha relacdo com profissionais de relacbes pablicas, o seu principal intuito
era conseguir estabelecer uma promocao entre as organizagdes, a midia e o publico, tanto no
ambito interno quanto no ambito externo. (PECIN, 2010)

Segundo Pecin (2010) hd uma particularidade no tocante a essa profissdo no Brasil,
pois ela esta ligada diretamente a competéncia de jornalistas, tradicionalmente. O
desenvolvimento da assessoria de imprensa no Brasil veio através de influencias norte-
americanas na area de relacdes pubicas. Com a chegada de empresas multinacionais ao Brasil,
algo que sofreu ainda uma maior potencializacdo com o governo de Juscelino Kubistchek,
ajudou com gue houvesse uma expansdo das praticas de relacGes publicas para com empresas
privadas.

De acordo com Duarte (2003) o governo de Getllio Vargas em 1931, criou o
Departamento de Imprensa e Propaganda, esse departamento tinha como sua finalidade
promover a imagem do governo, porém com o acontecimento da ditadura do Estado Novo,
esse passou a ser o responsavel pela censura da midia, tendo a midia entdo a necessidade de
solicitar permisséo para divulgar informacgdes a esse 6rgao.

Como relata Pecin (2010) com o final do primeiro governo de Vargas, o Departamento

de Imprensa e Propaganda teve a sua substituicdo pelo Departamento Nacional de
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Informagdes, esse departamento tinha como sua responsabilidade tratar sobre a divulgacéo e o
atendimento aos jornalistas de forma isenta. Em 1944, surge a Agéncia Nacional para
disseminar informag6es de interesse governamental. Havia tranquilidade nesse setor, até em
1964 ocorre o inicio do Regime Militar. Enquanto estavam no poder os militares realizaram
investimentos para o setor de comunicacdo, dessa maneira desenvolvendo propagandas, e
trazendo a divulgacdo de informacdes referentes ao governo para que 0 povo tivesse uma
melhor aceitacdo do governo militar. Com essa situacdo foi desenvolvida a Assessoria
Especiais de Rela¢des Publicas, conhecida pela sigla (AERP).

No tocante as empresas privadas, Pecin relata que o desenvolvimento da assessoria
como uma pratica organizacional foi algo que se deu de forma tardia, tendo sua ocorréncia
apos 1950. O Marco desse acontecimento se deu pela Selecdo de Imprensa que tinha ligacédo
com o Departamento de Relagdes Publicas da Volkswagen no Brasil, esse departamento tinha
como seu responsavel os jornalistas, Alaor Gomes e Reginaldo Finotti, que estavam
estruturando um setor especifico para lidar com a imprensa. Posteriormente esses dois
profissionais criaram para si uma assessoria que era independente, algo que foi considerado
pioneiro naquela época, 0 nome da assessoria era Unipress.

Com o decorrer da década de 1980, a comunicacao entre as empresas e 0 publico alvo
se tornou fundamental, que cumprido pela assessoria de imprensa, atua dentre outros,
medindo e gerenciando informacgdes (FENAJ, 1985).

Duarte (2003) ainda considera que gracas ao crescimento do mercado de assessoria de
imprensa, esse segmento se tornou algo muito atrativo aos novos jornalistas, visto que o ritmo
de trabalho tido pelos mesmos era considerado bastante estressante, contendo também uma
baixa remuneracdo e uma oferta de emprego também escassa.

Dessa maneira, Pecin (2010) aborda que a consolidacdo da assessoria de imprensa
como um fazer jornalistico, ocorreu de fato gracas a acdo dos sindicatos, que fizeram o
controle para que essa atividade fosse exclusividade da categoria. A Federacdo Nacional dos
Jornalistas (Fenaj) juntamente com o Conselho Nacional de Rela¢bes Publicas através do
Decreto n° 83.284/1979 e o Decreto-Lei n° 972/69 foi decidido que a funcdo de assessor de

imprensa devera ser exercida Unica e exclusivamente pelo jornalista profissional.

2.3 O papel da assessoria de imprensa

Conceitua-se assessoria de imprensa, a gestdo de relacionamento e de informagdes

entre a fonte e a imprensa, devendo criar imagem desejada seja para corporagdes publicas ou



privadas (DUARTE, 2011). A atividade de assessoria de imprensa possui espacgo significativo
nos processos jornalisticos e no ordenamento da midia, estando além de um meio de defender
interesses particulares a partir da divulgacdo de informacdo a sociedade (SILVA, 2017). A
assessoria de comunicacdo trabalha as noticias que vem de uma empresa, ou seja, lida com as
informacdes organizacionais que serdo colocadas para os seus clientes e a sociedade num
geral (CHINEM, 2006). Nas empresas a assessoria de imprensa tem importancia significativa
na adocdo de novas tendéncias da comunicacdo, em que se tem a necessidade adequar a
comunicacdo as midias digitais, reestruturando as praticas da empresa (RIBEIRO, et. al.,
2015).

A comunicacdo social organizacional, segundo Azeredo (2010) tem o envolvimento de
atos diretos, indiretos, unilaterais e publicos, dessa maneira é possivel afirmar que todas as
acOes coletivas ou de massa que sdo produzidas através de jornais, revistas, radio ou da
televisdo.

Chinem (2006) diz que uma das principais tarefas relacionado a assessoria de
comunicacgdo € a permanente interpretacédo critica e seletiva do ambiente exterior. Para o autor
esse trabalho traz a condicdo de ampliar mais ainda a sua capacidade em detectar alteracGes
nas mais variadas areas da sociedade e dessa maneira poder prever problemas que podem vir a
surgir, por exemplo objec¢des, inconvenientes ou mal-entendidos.

Para Azeredo (2010) as assessorias de comunicacdo frequentemente sdo encaradas
apenas como estruturas de apoio, tendo como utilidade servir de consulta ou para assessorar,
porém sem nenhum tipo de autoridade dentro das organizacdes.

Todavia 0 autor considera que isso estd passando por uma fase de mudanca, a
comunicacdo tem comecado a assumir uma posicdo mais voltada a gestdo da empresa,
passando a também poder tomar decisGes e participar de situagdes importantes dentro da
organizacdo, tal situacdo faz com que os assessores de imprensa necessitem ter habilidades
em gestdo e administracao.

A funcdo do assessor de comunicacdo é o de zelar pela boa imagem da instituicdo e
realizar uma comunicacdo de maneira integrada, ele deverd se comunicar com diversos
publicos, dentre esses publicos estdo o0s externos, setorial e externo no tocante a comunicacao
institucional.

O assessor de imprensa tem como a sua principal funcdo o abastecimento de veiculos
de comunicacgdo social, esses veiculos recebem noticias sobre o seu assessorado, sugestfes de

pautas de artigo, entrevistas dentre outros servicos que sao oferecidos (AZEREDO, 2010).
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Para Carvalho e Reis (2009) é preciso que o assessor de imprensa seja além de um
bom redator, uma pessoa que tenha a total nogcdo entre a diferenga de uma informacao e de
uma noticia, ele também devera tratar os jornalistas que com ele se relacionarem de maneira
respeitosa, sabendo que esses jornalistas tém horarios para fechar suas pautas e que precisam
ter um atendimento em critério de urgéncia para poder desempenharem bem a sua funcéo.

De acordo com Santana (2012) a assessoria de comunicagdo é formada por um tripé,
nesse tripé estdo: jornalistas, publicitarios e relacdes publicas, embora os trés profissionais
tenham sua especialidade voltada para a ciéncia da comunicacdo, cada um deles tem uma
especialidade voltada para uma determinada atuagao.

Um desses profissionais que fazem parte desse tripé € o jornalista, que é um
profissional conhecido como Assessor de Imprensa. O jornalista € aquele responsavel por
fazer o contato com a midia e divulgar quais serdo as a¢fes da empresa, desenvolvendo dessa
maneira o papel de facilitador entre a midia e a empresa. Através do seu trabalho esse
profissional devera atrair a imprensa com fatos positivos acerca daquela organizagéo para a
qual ele trabalha, e assim ajudar a manter sempre a melhor percepcdo possivel acerca da
empresa (SANTANA, 2012)

De acordo com Santana (2012) outras atividades que também s&o de responsabilidade
do jornalista sdo o envio de releases ou de notas, assim como 0 agendamento de entrevistas,
eles sdo responsaveis por conseguir a midia espontanea, sendo assim, as informacdes acerca
da empresa ou daquele assessorado que irdo ser divulgadas nos veiculos de comunicacéo,
como o radio, a televisao, a internet dentre outros meios possiveis, de maneira gratuita.

O RelagGes Publicas tem a responsabilidade de realizar o mapeamento dos publicos
para que dessa maneira eles possam vir a ser bem atendidos, a identificacdo de publicos
dentro de uma organizacdo é um trabalho tanto interno quanto externo para aquele
profissional que lida com essa area, precisando assim conseguir lidar de uma forma eficaz
com esse publico para que assim possa alcancar uma comunicacao tanto interna quanto
externo com exceléncia (SANTANA, 2012).

Santana (2012) deixa entdo claro que apensar de que cada um tenha uma funcao
especifica no tripé, essas trés areas sdo complementares entre si e ndo podem ser ignoradas, 0
mercado atual tem buscado por um profissional que possa ser multidisciplinar. Deve ser
levado tambeém em consideracdo que a existéncia de uma Assessoria de Comunicacédo é algo
fundamental para qualquer que seja a organizacao, pois sera através desses profissionais que a
imagem positiva da empresa chegara aos seus stakeholders, a opinido publica devera ser

valorizada pela alta gestdo das empresas e dessa maneira ndo se deve ignorar a forma com a



qual o publico pode criar um julgamento que podera colocar uma empresa em uma situacao
ruim perante seus clientes, por tanto saber se comunicar e ter profissionais competentes para
fazer tal funcdo é de extrema importancia para a empresa, ndo se pode menosprezar o poder

da comunicagdo no mundo corporativo.

2.4 O papel da assessoria de imprensa coorporativa

Para que o trabalho da Assessoria de Imprensa tenha sucesso € preciso as estratégias
de marketing estejam perfeitamente alinhadas com o objetivo de aumentar o valor da marca,
dessa forma se faz possivel a construcdo de uma identidade sélida e positiva, tendo assim o
poder de obter destaque e conseguir ganhar um espaco de preferéncia na mentalidade do
consumidor, algo que néo é conseguido com facilidade como mencionado anteriormente. Para
que ocorra essa consolidacdo da marca é preciso gque exista um relacionamento duradoura que
sera construido entre a empresa e o publico por meio de valores reais gerados por ela
(MARTINS; MARIANO, 2013).

Martins e Mariano (2013) afirmam que a assessoria € algo fundamental para a
construcdo de imagem de uma empresa e de suas marcas, pois apesar do sucesso realizado
com a comunicagdo em massa, existem objetivos que ndo podem ser atingidos por ela, dentre
esses objetivos que ndo conseguem ser atingidos por ela estdo a consolidacdo das
competéncias e da reputacdo da empresa.

E necessario que exista uma diferenciacio de uma marca perante aos Sseus
concorrentes, por tanto € preciso ndo sejam oferecidos apenas produtos padrdo para que se
torne de fato um parceiro do cliente, a padronizacdo € um sinal de qualidade, mas ndo passa a
compreensdo de fornecer um servigco mais qualificado a um determinado parceiro. Para que
isso aconteca é preciso trazer sempre informacdes acerca dos seus produtos, para isso a
assessoria de imprensa pode ser tida como uma boa maneira na execucgdo dessa tarefa, ela tem
a capacidade de trazer informacdes ao mercado e dessa forma é passada uma imagem de uma
empresa que ¢é destaque na sua area. (MARTINS; MARIANO, 2013)

Uma boa assessoria de imprensa deve conseguir entender o mercado e ter a capacidade
de elaborar planos para qualquer que seja 0 segmento que ela esteja envolvida. Tal plano deve
estar inserido de maneira mais geral com relagdo a comunicacdo e também ao plano de
marketing, tendo apoio de eventos, comunicagdo direta e de propaganda para que a empresa

possa tirar uma imagem de ser uma empresa chata que tem apenas o intuito da venda e
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coloca-la no ambito de um parceiro de negocios, agregando dessa maneira mais valor a sua
marca e colocando em evidencia no mercado (MARTINS; MAIANO, 2013).

2.5 Assessoria de imprensa como gestora de crises

De acordo com Lopes (2000) atravées da assessoria de imprensa se torna possivel para
uma empresa a possibilidade de trazer a tona a identificacdo antecipada de crises que possam
vir a rondar a organizacgdo, essas crises podem causar mudancas de diversas maneiras na
sociedade.

A opinido publica para Rabaca e Barbosa (2001) € um agregado de opinibes que
predominam em uma determinada localidade. Ela é manifestada de maneira coletiva, os
valores que interferem para o desenvolvimento desse tipo de opinido séo psicoldgico,
socioldgico e histarico.

Martins e Mariano (2013) consideram que ter o apoio da opinido publica é algo que ¢
desejado de maneira completa por qualquer que seja aquele que tem algo a oferecer a
sociedade. Empresas que pretender obter uma posicdo de destaque precisam estar
preocupadas com a maneira gque a sua imagem € passada ao publico, pois caso o contrario se
faz praticamente impossivel que essa empresa consiga passar uma imagem institucional
positiva e que consiga gerar valor e credibilidade para o mercado.

Ignorar a opinido publica é uma forma ingénua de lidar com a necessidade de
profundas mudancas que ocorreram no mundo ao longo do século atual. Essa mudanca ocorre
gracas ao crescimento gigantesco de informacdes, a democratizacdo do acesso a informacéo e
a percepcdo da sociedade enquanto aos seus direitos e deveres como consumidores
(MARTINS; MARIANO, 2013).

Sabendo da rapidez que as informacbGes podem tomar quando se propagam pelos
veiculos de comunicacdo, é necessario ter a perfeita compreensdo do impacto que isso pode
causar na imagem de uma organizacdo, uma crise tem o poder de abalar ou até mesmo em
casos mais extremos de gerar a destruicdo da imagem de uma organizacdo perante o mercado,
uma ma comunicacdo durante um periodo de crise poderd significar o fim para uma
organizacdo (AZEREDO, 2010). Para Azeredo (2010) na chegada de uma situacdo de crise
deve-se imediatamente realizar a montagem de todo um aparato para poder ligar com tal
momento, isso ird exigir a participacdo de diretores, advogados, e também do departamento
de comunicacdo da organizacdo. No momento de tal situacdo a honestidade é o melhor

caminho para ser seguido, a mentira podera atrapalhar ainda mais 0 momento que é



enfrentado pela empresa. O assessor durante tal situagcdo ndo deve deliberadamente expor toda
a situacdo, porém quando der alguma declaragdo, essa devera ser em sua totalidade veridica.
No combate a uma crise Azeredo também traz a tona a necessidade de se criar um
discurso Unico, dessa forma deve ser evitado que muitas pessoas expressem opinides ao
mesmo tempo. Assim, 0 momento de crise € um momento para que sejam evitadas as
mentiras e que a empresa se prepara para com a devida responsabilidade expor sua situacéo
perante o publico, as explicacdes devem ser dadas de maneira responsavel, pois uma ma
gestdo de crise tem o potencial de ocasionar estragos irreparaveis para uma organizagao nesse
momento, portanto, ter cautela e saber como proceder podem evitar situagdes que ponham a
credibilidade de uma organizagdo em risco e salvar sua reputacdo perante o publico em um

momento de descrédito.

2.6 Assessoria de imprensa e ética

As organizacOes também possuem um compromisso com a informacéo, dessa maneira
elas devem levar a sério o trabalho das assessorias em se manterem sempre veridicas e
preocupadas em sempre manter uma boa imagem perante a opinido publica. O assessor tera a
responsabilidade de buscar trazer a unido perante os departamentos da empresa e dessa forma
desenvolver um relacionamento positivo dentro da organizacdo. (MARTINS; MARIANO,
2013)

De acordo com Bueno (2003) a transparéncia € uma das principais ferramentas que
podem ser utilizadas pelas organizacgdes, pois ela tem o potencial de trazer uma relagdo de
confianca entre os seus publicos. Perante a sociedade uma informacdo ndo deve ser posta
sobre a verdade, pois a transparéncia é sempre cobrada e uma divulgacao falsa de fatos pode
colocar a empresa em uma situacédo passiva de penalizacdo perante a imprensa.

Segundo Pecin (2010) em certo sentido atenta-se para a questdo de que a assessoria de
imprensa vai de contramdo os principios do jornalismo visto que nesse tipo de situacao ele vai
contra a imparcialidade. J& que nesse tipo de situacdo para aquele assessor de imprensa o
bem-estar da organizacao na qual ele faz parte é o mais importante naquele momento.

Martins e Mariano (2013) alegam que consolidar a imagem de uma marca € algo que
faz parte de um planejamento estratégico e que os seus efeitos somente poderdo ser sentidos a
longo prazo, pois para que isso ocorra sdo envolvidos diversas atividades da assessoria de
imprensa, ela necessita elaborar publicacfes tanto internas quanto externas; precisa enviar

releases a imprensa; elaborar conteido para sites e midias sociais, dentre varias outras funcoes
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que terdo a capacidade de levar a empresa a consolidacdo de sua marca. Dentre as ferramentas
de comunicacdo utilizadas pelo assessor de comunicagdo tem-se a edi¢do de jornais, revistas,
sites de noticia e material jornalistico para videos (FENAJ, 2007). Além da midia externa,
pode o assessor de imprensa atuar na comunicacdo interna da empresa, na producdo de
contetido voltados para os clientes internos (HRENECHEN; SOARES, 2016). Dessa maneira
Lopes (2000) alerta que as empresas precisam estar constantemente prontas para fornecer uma
resposta de forma rapida e objetiva, de uma maneira que ndo traga comprometimento a
imagem da mesma, e para que isso seja possivel um profissional da comunicacdo devera estar
incluido nesse planejamento.

Assim Chinem (2006) afirma que uma relacdo baseada na confianca entre o seu
assessor e 0 seu assessorado traz facilidade para a tomada de decisdes durante um momento
de crise. O Assessor devera ter comprometimento com a proposta trazida pela empresa e a sua
politica, sempre que a mesma necessitar de alteragdes, e por causa de tal situagdo muitos
colegas de veiculos de imprensa veem o assessor com uma certa desconfianca. Porém ser fiel
a seu cliente ndo deve ter o significado de ser infiel a sua profissdo de jornalista, deve

exatamente significar que transmitir essas informagdes ajudam na criacdo da cidadania.

Consideracoes finais

A partir dessa pesquisa foi possivel entender e compartilhar a fungdo de assessor de
imprensa, uma atividade complexa que pautada na ética garante a veracidade dos fatos.
Embora a assessoria de imprensa seja uma atividade ligada a instituicdes, passou a ser mais
buscada por pessoas publicas. No entanto, foi visto que tanto empresas publicas como
privadas precisam do assessor de imprensa para informar a sociedade sobre suas acdes,

visando promover sua boa imagem.
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LIVRO-REPORTAGEM: O JORNALISTA COMO AUTOR
BOOK REPORT: THE JOURNALIST AS AUTHOR

Aline Ferreira®

1 Introdugéo

Os introdutores do New Journalism, Tom Wolf, Gay Talese, Norman Mailer e Truman
Capote, realizaram grandes transformacdes que causaram o estreitamento entre jornalismo e
literatura, da apuracdo até a edicdo da noticia o processo é diferenciado, com uma abordagem
mais humana e proxima ao leitor, utilizando técnicas da literatura de ficcdo (SILVA
PEREIRA, 2017).

O livro-reportagem consiste em uma maneira de proporcionar ao leitor a oportunidade
de se aprofundar sobre um determinado assunto. A oportunidade é oferecida em formato de
livro, numa relacéo entre jornalismo e literatura que esboca o talento jornalistico e contribui,
assim, para uma visdo critica da sociedade. Tem-se como objetivo geral abordar a atuacdo do
jornalista como autor em livro reportagem. Como objetivos especificos: trazer aspectos
relacionados ao new journalism; identificar a finalidade do livro-reportagem. Como

metodologia foi utilizada pesquisa bibliografica.

2 Fundamentacao tedrica

2.1 New journalism

A histdria da reportagem e da grande-reportagem, ndo seria a mesma sem a existéncia
e repercussdo do movimento conhecido como new journalism ou novo jornalismo, nos EUA.
O new journalism foi a disposicdo que reviveu o conhecimento do jornalismo praticado com
aperfeicoamentos literarios, reconstruindo a reportagem norte-americana das décadas de 1960
e 1970. Contudo, ndo se pode entendé-lo, sem situd-lo no contexto cultural que marcou sua
época (SILVA PEREIRA, 2017).

O Novo Jornalismo foi inventado para que pudesse realizar o sonho de muitos
jornalistas, ou seja, escrever um romance. Naquela época, o pais passava por um momento de

intensa ebulicdo cultural, social e comportamental, influenciada especialmente pelo
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movimento hippie. O novo jornalismo buscava uma submersdao de corpo e mente para
experimentar a realidade tanto no aspecto objetivo quanto no subjetivo, de imaterial. Suas
caracteristicas se destacam, sobretudo, no que tange as duas etapas da producdo jornalistica:
captacdo e redacdo. O new journalism ndo pode ser considerado unanimemente no meio
jornalistico e na comunidade académica, tendo sido interrogado por quem nele descobre uma

deturpacdo do fazer jornalistico pela fic¢do literaria (RITTER, 2018).

2.2 Uma visao do livro- reportagem

Nos dias de hoje, existe uma tendéncia das pessoas se especializarem em determinados
assuntos de seu interesse e, de certa forma, ignoram o que ndo lhes convém. O jornalista,
entdo, por meio de uma linguagem adequada indica caminhos de modo que permita
julgamentos a quem estiver interessado. O reporter, por sua vez, deve ser um profundo
conhecedor das mais diversas generalidades.

As pessoas necessitam cada vez mais de agilidade na informacgéo e buscam a noticia
instantanea, quase on line. Ocorre que essa celeridade torna impossivel o aprofundamento dos
temas nas midias tradicionais. O imediatismo da TV, do radio, da internet e, por vezes,
também do jornal impresso, faz com que a profundidade dos fatos seja colocada em segundo
plano. Sob o argumento de que as pessoas ndo tém mais tempo para extensas reportagens, 0s
meios tratam as pautas de maneira superficial.

O livro-reportagem preenche essa lacuna e trata da maneira mais abrangente possivel
todas as vertentes de um determinado tema. A profundidade aqui é elemento indispensavel.
Por ser ndo-periodico, o livro-reportagem permite que seu autor mergulhe cada vez mais no
tema, proporcionando ao leitor informag6es mais completas sobre determinado assunto.

O livro-reportagem é uma forma hibrida que utiliza de expedientes jornalisticos
(pauta, tematica, redacao e edicdo) e literarios (elementos narrativos, etc.). Isso possibilita um
envolvimento maior do leitor. O livro-reportagem atinge, desse modo, um territério que
mergulha no fato e conta uma historia. Dai, diz-se que a obra é jornalistica e literaria
(TRINDADE; INACIO, 2017).

Logo, infere-se que o jornalismo utiliza da literatura para abordar de forma mais
completa e aprofundada temas relevantes e que, por questbes diversas, ndo tém o espaco
adequado nas midias convencionais. Assim, o livro-reportagem avanga nas lacunas deixadas
pela televisdo, pelo radio, pelo jornal e pela internet e retira o carater superficial da noticia. A

reportagem &, entdo, um aprofundamento da noticia e a grande reportagem a contextualizacéo



da mesma, resta ao livro-reportagem abordar extensivamente o fato reportado (RITTER,
2018).

No livro-reportagem a polémica, uma das operacgdes jornalisticas, & fundamental. Ela
propicia ao leitor um debate sobre as idéias apresentadas no livro. Logo, a polémica é
estruturante e deve ser organizada de forma a convencer o leitor. A auséncia da polémica,
pois, impossibilita a classificagdo de um livro como livro-reportagem.

Livro-reportagem é o veiculo de comunicacdo impressa nao-periddico que apresenta
reportagens em grau de amplitude superior ao tratamento costumeiro nos meios de
comunicacdo jornalistica periddicos. Por grau de amplitude superior, se entende maior énfase
ao tratamento do tema em foco nos aspectos extensivo e intensivo. (LIMA, 2004).

O livro-reportagem pode resultar da simples compilacdo de reportagens ja publicadas
(coletanea) ou do trabalho feito para livro, mas concebido e realizado em termos jornalisticos.
Ele se distingue dos demais tipos de livro por trés condigdes essenciais: contetdo, tratamento
e funcéo.

Finalmente, o livro-reportagem serve para distintas finalidades que se desdobram dos
objetivos basicos de informar, guiar e explicar, enveredando pelos diversos géneros
jornalisticos existentes: jornalismo informativo arredondado (aprofundamento apenas
extensivo); jornalismo interpretativo (aprofundamentos extensivo e intensivo); jornalismo
opinativo (postura unilateral para defender um conjunto de principios); jornalismo
investigativo (tom de denincia); e jornalismo diversional (voltado para o lazer) (MEDINA,
2001).

A funcdo particular do livro-reportagem € informar e guiar em profundidade sobre
ocorréncias sociais, episodios fatuais, acontecimentos duradouros, situacdes, ideias e figuras
humanas, de modo que ofereca ao leitor um quadro da contemporaneidade capaz de situa-lo
diante de suas mdaltiplas realidades, de Ihe mostrar o sentido, o significado do mundo
contemporaneo. (LIMA, 2004). Suas caracteristicas e especificidades se formam a partir de
uma relacdo de complementaridade aos veiculos de comunicacdo periddicos, cuja natureza
cria demandas para que se produzam livros-reportagens.

Gozando de autonomia de extensdo e contetdo, o livro-reportagem ndo precisa de
espaco publicitdrio nem possui concorrentes diretos que interfiram na escolha de suas
tematicas. Também contribuem para que a reportagem migre da imprensa convencional para o
livro, o investimento inicial que ela demanda e os resultados que pode gerar. Os
procedimentos jornalisticos que dardo vazdo ao livro-reportagem nada mais sdo do que o

conjunto de etapas conformadoras de qualquer produgdo em jornalismo: pauta, captagéo,
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redacdo e edicdo. Entretanto, cada uma delas apresenta feicbes proprias, que unidas
desembocardo em um produto singular, o livro-reportagem.

A pauta se V€ livre das amarras tipicas da imprensa convencional, como periodicidade,
atualidade e linha editorial, além de se desenvolver liviemente no que diz respeito a
angulacdo, abordagem, tema tratado, fontes ouvidas, eixo temporal e propdsito. A captagdo
ndo abre mdo de instrumentos consagrados no cotidiano jornalistico, como pesquisa,
documentacdo e entrevista, lancando mao de ferramentas caras as ciéncias humanas, como
historia de vida, historia oral e observacédo participante.

Na redacdo, o livro-reportagem absorve o estilo do autor, ficando impregnado com sua
forma de narrar e encadear descricdes e cenas, ao sabor dos recursos literarios que o escritor
julgar conveniente para tornar a narrativa fluente e viva para o leitor. Ao lado da fluéncia, o
livro-reportagem, como produto acabado, deve mostrar eficiéncia nas tarefas de informar e
guiar com profundidade, objetivos que a edicdo ndo deve perder de vista (TRINDADE;
INACIO, 2017).

Neste aspecto, entende-se que na elaboragdo do livro-reportagem, o jornalista fica a
vontade para experimentar diferentes procedimentos de captacdo da realidade, os quais podem
ser a observacdo participante, a histéria oral ou qualquer outro que exija mais tempo do que a

imprensa periddica esteja interessada em dispensar para cobrir um assunto.

2.3 Reportagem

A reportagem pode ser o0 complemento de uma noticia ou partir de situacfes que ndo
sejam noticias, mas que sejam de interesse da sociedade. De qualquer forma se trata de um
género jornalistico diferenciado da noticia, embora, o0 género ndo seja explicito, a reportagem
pode ser caracterizada como uma noticia ampliada ou como um género autbnomo. A
reportagem deve trazer todas as possibilidades de um acontecimento (MEDINA, 2001).

Conforme com Coimbra (1993), o texto da reportagem tem como estrutura a
dissertacdo, a narracdo e a descricdo. Na dissertacdo, a estrutura do texto se apOia em um
raciocinio explicativo pelo qual as informacGes sdo generalizadas, acompanhadas de
fundamentacdo. Na narrativa conterd fatos organizados dentro de uma relacdo de
anterioridade ou posterioridade, podendo mostrar transformagdes progressivas de estado nas
pessoas e nas coisas, através do tempo. A reportagem descritiva expde as pessoas e coisas
fixadas apenas no momento. Lage (2017) divide a reportagem em: investigativa, na qual a

reportagem é parte de um fato, que revela outros; interpretativa, que observa os fatos sob a



perspectiva metodoldgica de uma determinada ciéncia, sendo frequentes as socioldgicas e
econdmicas; e o tipo que busca apreender a esséncia do fendmeno, com técnicas literarias na
construcdo de situacdes e episodios narrados. Para que uma reportagem seja produzida é
necessario que se leve em consideracdo o interesse que esta gerara, ou seja, a oportunidade
jornalistica. Em qualquer tipo de reportagem, as pautas da reportagem devem incluir assunto,
fato que gere interesse, se houver, natureza da matéria e o contexto, linha editorial, defini¢do
mais precisa do que se espera em termos de aproveitamento, recursos e suporte técnico

disponiveis.

Consideracoes finais

Pensar a relagdo entre jornalismo e literatura, nos mostra que é possivel buscar uma
fronteira permeével entre as duas modalidades de escrita, a fim de investir na construcéo de
um texto mais atrativo e uma literatura mais real.

Apos concluir o trabalho pode-se dizer que livro-reportagem € um género literario e
jornalistico em que o autor narra uma detalhada e extensa reportagem que nao seria suportada
pelas midias convencionais do jornalismo, como jornais e revistas.

No Brasil, ainda existe um longo caminho a ser percorrido para que a historia do livro-
reportagem ganhe contornos mais fortes, mas aos poucos, 0s livros-reportagem estdo
ganhando espaco e destaque nas livrarias. Ressalta-se que o jornalismo é fundamental para
depurar habilidades literarias, a atividade jornalistica desperta 0 senso de exatiddao do qual a

narrativa descritiva tanto se utiliza.
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ESTRATEGIAS DE LEITURA E ESCRITA
READING AND WRITING STRATEGIES

Nilton Carlos do Nascimento Azevedo?®

Resumo

O presente trabalho apresenta como objetivos: conhecer diversas estratégias de ensino
referentes a teoria e pratica de leitura e escrita em sala de aula, bem como pesquisar em livros,
diversos assuntos que abordem a tematica da leitura e escrita, estudar assuntos voltados pra a
pratica da leitura em sala de aula e ainda pesquisar em trabalhos cientificos assuntos
referentes as diversas estratégias existentes para desenvolver a escrita. Para a realizacdo do
presente trabalho, foi necessario utilizar como suporte metodoldgico a pesquisa bibliografica
e qualitativa, sendo que a pesquisa bibliogréfica foi explorada através de fontes bibliograficas
diversas como: livros, artigos cientificos e monografias. Tal pesquisa gerou um aprendizado
inquestionavel e solido, pois houve um didlogo com diversos autores que estudam e abordam
a tematica da estratégia de leitura e escrita, sendo que, atraves deste didlogo, o aprendizado
veio a fluir de forma direta. Através do estudo e pesquisa bibliografica pode-se constatar e
conhecer diversas formas de explorar a escrita e a leitura em sala de aula, para que assim o
aluno possa desenvolver sua préatica leitora ou aperfeicoa-la. Também p6de- se conhecer que
0 professor deve estimular seu aluno a pratica da leitura e da escrita através de técnicas e
estratégias aplicadas dentro e fora da sala de aula.

Palavras-chave: Estratégias. Leitura. Escrita.

Abstract

The present work has as objectives: to know several teaching strategies referring to the theory
and practice of reading and writing in the classroom, as well as researching books, several
subjects that address the theme of reading and writing, studying subjects focused on the
practice of reading in the classroom and researching scientific papers on subjects related to
the various existing strategies to develop writing. To carry out the present work, it was
necessary to use bibliographic and qualitative research as methodological support, and the
bibliographic research was explored through diverse bibliographic sources such as: books,
scientific articles and monographs. Such research generated unquestionable and solid
learning, as there was a dialogue with several authors who study and approach the theme of
reading and writing strategy, and through this dialogue, learning came to flow in a direct way.
Through the study and bibliographic research it is possible to verify and know several ways to
explore writing and reading in the classroom, so that the student can develop his reading
practice or improve it. It was also possible to know that the teacher should encourage his
student to practice reading and writing through techniques and strategies applied inside and
outside the classroom.

Keywords: Strategies. Reading. Writing.

1 Introducao

O presente artigo aborda a tematica leitura e escrita e apresenta como foco as

estratégias de ensino voltadas para o desenvolvimento da leitura e da escrita, pois estes dois

%6 Integralize corporation
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elementos de modo geral, ainda apresentam grandes problemas por parte dos alunos, desde o
ensino fundamental até o médio.

A abordagem da tematica em estudo e pesquisa se faz relevante pelo fato de tanto a
escrita quanto leitura necessitarem deum olhar diferenciado na contemporaneidade, pois, 0S
professores demonstrando esfor¢os para que o problema da dificuldade de leitura escrita
reduza, ainda ha muitos casos de alunos que precisam de uma atengdo especial.

E importante que se pense em estratégias voltadas para os ambitos da leitura e da
escrita, independente do nivel de ensino, pois ainda se vé alunos em séries bem avangadas,
porém com grandes dificuldades de escrita e leitura.

Trabalhar a leitura e a escrita pautadas na necessidade do aluno pode ser uma técnica
viavel para a obtencdo de bons resultados com relacdo esta questdo da dificuldade de
aquisicao e desenvolvimento da pratica leitora.

Utilizar estratégias de leitura nas salas de aula do ensino fundamental ou médio, tem
como meta conseguir amenizar os problemas advindos da falta de pratica de momentos que
tenham como foco o aperfeicoamento da leitura, bem como, o desenvolvimento da leitura em
sala de aula.

Mesmo os professores trabalhando metodologias diversificadas, muitos alunos néo
conseguem desenvolver um nivel de leitura e escrita satisfatoria, dai a necessidade de se
pensar em estratégias que venham a favorecer o processo de aquisi¢do dos alunos referentes a

leitura e escrita, para isto, Antunes (2003, p. 82) sugere a pratica da

Leitura diversificada. Tal como acontece na vida fora da escola, as oportunidades de
leitura devem variar, no sentido de que os textos propostos sejam de géneros
diferentes como: contos, fabulas, poemas editoriais, comentarios cartas, propagandas
etc.

Para o autor, a leitura diversificada, ou seja, de contos, fabulas e outros géneros
textuais, podem favorecer no desenvolvimento da leitura e escrita dos alunos. Por esta razdo,
o referido artigo aborda como objetivo principal, conhecer diversas estratégias de ensino
referentes a teoria e préatica de leitura e escrita em sala de aula, bem como pesquisar em livros,
diversos assuntos que abordem a tematica da leitura e escrita, estudar assuntos voltados pra a
pratica da leitura em sala de aula e ainda pesquisar em trabalhos cientificos assuntos
referentes as diversas estratégias existentes para desenvolver a escrita. O presente trabalho
teve como suporte a pesquisa bibliografica e qualitativa. Para que se realizasse o referido
trabalho, foi necessaria a pesquisa em diversas fontes bibliograficas como: livros, artigos

cientificos e monografias. Tal pesquisa gerou um aprendizado inquestionavel e sélido, pois



houve um didlogo com diversos autores que estudam e abordam a tematica da estratégia de
leitura e escrita, sendo que através deste dialogo, o aprendizado veio a fluir de forma direta.

O presente trabalho apresenta como ponto inicial com relagdo ao referencial tedrico o
capitulo 1 que segue assim descrito: A RELACAO ENTRE LEITURA, COMPREENSAO E
INTERPRETACAO o qual aborda a discursio sobre a relacio entre estes trés eixos que estio
totalmente veiculados a vida estudantil do aluno. E capitulo 2: ESTRATEGIAS DE
LEITURA E ESCRITA EM SALA DE AULA, -este apresenta dicas de estratégias de leitura

e escrita que podem ser usadas em qualquer série ou nivel do ensino regular.
2 Fundamentacao tedrica
2.1 A relacdo entre leitura, compreensdo e intrepetacao

Ha diversas formas de conceituar a leitura e suas metodologias pode-se mencionar a
leitura dindmica e produtiva na qual se estabelece compreender e interagir com o autor do
texto para que assim se obtenha a aquisicdo e a interpretacdo do que o texto Ihe proporcionou
durante sua leitura. A leitura é o ato de decodificar letras e vocabulos, isso implica dizer que,
a pratica de ler pode desenvolver no individuo a habilidade de decodificacdo de signos. Para
Antunes (2003, p. 70) “A leitura é uma atividade de acesso ao conhecimento produzido, ao
prazer estético e, ainda, uma atividade de acesso a especificidade da escrita”. Para a autora, a
leitura possibilita ao aluno ir ao encontro do conhecimento, visto que este deve a todo instante
estar buscando novos conhecimentos.

Além disso, a leitura pode influenciar de forma direta no processo da escrita, pois o
que se Ié pode ser migrado direta ou indiretamente para a escrita, sendo assim, a leitura tem
uma relacéo direta com a escrita. Ainda vale ressaltar que a leitura é uma atividade interativa,

pois Koch e Elias (2009, p.11) afirmam que,

a leitura é, pois, uma atividade interativa altamente complexa de producdo de
sentidos, que se realiza evidentemente com base nos elementos linguisticos
presentes na superficie textual e na sua forma de organizagdo, mas requer a
mobiliza¢do de um vasto conjunto de saberes no interior do evento comunicativo.

A leitura € uma atividade geradora de interacdo no que se refere a producdo de
sentidos, pois em todo processo de leitura deve haver um escritor e um leitor, ou seja, um

emissor e um receptor

A leitura é um processo de emissdo e verificacdo de previsdes que levam a
construcdo da compreensdo do texto. A compreensdo de um texto envolve a
capacidade de elaborar um resumo, que reproduz seu significado global de forma
sucinta (SOLE, 1998, p.27).



191

Para a autora, a leitura possibilita a compreenséo da dindmica daquilo que se apresenta
escrito, pois todo texto traz consigo uma ideia global, ou seja, uma ideia central, sendo esta
ideia central a geradora do sentido do texto. A ideia central do texto é aquela que leva o leitor
a compreender as particularidades que o texto apresenta, mas que ndo aparece visivelmente, e

sim, nas entrelinhas.

2.2 Situando a leitura, a interpretagdo e a compreenséo

Ler é decifrar letras, silabas e palavras. Porém uma leitura sem compreensdo ndo gera
criticidade por parte do leitor. A leitura ndo deve ser uma simples decodificacdo de palavras,
pois o essencial da leitura é a compreensdo do que se leu.

Nada adianta o leitor se preocupar em conhecer palavras e consequentemente seus
conceitos e decodificacbes se o principal que é gerar um significado para os codigos nédo
ocorre devidamente.

A compreensdo de um texto envolve a capacidade de elaborar um resumo que
reproduz seu significado global de forma sucinta. Para isso, deve-se diferenciar o
que constitui o essencial do texto e o que pode ser considerado em um determinado
momento para alguns objetivos concretos, como secundarios (SOLE, 1998, p. 116).

Para a autora, a compreensdo apresenta como caracteristica a descoberta do
significado global do texto lido. Isso implica dizer que, um determinado texto apresenta ideias
secundarias e primarias, onde geralmente o que esta no jogo da compreensdo é a ideia
primaria.

Porém isso quer dizer que ideia secundaria ndo contribua para 0 processo de
compreensdo do texto lido, pois em uma atividade de compreensao textual deve- se explorar o
texto no seu &mbito geral. E neste momento em que as ideias secundarias se tornam (teis para
se compreender o que leu.

Quando se trata em elaborar resumos partindo da ideia central de um texto, se faz
necessario salientar que todo e qualquer texto pode levar o leitor a deteccdo de uma ideia
primaria e global. Onde o leitor deve explorar de forma sucinta as particularidades que

possibilitam a compreensédo do texto lido.

A atividade da leitura completa a atividade da producio escrita. E, por isso, uma
atividade de interagdo entre sujeitos e supde muito mais que a simples decodificacdo
dos sinais graficos. O leitor, como um dos sujeitos da interacdo, atua
participativamente, buscando recuperar, buscando interpretar e compreender o
conteudo e as intengdes pretendidas pelo autor. (ANTUNES, 2003, p. 67)

A leitura deve ser um complemento para a escrita, visto que uma boa leitura gera boas

praticas de escrita. Quando se trata da relacdo entre leitura e escrita, vale salientar que, a



compreensdo de um texto depende em grande parte da interacdo entre o leitor e as pretensdes
do autor do texto.

O leitor deve buscar descobrir quais as pretensdes que o autor quis revelar com escrita
do texto, pois todo texto deve ser compreendido tendo como base a ideia do autor, onde o
leitor deve ser ativo ao ponto de dialogar com as ideias do autor do texto.

[...] os elementos (as palavras, o0s sinais, as anotagdes) funcionam como
“verdadeiras” instrugcdes do autor, que ndo podem ser desprezadas para que o leitor
descubra significacOes, elabore suas hipoteses, tire suas conclus@es. Palavrinhas que
poderiam parecer menos importante, como até, ainda, ja, apenas, € tantas outras,
sdo pistas significativas em que devemos nos apoiar para fazer nossos calculos
interpretativos. (ANTUNES, 2003, p. 67)

Para a autora, todo esforco em compreender e entender pequenas instrucdes que
muitas vezes passam despercebidas pelo nosso olhar ou até mesmo diante da folha de papel,
deixa claro que as instrucdes representam uma interacdo e compreensdo no sentido de uma
acdo comunicativa e dando suporte ao que o texto que repassar para assim ter clareza e
entender o objetivo do texto.

Evidentemente que os sinais e outras letrinhas estdo na superficie do texto e sdo
fragmentos que o leitor deve conhecer e ter o saber prévio para distinguir suas cognigdes e pér
em pratica na reconstrucdo de tornar as informagdes mais ampla e complexas. Mesmo
sabendo que muitas vezes nao se ler para compreender e sim para aprender palavras que estao

explicita no texto. E o que diz Antunes:

Uma atividade de leitura cuja interpretacdo se limita a recuperar os elementos
literais e explicitos presentes na superficie do texto. Deixando de lado os elementos
de fato relevantes para sua compreensdo global (como seriam todos aqueles relativos
a ideia central, ao argumento principal defendido, ao conhecimento conflito que
provocou o enredo da narrativa, entre outros. (ANTUNES, 2003, P. 28).

A leitura deve resultar na compreensdo daquilo que se leu, visto que, em toda prética
de leitura, o leitor automaticamente é direcionado a decifrar o que se leu. Sem o exercicio da
compreensdo diante de qualquer texto lido, ndo havera tanta importancia para o
desenvolvimento cognitivo do leitor.

Vale ressaltar que, os elementos considerados relevantes sdo decisivos para 0 processo
compreensivo da leitura de um texto, haja visto que, o texto é produzido baseados em ideias
secundarias e primarias, sendo a ideia primaria é o principal elemento que geral a
compreensdo global do texto lido. Portanto, o argumento principal é considerado como a
principal ferramenta para a compreensao, onde a partir dele o leitor podera chegar a uma
compreensdo do todo do texto. Sabe-se que tal compreensdo depende de alguns fatores que

auxiliam na sua execugdo, como o conhecimento prévio e o conhecimento de mundo.
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O conhecimento prévio é um elemento determinante para a compreensao da leitura do
texto, pois, quando o aluno consegue desenvolver esta habilidade, 0 mesmo conseguird se
posturar de forma mais firme e sélida no que deve ser compreendido no texto.

O aluno deve buscar desenvolver seu conhecimento de mundo no ato da leitura, pois
esta habilidade deve estar presente no processo de leitura do aluno. Nesta perspectiva,
Kleiman (1984, p.13) afirma que

A compreensdo de um texto é um processo que se caracteriza pela utilizacdo de
conhecimento prévio: o leitor utiliza na leitura o que ele ja sabe, o conhecimento
adquirido ao longo de sua vida. E mediante a interacio de diversos niveis de
conhecimento, como o conhecimento lingiistico, o textual, o conhecimento de
mundo, que o leitor consegue construir o sentido do texto.

Neste sentido a leitura de um texto podera resultar compreensdes diversas de acordo
com a percepcdo e conhecimento prévio de cada leitor. Isto deixa claro que dependendo do
grau de conhecimento do leitor ele pode compreender um texto diferente de outros leitores.

Evidentemente que algumas das instrucdes que esta ali presente no texto nao repassa
tudo que queremos para obter informacgdes necessarias para entender o que foi lido durante

todo aquele momento do texto e assim tornar se explicito durante a leitura e sua aquisicéo.

2.1 Procedimentos e estratégias de escrita em sala de aula

A escrita no seu processo de aquisicdo tem como objetivo mostrar as diferentes
maneiras de representacdo grafica quanto a construcdo de uma escrita mais centrada. Quanto a
forma de escrever ainda é muito cobrada pois deixar de colocar uma virgula ou um acento é
um erro grave principalmente por parte de alguns professores que estdo ensinados seus alunos
a forma correta de escrever.

A préatica da escrita no ambito escolar ainda requer muito dos professores em estar
olhando como é que os alunos estdo escrevendo um texto ou formando frases dentro do texto.
“Leitura, escrita e fala ndo sdo tarefas escolares que se esgotam em si mesmas; que terminam
com a nota bimestral. Leitura, escrita e fala — repetindo — sdo atividades sociais, entre sujeitos
historicos, realizadas sob condig¢oes concretas” (KUENZER 2002, p. 101).

Sdo atividades que precisam de interacdo entre um todo, entre professor, leitor e o
social para que assim haja uma comunicacdo direta, um encontro entre sujeitos. Situando a
escrita pode ser caracterizada como um processo sistematico que vem evoluindo no decorrer
do tempo, este processo vem sofrendo alteragdes desde muito tempo na historia. Hoje a

escrita € um dos critérios do processo de ensino- aprendizagem. visto que, ao escrever o aluno



passa a desenvolver habilidades mais profundas de interpretacdo e compreensdo, pois ele é
quem deve gerar no seu texto uma unidade de sentido.

A escrita gera uma dinamica de interacdo entre o sujeito que escreve e 0 sujeito que
ler, quando se escreve algo, deve-se pensar para quem escrever, desta forma, gera-se uma

possibilidade de interacdo. Nesta perspectiva, Antunes (2003, p. 45) diz que

Uma atividade é interativa quando € realizada, conjuntamente por duas ou mais
pessoas cujas agdes se interdependam na busca dos mesmos fins. Assim, numa inter-
acdo (“agdo entre”), o que cada um faz depende daquilo que o outro faz também: a
iniciativa de é regulada pelas condicdes do outro, e toda decisdo leva em conta essas
condigBes. Nesse sentido, a escrita € tdo interativa, tdo dialdgica, dinamica e
negociavel quanto a fala. (grifos do autor)

Como diz Antunes, a escrita se da de forma interativa, pelo fato de ser uma atividade
que requerer dialogo entre o escritor e o leitor, isso se deve ao fato de a escrita ser uma agéo
totalmente dialogica entre um emissor e um receptor, desta forma a escrita apresenta uma
visdo interacionista.

“Uma visdo interacionista da escrita supde, desse modo, encontro, parceria,
envolvimento entre sujeitos, para que aconteca a comunhéo das ideias, das informacdes e das
intencdes pretendidas.” (ANTUNES, 2003, p. 45). Desta forma, a autora sé confirma a ideia
de a escrita assume um papel interacionista, pelo fato de ser uma atividade com a finalidade

de envolver.

A atividade da escrita €, entdo, uma atividade interativa de expressdo, (ex-, “para
fora”), de manifestacdo verbal das ideias, informagdes, intencdes, crencas ou dos
sentimentos que queremos partilhar com alguém, para, de algum modo, interagir
com ele. Ter o que dizer é, portanto, uma condicdo prévia para o éxito da atividade
de escrever. Ndo ha conhecimento linguistico (lexical ou gramatical) que supra a
deficiéncia do “ ndo ter o que dizer”. (ANTUNES, 2003, p.45) ( grifos do autor)

Neste sentido a atividade da escrita deve estar pautada na ideologia do ter o que dizer,
ou seja, quando se pensa em escrever algo, deve-se ter em mente uma estrutura ideoldgica
intencionalmente organizada para expor através da escrita, isso deixa claro que a escrita € uma
atividade planejada e supostamente organizada. Quando se trata da escrita ser uma
manifestacdo verbal, isso implica dizer que a escrita € uma atividade que possibilita expor
aquilo que se pensa, ou seja, verbalizar um sentimento, ou um pensamento.

Por isso é que a escrita ndo deixa sua esséncia, que € a intencdo de interagir. A escrita
é uma forma de externalizar o que se pensa, 0 que se idealiza e acima de tudo o que se quer
expressar, desta forma, a escrita pode ser considerada uma interacdo, onde esta interagéo

ocorre entre a pessoa que escreve e a pessoa que ler, ou seja, escritor e leitor.

Desta forma, toda escrita responde a um propdsito funcional qualquer, isto é,
possibilita a realizacdo de alguma atividade sociocomunicativa entre as pessoas e
esta inevitavelmente em relacdo com os diversos contextos sociais em gquem essas
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pessoas atuam. Pela a escrita alguém informa, avisa, adverte, anuncia, descreve,
explica, comenta, opina, argumenta, instrui, resume, documenta, faz literatura,
organiza, registra e divulga o conhecimento produzido pelo grupo. (ANTUNES,
2003, p. 48)

Para a autora, é atraves da escrita que conseguimos informa, avisar, explicar algum
assunto, advertir, descrever um fato ou um elemento, comentar um fato e argumentar um
assunto, isso se deve ao poder que a escrita tem de gerar a comunicacao.

Existem diversas formas de se trabalhar a escrita dentro da sala de aula, desde a escrita
verbal até a ndo verbal. A escrita em sala de aula deve ser trabalhada de forma diversificada,
para que o aluno consiga desenvolver 0 seu processo de escrever a seu tempo € a seu jeito.
Para que a escrita esteja vinculada a aprendizagem do aluno, deve- se seguir alguns preceitos
ou caracteristicas, segundo Antunes.

Uma escrita também de autoria dos alunos- A producéo de textos escritos na escola
deve incluir também os alunos como seus autores. Que eles possam sentir —se
sujeitos de um certo dizer que circula na escola e superar, assim, a Unica condicdo de
leitores desse dizer. (ANTUNES, 2003, p. 61)

O aluno deve ser estimulado a escrever suas proprias producgdes, pois estes alunos
também devem ser valorizados na sua producdo. Uma das estratégias que podem ser
utilizadas em sala de aula € a producdo dos textos dos préprios alunos, que inclusive podem
ser editadas e revisadas e serem lidas nos momentos de leitura idealizados pela escola, desta
forma havera um certo estimulo por parte do aluno que produziu.

Os alunos podem sim, assumir o papel de produtores textuais da escola, onde seus
textos produzidos possam ser valorizados, de maneira a fazer um arquivo de textos
(coletanea) com o intuito de ser lida pelos alunos da prépria escola.

Uma escrita de textos- A escrita escolar deve realizar também com o fim de, por ela
se estabelecerem vinculos comunicativos. Nessa dimensdo, ndo pode deixar de ser,
sempre escrita de textos; de textos relacionados com o que se passa com 0 que se
passa no ambiente social em que vivem os alunos. A escrita de frases soltas s6 faz
inibir a competéncia que é necessaria para a produgdo de textos coesos e coerentes.
(ANTUNES, 2003, p. 62).

Para a autora, a escrita de texto favorece ao aluno no que diz respeito ao
desenvolvimento de habilidades voltadas para a coeréncia e coesdo de ideias e frases entre si,
ja a escrita de frases pode causar a falta de todos estes elementos que sdo essenciais na
construcdo de um texto. Antunes (2003, p. 64) ainda chama a atencdo para “Uma escrita
metodologicamente ajustada- Todas as providéncias devem ser tomadas para que 0s alunos
tenham as necessérias condi¢des de tempo e de planejamento para construir seus textos”. Para

que a escrita surta efeito na sala de aula, o professor deve se atentar para um tempo adequado,



bem como um planejamento bem sucedido com relagdo aquilo que vai ser escrito, para que

assim o aluno consiga fluir em suas produgdes.

Consideracoes finais

O trabalho realizado trouxe grandes contribuicdes, pois partindo da ideologia de que a
leitura a e escrita séo assuntos bastante discutidos por professores e estudiosos, o processo de
aquisicdo da leitura e da escrita, bem como seus desenvolvimentos ndo sdao nada faceis.

O professor deve ser um mediador de todo 0 processo que envolve a leitura e escrita,
pois é ele o responsavel pelo processo e aquisicao da leitura e da leitura e ainda o responsavel
pelo idealizador de estratégias que venham a repercutir na vida estudantil do aluno.

Sabe-se que O docente deve criar momentos dedicados a leitura como forma de
estimular a aluno a ler e desenvolver suas habilidades leitoras. O professor ndo pode esquecer
que o aluno precisa de apoio para chegar a desenvolver o seu processo leitor, € neste momento
em que este aluno ira necessitar de um guia. Este guia deve ser o professor, pois € ele que
convive de forma frequente como o aluno, desta forma, pensando no desenvolvimento do
aluno, o professor deve desenvolver metodologias de ensino envolvendo as diversas formas
de desenvolvimentos da leitura.

O professor como mediador tem que estimular o aluno a buscar interesse pela leitura
aplicado metodologias diferentes para que o aluno se sinta motivado a pratica da leitura, isto
é, o professor deve desenvolver competéncias que leve o aluno a compreenséao do texto.

A leitura e a escrita sempre serdo objetos de estudo e pesquisa, pois sdo assuntos que
sempre estdo em evidéncias nas escolas, pelo fato de ndo haver uma formula pronta e acabada
e ainda pelo fato de cada escola apresentar uma realidade diferente quanto ao seu alunado.

O referido trabalho proporcionou um grande aprendizado, pois através da realizacao
da pesquisa bibliogréafica foi possivel compreender como se dar o processo de leitura e escrita
em sala, bem como aplicar estratégias de leitura e escrita em prol do desenvolvimento leitor e

da escrita do aluno, pois ele é o foco de todo este estudo realizado.
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DIFICULDADES DE LEITURA E INTERPRETACAO TUAL EM

TURMAS DE 1° ANO DA E. E. F. M. DE AMONTADA.

DIFFICULTIES OF READING AND ACTUAL INTERPRETATION IN CLASSES OF 1st
YEAR OF E. E. F. M. DE AMONTADA.

Nilton Carlos do Nascimento Azevedo?’

Resumo

As dificuldades de leitura e interpretacdo textual s&o um dos problemas que as escolas de
modo geral tém enfrentado cotidianamente, esta problemética tem desafiado muitas destas
escolas a idealizarem e executarem estratégias diversas com o propdésito de solucionar ou
amenizar este problema que tem desafiado docentes e gestores escolares. Nesta perspectiva, 0
referido artigo buscou analisar o perfil dos alunos de 1° ano da Escola de Ensino Fundamental
e Médio de Amontada, localizada na cidade de Amontada, regido norte do estado do Ceara.
Para isso se observou suas rotinas de aula durante 2 semanas, desde a aplicacdo das atividades
até a correcdo das mesmas. Assim, considera-se que a pesquisa em evidencia é qualitativa e
bibliografica. Apods este periodo foram aplicadas diversas atividades de leitura envolvendo a
compreensdo de textos diversos, mediante estas coletas chegou-se a conclusdo de que aqueles
alunos apresentavam uma série de dificuldades no que tange a leitura e compreenséo. Por esta
razdo, aconselha-se que sejam idealizadas e executadas estratégias diversificadas e inovadoras
por meio de projetos, abordando e trabalhando de forma mais intensa tais dificuldades.
Palavras-chave: Problematica. Interpretacdo. Leitura.

Abstract

Difficulties in reading and textual interpretation are one of the problems that schools in
general have faced on a daily basis. This problem has challenged many of these schools to
devise and implement different strategies in order to solve or alleviate this problem that has
challenged teachers and school managers. . In this perspective, the referred article sought to
analyze the profile of the 1st year students of the Elementary and High School of Amontada,
located in the city of Amontada, in the northern region of the state of Ceara. For that, their
class routines were observed for 2 weeks, from the application of the activities to the
correction of the same. Thus, it is considered that the research in evidence is qualitative and
bibliographic. After this period, several reading activities were applied involving the
comprehension of different texts, through these collections it was concluded that those
students presented a series of difficulties in terms of reading and comprehension. For this
reason, it is recommended that diversified and innovative strategies be devised and
implemented through projects, addressing and working more intensively on such difficulties.
Keywords: Problem. Interpretation. Reading.

1 Introducao

Este trabalho aborda as dificuldades as quais muitas escolas enfrentam para melhorar

ou manter o nivel do processo leitor dos alunos, os quais compdem tais escolas. O referido
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projeto abordado e trabalhado na E.E.F.M. de Amontada, o referido artigo buscou analisar o
perfil dos alunos de 1° ano da Escola de Ensino Fundamental e Médio de Amontada,
localizada na cidade de Amontada, bem como intervir de maneira positiva no progresso leitor
dos alunos. Este artigo elenca em sua estrutura bibliogréafica nocdes de leitura e interpretacdo
textual, onde se coloca em discussao, algumas formas de conhecer a verdadeira leitura, leitura
esta que deve acontecer de forma espontanea e livre, onde o leitor escolhe sua leitura, ou seja,
ler 0 que quer, o que gosta de livre e espontanea vontade, sem que seja necessario cobrancas
ou alguém para o pressionar.

Em seguida, conheceremos os tipos de leitura e formas de interpretacdo textual, pois
ler ndo é simplesmente ler por ler, é também interpretar, € compreender, com base nisto,
foram abordados varios tipos de leitura com o objetivo de guiar e conduzir aos interessados
pela leitura, onde € apresentado diferentes formas de leitura, para assim, motivar e influenciar
alunos e professores que pretendem adotar o processo leitor como meio de insercdo na cultura
e de certa forma no conhecimento.

O referido trabalho também traz dicas e formas de como ler e compreender de forma
competente, onde se trata da leitura como compreensao, pois na maioria das vezes a leitura €
compreendida de maneira decodificadora, onde se decodifica letras, palavras, mas ndo se
compreende o que ler ou o que se finge ler, por esse motivo é valido lembrar que ler € mais
que isso, ler € compreender e ndo simplesmente diferenciar codigos. Na verdade a leitura tem
que ser compreendida como uma forma de comunicagdo, onde ha a necessidade de interacédo
entre o autor do texto lido, o leitor e 0 mundo.

E apresentado como objeto de estudo, o conceito da leitura, onde se aborda o conceito
real da leitura, ou 0s varios conceitos da leitura, onde alguns destes conceitos ndo sdo ou ndo
devem ser considerados como forma a ser trabalhadas em sala de aula, pois em alguns casos
referentes a estes conceitos de leitura sdo trabalhados de forma desmotivadora. Muitas vezes o
professor com sua arbitrariedade, simplesmente ordena o que o aluno deve ler, por tanto desta
maneira a leitura deixa de ser um conceito real de leitura espontéanea, Gtil e produtiva.

Levando em conta todo este processo de leitura trabalhado neste projeto, com o
objetivo principal que é tornar os alunos da referida escola, alunos leitores, capazes de ler e
compreender o que leram, através da aplicacdo de métodos de leitura, onde se teve um
resultado ndo tdo proveitoso, mas que valeu a pena, pois foi mais um passo para que estes
alunos pudessem se tornar alunos leitores ou pelo menos motivados a esta préatica que de certa
forma trara bom desempenho e desenvolvimento dos mesmos. Vale ressaltar que foi um

trabalho resultante de muitos conhecimentos e aprendizados, através de experiéncias



adquiridas no decorrer do processo de realizagdo deste projeto. Por tanto foi um grande

aprendizado adquirido por meio do envolvimento com o projeto.

2 Fundamental tedrica

2.1 Dificuldades de leitura e interpretacao textual em turmas de 1° ano do ensino médio.

O que se percebe hoje € uma grande dificuldade no que diz respeito ao
desenvolvimento competente na leitura e interpretagéo textual por parte de alguns alunos, néo
s6 no ensino fundamental, mas também dos alunos que estdo inseridos no ensino médio,
precisamente nas turmas de 1° ano. Esta problemaética na maioria das vezes, se explica pelo
fato de o aluno n&o ter pratica e tdo pouco interesse a essas habilidades, que de certa forma
sdo a esséncia da compreensdo. Logo, é através da leitura que se chega ao conhecimento
impresso, onde esse conhecimento requer algo mais além da leitura, para que se possa
absorvé-lo.

Outra causa que dificulta no processo de interpretacéo, é o proprio livro didatico, que
em vez de levar o aluno ao ato de interpretacao, acaba distorcendo o mesmo desta habilidade,

como diz a autora:

Por isso, informamos que se trata de uma de uma tarefa de mapeamento entre
informacdo gréfica da pergunta e sua forma repetida no texto. Essa atividade passa
por leitura, quando a verificacdo da compreensdo, também chamada no livro
didatico de interpretacdo, exige apenas que o aluno responda sobre informag@es que
esta expressa no texto. (KELIMAN, 2008. p. 20).

O livro didatico em alguns casos trabalha a interpretacao textual de forma muito vaga,
onde o aluno é instruido a localizar e reescrever informac6es contidas no texto, em vez de
interpretar o que esta implicito, tornando assim a leitura algo sem utilidade e tdo pouco sem
valor. Por tanto ndo se tem tanto éxito na leitura, justamente pelo fato de ndo ler como se
deve, onde o ato de ler ndo passa de uma simples decodificacdo: diferenciar letras e palavras
contidas no texto, desta forma ndo ha possibilidade de desenvolver uma boa leitura, pois ndo
h& compreensdo do contexto e assim, ndo ha conhecimento, como afirma Kleiman (2000, p.
20) “uma outra pratica de leitura esta baseada numa concepgdo da atividade de decodificacéo.
Essa concepcao da lugar a leituras dispensaveis, uma vez que nada modifica a visdo de mundo
do aluno”.

Esta prética leitora ndo é valida para a aquisicdo e o desenvolvimento de uma boa

leitura, pois ndo resolvera o problema no que diz respeito a desenvoltura do aluno em termo
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de leitura e interpretacdo textual. Sendo assim, esse aluno continuara com dificuldade em

conhecer e desenvolve o ato de ler e ler bem, ler de forma competente.

2.1.1 Noc0es de leitura e interpretacao textual.

A leitura é uma atividade de acesso ao conhecimento produzido, ao prazer estético, e
ainda, uma atividade de acesso as especificidades da escrita. Esta atividade favorece
em primeiro plano, a ampliacdo dos repertdrios de informagdes do leitor. O leitor
pode incorporar novos conceitos, novas ideias e diferentes informac6es acerca das
coisas, das pessoas, dos conhecimentos do mundo em geral (ANTUNES, 2003. p.
70).

Ou seja, a leitura é uma habilidade, a qual tem a capacidade de abranger vérias
dimensdes como: conhecer, decifrar e interpretar. Por tanto, maior parte de nossos
conhecimentos advém da leitura. Logo a intimidade com esta, permite também certa
intimidade com o mundo, resultando no conhecimento de culturas diversas, na ampliacdo de
vocabulos diferentes, e até no aperfeicoamento da escrita. E através da pratica diaria da
leitura, que se pode ficar a par dos conhecimentos arcaicos, recentes e até atuais. Sendo, por
tanto, uma forma de comunicacao entre o ser leitor e 0 mundo em que vive.

Antunes (2003, p. 71) afirma que “a leitura possibilita a experiéncia do prazer estético,
do ler pelo simples gosto de ler, para admirar, para deleitar-se com as ideias, com asa imagens
criadas, com o jeito bonito de dizer as coisas literariamente”.

Ou seja, a leitura tem que ser espontanea, tem que acontecer de forma democratica,
onde o leitor ler por prazer, ler o que gosta o que quer e como quer, sem regras e nem tantas
cobrangas, resultando assim, em uma leitura mais proveitosa e Util, onde o leitor consegue
imergir de corpo e alma no mundo da leitura. Por tanto, é preciso que se busque ler de forma
prazerosa, tendo éxito do que se esta lendo, captando assim todas as informacgdes que o texto
oferece, seja explicitas ou implicitas.

Quanto a compreensdo, é uma habilidade que vai além da leitura, mas que também
depende da leitura, € descobrir informag6es implicitas em um texto qualquer, é captar através
da percepcdo o conteldo impresso ou escrito em certas mensagens, sendo assim uma
competéncia especificamente do leitor. Pois é lendo que se chega a uma compreensédo, cuja
habilidade se da por meio da leitura e analise de textos diversos, portanto, interpretar, ndo é
nada mais do que localizar informacbes que se encontram ocultas ou nas entrelinhas dos
textos ou de uma frase qualquer. Na verdade, essa compreensdo ndo acontece de forma
simples, pois nem sempre se compreende um texto ou uma mensagem qualquer logo na
primeira leitura, mas sdo necessarias tantas outras vezes para que desta forma se compreenda

0 texto em todas as dimensdes, comegando pela ideia central.



2.1.2 Ostipos de leitura e interpretacéo textual.

Como diz Antunes (2003, p.79) “leitura de textos auténticos. Nada podera justificar
uma leitura que ndo seja a leitura de textos auténticos, de textos em que ha claramente uma
funcdo comunicativa, um objeto comunicativo qualquer”.

Ou seja, a leitura é mais Gtil quando se ler textos que se tragam realmente informacdes
verdadeiras, informagdes que gerem o intelectualismo, que tragam o conhecimento, havendo
assim uma intera¢do com os conhecimentos ocorridos no meio social.

“Uma leitura motivadora. Tudo o que fazemos esta preso a interesse qualquer. Nao
pode ser diferente quando se trata da leitura, sobretudo quando se trata da leitura feita na sala
de aula” (ANTUNES, 2003. p. 81). A leitura na sala de aula tem que acontecer de forma
incentivadora, motivada, assim os alunos irdo se sentir convidados a essa pratica, e a0s poucos
estes alunos irdo criando a curiosidade de experimenta-la.

“Leitura interativa. Qualquer texto deve ser lido como sendo o lugar de encontro entre
guem escreve e quem lé. Nesta perspectiva, a compreensdo, o sentido é que serdo os pontos
privilegiados, para que acontega de fato o pretendido encontro” (ANTUNES, 2003, p. 80).

Entdo a leitura interativa, € uma forma de o leitor se comunicar com o proprio escritor.
Esta comunicacdo acontece na medida em que o leitor compreende a ideia na qual esta sendo
exposta pelo autor. Desta forma quem esta lendo o determinado texto, estara interagindo com
quem escreveu, havendo assim o esperado encontro entre eles e, consequentemente o
entendimento e compreensdo sobre nas informagdes contidas no texto. Por tanto, ler é uma
forma de interacdo, de comunicacdo, de encontro com quem escreveu o texto, através da

compreensdo e absor¢do dos assuntos impressos.

Leitura diversificada. Tal como acontece na vida fora da escola, as oportunidades de
leitura devem variar, no sentido de que os textos propostos sejam de géneros
diferentes como: contos, fabulas, poemas editoriais, comentarios cartas, propagandas
etc (ANTUNES, 2003, p. 82)

De acordo com a concepcdo de Antunes, a leitura em ser trabalhada de forma
diversificada de modo a explorar a diversidade de géneros textuais, para que assim, se torne
um momento mais agradavel e facilite até mesmo o conhecimento e o contato com todos 0s
géneros textuais ou pelo menos de alguns. Por tanto, alem de praticar o ato da leitura,

também se permite o conhecimento destes géneros textuais, suas caracteristicas e estruturas.

A leitura nunca desvinculada do sentido que na realizagdo da leitura em voz alta
(quando for o caso) orientagBes como: ler pausadamente, ler com boa pronuncia, ler
absorvendo os sinais de pontuagdes, e outros similares, seja dado ndo como valores
em si mesmos, mas como recursos para que se facilite a compreensdo do texto.
(ANTUNES, 2003, 83).
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Este tipo de prética leitora € uma maneira de compreender o que esté lendo, através de
alguns cuidados no momento da leitura, cuidados esses que irdo guiar o leitor a uma leitura
compreensiva. Aonde o leitor ird através desta pratica, identificar e compreender o que esta
implicito na composicao do texto. Entéo se recomenda praticar esse ato de leitura voltado para

o0 sentido do que se esta lendo, seguindo os critérios abordados por Antunes.

2.1.3 Como ler e compreender de forma competente.

Para que se possa ler e compreender o que leu, é necessaria uma aten¢do muito voltada
e centrada na leitura feita, alem do conhecimento prévio o qual o leitor deve ter ou construir
na leitura de outros livros ou no meio em que vive em que se relaciona. Por tanto vale a pena
frisar a ideia de Antunes (2003, p. 78) “o sentido de um texto ndo esta apenas no texto ou
apenas no leitor, pois esta em todo o material linguistico e em todo o conhecimento anterior
que o leitor ja tem do objeto de que trata o texto”.

Para melhor falar, o sentido do texto é constituido em toda a estrutura do texto, e no
conhecimento que o leitor tem a respeito do assunto, da ideia central do texto, pois € a partir
desses objetos que o leitor ird compreender o que leu de forma competente. Mesmo sabendo
gue na maioria das vezes, nao se ler para compreender e sim para aprender palavras e pela
obrigacéo ou cobranca, onde o0 objetivo a ser alcado ndo passa do conhecimento estrutural do

texto, explorando assim somente os elementos explicitos desse texto. E o que diz Antunes:

Uma atividade de leitura cuja interpretacdo se limita a recuperar os elementos
literais e explicitos presentes na superficie do texto. Deixando de lado os elementos
de fato relevantes para sua compreensdo global (como seriam todos aqueles relativos
a ideia central, ao argumento principal defendido, ao conhecimento conflito que
provocou o enredo da narrativa, entre outros. (ANTUNES, 2003, P. 28)

Entdo a compreensdo de um texto seja ele qualquer, depende da forma a ser absorvida
no que diz respeito aos elementos que dao o sentido real do texto, onde um deles é a ideia
central deste texto. Sem esquecer-se do titulo, que este por sua vez, sugere certa reflexdo do
que se trata o texto. Outra dimensdo que abrange a interpretacdo ou compreensdo de um
texto é o conhecimento de mundo adquirido pelo leitor. Portanto, todos esses elementos sdo

essenciais para uma interpretacdo fiel de qualquer que seja o texto.



2.1.4 Conceituando a leitura.

A leitura pode ser compreendida de diversas formas, porém muitas destas formas ndo
sdo recomendaveis a préatica escolar, pois ndo resultam em um crescimento por parte dos
alunos, por tanto sdo considerdveis inGteis ao processo de compreensdo, onde esta
compreensdo é o sentido da leitura, tornando-se o objeto em jogo para o leitor, na verdade, a
leitura é compreensdo, por tanto se ndo houver esta compreensdo no que se estar lendo, entdo
este processo nao podera ser considerado como leitura verdadeira. Por isso, toda leitura tem
que ter compreensdo. “Vem trazer varias concepc¢des de leitura para se refletir. “A leitura
como decodificacdo, uma pratica muito empobrecedora, estd baseada numa concepcdo de
atividade como equivalente a atividade de decodificagdo.” (KLEIMAN, 2008, P. 20).

Ou seja, a leitura ndo sera util, ndo havera um resultado eficaz quando se usa esse
método decodificativo, pois ndo leva o aluno a compreender o que realmente relata ou esta
fundamentado.

Levando em consideracdo de ideia de Kleiman (2008, P. 23) “a leitura que é cobrada
mediante resumos, relatorios e preenchimentos de fichas, é uma reducdo a atividade a uma
avaliacdo desmotivadora”.

Na verdade quando se cobra uma leitura desta forma, com esses seguimentos, nao
pode se esperar um rendimento na evolucdo leitora do aluno, pois 0 mesmo, se seguir esta
regra, nao sera por prazer, pelo gosto de ler e consequentemente compreender o que leu. Este
aluno, com certeza, ird se sentir obrigado a ler, e ndo motivado, porém ha a diferenca entre

motivar e obrigar.

A leitura que é medida mediante o nimero de paginas, como quando o professor
solicita ler da pagina 3 a 7, é também uma forma de avaliacdo que justifica o passar
dos olhos pelo nimero de paginas exigidas, sem engajamento cognitivo ou afetivo.
O aluno Ié sem objetivo, Ié apenas porque o professor mandou e sera cobrado,
desvirtuando efetivamente o caréater da leitura. (KLEIMAN, 2008, P. 23).

Esta é uma forma de leitura improdutiva, pois o aluno ndo tera proveito algum, lendo
por numeros de paginas, onde 0 mesmo ndo conseguird se envolver no processo de
compreensdo que se torna imprescindivel no que diz respeito a leitura, € uma maneira de o
aluno decodificar palavras, e ndo compreender os elementos essenciais do texto, porém ndo ha
como o aluno se concentrar acerca do assunto que centraliza ou da sentido ao texto.Vale
apena também frisar neste contexto, algumas concepg¢des de leitura abordadas por Antunes
(2003, p. 23):
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Uma atividade de leitura centrada nas habilidades mecénicas de decodificacdo
escrita, sem, dirigir, contudo, a aquisicdo de tais habilidades para a dimensdo da
interacdo verbal- quase sempre nessas circunstancias, ndo ha leitura, pois ndo ha
encontro com alguém do outro lado do texto.

De acordo com quem escreveu o texto lido. Ou seja, ndo ha compreensdo, ndo se
entende 0 que o autor esta querendo transmitir, a leitura decodificadora ndo permite ao aluno
ou qualquer que seja o leitor, comunicar-se ou dizer o que quer com aquela producédo escrita.
Segundo Antunes (2003, p. 28) “uma leitura puramente escolar, sem gosto, sem prazer,
convertida em momento de treino, de avaliagdo ou em oportunidades para futuras cobrangas”.

Muitas vezes o propésito sem fundamento do professor desvirtua o aluno da
aprendizagem da leitura, quando o professor tenta motivar seu aluno através de meios
avaliativos da leitura o aluno se sente fechado para a compreensdo daquilo que esta lendo,
pois este aluno ndo ird ler por motivo de prazer nem tdo pouco pelo conhecimento ou

aprendizado.

2.1.5 Ler para compreender

Como afirma Solé (1998, p. 22) “a leitura ¢ um processo de interacdo entre o leitor e 0
texto; neste processo tenta-se satisfazer (obter uma informacédo pertinente para) os objetivos
gue guiam sua leitura”.

Ler para compreender é ler atentamente voltado para o objetivo da compreenséo, ou
seja, de forma a interagir, de comunicar-se com a mensagem transmitida pelo suposto autor
do texto ou da mensagem. Por tanto é necessario que haja essa comunicacdo direta entre o
leitor e o texto o qual estar sendo lido, de forma a ser compreendido o que se diz aquele

texto.

O controle da compreensdo é um requisito essencial para ler eficazmente, pois se
ndo entrassemos em estado de alerta quando ndo entendemos a mensagem de um
texto, simplesmente ndo poderiamos fazer nada para compensar esta falta de e assim
a leitura seria realmente improdutiva. (SOLE, 1998; P. 43).

Ou seja, ndo teria nenhum resultado na leitura, se caso ndo houvesse uma compreensao
daquilo que se Ié, seria perder tempo com bobagem, pois ler é sinbnimo de compreender.
Logo, se ndo houver esta compreensdo, ndo se concretizou a leitura, por tanto ndo se pode
constatar nenhum indicio de produtividade neste tipo de leitura, entdo para que possa haver
rendimento, produtividade e utilidades na leitura, é preciso que haja esse cuidado no controle

compreensivo de um texto ou mensagem, sendo assim, a partir desse controle compreensivo o



leitor ird conhecer seus limites, até onde foi capaz de chegar e até aonde poderd chegar a

termo de compreenséo.

A compreensdo de um texto envolve a capacidade de elaborar um resumo que
reproduz seu significado global de forma sucinta. Para isso, deve-se diferenciar o
gue constitui o essencial do texto e o que pode ser considerado em um determinado
momento para alguns objetivos concretos, como secundarios (SOLE, 1998, p. 116).

Ou seja, Sole passa a ideia de que, quando um individuo compreende um texto
qualquer, este tera a capacidade de resumir de forma concepcional o que diz o texto baseado
na sua ideia principal, pois o0 primeiro passo para a compreensdo de um texto € ter por base a
ideia principal ou central deste texto, descartando assim as informagdes desnecessarias para
sua compreensdo global. Caso o leitor ainda ndo tenha esta capacidade habilidosa, é porque
ainda ndo adquiriu a prética leitora eficaz de um texto, onde se leva em conta os detalhes que
muitas vezes se encontram ocultos no texto, sendo estes detalhes que precisam ser percebidos,
notados ou identificados no texto, para que se chegue ao ponto desejado, que € a
compreensdo. Portanto, ler se faz necessario, no entanto que se chegue a uma interpretacdo

desta leitura.

O ato de ler ultrapassa o procedimento de decodificar simbolo. Compreender o que
se |& depende de caracteristicas do leitor, além das particularidades do préprio texto
e do autor. O leitor e sua totalidade interferem na compreensao da leitura, assim as
formas de linguagem que ele domina os conhecimentos de mundo, seus esquemas e
propositos conceituais facilitam ou dificultam a compreensdo (NASPOLINI: 20009.
p. 18).

Sendo assim, a leitura sO tera facil compreensdo, se o leitor ja tiver um certo
conhecimento de mundo, um conhecimento prévio sobre o0 assunto do texto, por isso, € que a
compreensdo depende tanto do leitor, sendo este um leitor ativo e conhecedor dos
acontecimentos sociais. Porém muitas vezes também depende da linguagem que envolve o
texto, dependendo literariamente deste texto para que ocorra a compreensao.

Segundo Sozangela (2009, p. 87) ha um elemento fundamental para a compreensao “o
pressuposto é por tanto a circunstancia ou fato considerado como antecedente ao outro (pré-
antes). E um conhecimento que o produtor do texto espera que seu interlocutor tenha e que o
capacite para a compreensdo do que esta posto”.

Ou seja, 0 autor produz seu texto na expectativa de que o leitor uma vez tendo contato
com esse texto suponha algo que faca referéncia ao texto, pois € esta suposi¢do que ira ajuda-

lo na sua compreensao.
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Considerac0es finais

Apos a realizacdo de um projeto, envolvendo as dificuldades de leitura e interpretacao
textual na E. E. F. M de Amontada, em turmas de 1° ano do ensino médio, apesar de este ser
um dos problemas que esta incorporado em quase todas as escolas publicas, se ndo em todas,
apesar de ser um dos assuntos mais delicados do processo de ensino-aprendizagem, percebe-
se que os alunos ndo tém dificuldade de alto nivel, mas precisam ser mais cobrados e
trabalhados em varios aspectos. Quanto ao projeto abordado e executado nesta escola, teve-se
um resultado satisfatdrio, mas ndo o desejado, pois ainda resta muito que trabalhar em termo
de deficiéncia na leitura dos alunos daquela escola, pois se percebe que a maioria se encontra
com dificuldade neste processo, porem, se caso buscar trabalhar de forma mais frequente as
dificuldades detectadas nestes alunos, em breve tera se um resultado bem melhor.

E estes por sua vez, conseguirdo superar esta problematica, em termo da leitura e
interpretacéo textual, ou da préatica deste processo, pois 0 que se percebe é que os alunos ndo
tém esta pratica, na qual sdo responsaveis pelo desenvolvimento e percepcéo leitora dos tais.
Este projeto foi muito util, de formam a contribuir no desenvolvimento estudantil moral e
pessoal de cada aluno e até dos professores daquela escola, pois foi realizado por meio de
pesquisa, exercicio aplicado na sala de aula, tendo por tanto uma realizacdo de bom proveito,
apesar de ndo ter sido alcangado cem por cento dos objetivos ou metas, mas foi uma tentativa
proveitosa em termo de conhecimento, levando em consideracdo todos os detalhes de
aprendizados.

Foi um momento de estudo e pesquisa que resultaram na producdo de um projeto,
projeto esse que teve como finalidade primordial, analisar e trabalhar de acordo cm esta
andlise, as dificuldades de leitura e interpretacdo textual dos alunos de turmas de 1° ano do
ensino médio, na E. E. F. M. de Amontada. Onde se aplicou de acordo com as dificuldades
dos alunos da referida escola, um projeto de leitura, com a abordagem de diversos géneros
textuais, para assim incentivar e ao mesmo tempo influenciar nas suas praticas leitoras. Por
tanto, vale ressaltar que foi um processo de muito estudo e pesquisa, resultando em
conhecimento e aprendizados que serdo Uteis para a realizacdo de projetos posteriores, haja
vista que, todo processo de trabalho, resulta em bons aprendizados e boas experiéncias, que
ndo irdo ser validas somente para uma area especifica, mas para qualquer outra area de
conhecimento, contudo, é um aprendizado erudito, onde resulta nesta experiéncia positiva e
continua. Entdo so6 resta afirmar que este projeto foi de certa forma mais um passo para um

longo caminho que esta disposto a ser trilhado. Com a certeza de que foi um trabalho de



muito proveito e aprendizado matuo, acredita-se que foi somente o inicio de um projeto, pois
ainda resta muito que se trabalhar com aqueles alunos que ainda se encontram com um pouco

de dificuldade no que diz respeito a leitura e interpretacéo textual.
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A UTILIDADE DAS NOVAS TICs NO PROCESSO EDUCACIONAL E A
PRATICA DOS DOCENTES DA ESCOLA DE EDUCACAO BASICA

JOAO RODRIGUES DE MELO NA CIDADE DE AMONTADA-CE

THE UTILITY OF THE NEW ICTS IN THE EDUCATIONAL PROCESS AND THE
PRACTICE OF THE TEACHERS OF THE JOAO RODRIGUES DE MELO BASIC
EDUCATION SCHOOL IN THE CITY OF AMONTADA-CE

Nilton Carlos do Nascimento Azevedo?®

Resumo

O presente artigo cientifico aborda a utilidade das novas tecnologias no processo educacional
e a préatica dos docentes da Escola de Educacédo Basica Jodo Rodrigues de Melo da cidade de
Amontada-CE, sendo assim, o objetivo primordial é investigar a utilidade das novas TICs
associadas a pratica dos docentes em sala de aula. Para isto, foram utilizados os seguintes
instrumentos: observacdes e registros da pratica de professores durante uma semana, com 0
intuito de identificar o uso ou as formas de uso de recursos tecnoldgicos em suas salas de
aula. Apos este primeiro meétodo, foi aplicada uma entrevista com perguntas abertas
envolvendo Gestores, professores e alunos da escola supracitada. Com isso, pode-se perceber
que apesar de a escola dispor de um laboratério de informéatica composto por 05
computadores, 04 deles com bom funcionamento e ainda de Oldata show, 01 caixa de som,
internet a cabo e outros recursos tecnologicos, uma grande parcela dos professores ainda nao
se debrucaram no uso de tais meios. Desta forma, faz-se necessario um olhar diferente no que
se refere a importancia das tecnologias para o aprendizado por parte de muitos docentes da
escola, haja visto que segundo os alunos, a multimidia atrai- lhes a atencdo com mais
facilidade.

Palavras-chave: Tecnologias. Docente. Utilidade.

Abstract

This scientific article addresses the usefulness of new technologies in the educational process
and the practice of teachers at the Jodo Rodrigues de Melo School of Basic Education in the
city of Amontada-CE, so the primary objective is to investigate the utility of new ICTs
associated with the practice of teachers in the classroom. For this, the following instruments
were used: observations and records of teachers' practice during a week, in order to identify
the use or ways of using technological resources in their classrooms. After this first method,
an interview with open questions was applied involving managers, teachers and students of
the school mentioned above. With that, it can be seen that although the school has a computer
lab composed of 05 computers, 04 of them with good functioning and still 01 show date, 01
speaker, cable internet and other technological resources, a large portion of teachers have not
yet focused on the use of such means. Thus, it is necessary to take a different look at the
importance of technologies for learning by many teachers at the school, given that according
to students, multimedia attracts attention more easily.

Keywords: Technologies. Teacher. Utility.
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1 Introdugéo

Sabe-se que, com a globalizacdo do mundo em todos os aspectos, a tecnologia tem
evoluido constantemente e conseguido atrair a atencdo de crianca, jovens, adultos e até
mesmo idosos enquadrados na terceira idade, isso ndo se pode negar.

Por outro lado, algumas organizagdes que tém como clientela todas estas faixas
etarias, ainda ndo se adaptaram a tal evolucdo tecnoldgica e isso tem causado certo retrocesso
ao que se vivencia na contemporaneidade, sendo a educagéo escolar uma destas organizacoes
que ainda enfrenta arduas dificuldades de adequacdo ao uso das tecnologias para fins
pedag0gicos.

N&o se pode negar que a educacdo ainda precisa refletir sobre suas praticas de ensino
com relacdo ao uso das novas tecnologias, pois 0 que se percebe é que muitos dos docentes
ndo se sentem preparados para lidar com esta nova dindmica pedagogica, enquanto que 0s
alunos ja tém um dominio significativo e até alem do normal com relagdo ao conhecimento
dos recursos que compdem a tecnologia.

Isso mostra que os professores precisam buscar cada vez mais 0 contato e o
conhecimento destes recursos para que assim possa usa-los como meio pedagogico,
dinamizando suas aulas e ainda interagindo melhor com o aluno, caso contrario, o professor
sera simplesmente educado pelo aluno, onde defende- se que professor e aluno devem
interagir de forma que o professor oriente o aluno ao conhecimento, porém quando se trata de
tecnologia, ndo é isto que estd acontecendo em muitas escolas brasileiras, em especial, na
escola pesquisada.

Baseado nesta discursdo, desenvolveu- se uma pesquisa na Escola de Educacéo Bésica
Jodo Rodrigues de Melo na cidade de Amontada estado do Ceard, pautada na temética da
utilidade das novas tecnologias no processo educacional e a pratica dos docentes da Escola de
Educacdo Bésica Jodo Rodrigues de Melo da cidade de Amontada, com o intuito de investigar
a utilidade das novas tecnologias nas salas de aula da referida escola e ainda analisar a préatica
pedagdgica dos professores atuantes na mesma.

Para a realizacdo da pesquisa supracitada, foram utilizados procedimentos como:
observacdo em sala de aula e no laboratério de informatica durante uma semana e ainda o
registros destas observacdes com relacdo a préatica dos docentes da escola no que se refere ao
uso e as formas de uso dos recursos tecnolégicos em que a escola dispde. Também foram

entrevistados por meio de perguntas abertas os 02 gestores, 10 dos 20 professores e ainda
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alguns alunos da referida escola, com o intuito de descobrir a utilidade dos recursos

tecnoldgicos existentes na escola para a pratica pedagogica dos professores da mesma.

2 Fundamentagcao tedrica
2.1 As novas tics e sua contribuicdo para o processo de ensino-aprendizagem

A educacdo a cada dia clama pela adesdo dos recursos tecnoldgicos, porém estes
elementos até entdo ndo foram tdo aceitos por muitos profissionais da educacdo, nesta
perspectiva, ndo se pode afirmar que o ensino podera evoluir sem uma aceitacdo em massa
das tecnologias emergentes.

Pois os proprios alunos sentem esta necessidade e muitos professores ja apresentam
depoimentos de evolucdo do aprendizado quando utilizado tais recursos tecnolégicos na sala
de aula.

Por estas razdes, a tecnologia deveria ser mais estudada, conhecida e aplicada na sala
de aula. A tecnologia deve servir para enriquecer o ambiente educacional, propiciando a
construcdo de conhecimentos por meio de uma atuagdo ativa, critica e criativa por parte de
alunos e professores (MORAN, 1995).

O ambiente da sala de aula serd& bem mais reprodutivo e se tornard bem mais rico
quando a tecnologia adentrar nele e se fazer método pedagogico, sendo assim, os professores
seriam 0s principais responsaveis por esta acdo e consequentemente por este grande feito que
s0 iria favorecer a educacao e a evolucao do aprendizado.

Mas a simples presenca de novas tecnologias na escola ndo é, por si so, garantia de
maior qualidade na educacdo, pois a aparente modernidade pode mascarar um ensino
tradicional baseado na recepcao e na memorizacao de informacgdes (GATTI, 1993).

Desta forma, compreende-se que levar a tecnologia para dentro da escola ndo quer
dizer que estara levando metodologias envolvendo a tecnologia, pois muitas escolas tém
inimeros recursos tecnoldgicos e ndo sdo utilizados pelos professores e nem conhecido por
muitos deles, deste modo, ndo vale a pena falar em tecnologia na educacdo se nao falar na
aplicacdo desta em prol do aprendizado e da inovacao.

O que se V€ na atualidade é que muitos profissionais ndo reconhecem as utilidades que
tém a tecnologia ou até reconhecem mas preferem ficar intactos e mono6tonos a buscarem se
adequar a estas novas tendéncias pedagogico- tecnoldgicas advindas por meio da tecnologia,

enquanto outros se debrugam fortemente na busca de conhecimento e uso destas tendéncias no



processo de ensino-aprendizagem em busca de melhores resultados no que se refere ao

conhecimento. Baseado nesta ideologia Litwin, (1997) afirma que

Frente a tecnologia existem diferentes propostas: os que elogiam sem considerar
seus riscos e limitagBes; 0s que criticam sem resgatar aspectos positivos. Examinar
estas posturas da atualidade implica repensar qual é o lugar que Ihe conferimos
vislumbrar horizontes para seus possiveis usos no sistema educacional e adotar,
conscientemente uma posic¢do determinada (LITWIN, 1997, p. 94).

Quando se trata das propostas citadas acima, é perceptivel que existem os dois lados
da moeda, ou seja, existem profissionais da educacdo que ainda estdo na mesmice, ensinando
através de um giz e uma lousa, em contrapartida, existe uma outra parcela destes profissionais
que seguem todas as evolugdes tecnoldgicas e levam- as a sala de aula como método e recurso
pedagogico.

Por isso, faz se necessario uma reflexdo urgente sobre como trazer a tecnologia para a
sala de aula com o intuito de beneficiar o ensino- aprendizagem, outrossim, faz-se necessario
a adesdo de recursos digitais que possibilite um aprendizado significativo e eficaz, para tanto,
SO sera possivel se 0s agentes educativos se despojarem de sua insegurancga, bem como de seu
comodismo imperante e abrirem- se para as inovagdes tecnoldgicas emergentes.

Em meio estas situacdes, € possivel detectar casos de professores que passam por uma
série de formacgOes e capacOes de como usar a tecnologia a favor do ensino, mas nao aderem

as técnicas deste uso em prol do aprendizado dos alunos, por isso, Soares (2006) alega que

Os professores, ainda que capacitados pelos programas de estimulos ao uso de
informatica na escola, se véem aprisionados a rotina pedagégica contetdos,
Parametros Curriculares Nacionais aos compromissos com o sistemas de avaliac&o,
e deixam para segundo plano as inovagfes e autonomia que a informatica poderia
trazer ao seu trabalho. Os alunos, por sua vez, ficam na dependéncia dos professores
e da direcdo para acessarem o laboratério de informatica (SOARES, 2006, p. 113).

Desta forma, de nada tera utilidade uma teoria sem pratica, haja visto que, segundo
Sores, 0 uso da informéatica na sala de aula possibilitaria autonomia e bons resultados na
pratica do professor, assim como para a evolugdo do conhecimento por parte do aluno.

Toda via, ainda que capacitados para manusear 0S recursos tecnolégicos, muitos
docente preferem se manter em sua posicdo de neutralidade diante de tanta possibilidade a sua
frente. Com isso, a educacao nao evolui em sua integridade, entretanto, ha uma esperanca de
que todos estes professores que passam por um processo capacitacional possam fazer jus a sua
pratica pedagdgica, levando em consideracdo a necessidade de inserir novas estratégias de
ensino pautadas na utilidade das midias digitais.

O processo de ensino e aprendizagem apresenta alto teor de dinamicidade. Pode-se

afirmar que ndo é tdo simples atuar e conseguir éxito com toda esta dinamicidade que envolve



21

0 cenario educativo. E visivel que muitas escolas tém se empenhado para conseguir bons
resultados.

Nesta perspectiva, Wesz (2016) afirma que é papel das instituicbes escolares
promoverem 0 conhecimento dos educandos que a pertence de maneira responsavel e
obrigatoria. Diante desta situacdo, pode-se perceber que varias tentativas sao idealizadas e
executadas em busca de uma educacdo que forme cidaddos aptos a serem encaminhados ao
mercado de trabalho, bem como a sociedade, de forma que tais sujeitos se sintam autbnomos e
capazes de resolver situacdes-problemas de variados niveis.

Uma destas tentativas é realizada por meio das tecnologias digitais, visto que estas
apresentam uma série de possibilidades e recursos que podem contribuir de maneira
significativa para que a aprendizagem possa fluir dentro dos ambientes escolares através do

contato direto, tanto por parte dos professores quanto dos alunos.

E através desse contato, dessa interacdo que surgem as metodologias ativas, como
um dos caminhos na busca por essa apropriacdo do conhecimento, pois podem e
devem ser direcionadas com a combinacdo das Tecnologias no processo educativo
uma vez que se vive em um mundo totalmente conectado. (WESZ, 2016, p.43)

As tecnologias digitais, na contemporaneidade, apresentam uma grande importancia
para 0 processo de ensino e aprendizagem, uma vez que esta apresenta uma gama de
ferramentas que pode ser explorada com o intuito de facilitar a pratica pedagogica do
professor e consequentemente gerar um aprendizado significativo nos discentes, além disso,
a humanidade, de modo geral, vive conectada por um bom tempo durante o dia. Por esta
razdo, as tecnologias digitais apresentam uma relacdo intrinseca como o ensino e ainda com
a aprendizagem.

E importante ressaltar que muitos docentes da atualidade estdo recorrendo as
tecnologias digitais com o intuito de aperfeicoar suas aulas e conseguir resultados exitosos

de seus alunos.

2.2 Recursos tecnoldgicos e pratica docente

A tecnologia é recheada de recursos que pode auxiliar de forma bastante produtiva e
consistente na pratica metodolégica do professor como o computador, o Datashow, o DVD e
outros, sem falar na internet que é a principal fonte de conhecimento. Mas o que se V€, é que
nem sempre estes recursos sao explorados como deveriam ou nem sdo exploradas por alguns
professores para a melhoria do ensino. No que se refere ao ensino € 0 uso de recursos

pedagdgicos pelos professores, Haidt ( 2003) diz que



A relagdo de ensino é uma relagdo de comunicagdo por exceléncia, que visa formar e
informar, os instrumentos que possam se encaixar nesta dindmica tém sempre a
possibilidade de servir ao ensino: livro, video, fotografia, computadores e outros sao
formas de comunicar conhecimentos e, como tais, interessam a educagdo (HAIDT,
2003, p. 277).

O ensino, por meio dos recursos pedagogicos tem a possibilidade de aprimorar o
conhecimento. E quando se trata de recursos tecnoldgicos, o computador entra em cena como
um dos meios bastante utilizados para a disseminagcdo da informacdo e do conhecimento.
Sendo assim, o uso do computador como recurso pedagdgico é uma ferramenta que pode
influenciar fortemente na melhoria da pratica docente e na progressdo da aprendizagem.

Almeida (2001); Mercado (2002); Moraes (2000) reconhecem as potencialidades da
area de Informatica, concordando que os computadores podem favorecer sobremaneira ao
processo de educacgéo escolar.

Entéo, é 6bvio que o computador é recurso de grande importancia para o ensino e para
a aprendizagem dos alunos como bem colocaram os autores acima, mas existem uma
contradicdo quando se trata das formas de uso e dos objetivos de uso desta maquina,
principalmente quando se trata do uso desse aparelno sem um minimo planejamento ou
objetivo na hora de leva-lo a sala de aula, desta forma o computador ndo sera atil para a

progressao do ensino.

(...) a presenca isolada e desarticulada dos computadores na escola ndo €, jamais,
sinal de qualidade de ensino; mal comparando, a existéncia de alguns aparelhos
ultramodernos de tomografia e ressonancia magnética em determinado hospital ou
rede de saude ndo expressa, por si so, a qualidade geral do servico prestado a
populagdo. E necessario estarmos muito alertas para o risco da transformacéo dos
computadores no bezerro de ouro & ser adorado em Educacgéo. (CORTELLA, 1995,
p. 34).

O computador tem uma grande importancia para a pratica pedagdgica do professor,
porém nem sempre tal importancia é dada a esta ferramenta tecnologica e pedagdgica, pois
em alguns casos usa-se 0 computador sem a minima preparacdo e planejamento, tornando
assim seu uso isolado dos objetivos educacionais e isto ndo é recomendavel e tdo pouco Uutil
para o0 progresso da aprendizagem.

Quando se tata de usar qualquer recurso pedagogico em sala de aula, deve haver todo
um processo de planejamento e organizacdo, para que assim possa-se chegar a uma meta
aspirada. A educacdo escolar, na atualidade, necessita de mais idealizadores do uso de
recursos tecnoldgicos na sala de aula. Com base na educacéo escolar e a tecnologia, Alonso

(2008) diz:
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Nas experimentacBes propostas para as escolas, destacam-se, [...] as relativas ao
uso mais intenso de computadores/TIC. Junto com a compra de equipamentos,
softwares, entre outros artefatos, sdo constituidos programas e/ou projetos de
formaglo de professores, com o objetivo de transformar o cotidiano escolar.
Pretende-se que a incorporacgdo das TIC pelas escolas seja elemento catalisador de
mudancas significativas na aprendizagem dos alunos. (ALONSO. 2008, p. 749).

Para Alonso, o computador e seus respectivos programas sdo uma das propostas que se
destacam tanto em venda como em uso, com o intuito de transformar o cotidiano da sala de
aula que muitas vezes se torna monotono e sem motivacao, e isso acarreta regresso ao sistema
de ensino. Por isso € importante que estas ferramentas tecnoldgicas se tornem mais intensas

na préatica docente.
Consideracoes finais

As novas TICs sdo muito importantes para 0 processo de ensino- aprendizagem, pois
seu uso em prol da aprendizagem possibilita uma grande transformacao da pratica pedagdgica
do professor, e sem davida estas tecnologias da informacdo e comunicagdo séo consideradas
ferramentas facilitadoras para a interacdo entre professor e aluno, tornando assim as aulas
mais dindmicas e criativas.

Desta forma o professor ensina e 0 aluno aprende, pois € uma ferramenta que atrai e
descontrai 0 aluno e acima de tudo € uma ferramenta que dinamiza e aprimora a préatica
pedagdgica do professor, tornando as aulas mais atrativas e aconchegantes.

Partindo da ideia de que os recursos tecnolégicos devem ser utilizados de forma mais
intensa e adequada na sala de aula, faz-se necessario que os professores da atualidade reflitam
sobre suas praticas pedagogicas no que se refere a utilizacdo de recursos tecnolégicos em suas
aulas.

Com base nas colocacBes acima, percebe-se que a Escola de Educacdo Bésica Jodo
Rodrigues de Melo ainda precisa aderir a pratica do uso de recursos tecnolégicos em sala de
aula, pois alguns professores ainda estdo em processo de adaptacao, outros ndo tem o minimo
de intimidade com tais recursos.

Isso prova que a tecnologia ainda ndo é uma ferramenta de uso geral nas escolas com o
intuito de melhorar o ensino, pois assim como esta escola, € possivel encontrar outras na
mesma situacao.

Por tanto é importante que os professores reconhecam a importancia do uso de tais

recursos tecnoldgicos para a melhoria de suas praticas e a partir de entdo passem a se



adaptarem ao uso destas ferramentas em suas salas de aulas, pois € uma forma de atrair o

aluno, ja que este domina de forma ativa a tecnologia.
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O AQUIFERO GUARANI EM SANTA CATARINA
THE GUARANI AQUIFER IN SANTA CATARINA

Elixandre Antonio Api®

Resumo

Este € um estudo sobre o Aquifero Guarani no estado de Santa Catarina. As aguas
subterraneas consistem num manancial muito importante tanto por seu valor econémico
como social. A agua potédvel é um recurso natural essencial para a manutengdo da vida no
planeta, mas que esté se tornando escassa por fatores como as chuvas irregulares, condigdes
climaticas, aliadas ao crescimento populacional e ao uso irracional. Assim, realiza-se uma
pesquisa bibliografica com o objetivo de aprofundar os conhecimentos a cerca do Sistema
Aquifero Guarani, sua localizacdo e seu uso nesse Estado. Aborda-se neste estudo: a agua
como sendo um liquido precioso; as Aguas subterraneas e a formagdo dos aquiferos e mais
especificamente o Aquifero Guarani suas caracteristicas, usos e vulnerabilidade e sua
conexdo com o Sistema Aquifero Serra Geral em Santa Catarina. Aponta-se também a
importancia do envolvimento dos os paises que fazem parte do Aquifero Guarani (Brasil,
Paraguai, Argentina e Uruguai) na busca de formas mais eficazes e controladas para o uso
dessas aguas transfronteiricas.

Palavras-chave: Aguas subterraneas. Aquifero Guarani. Recurso Natural. Conscientizago.

Abstract
This is a study about the Guarani Aquifer in the state of Santa Catarina. Groundwater is a

very important source both for its economic and social value. It is known that drinking water
is an essential natural resource for the maintenance of life on the planet, but that it is
becoming scarce due to factors such as irregular rains, climatic conditions, combined with
population growth and irrational use. Thus, a bibliographic research is carried out in order to
deepen the knowledge about the Guarani Aquifer System, its location and its use in that
State. This study addresses: water as a precious liquid; groundwater and aquifer formation
and more specifically the Guarani Aquifer its characteristics, uses and vulnerability and its
connection with the Serra Geral Aquifer System in Santa Catarina. It also points out the
importance of the involvement of the countries that are part of the Guarani Aquifer (Brazil,
Paraguay, Argentina and Uruguay) in the search for more effective and controlled ways to
use these transboundary waters.

Keywords: Groundwater. Guarani Aquifer. Natural resource. Awareness.

1 Introducao

Muito tem-se ouvido falar sobre a constante escassez de agua e as Sérias
consequéncias para a producdo e o consumo causadas por fatores como periodos de
estiagens, crescimento populacional, aliados a poluicdo e contaminacdo que comprometem o

abastecimento de agua e a sua potabilidade. A opcdo por esse tema deve-se as constantes
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preocupacdes sobre a necessidade de economizar agua e de repensar o uso desse liquido tdo
importante para a vida no planeta. Este estudo, trata-se de uma pesquisa bibliografica,
pautada em autores que se dedicaram a estudar mais profundamente o tema. Tem como
principal objetivo aprofundar os conhecimentos a cerca do Sistema Aquifero Guarani, sua
localizag&o e seu uso no estado de Santa Catarina.

Assim, este estudo encontra-se dividido em topicos. O primeiro, “Agua — um liquido
precioso” faz uma reflexdo sobre a importancia da agua para a vida no planeta e sua
distribuicdo. Em seguida, “Aguas subterraneas e os Aquiferos” aponta a formacfo dos
aquiferos, podendo ser poroso, fissural ou carstico. J& em “O Aquifero Guarani” realiza-se
uma contextualizagdo referente a formacéo, e localizagdo nos paises (Brasil, Paraguai,
Argentina e Uruguai). Sendo que a maior parte estad situada em territorio brasileiro. E por
altimo apresenta-se um estudo sobre a presenga do “Aquifero Guarani em Santa Catarina” ¢
sua conexdo com o Sistema Aquifero Serra Geral que funciona como uma espécie de
protecdo ao Sistema Aquifero Guarani. Aponta-se também a preocupag¢do com o constante
crescimento da utilizacdo das aguas desse aquifero como alternativa para a escassez/falta de
agua, bem como, a necessidade de um gerenciamento eficiente para a preservacdo do

mesmo.
2 Fundamentacao tedrica
2.1 Agua — um liquido precioso

Na atualidade, as questfes relacionadas a agua estdo em pauta nas mais variadas
esferas, desde as salas de aula em todos o0s niveis de ensino, até nas conferéncias e noticiarios.
Isso porque, cada vez mais, se percebe a importancia desse liquido tdo precioso e essencial a
toda forma de vida na Terra. Muitos sdo os fatores que levam a essas preocupaces, pois sabe-
se que a agua é um recurso natural que ao longo do tempo, teve seu uso ampliado e sempre
com grande influéncia na vida das pessoas. Desde o inicio das civilizacBes, a agua teve
fundamental importancia, uma vez que, 0s primeiros seres humanos habitavam locais
proximos aos rios para facilitar o acesso a agua. Mais tarde, ela passou a ser usada na
irrigacdo das plantacbes e até mesmo como via de deslocamento de um lugar para outro,
transportando pessoas e mercadorias. E notério que ha muita 4gua no planeta, tanto que é
popularmente chamado de “Planeta azul”, chegando a cobrir dois tergos da superficie, mas a

sua escassez esta sendo apontada como um grande e preocupante problema. Czapski (2011)
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aponta o desperdicio e a falta de planejamento com relacdo ao uso racional da dgua como
sendo fatores que contribuem para essa preocupacao.

Por muito tempo, a dgua foi considerada um recurso natural infinito, do qual o homem
fazia uso sem a menor preocupagdo com a sua exploracdo. Porém, o crescimento populacional
e 0 desmatamento, aliados a0 mau uso dos recursos hidricos superficiais tem gerado muitas
angustias diante da frequente escassez desse liquido tdo precioso.

O desperdicio acontece desde a captacdo, passando pela distribuicdo e principalmente
no uso diario da populacdo. Outra questdo importante € o crescimento populacional e dos
centros urbanos, aliados a industrializacdo e a producdo de substancias responsaveis pela
poluicéo e contaminagdo das aguas.

Até porque, a agua potavel, ou mesmo agua doce disponivel na natureza, é bastante
restrita, pois 97,61% do total € agua dos oceanos; calotas polares e geleiras representam
2,08%, agua subterranea 0,29%, agua doce de lagos 0,009%, agua salgada de lagos 0,008%,
agua misturada no solo 0,005%, rios 0,00009% e vapor d’agua na atmosfera 0,0009%.
Destaca-se ainda que desses percentuais, apenas 2,4% da agua € doce, porém, somente 0,02%
encontra-se disponivel em lagos e rios que sdo responsaveis pelo abastecimento das cidades e
pode ser consumida. (FREITAS, 2016).

Sabiamente Scariotti (2011), afirma que cada continente, cada nagcdo e cada povo
precisa assumir sua responsabilidade pelo uso racional da agua. Pensar na sua protecdo deve
ser uma procupacdo de todos, assim como evitar que seja desperdicada, poluida ou
envenenada. A Sua utilizacdo deve ser feita com consciéncia e discernimento para evitar a
escassez, 0 esgotamento ou perda da qualidade.

Segundo, a Agéncia Nacional de Aguas, (ANA, 2009) no Brasil encontra-se a maior
reserva de agua doce do planeta, em torno de 12% do total mundial. Mas, como o pais é
extenso, a distribuicdo e a qualidade ndo sdo uniformes em todo o territério. Na regido Norte
do pais, onde esta a Amazdnia, encontra-se a maior bacia fluvial do mundo, mas em
contrapartida € a regido menos habitada, ja as grandes capitais e 0s centros urbanos de outras
regibes do pais € muito populoso, gerando assim uma desigualdade na distribuicdo de

recursos hidricos e no uso dos mesmos.

2.3 Aguas subterraneas e os Aquiferos

A exploracdo das &guas subterraneas tem se tornado uma alternativa para a escassez

em algumas regides e a tendéncia é aumentar ainda mais, devido a escassez e a contaminagao



das &guas superficiais, passou-se a explorar 0s recursos hidricos subterraneos para 0 consumo

e para 0 uso em diversos setores da economia.

A agua subterrdnea é a agua que ocorre abaixo da superficie da Terra e fica
armazenada através das falhas e fissuras das rochas compactas, desempenhando um
importante papel de manuten¢do da umidade do solo, do fluxo dos rios, lagos e
brejos. As aguas subterraneas dependem das condigBes climatolégicas, uma vez que
fazem parte do ciclo hidroldgico. (MARIM, 2006, p. 27).

A utilizacdo das aguas subterraneas tem um constante crescimento ndo s6 no Brasil,
mas no mundo inteiro, pois apresenta uma série de vantagens em relacdo a agua superficial,
dentre as quais Feitosa et. al. (2008) aponta que ndo precisa ocupar espaco para O
armazenamento, pois a area de captacdo e protecdo é bem menor e assim ndo implica em
desapropriacdo de areas de terras como € o caso das barragens; dispensa tratamento e tem
melhor qualidade; ndo estdo sujeitas a evaporacdo como as aguas superficiais e néo
dependem das condicGes climaticas para a recarga; 0s pogos sdo construidos de acordo com
a necessidade, com maior rapidez e o sistema de distribuicdo pode ser implantado
gradativamente de acordo com a necessidade ou aumento da demanda; a manutencdo é mais
segura, uma vez que a substituicdo de pecas ou equipamentos pode ser efetuada sem o
prejuizo no abastecimento; outro ponto muito importante é a longa vida Gtil quando os pocos
séo perfurados seguindo os padrdes e as normas técnicas.

Assim, é notdrio que as aguas subterraneas possuem muitas vantagens em relacdo ao
uso das aguas superficiais, destacando-se principalmente, na qualidade, uma vez que 0s
aquiferos estdo menos vulneraveis e sujeitos a contaminacdo. Neste contexto, cada vez mais,
tem-se ouvido nos ultimos tempos, questdes referentes a extrema importancia dos aquiferos.

O termo aquifero refere-se a

[...] uma formagdo geolGgica subterrdnea capaz de armazenar 4gua e que possua
permeabilidade suficiente para permitir que esta se movimente entre 0s poros dos
sedimentos que a acumulam. S8o verdadeiros reservatorios subterraneos de agua
formados por rochas com caracteristicas porosas e permeaveis que retém a agua das
chuvas, que se infiltra pelo solo, e a transmitem, sob a acdo de um diferencial de
pressdo hidrostatica, para que, aos poucos, abasteca rios e pocos artesianos
(BATISTA, 2017, p. 18).

Assim, os aquiferos sdo importantissimos e considerados verdadeiros reservatorios
subterraneos de agua potavel, mas que estdo sendo cada vez mais explorados. De acordo
com a Resolucdo n. 15/2001, do Conselho Nacional de Recursos Hidricos (CNRH)
“Aquifero é o corpo hidrogeologico com capacidade de acumular e transmitir &gua atraves
dos seus poros, fissuras ou espagos resultantes da dissolugcéo e carreamento de materiais
rochosos”. (BRASIL, 2001, p. 19). Assim, a qualidade, a quantidade e a velocidade da agua

de um aquifero estéo relacinadas a sua constituicdo geoldgica. De acordo com Borguetti et.
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al. (2004), a litologia decorre da sua origem geoldgica, que pode ser fluvial, lacustre, edlica,
glacial e aluvial (rochas sedimentares), vulcanica (rochas fraturadas) e metamérfica (rochas
calcéreas), determinando assim, os diferentes tipos de aquiferos.

Quanto a porosidade Borghetti et. al. (2004), destaca trés tipos de aquiferos. Sendo o
poroso, o fissural e o carstico. O aquifero fraturado ou fissural € formado por rochas igneas,
metamérficas ou cristalinas, duras e macicas, e a circulagdo da agua ocorre nas fraturas,
fendas e falhas, que se abriram devido ao movimento tecténico. A capacidade de
armazenamento de agua depende do nimero de fraturas que permitem a infiltracéo.

O Aquifero do tipo poroso ou sedimentar é formado por rochas sedimentares,
sedimentos inconsolidados ou solos arenosos que facilita a circulacdo da &gua nos poros
formados entre os graos de areia, silte e argila. Esses aquiferos conseguem armazenar um
grande volume de agua que se extendem por grandes areas. Destaca-se que nesse tipo de
aquifero, a porosidade é praticamente homogénea, 0 que permite que a agua flua para
qualquer direcdo, com diferenca apenas na pressdao hidrostatica, ou seja, a isotropia.
(BORGHETTI et. al., 2004).

Por sua vez, aquifero do tipo carstico é constituido por rochas calcareas ou
carbonaticas e a circulacdo da agua ocorre nas fraturas (diaclases) resultantes da dissolucédo
do carbonato pela agua. Essas aberturas algumas vezes podem alcancar grandes dimensoes,
chegando até mesmo, a formar rios subterraneos. (BORGHETTI et. al., 2004). A figura 1

apresenta os trés tipos de aquiferos acima citados.

FPOROSO FiSsSuURAL CARSTICO

/

-4

Fonte: Borghetti et. al. (2004).



Os aquiferos também sdo classificados de acordo com a pressdo das dguas em suas
superficies limitrofes e em fungdo da sua capacidade de transmissdo de dgua. Feitosa et. al.
(2008) destaca que o aquifero confinado ou sob pressdo é aquele em que a pressdo da agua
no topo é maior que a pressao atmosférica.

J& o aquifero livre, também chamado de freatico ou ndo confinado, é aquele cujo
limite superior é uma superficie fredtica e 0s poros se encontram apenas sob pressdo
atmosférica (FEITOSA et. al. 2008).

O Aquifero suspenso é um caso especial de aquifero livre que pode existir
temporariamente por se formar sobre uma camada impermeavel ou semipermeavel,
possui uma extensdo limitada e encontra-se entre uma zona fredtica regional e o
nivel do terreno. (FEITOSA et. al., 2008).

2.4 O Aquifero Guarani

Embora ha tempos ja se vinha falando, estudando e até mesmo utilizando suas
aguas, a partir do ano de 1990 comecou-se a estudar mais intensamente o Sistema Aquifero
Guarani (SAG) que passou a representar uma grande expectativa, por ser uma reserva com
muita capacidade e potencialidade de 4gua potavel.

Recebeu esse nome em homenagem aos povos indigenas que habitaram a regido onde
0 aquifero se localiza e foi o gedlogo uruguaio Danilo Anton, em 1996, que denominou de
Sistema Aquifero Guarani ou SAG. Segundo Reboucas e Amore (2002) esse aquifero é
formado pelos arenitos edlicos de idade Jurdssica das Formacdes Botucatu no Brasil,
Taquarembd na Argentina e Uruguai, Misiones no Paraguai. E também dos depositos flavio-
lacustres de idade Tridssica das formacdes Piramboia/Rosario do Sul no Brasil, Buena Vista
na Argentina e Uruguai, e Misiones no Paraguai.

O Sistema Aquifero Guarani, segundo Foster et. al., (2009) é considerado um
aquifero poroso e confinado. Suas dguas sdo muito antigas, chegando a ter aproximadamente
35.000 anos em suas por¢des mais confinadas e as mesmas possuem baixa velocidade de
circulacéo.

Conicelli (2008) salienta que o Aquifero Guarani possui estrema relevancia para o
Brasil, pois o Sistema Aquifero Guarani (SAG) é o segundo maior aquifero do Brasil e esta
entre 0s maiores do mundo com uma sua area total de aproximadamente 1.195.000 Kmz.
Desse total, no Brasil estdo localizados (840.000 Km?), no Paraguai (71.700 km2), na
Argentina (225.500 km?) e no Uruguai (58.500 km?). O mapa a seguir apresenta a
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localizacdo do Aquifero Guarani na América do Sul e os oito estados brasileiros que tem o

privilégio de ter em seu subsolo essa grande riqueza.

PACIFICO

OCEANO
ATLANTICO

Fonte: http://www.megatimes.com.br/2008/04/aquifero-gurani_11.html

Assim, percebe-se que as aguas do Sistema Aquifero Guarani sdo transfronteiricas,
ou seja, ndo pertencem a um unico pais. Porém como a maior parte de suas aguas encontra-
se no territério brasileiro, é fundamental também que haja uma maior preocupacdo com a sua
preservacao.

O referido mapa apresenta também os oito estados brasileiros por onde esse aquifero
se estende: Mato Grosso, Mato Grosso do Sul, Goiés, Minas Gerais, Sdo Paulo, Parana, Rio
Grande do Sul e Santa Catarina. Chang (2001) destaca que esses estados brasileiros que
fazem parte do aquifero possuem terras férteis, e a producéo concentrada na agropecuéria.

Nesse sentido, Borghetti et. al. (2004) aponta em seus estudos que o Brasil é o pais
que mais extrai agua do Aquifero Guarani, para diversos fins, dentre os quais o
abastecimento publico, a irrigacdo, o turismo termal, e outros. J& nos outros paises ela é
utilizada para atividades recreativas e hidroterapias. Segundo estudos de Arantes, (2008) a

recarga natural do aquifero acontece de forma direta e indireta. E considerada direta quando
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ocorre por meio da infiltragdo das &guas de chuva nas areas de afloramento das rochas do
Guarani e de forma indireta, quando ha filtracdo vertical ou drenanca nas descontinuidades

das rochas, favorecende assim, os fluxos descendentes.

2.5 0O Aquifero Guarani em Santa Catarina

Em Santa Catarina, o Sistema Aquifero Integrado Guarani/Serra Geral (SAIG/SG)
recobre aproximadamente 185 municipios. Nessas regifes, Scheibe e Hirata (2008) apontam
que essa é a principal reserva hidrica utilizada tanto no abastecimento da populagéo, como
para animais, industria e agricultura.

Outro fator importante a ser destacado € que o divisor de aguas no estado de Santa
Catarina é a Serra Geral. Esta funciona como uma espécie de capa protetora do Aquifero

Guarani.

No estado de Santa Catarina sua rede hidrografica pode ser subdividida em dois
grandes Sistemas independentes de drenagem no territério estadual:

2.5.1 Sistema da Vertente do Interior - drena suas dguas para a Bacia da Prata, com
abrangéncia na parte meridional do continente sul-americano.

2.5.2 Sistema da Vertente do Atlantico - drena suas guas para o Oceano Atlantico.
O Aquifero Serra Geral é o principal responsavel pela separacdo dos Sistemas,
conhecido como divisor das aguas do Estado. (CORREA, 2014, p. 19).

Na Serra catarinense é visivel a olho nu a presenca do Aquifero Guarani. Segundo a
reportagem do G1(2013), na regido da Serra do Corvo Branco encontram-se pedras que dédo
as condicOes necessarias para ajudar na formacéo tanto do Aquifero Guarani como também o
Aquifero Serra Geral. Inclusive hd um lugar conhecido como a Garganta, situado numa
rodovia entre 0os municipios de Urubici e Grdo Pard, onde ha pareddes dos dois lados da
rodovia. De um dos lados do pareddo é umido por causa da inclinacdo Leste-Oeste do
arenito de Botucatu que forma o Aquifero Guarani e do outro lado, ao contrario, € seco,

como pode ser observado na figura da Garganta que corta a serra ao meio.
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Fonte: https://prefiroviajar.com.br/brasil/serro-do-rio-do-rastro-urubici-santa-catarina, adapatado pelo autor.

O Aquifero Serra Geral é classificado como um aquifero do tipo fraturado e livre
(REBOUCAS, 1976). Sedo que suas aguas, segundo Scheibe e Hirata (2008), representam a
principal fonte de aguas subterraneas no oeste do estado de Santa Catarina. Como essas
aguas sdo mais superficiais foverece sua exploracdo através de po¢os mais rasos que os do
Aquifero Guarani. Se por um lado esse € um fator facilitador, por outro também o torna mais
vulneravel as diferentes formas de contaminacéo.

Freitas et. al. (2001) complementa ao salientando que 0s poc¢os que retiram agua do
Aquifero Serra Geral tém a profundidade media de 117 metros e as maximas de 310 metros.
E encontram-se localizados em diferentes espacos, mas principalmente, hd& uma grande
concentracdo de pocos tubulares nas areas urbanas, principalmente edificios residenciais.
Outra forma de uso das aguas subterraneas do Aquifero Serra Geral no oeste catarinense é
nos balnearios de aguas termais, que sad aguas consideradas impr’prias para 0 consumo
humano devi a alta concentracdo de minerais, mas excelentes para serem usadas em
balnearios, como o de Aguas de Prata em S&o Carlos, o de llha Redonda em Palmitos, Aguas
de Chapec6 e Quilombo, as aguas nesses locais podem atingir 38 °C (FREITAS et. al.,
2001).

A temperatura das &guas tende a aumentar, gradativamente, das areas de recarga
em direcdlo a calha da bacia, em funcdo do grau geotérmico natural,
aproximadamente de 1°C/35m. Medidas de temperatura em é&reas aflorantes
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indicam valores em torno de 22°C, aumentando em direcdo ao oeste catarinense,
onde pode ultrapassar os 48°C, em areas confinadas (ZANATTA; COITINHO,
2002, p. 7).

J& 0s pocos tubulares que captam &gua do Aquifero Guarani Oeste Leste sdo muito
mais profundos 360 m 1267 m e temperatura que possibilitam tal uso. Os balneéarios mais
conhecidos, e de maior importancia, sdo: o Balneario de Piratuba e da Estancia das Aguas
Quentes, e termas de Sdo Jodo onde a &gua é extraida do Aqulifero Guarani e atinge
temperaturas de até de 42° C. (FREITAS et. al., 2001).

As aguas termais encontradas na regido do Alto Rio Uruguai fazem parte da
interconexdo hidraulica entre o aquifero fraturado da Formacdo Serra Geral e o Sistema
Aquifero Guarani. Freitas et. al. (2001) que existem dois tipos de captacdo, um por fontes
naturais e outro por pocos tubulares jorrantes e a andlise da agua sugere que 0s dois
aquiferos estdo conectados hidraulicamente.

Assim, é importante destacar a necessidade de conscientizacdo da populacdo para o
uso racional da agua, pois segundo os estudos de Viegas (2005) ha a possibilidade de
contaminacdo dos aquiferos a partir da infiltracdo do solo cusados por lixos descartados de
forma irregular, vazamentos sanitarios, rejeitos das industrias, entre outros.

Machado (2013), complementa afirmando que as aguas subterraneas também
correm risco de contaminacdo devido a fatores como pocgos abandonados, o uso de
agrotoxicos, esgotos e residuos tanto das industrias como da criacdo pecuaria que podem

acabar sendo infiltrados nas areas de carregamento do aquifero.

O Sistema Aquifero Guarani em sua porcdo confinada estd protegido de
contaminaces superficiais pelas altas pressdes de confinamento e pelas litologias
dos derrames wvulcanicos. Nas é&reas aflorantes, os niveis de &gua profundos
diminuem sua vulnerabilidade, entretanto, a presenca de litologias arenosas muito
porosas, permeaveis e a alta precipitacdo pluviométrica indicam que esta area deve
ser protegida. (MACHADO, 2013, p.80).

Assim, salienta-se também a importancia de um programa de gerenciamento para a
exploracdo das aguas do Aquifero Guarani, pois é necessario que haja comprometimento
com a preservacdo dos aquiferos. Mesmo existindo uma iniciativa com tratados e
convengdes internacionais voltadas especificamente para aquiferos transfrontericos. Com
base nos documentos internacionais, foi elaborado e assinado um acordo sobre o Aquifero

Guarani.

O Acordo sobre o Aquifero Guarani foi assinado pela Argentina, Brasil, Paraguai e
Uruguai, no dia 2 de agosto de 2010, mas apenas entrou em vigor em 2018, com 0
Paraguai ratificando-o. Ele foi elaborado apds um estudo que durou de 2004 até
2009, com a participacdo de pesquisadores, técnicos e representantes das quatro



22

nacionalidades. O estudo, chamado de Protecio Ambiental e Desenvolvimento
Sustentdvel do Sistema Aquifero Guarani [...]. (SCHAPPO, 2018, p.16).

Dentre os principais objetivos desse acordo estdo a preservacao do Sistema Aquifero
Guarani e garantia da soberania de cada pais sobre a area de abrangéncia do aquifero.
(SCHAPPO, 2018).

Assim, € necessario que 0S esses paises compreendam e assumam a sua
responsabilidade com a preservacdo dessas aguas, evitando danos que podem vir a correr
devido a falta de medidas de prote¢ao, uma vez que “O desenvolvimento atual e futuro da
regido do MERCOSUL depende, em boa parte, desta imensa reserva de agua doce, 0 que
torna necesséria e fundamental a garantia de sua exploragdo sustentavel”. (AMORIM, 2013,
p. 615).

Nesse, contexto, considera-se fundamental que sejam pensadas e efetivadas medidas
voltadas ao uso racional das dguas do Sistema Aquifero guarani, com pocos bem planejados,
seguindo as normas técnicas e monitorados periédicamente para manter e preservar a
qualidade das aguas.

Outra questdo essencial sdo as campanhas educativas voltadas a conscientizacdo da
populacdo em geral, expondo a necessidade de repensar seus habitos de consumo, tornando-
se mais conscientes e responsaveis por esse liquido tdo preioso e indispensavel a vida no

planeta.

Consideracoes finais

A &gua é indispensavel a vida de todos os seres vivos e ha muita agua no planeta
Terra. Porém é preciso ter clareza que apenas uma pequena porcdo de toda a agua existente é
considerada apropriada para 0 consumo humano.

A escassez desse recurso tdo importante tem levado a conhecer e explorar, cada vez
mais, as aguas subterraneas armazenadas em aquiferos. O Aquifero Guarani, apresenta-se
como um enorme manancial de agua transfronteirica e subterranea, que se localiza em quatro
paises da América do Sul (Brasil, Paraguai, Argentina e Uruguai). Sendo que a maior parte
encontra-se em territorio brasileiro, uma vez que oito estados do Brasil contam com essa
reserva de agua tdo preciosa em seu subsolo.

Em Santa Catarina, o Aquifero Guarani encontra-se vinculado ao Sistema Aquifero

Serra Geral, que funciona como uma espécie de prote¢cdo do mesmo. Assim, a constante falta



de agua tem levado a perfuracdo de pogos, que na sua maioria retiram agua do Sistema
Aquifero Serra Geral.

Essas &guas sdo muito usadas na regidao oeste do estado, principalmente para o
consumo humano. No caso das &guas termais, suas propriedades e temperatura sao
impréprias para 0 consumo, mas apresentam grandes propriedades terapéuticas, que tornam
os balnearios muito procurados em todas as estagdes do ano e demonstram a conexao entre
os dois aquiferos.

Considera-se fundamental uma gestdo eficiente das aguas do Aquifero Guarani,
pensando sua preservacdo e na conscientizacdo da populacdo para com o uso responsavel
desse recurso para ndo comprometer a qualidade do mesmo e garantir o acesso das futuras

geracOes a agua potavel.
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