Sin datos: {No hay politicas!

El enfoque de MINDtheGEPs de politicas basadas

en evidencias para Planes de Igualdad de Género

Los hechos y las cifras fortalecen nuestra ccpocidcd para emprender acciones culturales y estructurales hacia
la Igualdad de Género. Creemos que compartir el conocimiento de MINDtheGEPs sobre los desequilibrios de
género puede contribuir a un cambio sostenible. Este resumen de po/(ﬁcos incluye recomendaciones sobre cémo
construir una base basada en evidencia para los plones de iguo/doc/ de género (PIG) en las organizaciones
que realizan investigaciones, basdndose en el supuesto de que sin dofos, no habrd po/l'ﬁcot.

Necesitamos varios tipos de datos para poder capturar los diversos factores de empuje y atraccion que
(des)consfruyen las desiguqldodes de género durante las diferentes fases de una carrera de investigacion
(fempronq infermediq tardia) y en diferentes niveles (individuo/, orgonizocionol, nacional). ¢Por qué? Porque
el género es una estructura social que se caracteriza por miltiples barreras entrecruzadas, que requieren
md/fiples acciones entrecruzadas para ser eliminadas.

El Proyecto MINDtheGEPs tiene como objetivo
especifico identificar y abordar los mdaltiples
obstéculos hacia la igualdad de género en las
organizaciones de investigacién e innovacién.
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gender equality in research

En linea con las prioridades clave del Espacio
Europeo de Investigacion sobre igualdad de
género, MINDtheGEPs tiene como objetivo
eliminar las barreras para la contratacion, retencion
y progresién profesiono| de las invesﬂgodoros,

Este resumen de po|i+icos fue escrito para
organizaciones que realizan investigaciones
(universidades y centros de investigacion

mejorar el equi|ibrio entre la vida laboral y persono|,
abordar los desequihbrios de género en la toma de
decisiones y fortalecer la dimensién de género en la
investigacién y la docencia.

Estos son los desafios clave que deben abordarse
para detener el desperdicio de talento que estd
socavando el progreso futuro de Europay diversificar
los puntos de vista y me’rodo|ogios para aumentar
la calidad, la precision me‘rodo|égico y la relevancia
de la investigacion, asi como como el bienestar
individual y social. Ademds, este +robojo arroja luz
sobre como la |égico dominante de la ciencia crea
un ideal de “trabajador devoto e incondicional” que
perjudico no solo a las mujeres sino también a los
hombres y G toda la organizacion.

publicos y privados), la Comisién Europea
y miembros de la comunidad cientifica. Las
recomendaciones se basan en el informe
entregable 22 presentado a la Comisién
Europea. Los datos de este informe se hardn
publicos en publicaciones revisadas por pares y
documentos de trabajo del proyecto.
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Implicaciones politicas y recomendaciones:

Aprendiendo de la experiencia MINDtheGEPs

MINDtheGEPs tiene como objetivo implementar siete PIG en instituciones asociadas para fortalecer y
complementar los marcos nacionales, monitorear la reduccién de la brecha de género para aumentar el
valor de la investigacion y la excelencia en la innovacion; mejorar la diversificacion de los equipos cientificos,
en términos de recursos humanos, contenidos de investigacion y pubhcociones y p|ones de estudios docentes.
MINDtheGEPs adopta un enfoque multidisciplinario y multidimensional para desafiar los desequilibrios de
género en cinco paises diferentes que todavia tienen regimenes de género tradicionales (Italia, Espafia,
Serbia, Irlanda, Polonia) y en varios tipos de organizaciones que realizan investigaciones, imp|emenfonc|o
planes de igualdad de género en la Universidad Jagiellonian, Universidad Tecnolégica de Munster, Escuela
de Ingenieria Eléctrica - Universidad de Belgrado, Universidad de Gdansk, Universidad de Turin, el Consejo
Nacional de Investigacion de ltalia (CNR) y CTAG - Centro Tecnolégico de Automocion de Galicia. El
consorcio estd dirigido por el Centro de Investigacion de Estudios de la Mujer y de Género de la Universidad
de Turin (CIRSDe), con el apoyo de Knowledge & Innovation, la Universidad de Uppsala y Elsevier.

La evidencia cualitativa y cuantitativa de las causas profundos de las brechas de género en las organizaciones
es de crucial importancia para disefiar e implementar Planes de Igualdad de Género (PIG) personalizados y
efectivos. En MINDtheGEPS, bajo la supervision de la Universidad de Turin, la etapa preliminar de elaboracién
de PIG se dedico a la recopilacién y andlisis en 7 centros de investigacién publicos y privados de 4 tipos de
datos:

e Datos cuantitativos y cualitativos sobre legislacion y politicas a nivel macro: en el campo de la |+i
y la educacion superior; oportunidades iguales; regulacién del empleo y mercado de trabajo; cuidado vy
equi|ibrio entre la vida laboral y persono|, incluidas las po|ificos favorables a la pofernidod.

e Datos cuantitativos a nivel meso: 53 indicadores como la proporcién de mujeres en los érganos de
gobiemo o en diferentes grodos; la proporcién de mujeres que solicitan o ganan fondos competitivos; la
existencia de medidas de género.

e Datos cuantitativos a nivel micro: una encuesta web para el personal administrativo y de investigacion
sobre las creencias sobre cémo funcionan y deberian funcionar las organizaciones que realizan investigacion.

e Datos cudlitativos a nivel micro: 63 entrevistas cudlitativas semiestructuradas con informantes clave
(como rectores y vicerrectores, directores depor’romenfcﬂes, miembros de comisiones de competencia,
presidente de 6rganos de Igualdad de Oportunidades); 118 entrevistas semiestructuradas cualitativas con
invesfigodores (tanto de carreras fempranas como avanzadas, hombres y mujeres, que representan los

campos STEMM y SSH).

Esta enorme recopilacién y andlisis de datos es la base sobre la que se construyen los 7 MINDtheGEPs
PIG. En este resumen de po|iﬁcos, se brindan o|gun05 ideas sobre cada una de las cuatro dreas clave en las
que MINDtheGEPs se enfoca: equilibrar el reclutamiento y la progresion profesional, la investigacion y la
ensefianza segun el geénero, la toma de decisiones y la mejora del equi|ibrio entre la vida laboral y persono|.

Elimpacto es parte de nuestro enfoque para desarrollar PIG. MINDtheGEPs ha contribuido a una comprension
mds profundo de los sesgos y desequihbrios de género en las organizaciones asociadas, generondo un
conocimiento mds profundo de las diversas prdcticas y procedimienfos formales e informales que (re)producen
la desigualdad de género. Ademas, hemos aprendido sobre formas de mejorarlos. El proyecto también facilito
una Mayor conciencia de las cuestiones de género entre el person0| y los organos de gobierno/gesﬁén como
resultado directo del em(oque participativo de la recopi|ocién de datos tanto cuantitativos como cualitativos.
En particular, la recopilacién de datos tanto cuantitativos como cualitativos involucré a actores clave y llegd
a un gran grupo de emp|eoo|os, incluidos docentes, inves’rigodores, persono| administrativo y técnico. Este
compromiso en diferentes niveles en las organizaciones ha sido fundamental para activar a los grupos de
partes interesadas para que se involucren gradualmente en la implementacién de las PIG. Construir una base
sostenible para el legado de PIG a mediano vy largo plazo.



Equilibrar la contratacién y la progresién profesional

"Es una frogedio, uno *robojo todo el tfiempo, no hoy horas... no ho\/ fines de semana no.. (..) sabes que
tienes que producir, tienes que producir, entonces siempre estds tratando de producir..’; “ Si la perspectiva
es tener que esperar seis aflos para matarse frobojondo dia y noche, siete dias a la semana, para producir
veinticuatro puestos de frobojo antes de cruzar el umbral y acceder a un puesto Fijo, las mujeres se daran
por vencidas. Siempre habrd suficientes hombres fandticos dispuesfos a ocepfor|o, pero no creo que hoyo la
misma cantidad de mujeres”

En palabras de muchos investigadores, especialmente mujeres, un cambio neoliberal reciente en la forma en
que se gesfionan las organizaciones de investigacion ha causado mucho dafio. Percibido como un empujon
hacia un camino largo y precario, donde ser un “adicto al trabajo” se considera un rasgo deseable. Todo en
nombre de un aparente ideal ‘meritocrdtico” neutral. Esto debe abordarse con una combinacion de acciones
estructurales y culturales:

e Acciones estructurales, como la introduccién de contratos de investigacién realistas con seguridad
laboral, o incentivos econémicos para los deporfomen’ros dominados por hombres que confraten o
promuevan a mujeres, o la provision de fondos de movilidad adicionales para las cuidadoras no titulares.
Esto contribuiria a evitar que las mujeres dejen de ser cientificas (lo que se conoce como la “tuberia con
fugas”) y a apoyar su avance.

e Las acciones culturales, como capacitaciones para alcanzar altos cargos o programas de tutoria
dirigidos a jovenes inves’rigodoros de lideres femeninas ‘alternativas’ para desafiar la norma de que la
dedicacion al ‘rrobojo y la sobreproduccién son cosas buenas, son cruciales.

Mejorar el equilibrio trabajo-vida

“Si tienes un hijo, produces menos. Y asi, porque eres evaluado por tu productividad, mientras estés teniendo
hijos, otros producen; por eso fe pasan de |orgo y/o por eso nadie tfiene hijos". Nuestros datos muestran
claramente que, en un contexto donde el apoyo extrafamiliar para las responsobihdcdes de cuidado es escaso,
sumado a las expectativas de una fuerte devocion al Jrrobojo, las madres (pero también los POCOS podres
involucrados), que no pueden encajar en el modelo de frobojodor incondicional, se ven peno|izodos. Para las
mujeres jovenes, esta peno|izocién también toma la forma de postergar o decidir no formar una familia.

e Las acciones estructurales, como la reduccién de la carga de trabajo docente o burocratico al regresar
de un permiso poren+o|, o la renovocién/omphocién de los acuerdos con los servicios de cuidado de nifios
o ancianos, pueden ayudar a mitigar la “penalizaciéon” de los cuidadores.

e Las acciones culturales dirigidos fanto a mujeres como a hombres, tanto en la base como en la cima
de las organizaciones, Oyudon a deconstruir la |égic0 predominorﬁe de la ciencia, mostrando su limite no
solo para las mujeres, sino para la organizacién en genero|. Esto servird para reducir el estrés y promover

investigadores mds colaborativos y creativos.




Género en investigacién y docencia

El mapeo de las capacitaciones ofrecidas por los socios muestra una carencia en la provision de cursos y
talleres orientados al género, especio|men+e en oque”os socios que no cuenfan con centros de estudios de
género como parte de la organizacién. Nuestros datos muestran que:

e Cuando se ofrece formacioén, la experiencia es positiva. Las capacitaciones de empoderomienfo
que utilizan un em(oque participativo se perciben positfivamente ya que brindan a los inves‘rigodores la
posibi|idod de odquirir nuevas habilidades y perspectivas.

» El géneroy el sexo deben considerarse como dos dimensiones fundamentales que deben abordarse en
la investigacion y la ensefianza cientificas, no solo en las humanidades, sino también en las “ciencias
duras”.

e Las acciones estructurales, como los premios de tesis de maestria o doctorado con presentaciones
pubhcos oficiales, son una forma de hacer deseable y visible la investigacion de alta calidad con emcoque

de género. Los fondos especificos para la convocatoria de propuestas que apoyen la investigacién sensible
al género pueden inspirar y deben promoverse.

Organos de decisién:
Género de lideres e instituciones

Nuestros datos muestran que la mayoria de los socios de
MINDtheGEPs obtienen una puntuaciéon por debajo del indice
del techo de cristal, lo que estd en linea con la tendencia europed
mds genero|, donde el valor 1 indica que no hoy diferencia entre
hombres y mujeres en términos de probobi|idod de alcanzar
las posiciones mas altas. Este “techo de cristal” debe abordarse
tanto con acciones culturales como estructurales. Nuestros datos

sugieren que:
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e Las acciones estructurales, como la introducciéon de cuotas lity i
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de género, pueden tener un efecto positivo a mediano p|ozo,
pero el ajuste de numeros por si solo no ha transformado
ni puede transformar las instituciones. Ademas, esto puede

percibirse como una po|iﬁco de arriba hacia obojo.
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e Las acciones culturales, como brindar capacitaciones sobre Este informe fue publicado bajo
sesgos en las definiciones mismas de liderazgo y excelencia y una licencia Creative Commons
en las précticas de promocion, pueden cambiar la institucién 4.0 Attributions International.

de manera més profunda y brindar impactos a mds largo
p|ozo. Es probob|e que esto también se percibo como una
politica mas orientada de abajo hacia arriba.

MINDtheGEPs (Modifying Institutions by Developing Gender Equality Plans) ha recibido financiacién del
programa de investigacién e innovacion Horizonte 2020 de la Unién Europea en virtud del acuerdo de
subvencion n® 101006543, Los puntos de vista y opiniones expresados en esta politica son responsabilidad

exclusiva de los autores y no reflejan necesariamente los puntos de vista de la Comisién Europea.
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