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Resumen: Estudio panoramico y diacrénico de los momentos y hechos
destacados en la historia del Real Madrid Club de Futbol a partir de las fuentes
de informacion cientifica con incidencia en los aspectos financieros como
leitmotiv fundamental para la sostenibilidad y desarrollo de las empresas
futbolisticas. El objetivo principal es analizar las actividades del Real Madrid
desde la perspectiva econ6mica de manera concisa y clara. Se introduce un
cuadro sinoptico de los periodos financieros mas relevantes. Se recogen las
normas y reglamentos que determinan esta actividad. Se analizan los
momentos cruciales de los éxitos y fracasos financieros. Se estudian las
relaciones del club con el régimen gubernamental. Se considera la incidencia
de los espectaculos futbolisticos en el comportamiento social.

Palabras clave: Industria, Finanzas, deporte, Real Madrid, clubes de fatbol,
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Abstract: Panoramic and diachronic research of the outstanding moments and
events in the history of Real Madrid Football Club based on scientific
information sources with an impact on financial aspects as a fundamental
leitmotif for the sustainability and development of soccer companies. The main
objective is to analyze the activities of Real Madrid from an economic
perspective in a concise and clear way. A synoptic table of the most relevant
financial periods is introduced. The rules and regulations that determine this
activity are collected. The crucial moments of financial successes and failures
are analyzed. The relations of the club with the government regime are studied.
The incidence of football shows on social behavior is considered.
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El futbol, al margen de sus defensores como de sus denostadores, globalmente
es el deporte por excelencia mas seguido en la mayor parte del mundo, y, al
menos desde la perspectiva econdémica, uno de los destacables en cuanto al
namero de empleados, al volumen de facturacion y a la generacion de
ingresos. Exceptlo, en esta valoracion, aspectos pormenorizados como
competiciones de otros deportes en determinados paises, como la Liga
Nacional del Futbol Americano (NFL) o la Major League Baseball (MLB) en
Estados Unidos, que serian sus competidores mas cercanos. No obstante,
jugar con cifras, en este caso, puede empafar la realidad financiera de las
entidades futbolisticas cuyos negocios no siempre resultan faciles de fiscalizar.
Por mucho que se haya afirmado que el deporte no es rentable desde la
perspectiva financiera, y lo demuestra el hecho de que muchos clubes
modestos hayan desaparecido debido a sus deudas y a la concentracion del
capital en el mundo, la realidad es que cada vez se incrementan las cantidades
millonarias destinadas a este deporte como espectaculo de masas. Se
desmiente asi en parte la afirmacion de Josep Samitier de que si el futbol fuera
negocio ya lo tendrian los bancos. El futbol es negocio, un negocio con un alto
indice de inestabilidad como, en general, suelen ser las megaldmanas finanzas
actuales.

En el &mbito del ocio, se puede decir que el futbol es secuela, entre otras, de
los Juegos Olimpicos en la antigua Grecia, de los espectaculos en los
anfiteatros romanos o de las corridas de toros espafiolas, tema este Ultimo que
ha sido objeto de amenos ensayos (Elorza, 1971), de criticas adversas (Noel,
1913) y hasta de melancdélicas escenas, en la ficcion literaria, del intelectual
gue en su decrepitud, afiora el futbol (Garcia Calvo, 1981).

Desde la perspectiva socioldgica, el futbol es el deporte mas sometido a las
manipulaciones gubernamentales como medio de control social e influencia
politica, y el Real Madrid no escapa a la excepcidon (Gonzalez Calleja, 2004). El
fendbmeno futbolistico ha sido interpretado de manera positiva como
espectaculo proclive a fomentar la socializacion de las personas tanto desde la
perspectiva de los jugadores como de los espectadores (Meneses Céardenas,
2008; Otero Carvajal, 2003), y de forma negativa como fenémeno de
manipulacion social por parte de los gobiernos (Alvarez-Ossorio, En:
https://acortar.link/NO5ihH [consulta 17/01/2023].

En este sentido, se necesita mayor nivel de profundidad sobre algo que parece
evidente y es que en los sistemas gubernamentales autoritarios, la informacién
de la prensa deportiva suele ser la menos tendenciosa.

Este fue un hecho claro durante la Gltima posguerra civil espafiola. Aqui el Real
Madrid Club de Fuatbol jugé un papel fundamental como pieza clave para
propiciar la apertura del régimen franquista al exterior, sin embargo segun los
defensores de la imparcialidad del Club merengue, no fue el Real Madrid el que
se aprovechdé de las ventajas del Gobierno, sino mas bien el sistema
gubernamental el que sac6 mayor beneficio de las actividades del Real Madrid
para su visibilidad y aceptacién en el extranjero; el que propicio, en el terreno
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econdémico, la erradicacion de la autarquia por la apertura de mercados al
exterior, el reconocimiento oficial de nuestras divisas y el libore comercio de
acuerdo con el Plan de Estabilizacion de 1959. En resumidas cuentas, el
Gobierno se tomo interés por el Real Madrid a partir de que este comenzara a
ganar las primeras copas de Europa. Esta interpretacion esta contrarrestada
por algunas publicaciones no exentas de parcialidad en cuanto a afirmaciones
con una bibliografia muy escueta y datos poco centrados en materia deportiva
e insuficientemente contrastados desde el punto de vista documental (cfr. v.g.
Torras, 2013).

La historia del Real Madrid es un cumulo de acontecimientos producidos en el
orden politico, econdmico y sociolégico que no esta libre de polémicas
rivalidades, sobre todo ante el Barcelona: fichaje de Di Stéfano, arbitraje de
Guruceta, peleas por liderar el negocio del futbol (Gatius, Huch, 2012) y
confusas curiosidades como su fundacion por los catalanes Carlos y Juan
Padrés (Escohotado, 2021, p. 17) y el madrilefio Julidn Palacios Gutiérrez.

Los libros sobre historia del Madrid son abundantes, en especial los publicados
en torno al primer centenario de su fundacion (1902-2002), destacando entre
todos ellos, por su calidad y mesura, el de Angel Bahamonde (2003). En
realidad, los origenes del club se remontan a 1897 con la creacién del Foot-Ball
Sky. De esta sociedad se escindié hacia 1900 el Madrid Foot-Ball Club, siendo
su primer presidente oficioso Julian Palacios, al que sustituiria oficialmente
Juan Padrés (1902-1903) tras la inscripcion de la entidad en el Registro
Mercantil en 1902 como Madrid Club de Futbol, que sigue siendo su nombre
oficial (cfr. Pasamontes, 2003).

Para orientarse mejor, a partir de entonces, los hechos sobresalientes que
afectan a la economia del Club, a grandes rasgos, han sido:

1904 el Real Madrid es miembro fundador de la Fédération Internationale de
Football Association (FIFA). Primeros éxitos entre 1905 y 1908.

1912 tras jugar en diversos descampados como el campo del Retiro, el Club se
traslada al estadio de O’Donnell, recinto cerrado con ingresos por taquilla
(matchday).

1913 el Real Madrid propone a la Real Federacion Espafiola de Futbol, creada
en 1909, el campeonato de Espafia que releva competiciones precedentes de
tipo regional y local.

1920 (29 de julio) Alfonso Xlll otorga al Club el titulo de “Real”, desposeido de
el temporalmente durante la Segunda Republica.

1924 se estrena el estadio de Chamartin. Ante el éxito del fatbol como
espectaculo de masas, sera demolido en 1946 para construir en su lugar el
estadio Santiago Bernabéu.

1926 tras un lento proceso iniciado hacia 1915, aparece la profesionalizacion
del futbol. Tres afios después, la RFNF inaugura el campeonato nacional de
liga. Las arcas del RM estan saneadas, a ello ha contribuido el paso a la



profesionalizacion, la construccion del mejor estadio de fatbol espafiol y los
caros pero afortunados fichajes. El Club se estabiliza. En 1930 se instituira la
copa del mundo.

1936-1939 Pablo Herndndez Coronado idea un pacto con las fuerzas
republicanas para salvar el Club; fue una especie de auto incautacion por parte
de algunos directivos y socios afectos a la Republica con responsables de
representantes de la izquierda; el acuerdo se firmo el 6 de agosto de 1936. El
Real Madrid se encontraba en una situacién calamitosa por los donativos
entregados a la Republica, la reduccién de la plantilla y la cesion de materiales
necesarios para la reconstruccion de edificios. Tras la guerra civil, el Club
gqueda mermado de recursos fisicos y de personal. Algunos futbolistas y
directivos son fusilados o se les prohibe continuar con las actividades
deportivas.

1943 Con la llegada de Santiago Bernabéu a la presidencia, comienza el
periodo regeneracionista. En 1945 comienza la construccion del estadio
Chamartin en el Paseo de la Castellana con un elevado nivel de
endeudamiento y una tardanza de casi tres aflos. Fue financiado en buena
parte, junto con el Banco Mercantil, mediante obligaciones cubiertas por socios
y simpatizantes. En 1955 se rebautizaria con el nombre de Santiago Bernabéu.
En 1973 seria sometido a una reconversion mediante la operaciéon Torre
Blanca Algunos consideraron que se producia una actividad especulativa, pero
estos terrenos ya se habian comprado para otros virtuales edificios antes de la
declaracion de zona deportiva. Fue un fracaso.

1953 Aparicion de Di Stefano. Exitos deportivos y auge econoémico. Primera
época dorada.

1961 El Real Madrid rompe la prohibicion del régimen franquista de jugar en
paises comunistas.

1966 El Club amplia otras secciones deportivas en las instalaciones de la
llamada Ciudad Deportiva del Real Madrid Club de Futbol.

-Década de los afios 70 entre 1972 y 1978, los problemas econdmicos
obligaron a suprimir algunas secciones deportivas. En1978, murié Bernabéu.
Se ha dicho, a titulo anecdaotico, que en su cuenta bancaria dejo una liquidez
de 300 pesetas a la vista y un millon de pesetas (6.000 euros) a plazo fijo.
Datos inverosimiles.

-Afos 80. Segunda época dorada. Remontada financiera y nuevos triunfos
tanto en futbol como en baloncesto. En el segundo lustro, brilld la quinta de
Emilio Butraguefio.

1995 el Club atraviesa un mal momento financiero. Falta de trofeos y
competiciones internacionales. Las deudas se acrecientan y hacen dimitir al
presidente a Ramon Mendoza.

1999 comienza la tercera época dorada del Club. Epoca de Raul y de Casillas.
No obstante, desde 1998 el Club arrastraba una considerable deuda tampoco



resuelta por Lorenzo Sanz. Comienza un periodo de negociaciones y permutas
con el Ayuntamiento que desembocaran en una decision de la Comision
Europea exigiendo una compensacion del Real Madrid al Ayuntamiento de la
ciudad por una ventajosa transmision de terrenos al Club, en esta ocasion, en
2011 (Decision (UE) 2016/2391 de la Comision de 4 de julio de 2016).

2000-2006 Primera etapa de Florentino Pérez, que gana en las elecciones con
la promesa de superar la deuda. Activd una politica eminentemente
empresarial. Recalificacion de los terrenos de la Ciudad Deportiva (2001). Se
aunaron los fichajes de figuras internacionales con las canteranas. El 11 de
diciembre del 2000, la FIFA concede al Real Madrid un trofeo como mejor club
del siglo XX. En lineas generales, Florentino practica una gestion similar a la de
Bernabéu: mejoras del estadio y fichaje de grandes figuras para la obtencién de
titulos que servirdn para amortizar las inversiones.

2007 se ejecuta, en parte, la venta de terrenos de la Ciudad Deportiva a
empresas privadas y la permuta, en parte, con el Ayuntamiento por terrenos en
Valdebebas.

2009 en adelante. A pesar de las prometedoras inversiones, el dinero no
acompafid a los titulos (Florentino habia dimitido en 2006). Ocuparon
interinamente el cargo Fernando Martin Alvarez (persona honesta y amiga de
las cuentas claras; fue injustamente tratado por la Junta y eclipsado por los
medios de comunicacién) y Luis Gomez-Montejano. Tras ellos, Ramoén
Calderdon que incrementé tanto la crisis financiera como de los tradicionales
valores de la institucion (cfr. Abellan, 2023). Dimiti6 en 2009.Tras un breve
interregno de Vicente Boluda, Florentino volvié desde 2009 hasta la actualidad.

2012 Malograda operaciéon de Real Madrid Resort Island por la que el Club
blanco cederia derechos de imagen en el parque tematico de Ras Al Khaimah
(Emiratos Arabes Unidos) por insolvencia del fondo de inversion RAK Marjan
Island Football con sede en Luxemburgo que iba a financiar el proyecto.

2014 La Federacion Internacional de Historia y Estadistica de Futbol (IFFHS)
premia al Real Madrid como mejor equipo del mundo en 2014.

Desde el afio 2000 hasta hace un lustro, la historia del Madrid se puede seguir
a través del libro del oficialista Carlos Pinedo (2017) en el que aparecen
informaciones curiosas como, por ejemplo, el secreto a voces del informe Pirri.

2019 Preparativos para una nueva remodelacion del estadio Santiago
Bernabéu con un presupuesto de mas de 700 millones de euros.

2020 La pandemia del COVID-19 produjo un parén en muchas actividades,
entre ellas en el deporte, que ocasiono inevitables pérdidas economicas. El
Madrid fue el club menos perjudicado por esta crisis. Florentino mantuvo su
nomina a cero y redujo un 10% los emolumentos de los contratos de la plantilla
y de los altos cargos.

2021-2022 El Real Madrid consigue la decimocuarta copa de Europa. La
obtencion de titulos supone una excelente crecimiento de activos financieros.



De esta relacion de acontecimientos destacables, podemos extraer dos ideas
fundamentales: las dificultades derivadas de la ubicacién y mantenimiento de
los espacios fisicos y la constante inquietud por la busqueda de nuevas
férmulas para el desarrollo de las actividades deportivas.

* k% %

Simpatizantes del Real Madrid u hostiles a él, hay que reconocer algunos
efectos socializantes beneficiosos como el hecho de que fuera en los tiempos
dificiles el equipo que comenzé a salir al extranjero y principal hilo de conexién
para los emigrantes nostalgicos de su pais.

Algunos aspectos sobrepasan lo deportivo y resultan algo mas que
sorprendentes como el hecho de que muchos turistas, incluyendo intelectuales,
prefieran ver el museo del Real Madrid antes que el Museo del Prado. Algo raro
esta cambiando en la sensibilidad de muchas personas en la actualidad.

2.- Legislacién

Con harta frecuencia se suelen confundir, en los usos actuales, los conceptos
de normas y reglamentos. Desde el punto de vista epistemoldgico, las normas
son orientaciones que permiten el desarrollo 6ptimo de cualquier actividad
humana y pueden acarrear sanciones positivas (premios) 0 negativas
(castigos). Los reglamentos, en cambio implican ademas la obligatoriedad del
cumplimiento de las normas o, en caso contrario, penalizaciones.

La envergadura del fatbol, en cuanto espectaculo de masas, es tan compleja
que no podria desarrollarse sin una apropiada normalizacion y reglamentacion.
Hay una abundancia de directrices para casi todo: 6érganos gubernamentales,
relaciones de los clubes y otras clases de sociedades privadas con la
Administracion, comportamiento deportivo, ... En esta ocasién, voy a referirme
parcial y superficialmente a los asuntos econdémicos ya que la legislaciéon sobre
el futbol es amplia, compleja, polémica, cambiante y precisa un estudio aparte.

Por lo que a documentos oficiales se refiere, los textos fundamentales son:

1.- Ley 13/1980 de 31 de marzo, General de la Cultura Fisica y del Deporte.
Marca la trascendencia del deporte en general como iniciativa popular sin
intervencionismo gubernamental y su necesaria modernizacion. Reconoce las
Asociaciones Deportivas sin animo de lucro, diferentes de las Sociedades
Andnimas Deportivas (SAD), que son la mayoria, como variante de las
sociedades andénimas convencionales regidas por el Derecho Mercantil. La
diferencia fundamental consiste en que los duefios de una Asociacion
Deportiva son los socios y los de una SAD son los accionistas o inversores. Es
preciso recordar a este respecto, que, en el entorno espafiol, sélo hay 4 clubes
gue funcionan como Asociaciones Deportivas sin animo de lucro: Real Madrid
CF, FC Barcelona, Club Atlético Osasuna y Athletic de Bilbao



2.- Real Decreto 177/1981, de 16 de enero, sobre Clubs y Federaciones
deportivas (B.O.E. nim. 39, de 14 de febrero de 1981, pp. 3408 a 3412). En el
capitulo Il contiene, en el capitulo Il, los principios generales sobre la
naturaleza, constitucion régimen econémico-financiero y funcionamiento de los
clubs y federaciones deportivas que se desarrollara en un reglamento posterior.

3.- Ley 10/1990, de 15 de octubre. Es la base de la Ley 39/2022 del Deporte.
Recoge, entre otras cosas, las ayudas y subvenciones de la Administracion a
los diversos 6rganos deportivos. En esta linea, uno de sus puntos fuertes para
nuestro interés reside en la disposicidén adicional decimoquinta que augura la
regularizacién de la economia de los clubes de fatbol profesional para que el
Consejo Superior de Deportes pueda suscribir con ellos un plan de
saneamiento con la Liga Nacional de Futbol Profesional. Esta ley aboc6 a
convertirse en SAD a la mayoria de clubes excepto los 4 sefialados
anteriormente en el punto 1. Uno de los beneficios fiscales de las asociaciones
deportivas sin animo de lucro, en cuanto al régimen tributario general, es la
menor carga impositiva (25% en vez del 30%), pero también entrafia algunas
desventajas como la prohibicion de recibir ayudas publicas a juicio de la
Comisién Europea (Soto Pineda, 2017).

4.- Ley 39/2022, de 30 de diciembre, del Deporte. Deroga la anterior Ley
10/1990, de 15 de octubre que, entre otras cosas, normalizaba las inversiones
de los clubs y vigila el control de sus finanzas a través del Consejo Superior de
Deportes. Voluminoso texto de 92 paginas con términos poco afortunados
como la repetitiva palabra sancionar en ver de penalizar, ya que las sanciones
pueden ser positivas (premios) o negativas (castigos). El articulo 14, apartados
m y n refiere el control econdémico del Consejo Superior de Deportes sobre las
entidades deportivas. Sus atribuciones son tantas que practicamente debiera
adquirir el rango de Ministerio. El articulo 41 no dice nada acerca de la
responsabilidad de los socios, accionistas minoritarios, asociaciones o0
federaciones. El articulo 69 se refiere a la constitucion de las sociedades
anénimas deportivas (SAD). El articulo 74 despacha en 6 lineas escasas lo
referente a los clubes que hayan decidido no constituirse en sociedad anénima
deportiva: “deberan establecer en sus estatutos libremente los requisitos para
ser miembro de sus juntas directivas, tales como avales o antigiiedad. El aval
que, en su caso, se regule en los estatutos, sera exigible y ejecutable
anualmente durante todo el periodo de gestiéon de la junta directiva en la forma
que dichos estatutos dispongan”.

5.- Estatutos del Real Madrid C.F. aprobados por la Asamblea General
Extraordinaria de Socios celebrada el dia 2 de octubre de 2022. Son publicos y
se pueden examinar en el apartado “Socios” del sitio web de la institucion
(https://www.realmadrid.com/socios/carnet-de-socio/estatutos-sociales)

[Consulta 08/01/2023]. Hay determinados contenidos confusos. Por ejemplo, en
la pagina 10, si por cada 1000 socios se eligen 33 representantes para la
Asamblea General y si hay casi 100.000 socios declarados por el Club, saldrian
3.300 representantes, numero superior a los 2.000 admitidos en los estatutos
como tope. Asimismo, en la pagina 22 aparece sefialada la figura de
Secretario, no queda bien definida porque no se dice quien lo nombra y si es un
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cargo independiente o si depende de algun otro 6rgano o junta. También las
responsabilidades, en caso de quiebra del club y ante posibles reclamaciones
de los acreedores, son difusas. Se reconoce la libertad de expresion de los
socios, pero siempre en el seno del Club, lo cual no deja de ser una libertad
relativa. Desde el punto de vista formal, ciertas palabras no parecen muy
apropiadas como, por ejemplo, “insociabilidad” como comportamiento para
poder perder la condicion de socio (Articulo 18, apartado C) con un sentido que
parece diferente a la acepcion que presenta este término en el Diccionario de la
Real Academia Espafiola.Si mi interpretacion es desacertada, en el momento
de redactar estas lineas, estoy a la larga espera de que me conceda una
entrevista don Julio Esquerdeiro, a quien me dirige la Fundacién del Real
Madrid para aclarar las mencionadas observaciones.

6.- Juego Limpio Financiero / Fair Play Finance, es un documento de la Union
des Associations Européennes de Football (UEFA) creado en 2009 que tiene
como objetivo principal controlar y limitar el gasto de los clubes de fatbol para
garantizar la competitividad.

Algunos clubs como el Paris Saint Germain (propiedad del grupo Qatar Sports
Investments) o el Manchester City (la familia estadounidense Glazer es su
duefa) fueron sancionados en 2014 por incumplir algunos articulos del citado
documento.

El punto central consiste en que los clubs no puedan aprobar en sus
presupuestos una cantidad mayor que los ingresos obtenidos en la temporada
anterior, salvo una desviacion limitada a 5 millones de euros o superior si existe
la posibilidad de pagos garantizados.

El texto completo se puede obtener en https://acortar.link/Gvo7vY [consulta
07/01/2023].

7.- Ley 19/2013, de 9 de diciembre, de Transparencia, Acceso a la Informacion
Publica y Buen Gobierno. Se trata de una ley de caracter general que afecta
tanto a instituciones publicas como privadas deportivas o no.

La pagina oficial del Real Madrid ofrece un alto grado de transparencia y sus
cuentas son de consulta publica: Informe Anual 2021/2022, Informe Econdmico
2021/2022,Informe de Sostenibilidad y Responsabilidad Social Corporativa
2021/2022 e Informe Anual (Resumen) 2021/2022.

(Cfr. https://acortar.link/3YvgxN [Consulta 08/01/2023]. Sin embargo, presenta
algunas lagunas como, por ejemplo, en la lista de presidentes del club
solamente figuran los presidentes electos, no aparecen aquellos que
desempeniaron esta funcién, aunque fuera de modo interino
(https://acortar.link/CwVVsV). Es el caso, por ejemplo, de Fernando Martin
Alvarez (27/02//2006 - 26/04/2006), nombrado y destituido por la Junta
Directiva en extrafas circunstancias.

De acuerdo con algunos de los apartados fundamentales de esta normativa,
basicamente el Real Madrid Club de Futbol figura como una Asociacion
Deportiva sin animo de lucro; este estatus no le obliga a presentar las cuentas
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en el Registro Mercantil (aunque pueda hacerlo) si, en cambio, ante los socios.
Los duefios son sus socios y el Club se rige de acuerdo con los estatutos que
han ido variando desde su creacion, como fecha simbdlica, el 6 de marzo de
1902 con la denominacién “Sociedad civil particular denominada Madrid
Football-Club”. Si el Real Madrid decidiera constituirse en sociedad anénima,
probablemente su capital fuera tres veces mayor que el del Manchester City
(compania cotizada en bolsa desde 1991, la misma decisiébn que han tomado
Juventus, Roma y Lazio), como se ha apuntado en algunos medios
divulgativos, pero su estabilidad podria verse amenazada por el cambio de
dueiio o de fondo de inversion.

' https://www.lagalerna.com/el-madrid-]primigenio-
1902-1924/ [consulta 21/01/2023]

Con la llegada de Bernabéu, se desarrollé un régimen presidencialista con una
directiva formada por sus amigos y personas de confianza. Esto provocd que
ya entonces se propusiera que los técnicos respondieran con su patrimonio
ante conductas financieras irresponsables, tal como reconoceria mas tarde la
Ley del Deporte de 1990. El hecho de que la eleccion de presidente se
realizara mediante sufragio universal, hacia a todos los socios responsables de
las finanzas. La sustitucion del sufragio universal por los compromisarios dejo
este problema en el aire.

Los actuales estatutos del Real Madrid, en los que se da especial importancia
para acceder a la presidencia del club, estan ideados de modo prudente para
impedir, por una parte, el acceso a individuos que pudieran utilizar el cargo en
beneficio propio y, por otra parte, a evitar la compra de la institucion por
cualquier potentado o fondo de inversiébn como ha sucedido con el Paris Saint
Germain, adquirido en 2012 por el fondo catari Qatar Investment Authority.

3. El respaldo gubernamental

Ante el estereotipo del Real Madrid como simbolo del régimen franquista,
fomentado por el escritor Manuel Vazquez Montalban, diversos hechos y
publicaciones han desmentido este topico. Los favores de Franco a otros clubs
como el Barcelona (que, en agradecimiento otorgé al caudillo su insignia de oro
y brillantes en 1954) o el Bilbao fueron superiores. Las desavenencias del
gobierno con el club merengue fueron moneda corriente hasta el extremo de
haber estado a punto de ser disuelto el Real Madrid por el gobierno. Hubo que
nombrar presidente del Club al general Meléndez para atemperar esta
intencion.
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Durante la posguerra civil, el franquismo procur¢ atraerse por todos los medios
el apoyo de los clubs de futbol y no sélo del Real Madrid (que durante la
Segunda Republica elimind eventualmente de su marbete el término “Real”),
también de los mas representativos: Barcelona, Athletic de Bilbao (en 1941,
cambi6 a Atlético por un decreto-ley de 16 de marzo de 1940 de eliminar todo
extranjerismos en los marbetes, derogado en 1972) y Atlético de Aviacion,
posteriormente Atlético de Madrid.

Las relaciones entre el gobierno y el club blanco fueron tormentosas algunas
veces en que surgieron desavenencias puntuales y prohibiciones que han
rondado lo anecdotico. Sin embargo, mayor vinculacion hubo con la monarquia
desde la concesion del atributo Real en 1925. Hoy, incluso, el icono de la
corona permanece en su escudo).

Una clarisima declaracion de Raimundo Saporta, desmentida posteriormente
durante el periodo democréatico con argumentos infantiles, no pudo ser mas
concluyente: “el Real Madrid es y ha sido politico. Ha sido siempre tan
poderoso por estar al servicio de la columna vertebral del Estado. Cuando se
fundd en 1902 respetaba a Alfonso XIIl, en el 31 a la Republica, en el 39 al
Generalisimo, y ahora respeta a Su Majestad Juan Carlos. Porque es un Club
disciplinado y acata con lealtad a la institucién que dirige la nacion” (Shaw 1987
apud Gonzalez Calleja 2010, p. 19)

Las palabras de Saporta, que son ciertas, no fueron interpretadas de manera
razonable y levantaron un revuelo gque sirvid para colgar al Madrid el sambenito
de institucion franquista. Hay diversos motivos para desmentir este mito: en
primer lugar, una minima parte de socios eran aristocratas o0 grandes
empresarios. En segundo lugar, el Club siempre albergé en su staff jugadores y
directivos tanto de ideologia derechista como izquierdista (casos de Paul
Breitner o Jorge Valdano, por ejemplo). En tercer lugar, el gobierno soélo
comenzd a interesarse por el Real Madrid a raiz de sus primeros éxitos
internacionales como ganador de las copas de Europa. En cuarto lugar, se
pierde la vision del entorno porque en un momento de conflicto bélico y
posbélico, la eleccion de mucha gente es perecer o sobrevivir y, en este
sentido, la actitud de la cupula madridista siempre fue la de guardar fidelidad al
gobierno fuera del tinte que fuera. Todo ello sin contar con los madridistas
fusilados y represaliados a raiz de la guerra civil.

Los hechos aislados son insuficientes para identificar al Real Madrid con la
dictadura franquista y mas si se tiene en cuenta que en una dictadura todos los
clubs estan sometidos a su voluntad. Si tuviéramos que calificarlo de este
modo por el mero hecho de que Santiago Bernabéu particip6 como voluntario
de los rebeldes durante la guerra civil, también habria que denostar, por
ejemplo, la filmografia de Luis Garcia Berlanga o revistas como La Codorniz
durante la direccién de Alvaro de Laiglesia. La historia del Real Madrid, tanto
por los simpatizantes (v.g. Historia viva ... 1988; Escandell Bonet, Gonzalez
Calleja, Villacorta Bafios, 2002) como por los detractores (v.g. Carreiio Ocafia,
2003; Hughes, 2003, ...) , salvo honrosas excepciones, se ha tratado de modo


https://www.filmaffinity.com/es/search.php?stype=director&sn&stext=Sean%20Hughes
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poco cientifico y estd marcada por la especulacion mas que por el uso de la
documentacion, es decir por el respaldo de fuentes archivisticas.

La neutralidad y, por consiguiente, la objetividad, como sucede con los
vencedores o los perdedores de una guerra, no es facil de conseguir y menos
si leemos titulos tan apasionados como Real Madrid CF el mejor del mundo
(Papell, A., 2021, Global Institute), jYo solo creo en Dios y en el Real Madrid!:
Historias merengues de todos los tiempos (Gonzélez Lopez, L.M.,2019. La
Esfera de los Libros), Real Madrid El Mejor Club de Futbol de la Historia (Gallo,
M. 2018. Independently published), etc.

No obstante, no todos los autores son tan pasionales. Entre los periodistas mas
ecuanimes, me permito citar los nombres de Santiago Segurola en El Pais
(ahora en As), Alfredo Relafio (partidario de la labor de Florentino Pérez) en As
o Manuel Jabois, autor de la letra del actual himno del Real Madrid. Mencion
especial merece el trabajo de Bahamonde (2002), probablemente el mejor libro
de cardcter ensayistico, cuya objetividad es reconocida incluso por el culé
Torras (2013, version digital sin paginar, cita correspondiente a la nota 1). En
cambio, poco favor hacen al futbol las obras de hinchas como el citado Torras o
recientemente el madridista Toméas Roncero (2022), quien llega a decir que el
corazén de Dios es merengue.

Independientemente de las simpatias o0 antipatias de los gobernantes, una
polémica en el candelero es el coste de la seguridad por cuenta de la
Administracion durante las competiciones, denunciado por algunas
organizaciones policiales que, en el caso del Real Madrid, asciende a unos
400.000 euros anuales.

4. Las finanzas

Enfrentarse al progreso puede acarrear fracasos comerciales e incluso la
desaparicion de las empresas. La romantica idea de Angel Bahamonde
(Entrevista. En: https://acortar.link/QBthfh [Consulta 12/01/2023]) afiorando la
pérdida de costumbres y valores tradicionales, motivadas por las politicas del
Club, no es viable en el mundo actual, que no es el mejor, pero es en el que
nos toca vivir por el momento. Los riesgos del futuro incierto no sélo afectan al
Real Madrid sino a toda la economia del planeta. Hay que recordar que el
futbol hoy dia, al menos entre los grandes clubs, es una industria en la que
frecuentemente se comercializan jugadores sobrevalorados.

En lo tocante al sostenimiento econdmico, los dos cambios cruciales en la
evolucion del Real Madrid han sido el paso del amateurismo al profesionalismo
y la derivacion hacia la mercadotecnia, sin abandonar su vocacion seiiorial
(“caballero del honor” dice la letra de su primer himno. El primer aspecto
comenzo a gestarse entre 1915 y 1926, periodo conocido como amateurismo
marron (Bahamonde, 2006, p.70), y el segundo aspecto surgi6 inevitablemente
a partir de la prolongada crisis ocasionada por las deudas acumuladas entre
1995 y 2006.


https://acortar.link/QBthfh
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Las diversas y diferentes interpretaciones acerca de las finanzas de los clubes
de fatbol pueden conducir a interpretaciones escépticas, al menos si se trata de
cambios bastante drésticos en cortos espacios de tiempo. Por ejemplo, si
vemos las estadisticas sobre los clubs mas valiosos, segun la revista Forbes,
en el aflo 2021 fue el Barcelona, en el 2022 el Madrid, afirmaciones discutibles
cuando las inversiones se realizan a largo plazo y no importan tanto los
balances de situacion.

La historia del Real Madrid durante los afios 1936 a 1939 esta mediatizada por
la guerra civil. Los resultados mas nocivos fueron la ya citada auto incautacion
para evitar su desaparicion, la reduccion de plantilla por las represalias de
posguerra y las abundantes tiranteces con el nuevo sistema gubernamental. No
obstante, la aficion volvié a los estadios y se produjo una ligera recuperacion.
Bahamonde (2002, p. 197) presenta cifras de la aceptable recaudacion
obtenida por taquilla entre 1939 y 1940.

El Madrid, con sus actividades oscuras como la existencia de una caja B (cfr.
Bahamonde, 2002, p. 291 y 293) y apuros financieros, sobre todo entre 1942-
43, 1947-48, 1995-98 y 2006-09, ha tenido dos baluartes esenciales que lo han
afianzado como empresa estable: las presidencias de Santiago Bernabéu
(1943-1978) y de Florentino Pérez (2000-2006 y 2009- ), en ambos casos con
una acertada politica de inversiones tanto en recursos humanos como fisicos.
Claro estd que, con la evolucion del mundo financiero, las estrategias
empleadas por ambos han tenido que ser obligatoriamente distintas.

Si inicialmente buena parte de los ingresos procedia, entre otros recursos, de
las apuestas deportivas (las quinielas aparecieron el 22 de setiembre de 1946)
y de la recaudacién por taquilla, hoy dia los aficionados pueden seguir las
competiciones de manera telematica; esto ha supuesto un cambio de estrategia
comercial imprescindible. Como comprobamos un poco mas adelante, resulta
mas rentable la mercaduria (Merchandising) que las cuotas de los socios o la
venta de entradas al estadio.

En 1990, la junta directiva aprob6 diversos contratos con el fin de recaudar
ingresos extras. El mas destacado fue el acordado con la empresa Dorna. Esta
compafia se encargaria de gestionar los negocios del club (esquina del
Bernabéu, derechos de imagen, ...) durante 25 afios a cambio de garantizar
unas rentas de 16.500 millones de pesetas por todo este periodo. Este plazo
perjudic6 notablemente al Madrid que encontré6 nuevas y mejores ocasiones
inversoras. Afortunadamente la directiva de Lorenzo Sanz pudo rescindir el
compromiso en 1998.

Hasta la llegada de Florentino, el Real Madrid era una entidad que podriamos
calificar de paternalista y endogamica en lo relativo a cargos y otro personal de
administracion y servicios. Se necesitaba una remodelacion mas competitiva
acorde con los desafios actuales. La agudeza de Florentino (cfr. Blanco Callejo,
Forcadell Martinez, 2006) para estas reformas y nuevas oportunidades se
percibe en algunas de sus practicas como la revolucionaria inclusion de
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reservarse los derechos de imagen de los jugadores en los contratos, salvo
pactos excepcionales como en el de Cristiano Ronaldo.

Los derechos de imagen son una parte importante de los contratos, en los que
también intervienen como interesados los representantes y los intermediarios.
La FIFA soélo los denomina intermediarios y sus beneficios netos rondan el 5%
de las cantidades netas recibidas por los jugadores. La hacienda publica
considera que estas cantidades deberan abonarlas los jugadores a dichos
intermediarios y no los clubes, de manera que esta interpretacion esta
ocasionando los consabidos problemas de los jugadores con el fisco. En el
Reino Unido esta situacion esta normalizada y el 50% lo abonan los jugadores
y el otro 50% el club. En el caso del Real Madrid esta medida no seria posible.

La parte financiera es seguramente el aspecto mas sensible e importante para
la vida del club si se tiene en cuenta que algunos clubs han desaparecido
debido a su quiebra econémica. El apoyo de la Administracién a algunos clubs
ha sido moneda corriente a través de mutuos acuerdos, al menos entre los dos
mas importantes de Espafia. EI campo de futbol del Barcelona se construyo en
terrenos protegidos y posteriormente recalificados. En Madrid, se produjo lo
que Torras (2013) ha llamado el “marxismo-ladrilismo”, acuerdos entre
Florentino Pérez para la recalificacion de terrenos y permisos de proyectos en
la Ciudad Deportiva que, tras 40 afios de intentonas fallidas, tuvo lugar en
2001. Son unas 14 hectareas explotables sin animo de lucro. Los acuerdos no
han estado exentos de polémica por supuesto favoritismo oficial al club blanco.

Probablemente el mayor éxito del Real Madrid haya sido su constante afan de
superacion en cuanto a la gestion de activos desde sus comienzos. Hay que
tener en cuenta al respecto que ya bajo la presidencia de Carlos Padrés el Club
fue uno de los impulsores de la fundacién de la FIFA (1904) como también lo
fuera de las copas de Europa durante la época de Santiago Bernabéu, a partir
de las cuales esta institucion comenzé a extender su acreditacion internacional
y a generar rigueza.

La evidencia demuestra que el Real Madrid no ha pensado so6lo en la
celebracion de las competiciones deportivas. Su balance global depende
también de otras actividades vinculadas al futbol masculino, en muchos casos
deficitarias: seccion de baloncesto, equipo femenino, escuela universitaria,
delegaciones fuera del pais, derechos de imagen, merchandising deportivo,
centro de documentacién, fundacién de apoyo al patrimonio, alquiler de
instalaciones, creacién de un museo, ... En el grafico siguiente, obtenido de la
pagina oficial del Real Madrid, se puede apreciar la procedencia de sus
ingresos en la temporada 2021-2022:
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INFORME ECONOMICO REAL MADRID 2021-2022

Aqui se constata que la mayor parte de sus activos proceden de Merchandising
(aqui denominado Marketing, 41%), derechos de retransmisiones televisivas
(25%) y, en menor medida, de las cuotas de los socios (14%) y finalmente de
competiciones amistosas ((9%). La evolucion durante algo mas de una década,
segun datos tomados de la misma fuente, ha sido esta:

14% |
1999/2000 i
20%
26% 32%
118M €
9%
33% 25%

m— Socios y estadio
Amistosos y Competiciones Intemacionales
B Retransmisiones
m Marketing \

Fuente: Informe econémico Real Madrid 2021-22, p. 10.
[https://www.realmadrid.com/club/transparencia/cuentas-anuales]
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Un afio antes (sobre datos de 2021), estas cifras se aproximan a las que ofrece
Deloitte Football Money League 2022:

' Real Madrid

Revenue 2017-2021 (€m) 2021 Revenue profile (€m)
"w® 0000 -
€691.8m |
(£606.7m) 751 757 ° (g:g:)

Total

€21.6m €640.7m @)
(E284.8m) (£567.3m)

2021 Revenue 49%

€310.5m
(£274.9m)

€640.7m

(£567.3m)

B Matchday Note: Figures in circles

0 2017 2018 2019 2020 2021

M Broadcast show top 20 ranking per
B Annualrevenue @ DFML position Commercial revenue stream.

(file:///E:/videoder/Football-Money-League-2022.pdf) [Consulta 07/02/2023]

La diferencia mas notable de porcentajes es la tocante a retrasmisiones. Es
justificable debido a la falta de competiciones en los estadios por causa de la
COVID-19 durante los afios 2020 y 2021, fechas en las que los clubes, en
general, cosecharon déficit en sus cuentas.

La cuenta de resultados, con unos ingresos brutos aproximados de 722
millones de euros, consolida al Real Madrid CF como uno de los clubs de fatbol
con mayor volumen de negocio del mundo junto con el Manchester City y
Liverpool, que adquieren cifras ligeramente superiores o inferiores dependiendo
de las fuentes consultadas. Hay que advertir que los clubs ingleses han visto
una mina de oro en los derechos de imagen ya que su potencial se extiende
por una amplisima geografia que abarca, ademas de la influencia en paises de
lengua inglesa, sobre todo el gran montante de la Commonwealth of Nations,
de hecho la Premier League es la mayor facturadora por derechos de imagen
respecto al resto de ligas europeas (le siguen por orden de prelacion: la
Busdesliga alemana, la Liga espafiola, la Serie A italiana y la Ligue 1 francesa).


https://www2.deloitte.com/mx/es/pages/consumer-business/articles/football-money-league-2022.html
file:///E:/videoder/Football-Money-League-2022.pdf
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‘Big five’ European league clubs' revenues: 2020/21 (€m)
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Source: Deloitte analysis.

Fuente: Deloitte https://www.deloitte.com/global/en/Industries/tmt/research/gx-
annual-review-of-football-finance.html [Consulta 07/04/2023].

Para no hacer muy larga la lista detallada de los activos y pasivos del Club,
gue puede consultarse en la fuente citada, baste decir que el indicador EBITDA
presenta un saldo positivo de 203 millones de euros (p. 13) lo que hace de esta
entidad una sociedad rentable con un crecimiento del 13% anual tras la
pandemia del coronavirus. En dicho Informe econdémico, se pueden consultar
otros pormenores como las permutas de terrenos con el Ayuntamiento, los
gastos en fichajes que, a juicio de Gatius y Huch, en general suelen ser
deficitarios por comprar caro y vender a precio de saldo (Gatius, 2012, p. 171),
aunqgue esta observacion no se puede aplicar al Real Madrid que mayormente
ha amortizado satisfactoriamente sus adquisiciones con algunas excepciones,
caso de Breckham por ejemplo que, sin embargo suplié las pérdidas con la
venta de camisetas. Si la marcha actual sigue los mismos pasos que la de hace
un lustro, se puede advertir “una relacion de dependencia entre el patrimonio
neto y los flujos de explotacion ya que, si aumenta el patrimonio neto, también
lo hacen, y en el mismo sentido, los flujos de explotacidon” (Missis Andrés, 2017,
p. 50).

A pesar de ello, los problemas financieros pueden aparecer inopinadamente
cuando se realizan inversiones de riesgo elevado y, en general, como apunta
Gay de Liébana (2016, s.p.) la diversificacion de inversiones, en la mayoria de
los clubes, resulta todavia escasa. Por lo que afecta al club blanco (Gay de
Liébana, 2106, s.p.) “El gran problema del Real radica en los elevados gastos”,


https://www.deloitte.com/global/en/Industries/tmt/research/gx-annual-review-of-football-finance.html
https://www.deloitte.com/global/en/Industries/tmt/research/gx-annual-review-of-football-finance.html
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pese a que su presupuesto esté controlado, segun ley, por el Consejo Superior
de Deportes y este actue a tenor de la normativa Fair Play Financiero. Algunas
inversiones en recursos humanos habra que revisar porque si nos fijamos entre
las temporadas 2014-2015 y 2019-2020, mas de la mitad de los ingresos se
dedicaron a los sueldos de los jugadores (Gallego Huerga, 2021, p. 72). A todo
ello, hay que afadir que, a pesar de la boyante marcha econémica en las
dltimas temporadas, debida principalmente a la reduccion de la deuda neta (en
la actualidad, unos 50 millones de euros), se tiende a disfrazar la costosa
remodelacion del estadio de futbol.

Hay que darse cuenta de que el Real Madrid es algo mas que un club de futbol.
Mantiene proyectos socio-deportivos en mas de cien paises e implementa
criterios de Responsabilidad Social Corporativa en actividades como, por
ejemplo, financiacion de masteres, cursos de deporte inclusivo y/o talleres de
sicologia. Y no siempre las cuentas han salido bien. Durante la primera década
de nuestro siglo, si aplicAramos el coeficiente de correlacién de Pearson, en el
Real Madrid, a dos variables tales como “inversién en fichajes” y “titulos
ganados”, obtendriamos un resultado negativo, teniendo en cuenta que la
obtencién de titulos supone, ademas de prestigio, un insumo muy importante
de ingresos.

Desde hace unas décadas, los grandes clubs han visto que en sus balanzas de
pagos ya no cuentan tanto los ingresos por las cuotas de los socios o la
ocupaciéon de los asientos los dias de competicion, ademas estos eventos en
muchos casos se producen cada 15 dias (la intencion de Florentino Pérez es
explotar las instalaciones durante casi todo el afio). Lo que prima hoy dia son
los beneficios por los titulos conseguidos y sus correlativas ganancias por
derechos de imagen. Es decir, para bien o para mal, la comercializacion es la
base del mayor o menor éxito de los clubes. Un jugador de 150 millones de
euros no es ningun bien material, sino una inversion a medio plazo que debe
ser rentable. Se trata, en definitiva, de una operacion de renta variable y, por
consiguiente, arriesgada.

En relacibn con el riesgo, han aparecido recientemente en el entorno
académico diversos Trabajos Fin de Grado y Trabajos Fin de Master de
caracter general sobre el futbol espafiol (Diez San José, 2021), de modo
comparativo (Gallego Huerga, R, 2021; Pérez Alonso, 2022). En el caso del
Real Madrid, las grandes inversiones (v.g. la remodelacion del estadio Santiago
Bernabéu) resultan viables, no sélo por los datos sefialados en el parrafo
anterior sino ademas porque el patrimonio actual del Club es capaz de afrontar
las deudas por inversiones.

Un sencillo analisis DAFO del Club puede ser el siguiente:

DEBILIDADES AMENAZAS FORTALEZAS OPORTUNIDADES
Matchday Bajas de | Reservas Superliga

mermado jugadores patrimoniales

Gastos de Inversiones de Estatutos para la | Merchandising
personal riesgo autodefensa
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Mantenimiento Falta de titulos Asociacion Influencias
de deportiva mediaticas
infraestructuras
Cargas fiscales Acceso al crédito | Responsabilidad | Globalizacién
Social
Corporativa
Contendientes de | Competencia Control Nuevas
bajo nivel exterior presupuestario funcionalidades del
estadio
Endeudamiento y | Dependencia de | Prestigio social Estadio, 365 dias
apalancamiento | organismos de actividades al
internacionales afo.

Elaboracion propia.

Sin embargo, el problema social que esta provocando esta reestructuracion
afecta al vecindario ya que, si bien la parte lindante con el Paseo de la
Castellana ofrece un entorno agradable y espacioso, el resto de laterales
aprisionan (valga la palabra) los edificios colindantes, y los materiales
empleados producen unos reflejos molestos para la vista en dias soleados.

El asunto de la Superliga merece un estudio especial. La idea de organizar una
a nivel internacional entre los clubs mas prestigiosos es algo que entra dentro
de lo normal en un sistema capitalista de libre competencia. Es un caso similar
al de la NBA estadounidense.

El problema surge cuando las federaciones internacionales, en esta ocasion
UEFA y FIFA, que controlan las actividades de los clubes y reciben cuantiosas
comisiones sin esfuerzo algo, sienten peligrar sus intereses. Las amenazas de
la UEFA de expulsar de las competiciones bajo su control a los clubes
adheridos a este proyecto (Arsenal, Atlético de Madrid, Barcelona, Chelsea,
Inter de Milan, Juventus, Liverpool, Manchester City, Manchester United, Milan,
Real Madrid y Tottenham Hotspur) no se han hecho esperar. La refriega no ha
hecho mas que comenzar.

* % %

La Superliga

En el sistema capitalista, cualquier iniciativa privada que cumpla las normas de
libre mercado debe aceptarse. La vocacion del Real Madrid de traspasar
fronteras ha sido manifiesta tras la posguerra. Entre los proyectos de
Bernabéu, estaba el de abrirse a competiciones europeas y ultramarinas. El
fendbmeno de la globalizacion, que “No se trata de un fendmeno que haya
llegado a su fin y, por tanto, no hemos de extrafiarnos que en los proximos
aflos veamos cambios notables” (Gay de Liébana, 2016, aprox. p. 14), ha
venido a potenciar esta intencién, de manera que es un plan con mas de medio
siglo de antigiedad. ElI problema surge cuando se pretende organizar
competiciones de manera independiente, es decir al margen del
intervencionismo de organismos como la UEFA o la FIFA. Esta independencia
ya se intentd con la creacion del Trofeo Bernabéu en 1979. La respuesta
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amenazadora de la UEFA fue inmediata y contundente, y esta competicion se
redujo a uUnos encuentros veraniegos.

En la actualidad, Florentino Pérez pretende llevar esta idea a la practica, de
modo parecido al funcionamiento de la NBA en Estados Unidos. Lo que se
pretende es organizar una liga elitista entre los equipos de mayor prestigio
internacional. Esto ha desatado una pugna entre clubs y los citados organismos
porque es sabido que en las competiciones nacionales (dirigidas por la UEFA)
y las internacionales (bajo control de la FIFA), estas organizaciones ingresan
elevadas sumas de dinero derivadas de los altos porcentajes de los beneficios
gue generan los clubes.

El enfrentamiento ha derivado en amenazas por parte de la FIFA y la UEFA
para excluir de las competiciones controladas por ellas a los clubs discolos que
organicen otra clase de competiciones al margen de su dominio. Se trata,
pues, de un juego de intereses en el que deberdn desaparecer las medidas
proteccionistas y se deberian respetar las iniciativas privadas permitiendo que
los clubs puedan alternar su participacion en unas u otras actividades.

Se trata, en definitiva, de una cuestion esencialmente econémica en la que
unos ponen las castafias y otros las asan y, al tratarse de un asunto
econdémico, hay que analizarlo en funcion de costes y beneficios y, en este
sentido, los clubs con mayores recursos son los que mas ponen y los que
proporcionalmente menos rendimientos obtienen en cuanto a derechos de
audiencia, por ello es obligada una necesaria revision de acuerdos.

El futuro de la Superliga se desconoce, pero su advenimiento se presiente
proximo. La razéon es simple: “los tiempos estan cambiando” como dice la
cancion de Bob Dylan y si las aguas crecen hay que empezar a nadar. Desde
hace poco mas de una década, la gente ha dejado de asistir a los estadios y se
gueda en casa viendo las retrasmisiones de los partidos por television que
precisamente no son las competiciones de los clubs modestos.

Gatius y Huch mencionan “la patente falta de rentabilidad de la mayoria de
clubes” (p. 14) y teniendo en cuenta que la economia es el esqueleto que los
sostiene, o se venden a caprichosos adinerados o habra que cambiar las reglas
del juego. Esto unido al fenomeno de la globalizacion y a la facilidad de los
desplazamientos y de las telecomunicaciones, hace aconsejable la segunda
opcion.

El desarrollo del metaverso ha despertado el interés de algunas sociedades por
esta tecnologia que no deja de ser una herramienta virtual. En concreto, el
Manchester City es de los mas obsesionados en potenciarla. Desde la
perspectiva de la socializacion, este es un recurso que puede cambiar las
relaciones afectivas entre los seguidores de los equipos y aumentar la soledad
de las personas. El inconveniente que se advierte es el de crear una aficion de
ricos que podran desplazarse a los estadios, por lejos que estén de sus
domicilios, y otra de pobres abocados a no salir de casa.
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En general, los balances de los equipos a fecha 30 de junio del 2022, eran
deficitarios en su mayoria. El calamitoso estado econdmico de muchas
empresas futbolisticas llegd a decisiones extremas, en ellas el acuerdo entre la
Asamblea General de la Liga y el fondo de inversion britanico CVC Capital
Partners, firmado el 10 de diciembre del 2021, para hacerse este ultimo con el
9% de los derechos de imagen de la mayor parte de los clubs por unos 2.000
millones de euros durante medio siglo. Entre las entidades opuestas a este
abuso figura el Real Madrid. La decision parece obvia. Sus aspiraciones estan
puestas en la Superliga.

5. CONCLUSIONES

La normativa oficial, en especial la reciente Ley 39/2022, de 30 de diciembre,
del Deporte no presta la debida atencion al régimen economico de las
sociedades deportivas no constituidas como sociedades andnimas, dejandolas
al albur de sus estatutos. Error muy grave tratandose de empresas tan
relevantes, por su volumen de negocio, como los clubs Barcelona, Bilbao,
Osasuna y Real Madrid.

El calificativo de sociedades sin d&nimo de lucro contrasta con la elevada
facturacion derivada de sus actividades deportivas y otros negocios que,
ademas de dobles practicas contables, desemboca a en una abrumadora
generacion de riqueza distribuida entre los empleados. Actividad legal, pero no
ética.

Los estatutos sociales del Real Madrid Club de Fuatbol resultan algo
generalistas y parecen insuficientes para resolver todas las posibles dudas ante
determinados casos de gestion y, ademas, algunos términos, debido a su
ambigledad, deberian modificarse.

En parte, las publicaciones acerca de los clubes de futbol, principalmente las
entidades mas prestigiosas, adolecen de interpretaciones mas pasionales que
neutrales y colindantes con la rivalidad, en especial entre el Barcelona y el Real
Madrid. Predominan, pues, los aspectos irrelevantes que rondan la anécdota.
Sin embargo, la informacién financiera parece mas objetiva.

Conforme a lo apuntado en el punto 1 de este estudio, se evidencia que no
siempre las prometedoras inversiones cosechan triunfos acordes con ellas. En
especial, esto se produjo durante el segundo lustro del siglo actual. Este puede
ser un buen aviso para navegantes ya que en un mundo tan volatil como el
actual los proyectos gigantescos también pueden ocasionar desastres
colosales.

El respaldo del Real Madrid CF por parte del régimen de la dictadura franquista
fue un tira y afloja de turbulentas relaciones en las que cada parte manifestaba
su independencia y procuraba salvar sus valores tradicionales. Este apoyo
comenz6 a mediados del siglo pasado a partir de los primeros éxitos del Real
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Madrid en las copas de Europa, y ha seguido produciéndose durante el periodo
democrético.

El marbete “Madrid galactico” (que no fue del agrado de los madridistas), en
sus comienzos, no dio los resultados econdémicos esperados a pesar de la gran
inversién en jugadores foraneos, lo que indica una vez mas que los negocios
de riesgo implican una inevitable volatilidad que puede ocasionar tremendas
pérdidas. La gran dependencia de los negocios es hoy la espada de Damocles
que pende sobre los clubs mas poderosos.

La estabilidad del Real Madrid, por sus enormes inversiones en plantilla y
voluminosos gastos de otro personal y mantenimiento de instalaciones, no esta
garantizada y obliga a sus responsables principales a seguir la costumbre de
tiempos pasados, es decir: a su continua renovacion y basqueda de nuevas
oportunidades de negocio sin cuyo sostén econdémico el futuro del Club
resultaria insostenible. En este sentido, la politica econdmica de Florentino
Pérez no solo resulta apropiada, sino que también es necesaria para afrontar la
dura competencia que se presenta en el ambito internacional, propiciada sobre
todo por el enorme poder de los fondos de inversion.

La remodelacion actual del estadio de futbol para explotarlo, no s6lo mediante
encuentros futbolisticos, supone una vision de futuro no exenta de indudables
riesgos porque lo mismo que un smartphone sirve perfectamente para
intercambiar didlogos, sin embargo su objetivo no puede competir con el de las
camaras réflex, asi tampoco un estadio de futbol puede rivalizar con un teatro o
un palacio para determinados tipos de espectaculos.

En relacién a los fichajes, habida cuenta de algunos errores cometidos en el
pasado con contratos como los de Mariano Diaz o Eden Hazard, la estrategia
actual de la Junta del Club es priorizar la cantera e incluso reservarse los
derechos de futuras promesas del futbol que todavia no han hecho su incursién
en la categoria profesional.

El futuro del Real Madrid, como el de otras grandes empresas deportivas, esta
mediatizado por el entorno financiero internacional. Dadas las circunstancias
actuales en el ambito econdmico, las ventajas de las comunicaciones rapidas y
baratas, y las inclinaciones de publico, sobre todo de la juventud, apunto como
inversiones preferentes una mayor participacion del Club en los medios
televisivos y el desarrollo de videojuegos de la clase e-sports en los que el Real
Madrid se considere avatar.
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