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AKHUAJOPJIUK ' KAMUATIAPUIA KOPIIOPATUB bOLLIKAPYBHU
TAIIKWJI STUIIHUHT UJIMHAMN ACOCJIAPA
AOaypacyJioB AOaAyMaHHON AOIYMAKUA0BUY
V36exucTon Musmii yHHBEpCHTETH,
WNxrtumoutii ¢annap pakynretu
busnec XyKykn MyTaxacCUCIUTU MaruCTpaHTH
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Annomauusn. Ywby maxonada Kopnopamue OOUKAPY8 camapadopiucunu 6axoiauHuHe
acocuil yeuyanapu 8a EHOAuLY81apu Mmaxiui SMUIean. Vibexucmonoa AKYUSOOPIUK HCAMUAMAAPU
Kopnopamus 6owKapys musuMuHu Mycmakui oaxonaw amaiuémuea 6axo Oepuncaw 6a YHU
MAKOMUIIAUWMUPULL UYILAPU ULULAO YUKUTCAH.
Kanum cyznap: Kopnopamue 6owxkapye, kopnopamus OowKapye camapaoopiucu,
KOpnopamus 00wKapye mamouuiiapy, Kopnopamue O0uKapye KoOeKcu.
HAYYHBIE IPUHIAIIBI OPTAHU3AIIUU KOPIIOPATUBHOI'O
YIIPABJIEHUSA B AKIIMOHEPHBIX OBIIECTBAX
Armomauuﬂ. B oannot cmamee npoaHaiu3upoeaHsbl U cucmemamu3upoearbl OCHOBHbLE
Memoobl U NOOX00bl OYeHKU dphexmuenocmu Kopnopamusnoeo ynpaenenus. Oyenenvl u
pa3pa60maHbl nymu CO6EPUIEHCMB0O6AHUA  NPAKMUKU He3a6UCUMOU OYEHKU cucmembsl
KOpNOpamueHo20 YNpasieHus 6 akyuoHepHblx obwecmeax Ysoexucmaua.
Knrwueewvie cnosa: Kopnopamusnoe ynpasnenue, s¢hghexmusnocms KoOpnopamueHozo
ynpaejeHusd, npuHyunsvl KOpnopamueHo2o ynpaesieHusl, KoOeKc KopnopamueHo2co ynpaeileHus.
SCIENTIFIC PRINCIPLES OF ORGANIZING CORPORATE MANAGEMENT IN
JOINT STOCK COMPANIES
Abstract. This article analyzes and systematizes key methods and approaches of assessing
corporate governance performance. The ways of improving the practice of independent evaluation
of the corporate governance system in joint stock companies of Uzbekistan are evaluated and
developed.
Key words: Corporate governance, efficiency of corporate governance, corporate
governance principles, corporate governance code.

KHPHUIILL. (INTRODUCTION)

V36exucron Pecrybmmkachaa akOESIOPIMK OKAMHESTIAPUIA CAMapaid  GOIIKAPHUII
TU3UMUHH TAIIKWJ OTHIIAA KOPIOpPAaTHB OOMIKAPYBHH TAKOMWJUIAIITPHIN WYIIapH, Ba
KOpITOpaTHB OOIIKAPYB CTaHIAPTIIAPDHHU KUPHUTHUIIA parOaTIaHTHPHUII Macajlalapura ajJjoxuaa
9pTHOOP KapatwiMmoknaa. JKymianaH, MamilakaTUMH3/a amMaira OIIUpHIaéTraH TapKuoui
y3rapunuiap Ba IOKCAaK TEXHOJOTHsUIApra AacoCiaHraH 3aMOHABUU KOpXOHAJTApHM sHala
PUBOXKIAHTUPUIN  JacTypuaard BazudanapugaH Kenud YUKKaH XOIJa  aKIUSJAOPIUK
KaMUSATIIApUTa 3aMOHABUN TEXHOJIOTUSIIAPHHA KEHT YKOPHI ITHUII, MHBECTUIUSUIAPHU 5Kan0 dTHUIII,
WHHOBAIIMOH JKapaCHIApHU PHUBOKJIAHTUPHII KOPIOPATUB OOIIKApyB TH3UMHUHU sSHaJa
TAaKOMHJUTAIIITHPHII 3apYPIIUTHHA KYPCaTMOK/IA.

lyan xam aWTHII OJKOW3KH, MYJKHH JaBlaT TacappypumaH dYHKapuIl Ba
XYCYCUIIAIITUPHIN HATMOKACHA TAIIKWJ JTHITAH aKIUAIOPIUK S>KaMHSTIapUAa XalKapo
AJOKAJIAPHUHT MYCTaxKaMJIaHUO OOpHWINM camapaiyd KOPIOpaTHB OOIIKAPYB TH3MMH KEHTPOK

| ] 584



ISSN:
2181-3906

2023

JKOpUH KWIMHUIIMHA Tanad 3TMoKna. Jlemak, akIUSIOpIMK JKaMUSTIApUAa KOPIIOPaTUB
OolmIKapyB TH3MMHUHHU sIHaJla TAKOMMWJUIAIUTHUPUIN MKTHUCOAMETHUHI Oapuya coxajapura
WHBECTUIMSUIAPHU >Kai0 HTUIIHUHT MyXuM omuiu xucoOnanamu. Iy Oouc V36exucTon
PecnyOnukacuaa ¥3 MWUIMH KOpHOpaTHB OOLIKAPYB MOJEIMHHM HIAKIIAHTHUPUII KapaéHU
OomanFud OOCKUYIapH/ia TYPraHIuTru cabaldaum KOprnopaTuB OOIIKAPYBHU TAAOMK STHII Ba YHU
KeNakakJ1a UCTUKOOJUTN PUBOXKIIAHTUPHIN, UKTUCOAUETHUHT y €KU Oy MOJENU MyaMMOJIapUHU
XaJl TUIITa KapaTHIIUIIY TaJKUKOT UIIMHUHT aCOCHH Basudanapuaan XucoOIaHaIm.

V36ekucTOH1a MyCTAKMIUTHKHEHT JaCTIa0KK HULIapuaan 6omnab amManra OmnpuiIaéIras
UKTHUCOIUN MCTOXOTIAPHUHT aCOCUN HETU3WHU MYJKHHU JIaBlaT TacappyduaaH YHMKApUII Ba YHU
XYCYCUMJIAIITPUII TAllIKUII 3TaJAU. Y HUHT Makcaau - 6030p UKTUCOAUETUHUHT BYXKYra KEIUIIN
yuyH 3apyp OVyiraH acocuil IIapoUTIapHU sApaTHIl (XyCyCHH MYyIK HHCTUTYTUHU
HIAKWTAHTUPUII, UKTHUCOAMM Ba XyKyKHH 0Oa3aHM Xamjaa ylapcu3 UKTUCOIUETHUT XYCYCHd
ceKTopu (GaonusAT Kypcara oIMaiiiurad MHCTUTYIIMOHAI Ty3UJIMalIapHH OapIio ATHIL)AaH HOOpaT.
AKIUAIOPIUK >KaMUsTIapu OYTyHTH KyHJa MamilakaT WKTUCOMUETHHUHT Kymiad coxamapuaa
ATaKYM MaBKEHH SrajUlaraHH XOJa, KeHT TapKaJraH, OOMIKapyB, Ky3aTyB Ba MKPO OpraHjapu
OpKaJIl KOPIIOPAaTUB MyHOCabatIapra Gaoj KHPHUIIAAUTaH IOPUINK Maxciaap XUCcoOIanaIu

AKIUAIOPIUK KaMUSAT IOPUIUK MIAXCHU TAhCUC ATUII €KUM KalTa TamKWia 3TUI (KY1Iuo
100opum, OYmumI, aXparud YWKApHIN, Y3rapTHPUIN) Hynu OMIIaH TAIIKWI STHIUIIA MYMKHH.
KamusatHu Tabcuc STUII TYFPUCUAATH Kapop TabCUC WUFUIMIIN TOMOHHAAH KaOyNl KUJIWHAIH.
Kamusat Gup Myaccuc TOMOHUAAH TabCUC ATUITAH TaKIUP/a KAMHUSITHU TaAbCUC ITHIL XaKUJIaru
Kapop IIy MyacCuC TOMOHUAH SKKa TapTuOaa KaOyn KunuHaau. JKaMussTHUHT Myaccuciaapy YHH
TAlIKWI STUII TYFPUCHIA Y3ap0 TabCUC MIAPTHOMACHHH Ty3auiap, MIapTHOMAAA YIapHUHT
KAMUSTHU TabCUC TUINTA JOUP Oupramvkaard GaojusTHU amalira OIIUPHUII TapTHOH, KaMHUST
ycTaB (OHIUHUHT (YCTaB KAlUTATHMHHHT) MHUKIOPH, MyacCUCIIap YpTacuaa >KOMIAIITHPUITHIIN
JI03UM O¥JITaH aKIUSIIAPHUHT TYpJIapH, yiap yUyH TYJIaHAJUTaH XaKHUHT MUKJIOPH Ba YHH TYJIalll
TapTHOW, MYacCHUCIAPHUHT JKAMUATHU TaIIKWI JTUINTAa JOUP XYKYK Ba MaKOypHUSATIApU
Oenrunananu. JKaMHUSTHH TabCHC JTHUII TYFPUCUAATH KApop MYacCHUCIApHUHT OBO3 OepHIll
HATIDKAJTApUHUA XamJa JKaMUSTHU TabCHUC OTHIN, YHUHT YCTaBUHM TaCAUKJIAll, XKaMHUSTHUHT
OolIKapyB OpraHJIapUHU IMAK/UIAHTUPUII Macaialapd I03acHJaH Myaccuciap KaOyn KuiraH
KapopJapHU aKC JITTUPHUINM Kepak. JKaMUSTHM TabCHC STHUIN, YHUHT YCTaBHUHHM TaCAHUKJIAII
TYFPUCHJIArd Ba MyacCHC TOMOHHJIAH JKAMUSTHUHT aKIFSUIAPW XAKWHH TYJam  yayH
KUPUTWIAETTaH KUMMATJIM KOFO3JIApDHUHT, Vy3ra MyJKMM XYKYKIapHUHT €Kd Iynja
ndonamanaauran Oaxora sra OynaraH OomIKa XYKYKJIApHUHT Myijga udojaanaHrad 0axoCHHU
TacAMKJIAIl XAaKUJard Kapopjap Myaccucliap TOMOHMJaH Ovp OBO3/JaH KaOyn KuiauHaau. Yer
SJUIMK MHBECTOPJIAp MINTHPOKMIATH KAMHSATHH TAIIKII STHII Y30eKHCTOH Pecry6miMKacHHUHT
KOHYH XyXOKaTiaapura MyBOGUK aMaira Oy pHIaIn.

V36eKNCTOHArN aKIMAIOPIIMK KaMUSTIAPHIA KOPIIOPATHB GONIKAPYB TH3UMH IIAKIAH Ba
Ma3MyHaH XaJKapo CTaHAapTiIap Tanabnapura mocinammb® Gopmokma. By Gopama kopropaTus
GOIIKAPYB TU3UMHUHM 4YyKyp MCIOX KWIHMINTA KapaTHIraH Y30eKkucToH PecryGmukacu
[IpesunenTuHUHT KaTop hapMOH Ba Kapopiapu KaOys KUIUHUO, MKpOCH TabMUHIaHMOKAa[ 1].

Xycycan, Y36exucron Pecriy6nukacu [pesugentunusr 2015 i 24 anpengaru [1d-4720
COHJIH “‘AKIUSIOPIUK KaMUATIAPHUIA 3aMOHABUN KOPIIOPATHUB OOLIKAPYB YCIIYOJIApUHU KOPUH
STUIN  YOpa-TagOupnapH TYFpHcHIa TH (GapMOHM xamaa Y30eKkHCToH —PecryGmukacu
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Hpesunentuaunr 2017 iiun 7-pespangarn 11D-4947 conmn “Y36ekucron PecryGnmkacHHu
sHaJa PUBOXKJIAHTHpUII OYiiMuya XapakaTiiap CTpaTerusick TYFpucuaa’ru (papMoHH OwiiaH
tacoukiadran “2017-2021 immrapaa Y36exucton PecryGIMKACHHE PUBOKIAHTHPULIHHHT
Oemta ycTyBop iyHanumu OVitmua KaOyn KWJIMHTAH XapakaTjiap CTpaTerusicu’a KOpHopaTHB
OOLIKapyBHUHI 3aMOHABUN XalKapo CTaHAApTIApU Ba YCIyOJapuHU KOPUM STUII XaMmJa
AKIUSAAOPIAPHUHT KOPXOHAHU CTPATETUK OOIIKAPHUIIAATH POJIMHU KydalTupuin O6yiinya ycTyBop
Baszudaap Oenrunad Oepuiras.

Koprnopatus GomkapyB akIusIOpIUKIA IKKOJI HAMOEH OYIIa i, 9yHKH XY KaTUK IOPUTYBUH
CyOBEKTIapHUHI acoCH aiHaH Ym0y TAIIKWIMH-XYKYKHH [IaKiuiap XucoOJiaHaau,ymnapiaa
KOpIOpaTuB OOUIKapyB TYJIMK aMajira ONIMPWIMINKA Y4yH OOILIKApYyB OpraHjiapd MaBXKy/,
TErHIUIN KOHYHJIap OMJIaH 3ca YIapHUHT MyCTaXKaM XyKYKHI acOCH spaTHIITaH.

KN FOnpameB xyKamuk >kaMUATIApU Ba MIUPKATIApH WYUAA aKIUSIOPIUK KaMUSTIApU
Hupuk Ba ypra OuM3Hecra, KoJraH Xy KaluK MIUpKaTIapy Ba )KaMUSTIapy Maiiia Ba ypTa OusHecra
X0C XY)KAIMK IOPUTYBYH CyOBEKTIap Ae0 XrcoOIanu.

Xycycan,V36ekucton Pecny6nukacu Oupunun Ilpesumentn Mcemom AGmyranueBnd
KapumoBauar 2015 #wmn 24 ampenmarm Ne 4720 «3amMoHaBHiA KOpPHOpaTHB OONIKapyB
yCIyOIapuHu KOpUi 3TUII TYFpucuaa»yTd GapMOHH KaMUATUMHU3AATH YIKaH UCIOXO0TIapra iy
oun6® Oepmu. FOpuauk maxcmapHuHTr Oy TypAard TAIIKWIMA-XYKYKHH IIakid Ba yHJarua
KOPIOpaTuB OOIIKAPYBra ol MEbEPUH XyxoKaTIapra Kyiuaaruiaap KUpaau:

1) V36ekucTon PecniyOnukacu Koncrurynuscu,

2)V36exucton PecryGnukacHHUHT “AKIUATOPINK SKAMHATIAPH Ba AKIHAZOPIAPHHHT
XYKYKJIQpPUHHA XUMOSI KWJIHIIT TYFPUCHIA” TH KOHYHU(SIHTH TaxpUpaa),

3)¥V36ekucron Pecniyonukacu Ipesunenrunnar 2015 it 24 anpenna Ne 4720 “3amonaBwmit
KOPITOpaTHB OOLIKAPYB YCIYOIapUHH KOPHA STHIT TYFprcHaa GpapMoHH.

4) V36exucron Pecrybankacu JlaBiaT pakodat KyMUTacu Xy3ypuaara KuMMaTiiu Korosap
0030puHU MYBO(MMKJIAIITUPUII Ba PUBOXKJIAHTUPHUII Mapka3u OOml IUPEKTOPUHUHT OYyHpyFu
OullaH TacAUKJIAHTaH «AKUUATOPINK >KAMHUSITHIA MHHOPUTAp aKUUAIOpIap KYMUTACHHHUHT
baonuar kypcatum TapTuOu TYFpucuaantu 2712-connu Hu3oM, 27.08.2015 i Ax6opoTt cuécatu
TyFpucuaa Hu3oM AJK TOMOHUAH OYHMK aXOOpOTIAPHU OIIKOP KHJIMII MaKCcaa Ba MPUHIIUILIAPH,
caiiTia OWIKOp STWIMIIK IapT OynraH axOopoTiap pyHxaTtu, yJapHU OIIKOP STHUII MYAJATH,
TapTUOM Ba IIAKJIM, WIy >KyMJagaH, yjap OIIKOp JTUiaAuran axoopor kanammapu, AXK
TYFPUCHJIATH OIIKOP JTHJIMIIK IMapT OYyiraH axOOpOoTIapHU JBJIOH KWW OViWYa MHKpOUs
OpTaHWHUHT MaXOypHSITIIapH, IIYHUHTIEK OOIIKAapyB OpraHd ab30Jiapy, MaHcabIop miaxciap,
A uirgmiapuHUHT aKIUsSAopiiap Ba HHBECTOpIIap, OolIKka MaH(aaTIop maxciap, LIyHUHI/IEK,
OMMaBHUH axOOpOT BOCHTaJapy BakWIIapu OmiiaH axOOpoT ajaMalIMHyB TapTHOM Ba AXKHHHT
ax0opoT cuécarura aman KWIMIIHHA Ha30paT KWIUII OYiinya yopa-TaOMpIIapHy ¥3 HUUTa OJIaJIH.

Opunuk ¢annapu noxropu ['ymsamo C.C. aifHaH axOOpOTJIApHU OIIKOP KHWJIMIIHH
AKIUAIOPIAPHUHT MYJIKUH XYKYKJIQpPUHUA XUMOS KWJIMITHHHT MYXUM yCyJulapuaaH Oupu ned
xucobmaiinn  Y36exkucton Pecrmy6nmMKacH MyCTaKMIUIMKHM Kyara KHPHUTTad, HMKTHCOMMIL
VCHUIIHUHT IOKOPHU CypBhaTJIapUHU XamJa >KaMUSTHUHT OapKapop pUBOXIIAHUIIMHM Ta ‘MHHJIAN
oJIafiUraH KyN YKJIaJJIu UKTUCOAUET Ba pakoOaT MyXUTHHHU HIAKIJIAHTUPUIIHUHT XYKYKUH Ba
TaITKWJIANA aCOCTApUHU ApaTUIl yCTYBOp Basuda »tud 6enrunanau. llynmait Basudanapnan oupu
KOPXOHJIap/la KOpIHopaTuB OOIIKApPYBHU IIAKJUIaHTUpHUIAa wuoopat »sau  “KopmopaTus
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OOIIKapyBHUHT aCOCU Ma3MyHH aKUUSAIOPIUK KaMHUSATHHHUHT (DAOTUATra K0 3TUITaH TypJiu
maxciap Madaatiiapu MyBo3aHaTHHU YpHaATHUIIIaH noopat.” Kopmnoparus (JIoTHHYA COPIIOPATHO
— Oupnammmr) — 0y yMyMud Makcaajapra SpuIINII, Oupraaukaa (QaoiausaT KypcaTHIl Y4yH
Oupraimrad Ba XyKyKHUHT MYCTaKHI CyObEKTHHH — XyKYKHI IaXCHU TAllIKUII KWJITaH )KUCMOHUN
Ba XYKYKUH IIaxciap oupiammacuamp.

OukpuMu3da, KylHgard TamMOHWIIIap KOpPHOpaTWB OOMIKapyB caMapagopJIuTHHU
TabMUHJIAIIA FOST MyXUM axaMHsT Kach sTanu: 5.

1. Kacouii manaka (Capability). Ky3zaryB keHramm Ba MXpowusi OpraHHHHHT KOMITAHUSTHA
camapany OOLIKAapHIIl Ba HA30paT KWIHII Oopacuaard KOOWIHSITH, 3apyp Mallaka, Taxpuba Ba
UKTUJOpra »ra OYnIMIIM caMapald KOPIOPAaTUB OOUIKAPYBHUHI OupIaM4d TaMOWMIU
xucobnmanagu. Xycycad, M.Haanep camapainvpok KeHraunulapHM Ty3WIl Y4yH OM3HEC Ba y
TaaJUTYKJIM OYJIraH cCaHOaTHM TYUIYHA/JUIaH Ba CTpATETruK (PUKpJIaliurad maxciap 3apypJiuruiu
tapkumangu[6]. KPMG1 Tomonuman 2016 imnpa yTka3wiraH cypoBHOMaiap HaTHUXKacu
Kypcatumuya, bytok Bpurtanus mupextopmapuHuHT (akarruHa 39 ¢GousHM KeHTaluTapHUHT
Majlaka Ba TaxpuOa JapakacHIaH KOHMKMIIMHM Owmnaupumrad. CypoBHOMama HIITHPOK
STraHapHUHT 82 (o3 OM3HEC XyCYCHATIapUAaH KelInd YMKUO MOC Majlaka Ba TakpuOamapra
sra OYIIraH AUPEKTOPJIAPHU TOMUINA TYCUKIIAP MaBKYIJITUTHHI TAbKUIJIAIITaH.

2. Xago/ulmk, OW3HEC STUKAacH TaMmolmuIapura aman kwium (integrity). Kenram
KOMITAHUSHU XaJIoJl Ba STHKAa TaMOMMJulapura pHos KWiraH xojjaa (GaoiausT IOpPUTULIra
HyHantupumm kepak. KeHramHuHr y3m camapanu OYIMIIM ydyyH 5cCa KEHraml H4Yuja Ba
TalllKapuCcH/a THKa TaMOHIIIIapy amall KWIKIIK 6opacuia Kairypuiu 3apyp. bynnan tamkapu,
XO3UpPIM KyHJa KEHramwiapia XaJo/UIMK Ba JTHKa TaMOWWJUIapura amall KWJIMHUIIMHU
TABMUHJIAII yYYYH TUPEKTOpJap KEHTallM >KMHC HyKTau-Ha3apuIaH IUBepcH(UKaIUsIIaIraH,
STHHU YHJA a€ll TUPEKTOPIAPHHUHT YIYIITH CAIIMOKIIH OYIIMIIATA XaM axaMUsIT OepriMoKa. bupok
all TUPEKTOPJIApHUHT KEHTalllJjard CajJMOFW OPTHINMHHWHT KOMIIaHWs (aoHATH caMapacura
(akcapusT TaJKUKOTIAapAa caMapa KOMIIAHUS aKTUBJIapu peHrtademnuru — ROA  opkamu
0axoJlaHraH) TabCHpH OOpacuaa sirOHa XyJjocara KenuHMmarad. bomikawa aifrranna, 6y Oopana
TaJKUKOTYMIIAPHUHT XyJIOCATapUHHU UKKHUTa aKPaTUII MyMKHH:

1. Aén mupektopnap Ba KoMMaHusi (HaoqusATH caMapacu ypracuja MXKOOUM OOFTUKIMK
MaBxkya[7];

2. YOy UKKHU KypcaTKU4Iap ypTacuaa ce3usapin OOFTUKINK MaBxXyx sMac|§].

I'epmanns Kopriopatus OomkapyB KoaeKCHHHUHT 5.4.1-0anaura MyBopUK, KYMUP, TEMUP Ba
nyaaT CaHOATHHM TapTHOTra CONyBYM KOHYHUYHIHK Xyxokatu (the Co-determination Act for the
Coal, Iron and Steel Industry (Montan-Mitbestimmungsgesetz)) Ouaan TapTuOra COJMHAANUTAH,
JUCTUHITA KHUPUTWITAH KOMIAHMsUIapJa Ky3aTyB KEHraunulapy TapkuOuaa Oup IKUHC
BaKWJUTapUHUHT yiaymu kamuaa 30 % Oynumm kepak (macanas: 30 % aémmap + 70 % spkaknap
éxu 30 % spkaxnap + 70 % a€mnap).

3. Erakumauk (Leadership). Etakumink kxommnaHuss MeXHAT >KaMOacHMHM yMYMHUUI
MaKca/ira SpuIlril capy HYHaNTHPaAX Ba 3apypuil HypukHoManap Ounan TabMuHIai . Ky3aTys
KEeHTralyd Ba WXpOUS OpraHu paxOapiapy caMapalyd eTaKYWINK TaMOWWIIApUHU KOPUI
STUILIAPU LIapT.

4. Xwucoogopauk (Accountability). XwucoOmopnmuk maddodimkka acocrmaHaaH.
KoprnopatuB XucoOq0opiauK KOMIIAHUSHUHT (DaoJIUATH, XaTTH-Xapakatu cababmapu Exku y
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I03aCUJAaH TYIIYHTUpHUIN Oepuin Oyiinua MaxOypusaT XaMmga MachbydusATHH H(OJaIala.
Kenraumap akuusgopiap Ba 6oika Mmandaariop ToMoHIap Ouinan myHocabatinapuu maddod Ba
MYBO3aHATIU acocAa TAlUIKWJ STUINIIMHU TabMUHJIAIIAPU JTO3UM.

5. bapkapopJmk (Sustainability). bapkapopiuk maiio 6ynuiyg HyKTau Ha3apuaaH sIHTH,
OMPOK KOPIOPAaTUB OOLIKAPYBHUHTI MyXHM Tamoiuinu xucobnanaau. lly xuxargan Kaparasna,
ymly TaMOWMI WXTUMOMKA MAachyiausT, TaOMaTHH Myxodaza KWIMII Macaiajapuaa
KOMITAHUSIHUHT POJIMHH aHTTIa0 OJUIIHU TaK030 3Ta/IH.

XYJOCA (CONCLUSION)

TankukoTiapra acocianu0, MamJIaKaTUMHU3Aa AKUUSAOPIUK >KaMHUSATIApU KOPIOPAaTUB
OolIKapyB THU3UMH PHBOXJIAHUIIUAA KOPIOPATUB axO0poTiiap OUYMKIUTHra 3bTHOOp Ba
TaJA0OHUHI Kydalu® OopaéTraHiuruHu Kaia stuim ypunnuaup. Konxekc tapkubu Ba Ma3MyHH
KUXATUJAH axOOPOTIAPHUHT OUMKIIUTH Ba TYJIUKIUTH MacalajapuHU KEHT KamMpad OJraHJINIH,
IIYHUHTIEK, aKIHUSIOPINK KaMHUITIapHuIa KOPIOpaTuB OOIIKApyB TU3UMHUHHU Oaxomamn Oyiinua
MaxCyc CaBOJIHOMaJa XaM axOOpOT OUYMKJIMIUIa OWp CaBOJUIAD CAIMOFMHHHT OKOPHIIMTH
IOKOpugard (GUKPUMU3HM TacOUKJIAIra XuW3MaT Kwiagu. TaxXJIWmulapuMu3 KypcaTHIIn4Ya,
V36eKkucTORIa AKIMSIOPIIMK JKAMUATIAPH KOPHOPATHB GOIIKAPYB TH3MMH CaMapajiopJIHrHHH
0axOoJAIIHUHT YCITyOUATHHN TAKOMIJUTAIITHPHILTA 3apypaT MaBxKYy/I.
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