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.BSUJO )BNNFS

%JF "CXFTFOIFJU EFT %SJUUFO
JN 1PMJUJTDIFO

%JF GPMHFOEF "CIBOEMVOH TUFMMU EFO 7FSTVDI EBS EJF -PHJL EFT VOFOEMJDIFO 6SUFJMT
BVG EBT (FCJFU EFS 1PMJUJL BO[VXFOEFO� %JFTF "OXFOEVOH GSBHU OBDI EFS "CXFTFO�
IFJU EFT %SJUUFO VOE OBDI EFS "OXFTFOIFJU EFT "CXFTFOEFO� 4JF GSBHU OBDI EFN
XBT TJDI OJDIU IBSNPOJTDI FJOGàHFO MÊTTU EBT XBT OJDIU FJO &MFNFOU TPOEFSO
WJFMNFIS FJOF (SFO[F PEFS TPHBS FJOFO #SVDI NBSLJFSU VOE EBT EBNJU WJFMMFJDIU
[VHMFJDI FJOF IFJNMJDIF (SVOEMBHF EFS QPMJUJTDIFO ɨFPSJF [V PêFOCBSFO IJMGU�

%JF 4USVLUVS EFT VOFOEMJDIFO 6SUFJMT FSNÚHMJDIU FT FJOF 6OUFSTDIFJEVOH [V
VOUFSNJOJFSFO� #FJ FJOFN &OUXFEFS�PEFS FOUMBSWU FT EFO 4DIFJO EFS "MUFSOBUJWMP�
TJHLFJU VOE FSÚêOFU EJF ESJUUF 4QIÊSF EFT 8FEFS�OPDI C[X� EFT 4PXPIM�BMT BVDI��
/FCFO EFN QPTJUJWFO 6SUFJM x9 JTU UPUj VOE EFN OFHBUJWFO x9 JTU OJDIU UPUj MÊTTU EBT
VOFOEMJDIF 6SUFJM FJOF ESJUUF 0QUJPO [V� 9 JTU OJDIUUPU 	�VOUPU
� 4P XJSE EFS #FHSJê
EFT ;PNCJFT FS[FVHU EFT MFCFOEFO 5PUFO FJOFT &UXBT EBT FT OBDI EFO ,SJUFSJFO

ǫ #FJ FJOFN ,POìJLU HFXJOOU [XBS FOUXFEFS 1BSUFJ " PEFS 1BSUFJ # EPDI EFS %SJUUF EFS
3JDIUFS JTU XFEFS 1BSUFJ " OPDI 1BSUFJ # TPOEFSO VOQBSUFJJTDI VOE VSUFJMU TPXPIM JN
*OUFSFTTF WPO 1BSUFJ " BMT BVDI JN *OUFSFTTF WPO 1BSUFJ #� %JF KàOHTUF &OUTDIFJEVOH
EFT #VOEFTWFSGBTTVOHTHFSJDIUT EJF GFTUTUFMMU EBTT FJOF ESJUUF 0QUJPO CFJN (FTDIMFDIUT�
FJOUSBH NÚHMJDI JTU NBDIU EFVUMJDI XJF BLUVFMM EBT VOFOEMJDIF 6SUFJM GàS EBT %FOLFO
EFT 1PMJUJTDIFO JTU� %JF 3FWJTJPO EFT 1FSTPOFOTUBOETHFTFU[FT WPO ǬǪǫǭ TBI CFSFJUT WPS
EBTT CFJ .FOTDIFO NJU (FTDIMFDIUTNFSLNBMFO CFJEFS (FTDIMFDIUFS PEFS LFJOFS FJOEFV�
UJHFO .FSLNBMF FJOFT (FTDIMFDIUT EJF "OHBCF CFJN &JOUSBH JO EBT (FCVSUFOSFHJTUFS
XFHHFMBTTFO XJSE� /BDI FJOFS 1SàGVOH àCFS EJF ,POGPSNJUÊU EFS 3FDIUTMBHF NJU EFN
(SVOEHFTFU[ WFSXBOEFMUF TJDI EJFTF EBNBMT FJOHFGàISUF ESJUUF 0QUJPO EFT /JDIUT BMT
/JDIUT JO FJOF 0QUJPO EJF EJFTFN /JDIUT FJOFO /BNFO HJCU VOE EBT %SJUUF EBNJU BMT
&UXBT LPOTUJUVJFSU� %BT JTU FJO 1BSBEFCFJTQJFM GàS EJF -PHJL EFT VOFOEMJDIFO 6SUFJMT
VOE JISF &SÚêOVOH FJOFT 3BVNT [XJTDIFO EFO &YUSFNFO 	ǫ VOE Ǫ 'SBV VOE .BOO
4DIXBS[ VOE 8FJ�
 EFS CJOÊSFO -PHJL� %BEVSDI USBOTGPSNJFSFO TJDI EJFTF &YUSFNF
TFMCTU� 8BT OBDI [XFJXFSUJHFS -PHJL &YUSFNF TJOE XJSE JO FJOFS ESFJXFSUJHFO -PHJL
EFT VOFOEMJDIFO 6SUFJMT [V 7FLUPSFO EJF EBT %FOLFO BVGTQBOOU� 4P XJSE FJO HSBEVJFS�
CBSFS ;XJTDIFOCFSFJDI FSÚêOFU� %JF OFVF 3FDIUTQSFDIVOH ÊOEFSU WPO EFS 1FSTQFLUJWF
EFS OFV FSTDIJFOFOFO .JOEFSIFJU BVT HFTFIFO XFTFOUMJDI EBT 7FSTUÊOEOJT EFS BMUFO
3FDIUTQSFDIVOH EJF TJDI OVO BMT TUSVLUVSFMMF (FXBMU HFHFO EJFTF .JOEFSIFJU FSXFJTU�



ǫǱǲ .BSUJO )BNNFS

CJOÊSFS -PHJL HBS OJDIU HFCFO EàSGUF�¤ %BT VOFOEMJDIF 6SUFJM MÊTTU EFNOBDI FUXBT
BVGTDIFJOFO VOE FSCMJDLFO XBT EFN HFXÚIOMJDIFO [XFJXFSUJHFO %FOLFO WFSCPS�
HFO CMFJCU� 4FJOF -PHJL JTU FJOF LSFBUJWF -FJTUVOH EJF 6OCFTUJNNUFT FS[FVHU� %FS
TP FSTDIBêFOF #FHSJê FOU[JFIU TJDI EFS -PHJL EFS TJOOWPMMFO "OXFOECBSLFJU FJOFT
#FHSJêT VOE TFJOFS /FHBUJPO�

&JO BOEFSFT #FJTQJFM EFT VOFOEMJDIFO 6SUFJMT JTU EBT 6SUFJM� %BT %SFJFDL JTU
OJDIU�UVHFOEIBGU� %JFTFT 6SUFJM JTU JO WPMMTUFN 4JOOF XBIS EFOO EJF 4QIÊSF EFT
.PSBMJTDIFO LPNNU EFS HFPNFUSJTDIFO 'JHVS EFT %SFJFDLT VONÚHMJDI [V� &JO
BOEFST #FJTQJFM� /VS JEFPMPHJTDI 	GBMTDI
 MBTTFO TJDI EJF #FTUJNNVOHFO -JFCF VOE
)BTT BVG %JOHF BOXFOEFO EFOO GàS NFJOFO "VEJ FNQëOEF JDI XFEFS -JFCF OPDI
)BTT� *EFPMPHJF JTU FCFO EBT� 7JFMF .FOTDIFO NFJOFO EBTT TJF -JFCF PEFS )BTT GàS
JIS "VUP PEFS )BVT FNQëOEFO�

%BT VOFOEMJDIF 6SUFJM JTU BMT 7PSBVTTFU[VOH KFEXFEFO XBISFO EJBMFLUJTDIFO
%FOLFOT [V CFHSFJGFO�© &T FSNÚHMJDIU FJOFO ESJUUFO 4UBOEQVOLU FJOF BMUFSOBUJWF
1PTJUJPO EJF àCFS EJF CJOÊSF 0QQPTJUJPO IJOBVTXFJTU� &T FSMBVCU BVDI FJO "V�FS�
IBMC JOOFSIBMC FJOFS 4QIÊSF [V FS[FVHFO FJOF TQF[JëTDIF "CXFTFOIFJU XJSE EB�
EVSDI BOXFTFOE VOE TP BMT CFOFOOCBSFT &MFNFOU FJOFS 4BDIF BMMFSFSTU CFIBOEFM�
CBS�

*N 1PMJUJTDIFO HJMU XJF JN -PHJTDIFO EBT %SJUUF BMT UFSUJVN DPNQBSBUJPOJT� &T
TUFMMU FJOF IBSNPOJTJFSFOEF JEFOUJë[JFSFOEF VOE TFJOF &MFNFOUF BVG CFTUJNNUF
8FJTF WFSNJUUFMOEF &JOIFJU WPS� %JF &MFNFOUF EFT 1PMJUJTDIFO TJOE QPUFOUJFMM HF�
HFOFJOBOEFS JO OFHBUJWFS #F[JFIVOH TUFIFOEF LPOìJHJFSFOEF &MFNFOUF� %JF OFHB�
UJWF #F[JFIVOH EFS &MFNFOUF HFHFOFJOBOEFS CFHSàOEFU TJDI VOUFS BOEFSFN EVSDI
VOUFSTDIJFEMJDIF *OUFSFTTFO� %FN %SJUUFO PCMJFHU JN 1PMJUJTDIFO EJF -FJTUVOH 4UÚ�
SVOHFO [V JOUFHSJFSFO ,POìJLUQPUFOUJBM [V OFVUSBMJTJFSFO VOE EBEVSDI EJF QPUFOUJ�
FMMF /FHBUJWJUÊU [V IBSNPOJTJFSFO� &JO LMBTTJTDIFT #FJTQJFM GàS FJO %SJUUFT XÊSF EBT
(FSJDIU EBT EVSDI EBT WPO CFJEFO ,POìJLUQBSUFJFO BO[VFSLFOOFOEF 6SUFJM EFT
3JDIUFST EJF /FVUSBMJTJFSVOH FJOFT 4USFJUGBMMT CFXJSLU VOE OVS EFTIBMC GVOLUJPOJF�
SFO LBOO XFJM EJF 1SBYJT EFS (FSJDIUTCBSLFJU WPSBVTTFU[U EBTT EJF &JO[FMOFO EFS
(FTFMMTDIBGU EBT (FXBMUNPOPQPM àCFSUSBHFO VOE EFS 4FMCTUKVTUJ[ BCHFTDIXPSFO
IBCFO VOE EJFTFO "LU EFS ÃCFSUSBHVOH EFS FJHFOFO .BDIU BO FJOF àCFSHFPSEOFUF
*OTUBO[ BL[FQUJFSFO�

%JF -PHJL EFT VOFOEMJDIFO 6SUFJMT TDIBêU FJO #FXVTTUTFJO GàS WFSEFDLUF &MF�
NFOUF CFJ EFOFO EJF *OUFHSBUJPO JO FJO CJOÊSFT .PEFMM WFSTBHU VOE EJF JN UPUFO
8JOLFM EFT 1PMJUJTDIFO XJSLTBN TJOE KFEPDI XFEFS WPO EFS QPMJUJTDIFO ɨFPSJF
BEÊRVBU CFHSJêFO OPDI WPO EFS QPMJUJTDIFO 1SBYJT BEÊRVBU CFIBOEFMU XFSEFO� &STU
XFOO EJFTF &MFNFOUF BMT XJSLMJDI FMFNFOUBSF #FSFJDIF EFT 1PMJUJTDIFO [VS (FMUVOH
HFCSBDIU VOE CFOBOOU XFSEFO LÚOOFO TJF JO BOHFNFTTFOFS 8FJTF CFHSJêFO VOE CF�
IBOEFMU XFSEFO� 7PO EJFTFO &MFNFOUFO BVT WFSÊOEFSU TJDI BOEFSTIFSVN EFS #MJDL
BVG EBT #JTIFSJHF XFTFOUMJDI� #FWPS JN ǫǳ� +BISIVOEFSU BMMNÊIMJDI FJO #FXVTTUTFJO

Ǭ 7HM� 4MBWPK ÇJäFL� %JF QPMJUJTDIF 4VTQFOTJPO EFT &UIJTDIFO ǫǮ� "VGM� 'SBOLGVSU B� .� ǬǪǫǮ�
4� Ǯǳ�

ǭ 7HM� .BSUJO )BNNFS� x%FEVLUJPO VOE %JBMFLUJL� ;VS (FOFTF EFT %JBMFLUJLCFHSJêT
BVT EFS LBOUJTDIFO %FEVLUJPOj JO� "OESFBT "SOEU #SBEZ #PXNBO V� B� 	)STH
 )FHFM�
+BISCVDI ĖčďĚ� )FHFMT "OUXPSU BVG ,BOU� #BOE ǫ� #FSMJO� #PTUPO ǬǪǫǱ 4� ǭǲǱoǭǳǭ�



%JF "CXFTFOIFJU EFT %SJUUFO JN 1PMJUJTDIFO ǫǱǳ

WPN 6OCFXVTTUFO BVGLBN XBS EJFTFS #FSFJDI EFS 8JSLMJDILFJU XFEFS [VHÊOHMJDI
OPDI GàS EBT #FXVTTUTFJO EFS .FOTDIFO FYJTUFOU� IOMJDI JTU FT BVDI NJU EFN
"OEFSFO JO EFS 1PMJUJL�

%JF 'SBHF OBDI FJOFN XJSLMJDIFO /JDIUT JOOFSIBMC EFT 1PMJUJTDIFO PEFS EJF
"OXFOEVOH EFS -PHJL EFT VOFOEMJDIFO 6SUFJMT BVG EBT 1PMJUJTDIF GàISU JN 'PMHFO�
EFO BVG ESFJ *SSJUBUJPOFO EJF EBT %SJUUF BVG ESFJ VOUFSTDIJFEMJDIFO &CFOFO CFUSJêU�
/JDIU XJSE CFIBVQUFU EBTT EJFTF ESFJ &CFOFO EJF FJO[JHFO TJOE EJF TJDI [FJHFO
TPCBME XJS EJF VOFOEMJDIFO 6SUFJMF BVG EFO VNGBOHSFJDIFO #FHSJê EFT 1PMJUJTDIFO
BOXFOEFO WJFMNFIS TJOE FT EJF FSTUFO VOE FJOGBDITUFO &CFOFO EJF TJDI ÚêOFO�

%JF ESFJ JN 'PMHFOEFO CFIBOEFMUFO #FHSJêF XFSEFO [XBOHTMÊVëH BVT EFS "SU
EFS 'SBHFTUFMMVOH FS[FVHU� 4JF HFIÚSFO HMFJDIXPIM [V EFO #FHSJêFO EJF EJF ESJO�
HFOETUFO QPMJUJTDIFO 1SPCMFNF VOTFSFT ;FJUBMUFST CFUSFêFO�

"VG EFS &CFOF EFS 3FHJFSVOHTBSU FJOFT 4UBBUFT JTU EJF "CXFTFOIFJU WPO 3F�
HJFSVOHFO EFS #àSHFSLSJFH C[X� EJF "OBSDIJF FJO XJSLMJDI "VTHFTDIMPTTFOFT EBT
NFJTUFOT JO (FCJFUFO OBDI EFN 4UVS[ EFS KFXFJMJHFO 3FHJFSVOH PEFS CFJ GBLUJTDI
XBOLFOEFS "OFSLFOOVOH EFS GPSNBMFO 3FHJFSVOH TFJO HFTQFOTUJTDIFT %BTFJO CF�
IBVQUFU� %JFTF #FIBVQUVOH EFT "OEFSFO EJF "OXFTFOIFJU EFT "CXFTFOEFO [FJHU
TJDI FUXB EVSDI 'PSNFO QPMJUJTDIFO 6OHFIPSTBNT� &T JTU EFS TFMUTBNF /BUVS[V�
TUBOE FJO ëLUJWFS ;VTUBOE WPS EFS CàSHFSMJDIFO (FTFMMTDIBGU BCFS BVDI JO HFXJTTFS
8FJTF EBT [V TJDIFSOEF (VU EJFTFS (FTFMMTDIBGU� %JF "OBSDIJF EFS 8BSFOQSPEVL�
UJPO JTU EJF ,FISTFJUF EFS 0SEOVOH EJF EJF (FTFMMTDIBGU JISFO #àSHFSJOOFO VOE
#àSHFSO CFJ EFSFO "VTUSJUU BVT EFS "OBSDIJF EFT /BUVS[VTUBOEFT [V TJDIFSO WFS�
TQSJDIU�ȅ

%JF "CXFTFOIFJU EFT %SJUUFO WPO EFS JN /BUVS[VTUBOE BVTHFHBOHFO XJSE SF�
QSPEV[JFSU TJDI OBDI EFS &JOTFU[VOH EFT %SJUUFO BVG EFS &CFOF EFT 7FSIÊMUOJTTFT
EFS 4UBBUFO [VFJOBOEFS� &OUTQSFDIFOE XJSE JO EFS QPMJUJTDIFO ɨFPSJF BMT HSVOEMF�
HFOEFT 0SEOVOHTLFOO[FJDIFO EFT JOUFSOBUJPOBMFO 4ZTUFNT EBT 'FIMFO BVUPSJUBUJ�
WFS ,PNQFUFO[ C[X� FJOFS JOUFSOBUJPOBMFO ;FOUSBMHFXBMU WFSTUBOEFO�Ȇ &T HJCU LFJ�

Ǯ %BT 3FDIU IBU EJF 'VOLUJPO TJDI CF[àHMJDI EJFTFS 4QIÊSF EFS ½LPOPNJF [V WFSIBMUFO�
%BT 3FDIU OJNNU àCFS EFO 6NXFH EFS 1PMJUJL EJF 'VOLUJPO XBIS FJO 7FSIÊMUOJT [V TFU�
[FO VOE EJF 1PMJUJL OJNNU JISF SFQSÊTFOUBUJWF 'VOLUJPO EFS (FXBMU àCFS EFO 6NXFH
EFT 3FDIUT XBIS JOEFN TJF EJFTF 4FU[VOH BVTHFTUBMUFU� %JF -JCFSBMF 1PTJUJPO QMÊEJFSU
EBGàS TUBBUMJDIF &JONJTDIVOHFO JO EFO GSFJFO .BSLU TFJUFOT EFS 1PMJUJL TP XFJU XJF
NÚHMJDI [V VOUFSMBTTFO� %BT 3FDIU TFU[U EFS ÚLPOPNJTDIFO 'SFJIFJU KVSJTUJTDIF (SFO�
[FO VOE WFSIÊMU TJDI NÊDIUJH HFHFO EJFTF 4QIÊSF JOEFN FT 3FHFMO VOE 3BINFOCFEJO�
HVOHFO TFU[U VOE EJF 4QIÊSF EFS ÚLPOPNJTDIFO 'SFJIFJU [VHVOTUFO BOEFSFS *OUFSFTTFO
EFT 4UBBUFT OFHBUJW FJOTDISÊOLU� ÃCFS JIS 7FSIÊMUOJT [VS 1PMJUJL VOE [VS ½LPOPNJF IBU
EJF (FTFMMTDIBGU BMT 8ÊIMFS 1SPEV[FOU VOE ,POTVNFOU VOE àCFSIBVQU BMT QPMJUJTDIFT
8FTFO VOE 8FTFOUMJDIFT EFS 1PMJUJL EVSDI EJF %FNPLSBUJF EJF .ÚHMJDILFJU JO EJFTFT
7FSIÊMUOJT FJO[VHSFJGFO� %FS &JOHSJê FSGPMHU JN 3BINFO EFS FJHFOFO .BDIU� %VSDI
'PSNFO EFT QPMJUJTDIFO 7FSIBMUFOT LÚOOFO 5FJMF EFS (FTFMMTDIBGU CFTUJNNUF 1PTJUJP�
OFO CF[JFIFO� ɨFNFO LÚOOFO BMT QPMJUJTDIFS (FHFOTUBOE JO EFS ½êFOUMJDILFJU [VS
%JTQPTJUJPO HFTUFMMU XFSEFO VOE .FOTDIFO JO EFO 4DISBOLFO JISFS .BDIU VOE JISFT
(FTDIJDLT JISF FJHFOFO *OUFSFTTFO HFMUFOE NBDIFO�

ǯ 7HM� ,MBVT %JFUFS 8PMG� x/PSNFO VOE *OTUJUVUJPOFO JN JOUFSOBUJPOBMFO 4ZTUFNj JO�
6MSJDI "MFNBOO ,BZ -PTT V� B� 	)STH
� 1PMJUJL� &JOF &JOGàISVOH 0QMBEFO ǫǳǳǮ 4� ǭǬǳ



ǫǲǪ .BSUJO )BNNFS

OFO BMMHFNFJOFO 4PVWFSÊO EFS JOUFSOBUJPOBMFT 3FDIU EVSDITFU[U VOE EJFTFT CMFJCU
USPU[ 7FSUSÊHFO GSBHJM XFJM LFJO %SJUUFS EBT (FXBMUNPOPQPM GàS EJF 7FSIÊMUOJTTF
[XJTDIFO 4UBBUFO CFTJU[U� )FVU[VUBHF JTU EJF 5FOEFO[ XJFEFS JO .PEF HFLPNNFO
EJFTF "CXFTFOIFJU FJOFT %SJUUFO [V BïSNJFSFO VOE FJO ;VSàDL [VN TPVWFSÊOFO
/BUJPOBMTUBBU [V QSPQBHJFSFO XBT OJDIU OVS EFS OFVFO "V�FOQPMJUJL EFS 7FSFJOJH�
UFO 4UBBUFO FOUTQSJDIU� %BT 1IÊOPNFO EFT TFJU #FHJOO EFS 'JOBO[LSJTF WFSTUÊSLU
BVGUSFUFOEFO 1PQVMJTNVT NJU TFJOFS 5FOEFO[ EFS 3àDLCFTJOOVOH BVG EFO TPVWF�
SÊOFO /BUJPOBMTUBBU IBU FJOF EJBMFLUJTDIF ,FISTFJUF EBT EFN /BUJPOBMTUBBU TFMCTU
JOOFXPIOFOEF LPOìJLUIBGUF VOE GSBHJMF .PNFOU EBT TJDI BO EFN FOUHFHFOHFTFU[�
UFO 5SFOE [VN 4FQBSBUJTNVT [V FSLFOOFO HJCU� #FJEF .PNFOUF [FJHFO TJDI CFSFJUT
JN .ZUIPT EFS &VNFOJEFO 	"CTDIOJUU ǫ
�

*OOFSIBMC EFS FJO[FMOFO 4UBBUFO JTU FT EFS /JFNBOE EFS ÃCFSìàTTJHF EFS
"SNF EFS "VTHFTDIMPTTFOF VOE /JDIU�"OFSLBOOUF BCFS FCFOTP EFS BOFSLBOOUF
HFìàDIUFUF .FOTDI EBT BCHFIBOHFOF 1SPMFUBSJBU EFS 1ÚCFM EFS 3FDIUMPTF PEFS EFS
HFìàDIUFUF VOE "TZM TVDIFOEF .FOTDI NJU FJOFN 8PSU 3BODJÒSFT EFS 5FJM PIOF
"OUFJMȇ PEFS NJU FJOFN 8PSU "HBNCFOT EFS IPNP TBDFS EFS VOT [XBOHTMÊVëH
CFHFHOFU XFOO XJS OBDI EFS "CXFTFOIFJU EFT %SJUUFO GSBHFO VOE EFS CFSFJUT
JO +PIO -PDLFT &S[ÊIMVOH WPN /BUVS[VTUBOE BMT 8JMEFS VOE 5BHFMÚIOFS TFJOFO
QPMJUJTDIFO 0SU BOHFXJFTFO CFLBN�Ȉ

%FS WPSMJFHFOEF "VGTBU[ XJMM FJO #FXVTTUTFJO EBGàS TDIBêFO XBT QBTTJFSU XFOO
XJS EJF -PHJL EFT VOFOEMJDIFO 6SUFJMT FSOTU OFINFO VOE JO VOTFSFO QPMJUJTDIFO
ÃCFSMFHVOHFO [VS "OXFOEVOH CSJOHFO� &S EJFOU [VS .PUJWBUJPO EFO VNGBOH�
SFJDIFO #FSFJDI EFT 1PMJUJTDIFO VOE EFT 4JUUMJDIFO WFSNJUUFMT EFS -PHJL EFT VO�
FOEMJDIFO 6SUFJMT [V CFGSBHFO� FS IBU FYFNQMBSJTDIFO $IBSBLUFS� %BT 1SPCMFN EFT
%SJUUFO JN 1PMJUJTDIFO JTU CFSFJUT TFJOFN 6STQSVOH EFN .ZUIPT NJU TFJOFO CF�
GSJFEFOEFO VOE [VHMFJDI TQBOOVOHTHFMBEFOFO ,POTFRVFO[FO FJOHFTDISJFCFO�

ǫ %FS NZUIPMPHJTDIF 6STQSVOH EFT %SJUUFO

"JTDIZMPT IJOUFSMJF� VOT EJF &VNFOJEFO� *O EFS 0SFTUJF EFS ESJUUFO 5SBHÚEJF EJFTFS
5SJMPHJF XJSE FJO 4USFJU WPS (FSJDIU HFTDIMJDIUFU� %JFTFS .ZUIPT EFT 3FDIUT XJSE
PGU BMT &VQIFNJTNVT CFUSBDIUFU VOE BMT %VSDITFU[VOH EFT QBUSJBSDIJTDIFO 1SJO[JQT

"OOF 1FUFST� 7ÚMLFSSFDIU o "MMHFNFJOFS 5FJM Ǭ� "VGM� ;àSJDI� #BTFM ǬǪǪǳ 4� ǫǭǳ 'SBOL
4DIJNNFMGFOOJH� *OUFSOBUJPOBMF 1PMJUJL Ǯ� "Vì 1BEFSCPSO ǬǪǫǯ 4� ǭǳ�

ǰ 7HM� +BDRVFT 3BODJÒSF� %BT 6OWFSOFINFO� 1PMJUJL VOE 1IJMPTPQIJF 'SBOLGVSU B� .�
ǬǪǪǬ� 4� ǬǮ�

Ǳ #FJ EJFTFS "VG[ÊIMVOH TJOE FJHFOUMJDI 6OUFSTDIFJEVOHFO VOE HFOBVFSF 6OUFSTVDIVO�
HFO BO[VCSJOHFO� 8ÊISFOE EFS 1ÚCFM [� #� GPSNBM EFN 4UBBU [VHFIÚSJH JTU EPDI XFEFS
WPN 4UBBU BOFSLBOOU XJSE OPDI TFMCTU EFO 4UBBU BOFSLFOOU JTU EFS "TZMTVDIFOEF EFN
4UBBU GPSNBM OJDIU[VHFIÚSJH FS CFëOEFU TJDI KFEPDI JOIBMUMJDI BVG EFN 4UBBUTHFCJFU
VOE EVSDIMÊVGU FJOFO 1SP[FTT EFS ;VHFIÚSJHLFJUTQSàGVOH� 4FJOF "OFSLFOOVOH EVSDI
EFO 4UBBU TUFIU BVT XÊISFOE FS EFO 4UBBU BOFSLFOOU� "MMF BVGHF[ÊIMUFO .BSHJOBMJTJFS�
UFO IBCFO NFIS PEFS XFOJHFS HSP�F ÃCFSTDIOFJEVOHFO VOE ìàTTJHF (SFO[FO� "VT EFN
.JHSBOUFO EFTTFO 3FDIU BVG "TZM BOFSLBOOU XVSEF LBOO XJF BVT EFN OPDI BVG EJF
&OUTDIFJEVOH TFJOFT "OUSBHT XBSUFOEFO .FOTDIFO FJO .JUHMJFE EFT 1ÚCFMT XFSEFO�



%JF "CXFTFOIFJU EFT %SJUUFO JN 1PMJUJTDIFO ǫǲǫ

HFHFO EBT NàUUFSMJDIF 3FDIU� %BT JTU KFEPDI FJOF WFSLàS[UF 4JDIU� %FS .ZUIPT CF�
SJDIUFU àCFS EJF %VSDITFU[VOH EFT #VOEFT EFT 7FSUSBHT VOE EFS JEFFMMFO &JOIFJU
BMTP EFT %SJUUFO HFHFO EBT 3FDIU EFS 3BDIF EFT #MVUFT VOE EFT &SCFT� "N &OEF
EFS 5SBHÚEJF CJMEFO EJF 6OUFSUBOFO FJO HFTJDIFSUFT *OOFSFT EFSFO (FXBMU TZNCP�
MJTJFSU EVSDI EJF [V &VNFOJEFO WFSXBOEFMUFO &SJOOZFO OBDI JOOFO HFSFHFMU VOE
IBSNPOJTJFSU JTU XÊISFOE EBT *OOFSF LBOBMJTJFSU VOE OBDI BV�FO HFLFISU XJSE� &JO
FJOIFJUMJDIFT #BOE JTU FOUTUBOEFO EJF 1PMJT�

%FS .ZUIPT JO EFN EJF (ÚUUFS XBMUFO MÊTTU TJDI BOBDISPOJTUJTDI NJU #MJDL BVG
EBT /BUVSSFDIU BMT "VTHBOH EFS *OEJWJEVFO BVT EFN /BUVS[VTUBOE JO EFO 3FDIUT�
VOE 4UBBUT[VTUBOE BVGGBTTFO� 0SFTUFT JTU ìàDIUJH EJF &SJOOZFO CFESPIFO JIO NJU
8BIOTJOO�ȉ 4FMCTU CFJ ,BOU VOE OBUàSMJDI BVDI JO EFO GSàIFO NPEFSOFO /BUVS�
SFDIUTUIFPSJFO EFS MJCFSBMFO &SëOEFS NPEFSOFS %FNPLSBUJF TP CFJ -PDLF HJMU BMT
BLUJWFS #àSHFS VOE EBNJU BMT 7PML JN FOHFSFO 4JOOF OVS EBT #FTJU[CàSHFSUVN� %BT
TJOE EJFKFOJHFO EJF ÚLPOPNJTDI IBOEMVOHTGÊIJH TJOE XFJM TJF [� #� àCFS FJO &JHFO�
UVN WPO NFIS BMT ESFJ )FLUBS -BOE WFSGàHFO� 4PMDIF #FTUJNNVOHFO IBCFO JISFO
(SVOE JN IJTUPSJTDIFO $IBSBLUFS NPEFSOFS /BUVSSFDIUTUIFPSJFO� 4P XBS EJF [XFJ�
UF "CIBOEMVOH àCFS EJF 3FHJFSVOH HFHFO EJF 7PSSFDIUF EFS BCTPMVUJTUJTDIFO QPMJUJ�
TDIFO )FSSTDIBGU JN &OHMBOE EFT ǫǱ� +BISIVOEFSUT HFSJDIUFU� %JF NBUFSJFMMF VOE
EBNJU PCKFLUJWF #FEJOHVOH TPMDIFS ;VTUÊOEF JTU FJOF 4UÚSVOH EFT .BDIUHMFJDIHF�
XJDIUT� JO EFN 'BMMF EVSDI EJF [VOFINFOEF ÚLPOPNJTDIF .BDIU EFT #àSHFSUVNT
TPXJF EJF "CIÊOHJHLFJU EFS BOEFSFO 4UÊOEF WPO EFNTFMCFO XBT EJFTFN WPS EBT
#FXVTTUTFJO GàISUF EBTT EJF &JOLMBHF QPMJUJTDIFS .BDIUBOTQSàDIF BO EJF ;FJU HF�
LPNNFO XBS� .JU EFN 1ÚCFM BMTP EFN XBISFO 8BIOTJOO JTU FJO OFHBUJWFT %SJU�
UFT EBT JO EFS QPMJUJTDIFO ɨFPSJF BMT BCXFTFOE CFTUJNNU XFSEFO NVTT BOXFTFOE�
"MT (FXBMU VOE EBNJU JO 7FSCJOEVOH TUFIFOE NJU EFO &SJOOZFO XJSE EFS 1ÚCFM
UIFNBUJTDI EFS JN 8BIOTJOO BMT %SPIVOH BO 0SFTUFT MBUFOU WPSIBOEFO JTU�

%JF &SJOOZFO TJOE BMUF (ÚUUFS VOE FOUTUBNNFO EFS &SEF (BJB� 4JF TUFIFO
GàS EBT #MVU VOE EFO #PEFO FJO� 4JF TJOE FOUTFU[U EFOO 0SFTUFT IBU TFJOF .VUUFS
FSNPSEFU XFMDIF XJFEFSVN TFJOFO 7BUFS JISFO .BOO HFUÚUFU IBU EFS [VHMFJDI
,ÚOJH VOE )FSSTDIFS FJOFS 4UBEU HFXFTFO JTU�

&JOFS EFS [XÚMG (ÚUUFS "QPMMP 4PIO EFT ;FVT CFGBIM 0SFTUFT EJF .BKFTUÊUT�
NÚSEFSJO [V UÚUFO� %JF &SJOOZFO XPMMFO 0SFTUFT CFTUSBGFO EB FS EBT #MVU TFJOFS
.VUUFS WFSHPTTFO IBU� "QPMMP TDIàU[U 0SFTUFT WPS JIOFO�

%BNJU XJSE EBT .BDIUVOHMFJDIHFXJDIU EFS 3BDIFHÚUUJOOFO [V 0SFTUFT BVGHF�
IPCFO� %VSDI "QPMMPT 4DIVU[ TJOE CFJEF 1BSUFJFO HMFJDINÊDIUJH VOE OVO JO FJOFN
,POìJLU� VOE 4USFJUWFSIÊMUOJT EBT FJOFS "OUJOPNJF HMFJDILPNNU� 'FTU[VIBMUFO JTU�
7PO EFS &CFOF EFS (FXBMU XJSE EFS ,POìJLU JN .ZUIPT BVG FJOF EJTLVSTJWF &CFOF
WFSTDIPCFO� %JFTF &CFOF KFOTFJUT EFS (FXBMU TFU[U WPSBVT EBTT FJO (MFJDIHFXJDIU

ǲ 6OWFSOVOGU EBT JTU BVDI EBT 1SJO[JQ EFS /JDIU�#àSHFS 	o FJO VOFOEMJDIFT 6SUFJM
�
8BIOTJOO JTU 1SJO[JQ EFSFS EJF JO EFO NPEFSOFO /BUVSSFDIUTUIFPSJFO WPO EFS QPMJUJ�
TDIFO 1BSUJ[JQBUJPO BVTHFTDIMPTTFO XVSEFO KFOF NJU .BOHFM BO 7FSOVOGU VOE &JOTJDIU
TFJ FT BVGHSVOE JISFT "MUFST EB TJF ,JOEFS TJOE TFJ FT BVGHSVOE JISFT (FTDIMFDIUT EB
TJF 'SBVFO TJOE TFJ FT BVGHSVOE JISFT HFJTUJHFO ;VTUBOEFT EB TJF *SSF TJOE TFJ FT BVG�
HSVOE JISFT ÚLPOPNJTDIFO ;VTUBOEFT EB TJF BSN TJOE TFJ FT BVGHSVOE JISFT LVMUVSFMMFO
;VTUBOET EB TJF #BSCBSFO "OEFSF PEFS 'SFNEF TJOE�



ǫǲǬ .BSUJO )BNNFS

EFS .BDIU CFTUFIU� "VDI CFJ )FHFM HJMU OPDI EBTT FJO ,POìJLU OVS CFTUFIFO LBOO
XFOO TJDI EBT EBCFJ FOUHFHFOHFTFU[UF BVG EFSTFMCFO &CFOF CFëOEFU�Ȋ 0IOF "QPMMPT
4DIVU[ XÊSF BMTP 0SFTUFT EFS .BDIU EFS &SJOOZFO FSMFHFO� %JF &SJOOZFO BSHVNFO�
UJFSFO EBTT 0SFTUFT TJDI NJU EFN #MVUWFSHJF�FO TFJOFS .VUUFS TUSBGCBS HFNBDIU IBU�
"QPMMP TFU[U FOUHFHFO EBTT EFS #VOE EFS &IF WPO EFS .VUUFS HFTDIÊOEFU XVSEF�
%JF &SJOOZFO CFIBVQUFO EBT 7PSSFDIU EFT #MVUFT VOE EFS OBUàSMJDIFO 7FSCVOEFO�
IFJU FJOFT (FTDIMFDIUT "QPMMP TUFIU GàS EBT 7PSSFDIU EFT 7FSUSBHT EFT &IFCàOE�
OJTTFT�

%JF &SJOOZFO TUFIFO GàS FJO SBTDIFT (FSJDIU SFQSÊTFOUJFSFO BMTP EJF VONJUUFM�
CBSF 3BDIF HFHFO 'SFWMFS VOE 7FSCSFDIFS o XPNJU TJF EBT (FSJDIU FOUMBTUFUFO TP
JISF #FHSàOEVOH� "QPMMP KFEPDI TUSÊVCU TJDI HFHFO EJF #FHJFSEFO EFS OBUàSMJDIFO
3BDIFHÚUUJOOFO�

"VGHSVOE EFS HFTDIJMEFSUFO 4USFJUJHLFJU XJSE EFS 'BMM OBDI "UIFO HFUSBHFO VN
JIO WPO EFS XFJTFO "UIFOF FOUTDIFJEFO [V MBTTFO� "UIFOF HFIÚSU XJF "QPMMP [V EFO
[XÚMG (ÚUUFSO XÊISFOE EJF &SJOOZFO ÊMUFSF (ÚUUFS TJOE�

0SFTUFT TJFIU TJDI JN 3FDIU IBU EJF OÚUJHFO 3JUVBMF [VS 8JFEFSIFSTUFMMVOH
TFJOFS &ISF JN 8FTFOUMJDIFO FJO 'FSLFMPQGFS WFSSJDIUFU VOE EBSG EBIFS FJOUSFUFO�
&UXBT [ZOJTDI LBOO CFNFSLU XFSEFO EBTT EFS 8FSU EFS UPUFO .VUUFS FJOFN 'FSLFM
FJOFN 4DIXFJOFLJOE FOUTQSJDIU��ȁ 0SFTUFT IBU OJDIU OVS EBT 3JUVBM TBVCFS WPMM[P�
HFO VOE EBNJU BMMF TJUUMJDIF 1ìJDIU HFUBO TPOEFSO CJFUFU EBSàCFS IJOBVT "UIFOF
BO TFJO 4DIXFSU JO JISF %JFOTUF [V TUFMMFO� "UIFOF OVO FOUTDIFJEFU EFO 4USFJU BCFS
[VOÊDITU OJDIU TPOEFSO TJFIU TJDI HFSBEF OJDIU JO EFS -BHF FJO 6SUFJM [V GÊMMFO�

x%FS 4USFJUGBMM JTU [V TDIXFS BMT EB� FJO 4UFSCMJDIFS �� *IO [V FOUXJSSFO XBHUF�
4UFIU EPDI NJS TPHBS �� (FSJDIU OJDIU [V XP .PSE BVT 3BDIFHSPMM HFTDIBI� <y>
%PDI EB EJF 'SBHF KFU[U [V NJS TJDI IFSHFESÊOHU �� &SXÊIMF JDI HFTDIXPSFOF 3JDIUFS
GàS EFO .PSE �� 6OE TFU[F JISF 0SEOVOH FJO GàS BMMF ;FJU�j��

"UIFOF CFSVGU FJO (FSJDIU FJO EBT BVT #FSVGFOFO EFS #FWÚMLFSVOH "UIFOT
CFTUFIU� 7PO EFTTFO 6SUFJM XJSE BCTPMVUF "OFSLFOOVOH WFSMBOHU� %JFTF -BJFOSJDIUFS
HFCFO EJF 4UJNNTUFJOF BC�

%JF ;BIM EFS 4UJNNFO GàS VOE XJEFS 0SFTUFT JTU HMFJDI� "UIFOF OVO GÊMMU EBT
FOUTDIFJEFOEF 6SUFJM VOE TDIMÊHU TJDI JN ;VHF EFS 6SUFJMTWFSLàOEVOH BVG EJF
4FJUF WPO "QPMMP VOE 0SFTUFT� *N ;XFJGFM GàS EFO "OHFLMBHUFO� 4JF CFHSàOEFU
JISF &OUTDIFJEVOH EBNJU EBTT TJF EJF &SJOOZFO OJDIU OBDIWPMM[JFIFO LBOO EB TJF
VONJUUFMCBS WPO ;FVT BCTUBNNUF VOE TFMCTU LFJOF .VUUFS IBUUF�

%JF &SJOOZFO TJOE XàUFOE VOE ESPIFO "UIFO [V [FSTUÚSFO� 4JF IBMUFO "UIFOF
GàS QBSUFJJTDI XBT TJDI BOIBOE EFT 5FYUFT BVDI BMT OBDIWPMM[JFICBS IFSBVTTUFMMU�
%JF 3JDIUFS IJOHFHFO IBCFO EBT MÊTTU TJDI GFTUIBMUFO BMT FJHFOFT .FSLNBM EJF
6OQBSUFJMJDILFJU� /VS EVSDI JISF 6OQBSUFJMJDILFJU FSGàMMFO TJF EJF 'VOLUJPO EFS

ǳ x*O $PMMJTJPO LÚOOFO TJF OVS LPNNFO JOTPGFSO TJF BVG HMFJDIFS -JOJF TUFIFO 3FDIU [V
TFZOj� (FPSH 8JMIFMN 'SJFESJDI )FHFM� (SVOEMJOJFO EFS 1IJMPTPQIJF EFT 3FDIUT 8FSLF
#BOE Ǳ 'SBOLGVSU B� .� ǫǳǲǰ f ǭǪ 4� ǲǭ�

ǫǪ #FJ UJFGFSFN *OUFSFTTF [VN TQFLVMBUJWFO 6STQSVOH EFT (FMEFT MPIOU FJO #MJDL JO .FIS�
1IJMPTPQIJF EFT (FMEFT WPO $ISJTUPQI 5àSDLF�

ǫǫ "JTDIZMPT� %JF &VNOFJEFO 	0SFTUJF ***
 àCFSTFU[U WPO &NJM 4UBJHFS 4UVUUHBSU ǫǳǲǫ
4� ǫǬǯ�



%JF "CXFTFOIFJU EFT %SJUUFO JN 1PMJUJTDIFO ǫǲǭ

-PHJL FJOFT %SJUUFO EB BOTPOTUFO FJO FYUSFNFSFT .BDIUVOHMFJDIHFXJDIU BMT WPS
JISFS &JOTFU[VOH IFSSTDIFO XàSEF VOE EBT 7FSIÊMUOJT XJFEFS [XFJXFSUJH XÊSF� &T
HÊCF EFO %SJUUFO VOE 1BSUFJ " BMT &JOIFJU HFHFO 1BSUFJ #�

*OTPGFSO "UIFOF WPO WPSOIFSFJO BVG 4FJUFO WPO ;FVT "QPMMP VOE 0SFTUF VOE
EBNJU EFT 1SJO[JQT EFT /FVFO TUBOE XBS TJF QBSUFJJTDI VOE TPNJU LFJO XBISIBGU
%SJUUFS WPSIBOEFO�

%JF FISGàSDIUJHF "UIFOF WFSTQSJDIU EFO &SJOOZFO JISF &ISVOH EVSDI EJF #àSHF�
SJOOFO VOE #àSHFS "UIFOT TPXJF HSÚ�UF 4USBGFO GàS 'SFWMFS HFHFO EJFTF (ÚUUJOOFO
VOE àCFS[FVHU EJF (ÚUUJOOFO EJF [VOÊDITU [XFJGFMUFO VOE TJDI OVS BMMNÊIMJDI CF�
TÊOGUJHFO MJF�FO EBTT JIS [VHSVOEF HFIFO JO EJF &SEF "UIFOT [VN #FTDIàU[FO EFS
4UBEU EJF CFTUF WFSOàOGUJHTUF JISFO FJHFOFO *OUFSFTTFO BN XFJUFTUFO FOUHFHFOLPN�
NFOEF &OUTDIFJEVOH GàS TJF XÊSF�

%BT &JHFOJOUFSFTTF EFS &SJOOZFO JTU EBT XPSBO "UIFOF BQQFMMJFSUF� %FS &OU�
TDIMVTT TJDI EFS (FXBMU EFT (FTFU[FT [V GàHFO XJSE TPNJU BMT SBUJPOBM WPSHFTUFMMU�
%BNJU JTU BVDI EFS &JOUSJUU JO EFO 4UBBU SBUJPOBM� %BT WÊUFSMJDIF 1SJO[JQ EFT #VOEFT
WPO ;FVT VOE "QPMMP USÊHU FOEHàMUJH EFO 4JFH EBWPO� %JF %PLUSJO EFT NPEFSOFO
/BUVSSFDIUT [V GPSEFSO EFS 4UBBU NÚHF TJDI BVG EFN &JHFOJOUFSFTTF BMT 1SJO[JQ EFS
&JOIFJU HSàOEFO [FJHU TJDI BMT FJO LMBTTJTDIFS (SVOEHFEBOLF� #FSFJUT EFS .ZUIPT
CFUPOU EJF 3BUJPOBMJUÊU EFT &JHFOJOUFSFTTFT VOE EFO 8FH EFS EJTLVSTJWFO 7FSTUÊO�
EJHVOH� %JF &SJOOZFO MFOLFO CFJ JISFS 7FSXBOEMVOH JO &VNFOJEFO FJO�

x"VGSVIS VOFSTÊUUMJDI JN -FJE �� 5ÚTF OJF EVSDI EJFTF 4UBEU� �� 5SJOLF OJF
EFS #PEFO EBT TDIXÊS[MJDIF #MVU �� %FS #àSHFS VOE GPSEFSF [PSOCFSBVTDIU �� /JF
XJFEFS NPSEFOEF 4àIOF� �� .ÚHFO 8POOF TJF UBVTDIFO JO BMMVNêBTTFOEFS -JFCF
FJOT �� )BTTFO BVT BVT FJOFN (FJTU� �� %JFT MJOEFSU VOUFS EFO 4UFSCMJDIFO WJFM�j�¤

)JFS WFSLàOEFU EFS .ZUIPT EJF 4UBBUTHSàOEVOH BMT /FHBUJPO BO EJF 'PSEFSVOH
EFS 4àIOF� %BNJU XJSE EJF ,SBGU EJF TPOTU TUBBUTCFESPIFOE XÊSF o EJF 3BDIFHÚU�
UJOOFO ESPIUFO "UIFO [V [FSTUÚSFO XBT EFN #àSHFSLSJFH EFS JOOFSFO ;FSSàUUVOH
FOUTQSJDIU o LBOBMJTJFSU VOE LBOO OBDI BV�FO HFMFJUFU XFSEFO GSFJ OBDI EFN .PU�
UP� 'àS EFO ,SJFHTEJFOTU FJHOFO TJDI BN #FTUFO BOTPOTUFO CFESPIMJDI FSTDIFJOFOEF
$IBSBLUFSF�

%BT .FEJVN XBS EBT 7FSCSFDIFO VOE EJF OBUàSMJDIF 3BDIF� +FU[U XJSE EJF JUF�
SJFSFOEF 3BDIF WFSCPUFO� 7PO "UIFOF TUFMMWFSUSFUFOE GàS EFO 4UBBU HFTDIJDLU FJO�
HFGÊEFMU USBOTGPSNJFSFO EJF 3BDIFHFJTUFS OVO JO EBT (FNFJOXFTFO CFTDIàU[FOEF
WFSTÚIOUF &VNFOJEFO�

%FS LPOìJLUCFIBGUFUF ;VTUBOE JN *OOFSFO EFS "OUBHPOJTNVT EFT 3FDIUT�
TUSFJUT XVSEF OJDIU OVS CFTDIXJDIUJHU TPOEFSO BVT JIN IFSBVT JTU FJOF &JOIFJU
FOUTUBOEFO EJF EVSDI BMMVNGBTTFOEF -JFCF VOE EFO 5BVTDI WPO 8POOF CFTUFIU
VOE TJDI OVO HFHFO EBT V�FSF BMT TPMDI FJOJHFS (FJTU XFOEFU� %FS .ZUIPT WFS�
LàOEFU TPHBS EBTT EJFTFN 7PSHBOH FJO EJTLVSTJWFT 1SJO[JQ [VHSVOEF MJFHU�

x"UIFOF �� 8JF LÚOOUF [V 7FSTUÊOEJHFO OJDIU �� 7PO HVUFS ;VOHF GàISFO FJO
8FH �� "VT JISFN HSBVTJHFO "OHFTJDIU �� &SXÊDITU FJO HSP�FS 4FHFO EFS 4UBEU�
�� %FOO XFOO JIS 'SFVOEMJDIFO GSFVOEMJDI TUFUT �� JO &ISGVSDIU EJFOU HFSFDIUFO
8FHT �� 4P XFSEFU JIS 'MVS TPXPIM XJF 4UBEU �� *O BMMFO %JOHFO HFEFJIFO�j�©

ǫǬ *CJE� ǫǮǭ�
ǫǭ *CJE� ǫǮǭ G�
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%JF (FTDIJDIUF WPO 0SFTUFT FOEFU EBNJU EBTT "UIFOF EBT 8PIM EFT ÃCFMT GàS
EJF &OUXJDLMVOH EFT (BO[FO CFTUÊUJHU��ȅ

%JF SBUJPOBMF &JOJHVOH BVG FJOFO 4UBBU [VN 8PIMF TFJOFS 6OUFSUBOFO JTU BMU�
/FV JTU EJF NJU EFN NPEFSOFO /BUVSSFDIU JO EFS ɨFPSJF FJOHFGàISUF (SVOEMF�
HVOH EFT 4UBBUFT BVG EFN #FHSJê EFS 'SFJIFJU� %JFTF 	U
SJUU FSTU NJU /BQPMFPO JO
EJF 8FMUHFTDIJDIUF FJO EB FSTU JO EFS 'SBO[ÚTJTDIFO 3FWPMVUJPO EJF 	BCTUSBLUF
 'SFJ�
IFJU BMT VOJWFSTFMMFT 3FDIU BMMFS .FOTDIFO VOBCIÊOHJH WPO 4UBOE VOE )FSLVOGU
FUBCMJFSU XFSEFO LPOOUF� TP TJFIU FT )FHFM EFTTFO 3FDIUTQIJMPTPQIJF FJOF 1IJMPTP�
QIJF EFS 'SFJIFJU JTU�

x%FS (FEBOLF EFS #FHSJê EFT 3FDIUT NBDIUF TJDI NJU FJOFN .BMF <JO EFS
GSBO[ÚTJTDIFO 3FWPMVUJPO WPO ǫǱǲǳ� .� )�> HFMUFOE VOE EBHFHFO LPOOUF EBT BMUF
(FSàTU EFT 6OSFDIUT LFJOFO 8JEFSTUBOE MFJTUFO� *N (FEBOLFO EFT 3FDIUT JTU BMTP
KFU[U FJOF 7FSGBTTVOH FSSJDIUFU XPSEFO VOE BVG EJFTFN (SVOEF TPMMUF OVONFIS
BMMFT CBTJFSU TFZO� 4PMBOHF EJF 4POOF BN 'JSNBNFOUF TUFIU VOE EJF 1MBOFUFO VN

ǫǮ 'àS EFO WPSLSJUJTDIFO ,BOU IBU EBT ÃCFM TFJO 8PIM JOTPGFSO FS EBT (VUF BMT BVT EFN
#ÚTFO FOUTUBOEFO CFHSFJGU� x	%BT (VUF XPSBVT EFS FSTUF .FOTDI ëFM XBS EJF 6OTDIVME
VOE TP LBN EBT (VUF OBDIIFS EPDI BVT EFN #ÚTFO� <y>
j *NNBOVFM ,BOU� &OUXàSGF
[V EFN $PMMFH àCFS "OUISPQPMPHJF BVT EFO ěčFS +BISFO "" 97 4� ǱǳǪ� ,BOUT 8FSLF XFS�
EFO OBDI EFS "LBEFNJF�"VTHBCF 	""
 ,BOU�T HFTBNNFMUF 4DISJGUFO ISTH� W� %FS ,ÚOJH�
MJDIFO 1SFV�JTDIFO "LBEFNJF EFS 8JTTFOTDIBGUFO 	VOE /BDIGPMHFSO
 #FSMJO ¤ǫǳǫǪ ê�
	�ǫǳǪǪ ê�
 [JUJFSU� %JF "OTJDIU EBTT BVT EFN #ÚTFO (VUFT FOUTUFIF IBU TJDI NPEJë�
[JFSU JO ,BOUT #FJTQJFM EFS 5FVGFM GPSUHFTDISJFCFO� x&JOF .FOHF WPO WFSOàOGUJHFO 8F�
TFO EJF JOTHFTBNNU BMMHFNFJOF (FTFU[F GàS JISF &SIBMUVOH WFSMBOHFO EFSFO KFEFT BCFS
JOHFIFJNTJDI EBWPO BVT[VOFINFO HFOFJHU JTU TP [V PSEOFO VOE JISF 7FSGBTTVOH FJO[V�
SJDIUFO EB� PCHMFJDI TJF JO JISFO 1SJWBUHFTJOOVOHFO FJOBOEFS FOUHFHFO TUSFCFO EJFTF
FJOBOEFS EPDI TP BVGIBMUFO EB� JO JISFN ÚêFOUMJDIFO 7FSIBMUFO EFS &SGPMH FCFO EFS�
TFMCF JTU BMT PC TJF LFJOF TPMDIF CÚTF (FTJOOVOHFO IÊUUFO�j ,BOU� ;VN FXJHFO 'SJFEFO
"" 7*** 4� ǭǰǰ� %JF 'SBHF OBDI FJOFS HVUFO 0SHBOJTBUJPO XJSE WPO ,BOU BMT UFDIOJTDI
QSBLUJTDIF )FSBVTGPSEFSVOH BO EJF 7FSOVOGU HFEBDIU� &JOF HVUF 0SHBOJTBUJPO JTU GàS
,BOU FJOF TPMDIF CFJ EFS [XFJ FOUHFHFOHFTFU[UF ,SÊGUF TJDI BVGIFCFO� &T LPNNU BVG
xFJOF HVUF 0SHBOJTBUJPO EFT 4UBBUT BO <y> 	EJF BMMFSEJOHT JN 7FSNÚHFO EFS .FOTDIFO
JTU
j *CJE� *O FJOFS HVUFO 0SHBOJTBUJPO EFT 4UBBUFT SJDIUFO EJF .FOTDIFO JISF ,SÊGUF
TP HFHFOFJOBOEFS x EB� FJOF EJF BOEFSFO JO JISFS [FSTUÚSFOEFO 8JSLVOH BVGIÊMU <y>
PEFS EJFTF BVGIFCU� TP EB� EFS &SGPMH GàS EJF 7FSOVOGU TP BVTGÊMMU BMT XFOO CFJEF HBS
OJDIU EB XÊSFO�j *CJE� )JFS TQJFMU ,BOUT GSàIF *EFF BVT EFS 4DISJGU àCFS EJF OFHBUJWFO
(SÚ�FO WPO ǫǱǰǮ EJF .VUUFS EFT (FEBOLFO� x"MMF 3FBMHSàOEF EFT 6OJWFSTVN XFOO
NBO EJFKFOJHF TVNNJSU XFMDIF FJOTUJNNJH TJOE VOE EJF WPO FJOBOEFS BC[JFIU EJF FJO�
BOEFS FOUHFHFOHFTFU[U TJOE HFCFO FJO 'BDJU EBT EFN ;FSP HMFJDI JTU� %BT (BO[F EFS
8FMU JTU BO TJDI TFMCTU /JDIUT BV�FS JO TP GFSO FT EVSDI EFO 8JMMFO FJOFT BOEFSO &UXBT
JTU�j ,BOU� 7FSTVDI EFO #FHSJì EFS OFHBUJWFO (SÚ�FO JO EJF 8FMUXFJTIFJU FJO[VGàISFO JO�
"" ǪǬ 4� ǫǳǱ� %BT 7FSIÊMUOJT EFS JOOFSFO 3FBMHSàOEF HJMU FT JO ,BOUT TQÊUFSFS 1IJ�
MPTPQIJF EVSDI EJF 0SHBOJTBUJPO EFT 4UBBUFT BVG /VMM [V TFU[FO� %JFTF XJSE CFJ ,BOU
QSJO[JQJFMM BMT FJO ,PNQSPNJTT BMT FJO "VTHMFJDI WPO ,SÊGUFWFSIÊMUOJTTFO WPSHFTUFMMU�
,BOUT 7PSTUFMMVOH EFT 1PMJUJTDIFO PSJFOUJFSU TJDI BN 7PSCJME TFJOFS GSàIFO ɨFPSJF EFS
3FBM�0QQPTJUJPOFO�



%JF "CXFTFOIFJU EFT %SJUUFO JN 1PMJUJTDIFO ǫǲǯ

TJF IFSVN LSFJTFO XBS EBT OJDIU HFTFIFO XPSEFO EB� EFS .FOTDI TJDI BVG EFO
,PQG EBT JTU BVG EFO (FEBOLFO TUFMMU VOE EJF 8JSLMJDILFJU OBDI JIN FSCBVU�j�Ȇ

%JF 7FSMFHVOH EFT .FOTDIFO BVG EFO ,PQG CFEFVUFU EBTT TJDI EBT (FMUFOE�
NBDIFO EFT #FHSJêT EFT 3FDIUT BMT LPEJë[JFSUFT 7FSIÊMUOJT WPO 8JMMFO [VFJOBOEFS
BVG EFO #FHSJê EFS 	BCTUSBLUFO
 'SFJIFJU HSàOEFU� 3FDIU JTU FJO[JH FJO 7FSIÊMUOJT
[XJTDIFO 1FSTPOFO� %PDI EBT JTU OVS FJO 5FJM EFS 8BISIFJU� %JF 'SBO[ÚTJTDIF 3F�
WPMVUJPO CSBDIUF EBT %BTFJO VOE EJF (FMUVOH EFT BCTUSBLUFO 3FDIUT HFTDIJDIUMJDI
JO EJF 8FMU��ȇ %FS EBSJO [VN "VTESVDL LPNNFOEF 8JMMF JTU FJO BCTUSBLUFS 8JMMF
EFS WPO BMMFO LPOLSFUFO #FTUJNNVOHFO BC[VTFIFO JO EFS -BHF JTU VOE TJDI EBS�
JO BMT EFTUSVLUJW FSXFJTU EB JIN KFEF ,POLSFUJPO WFSEÊDIUJH JTU� x"CTUSBLUJPO JO
EFS 8JSLMJDILFJU HFMUFOE NBDIFO IFJ�U 8JSLMJDILFJU [FSTUÚSFO�j�Ȉ *O EFS SFWPMV�
UJPOÊSFO (FXBMU [FJHU TJDI FJOF TPMDIF SFJOF 'SFJIFJU EFT 8JMMFOT BMT 5FSSPS xBMT
QBSBOPJTDIFS 8JMMF EFS EJF &SIBMUVOH EFS FJHFOFO 'SFJIFJU HFHFO KFEF ,POLSFUJPO
BVGSFDIUFSIÊMUj��ȉ %JF 3FWPMVUJPO JTU FJO ;FJDIFO EFS 8FMUHFTDIJDIUF EBT EFVUMJDI
NBDIU EBTT 'SFJIFJU FJO VOJWFSTBMFT 3FDIU BMMFS .FOTDIFO JTU EPDI JTU EFS x8JMMF
EFS JO EFS 3FWPMVUJPO BVGTDIFJOU FJO OJIJMJTUJTDIFS 8JMMF EB FS EBT /JDIUT TFMCTU
XJMM�j�Ȋ %BT 1SJO[JQ EBT TJDI JO EFS SFJOFO 'SFJIFJU [FJHU FOUTQSJDIU NFSLXàSEJHFS
8FJTF HMFJDITBN EFS "OBSDIJF XJF EFS (FTJOOVOH EFT 1ÚCFMT BVG EJF JO "CTDIOJUU
Ǯ FJOHFHBOHFO XJSE�

%FS .ZUIPT EFS 0SFTUJF MFISU EBTT EBT 3FDIU NJU EFS (FXBMU CFHJOOU� &T HJCU
LFJOF HFSFDIUF 3BDIF� &JO ,POìJLU EFS FJOFT %SJUUFO CFEBSG TFU[U EJF (MFJDI�
IFJU C[X� (MFJDINÊDIUJHLFJU EFS TUSFJUFOEFO 1FSTPOFO WPSBVT o BOTPOTUFO XJSE
EFS ,POìJLU EVSDI EJF HSÚ�FSF .BDIU VOE EBNJU EVSDI 6OUFSESàDLVOH FOUTDIJF�
EFO� 	4DIFJOCBSF
 (MFJDIIFJU JTU BMTP EJF 7PSBVTTFU[VOH EFT (FSJDIUT� &T CFEBSG
EFS &OUTBHVOH EFS (FXBMU EFS &JO[FMOFO VOE JISF ÃCFSUSBHVOH BVG EJF IÚIFSF
0SEOVOH EFS (FNFJOTDIBGU� %FS .ZUIPT CFHJOOU NJU [XFJ 3FDIUTPSEOVOHFO EJF
JO ,POìJLU HFSBUFO� EBT 3FDIU EFS #MVUSBDIF HFHFO EBT 3FDIU EFT #VOEFT� %BSBO
[FJHU TJDI EBTT EBT 3FDIU BMT ;VTUBOE [XJTDIFO EFO .FOTDIFO TDIPO JNNFS TUBUU�
HFGVOEFO IBU EFS *OIBMU EFT 3FDIUT IJOHFHFO IJTUPSJTDI JTU XFJM EJF "SU EFT 3FDIUT
LFJO "CTPMVUFT LFJO 'FTUFT JTU� )FVU[VUBHF JTU EJF 'SFJIFJU EBT IÚDITUF 1SJO[JQ EFT
XJSLMJDIFO 3FDIUT EPDI MÊTTU TJDI OJDIU TBHFO EBTT EJFTFT 1SJO[JQ OJDIU WPO FJOFN
BOEFSFO FUXB EFN 1SJO[JQ EFS (MFJDIIFJU BCHFMÚTU XFSEFO LÚOOUF�

%JF 'JHVS EFT %SJUUFO IBU EJF .FSLNBMF HFSFDIU VOQBSUFJJTDI BOFSLBOOU VOE
EFSBSU NÊDIUJH [V TFJO EBTT TJF JO EFS -BHF JTU EFO ,POìJLU FOEHàMUJH [V FOUTDIFJ�
EFO� "MT SBUJPOBMFS 8JMMF XJSE EBT &JHFOJOUFSFTTF VOE EBT EBNJU FJOIFSHFIFOEF
5BVTDIWFSIÊMUOJT CFHSJêFO� %JF -JTU EFT %SJUUFO [FJHUF TJDI JO EFS HFIFJNFO 1BSUFJ�
MJDILFJU 	EFS OFVFO (ÚUUJO
 "UIFOFT EFN EVSDI TJF IFSCFJHFGàISUFO ,PNQSPNJTT

ǫǯ &EVBSE (BOT 	)STH
� (FPSH 8JMIFMN 'SJFESJDI )FHFM�T 7PSMFTVOHFO àCFS EJF 1IJMPTPQIJF
EFS (FTDIJDIUF ESJUUF "VìBHF #FSMJO ǫǲǮǲ 4� ǯǭǯ�

ǫǰ 7HM� +àSHFO )BCFSNBT� )FHFMT ,SJUJL EFS 'SBO[ÚTJTDIFO 3FWPVUJPO JO� ɨFPSJF VOE 1SBYJT
4P[JBMQIJMPTPQIJTDIF 4DISJGUFO 'SBOLGVSU B� .� ǫǳǱǬ 4� ǫǬǳ�

ǫǱ )FHFM� 7PSMFTVOHFO àCFS EJF (FTDIJDIUF EFS 1IJMPTPQIJF *** JO� 8FSLF #BOE ǬǪ 'SBOLGVSU
B� .� ǫǳǲǰ� 4� ǭǭǫ�

ǫǲ 'SBOL 3VEB� )FHFMT 1ÚCFM� &JOF 6OUFSTVDIVOH EFS (SVOEMJOJFO EFS 1IJMPTPQIJF EFT
3FDIUT� ,POTUBO[ ǬǪǫǫ 4� ǬǫǮ�

ǫǳ *CJE�



ǫǲǰ .BSUJO )BNNFS

EFS EJF #FTÊOGUJHVOH EFS &SJOOZFO EFS BMUFO (ÚUUJOOFO EVSDI EFO "QQFMM BO JIS
&JHFOJOUFSFTTF SFBMJTJFSUF�

%VSDI EJF 7FSTÚIOVOH JN JOOFSFO "UIFOT XJSE FJOF &JOIFJU EFSBSU LPOTUJUV�
JFSU EBTT TJDI EBT QPUFOUJFMMF (FXBMUWFSIÊMUOJT OBDI BV�FO XFOEFU� %JF (FXBMU
CMFJCU o XFOO BVDI BMT TDIMBGFOEF o FSIBMUFO� BVDI JN *OOFSFO CMFJCU EJF (FXBMU
MBUFOU FSIBMUFO EB EJF &VNFOJEFO 7FSFISVOH GPSEFSO VOE #FMFJEJHVOH SÊDIFO�

8JF JN HSJFDIJTDIFO .ZUIPT XJSE OPDI JO EFS NPEFSOFO /BUVSSFDIUTMFISF WPO
+PIO -PDLF EJF 4UBBUTHSàOEVOH BMT 5BVTDIWFSIÊMUOJT WPSHFTUFMMU�

x%B BCFS LFJOF QPMJUJTDIF (FTFMMTDIBGU CFTUFIFO LBOO PIOF EB� FT JO JIS FJOF (F�
XBMU HJCU EBT &JHFOUVN [V TDIàU[FO VOE [V EJFTFN ;XFDL EJF ÃCFSUSFUVOHFO BMMFS
EJF EJFTFS (FTFMMTDIBGU BOHFIÚSFO [V CFTUSBGFO TP HJCU FT OVS EPSU FJOF QPMJUJTDIF
(FTFMMTDIBGU XP KFEFT FJO[FMOF JISFS .JUHMJFEFS TFJOF OBUàSMJDIF (FXBMU BVGHFHFCFO
VOE [VHVOTUFO EFS (FNFJOTDIBGU JO BMMFO EFOKFOJHFO 'ÊMMFO BVG TJF WFS[JDIUFU IBU
EJF JIO OJDIU EBWPO BVTTDIMJF�FO EBT WPO JIS HFTDIBêFOF (FTFU[ [V TFJOFN 4DIVU[
BO[VSVGFO�j¤ȁ

%JF .BDIU EFT %SJUUFO FOUTUFIU EVSDI TFJO (FXBMUNPOPQPM VOE EJFTFT RVB
5BVTDI� "MMF &JO[FMOFO WFS[JDIUFO BVG JISF (FXBMU VOE àCFSUSBHFO EJFTF BVG EFO
%SJUUFO XPGàS TJF EJF (BSBOUJF EFT &JHFOUVNTTDIVU[FT FSIBMUFO�

%FS %SJUUF BMT 3JDIUFS EFT NPEFSOFO /BUVSSFDIUT UFJMU EJF BVT EFN .ZUIPT
CFLBOOUFO &JHFOTDIBGUFO� &S JTU FISMJDI VOQBSUFJJTDI HàUJH NPSBMJTDI VOE XFJTF
VOE WFSGàHU àCFS EJF .BDIUCFGVHOJT FOEHàMUJH JN ,POìJLUGBMM [V FOUTDIFJEFO
	f ǳǫ�
� &STU EJF &JOTFU[VOH EFT %SJUUFO CFXJSLU EJF /FHBUJPO EFS 3BDIF� 3BDIF
JTU OJFNBMT HFSFDIU VOE EBIFS EBT 1SJO[JQ FJOFS TDIMFDIUFO 6OFOEMJDILFJU FJOFS
*UFSBUJPO VOHFSFDIUFS 3BDIFBLUF EJF FSTU RVB BOFSLBOOUFN %SJUUFO BVTHFTDIMPTTFO
TJOE�

Ǭ 6STQSVOH VOE 5FMPT EFT 4UBBUFT

%FO (SàOEVOHTNZUIPT EFS NPEFSOFO (FTFMMTDIBGUFO VOE [VHMFJDI EFS VOJWFSTFM�
MFO .FOTDIFOSFDIUF MFHUF +PIO -PDLF JO EFS [XFJUFO "CIBOEMVOH àCFS EJF 3FHJF�
SVOH OJFEFS VOE TUFMMUF EBNJU EJF NPEFSOF /BUVSSFDIUTUIFPSJF BVG EFO (FJTU EFS
'SFJIFJU� %BT /BUVSSFDIU XVSEF BMT WPSQPTJUJWFT 3FDIU GPSNVMJFSU� %BEVSDI LBN
EJF *EFF EFS VOJWFSTFMMFO .FOTDIFOSFDIUF [V FJOFS OBDIESàDLMJDIFO 'PSNVMJFSVOH�
%BT 1SJO[JQ EJFTFT /BUVSSFDIUT HSàOEFU TJDI OJDIU BVG EBT (SVOESFDIU EFS (MFJDI�
IFJU EJF WJFMNFIS CMP� BMT GPSNBMF (MFJDIIFJU HFTFU[U XJSE TPOEFSO BVG EFN EFS
'SFJIFJU XPSVOUFS EJF ÊV�FSF 'SFJIFJU &JHFOUVN NJU EFS FJHFOFO 1FSTPO [V WFS�
CJOEFO WFSTUBOEFO XJSE�

%BT /BUVSSFDIU XVSEF EVSDI EJF "CTUSBLUJPO WPO EFS 3FHJFSVOH HFCJMEFU� TP
GFIMU TDIFJOCBS FJO %SJUUFS JN "OGBOH� 8FTFOUMJDI JTU JIN EJF VSTQSàOHMJDIF 4FU�
[VOH EFT 1SJWBUSFDIUT� EJF 4QIÊSF JO EFS o EFS MJCFSBMFO "OTJDIU HFNÊ� o EJF 'SFJIFJU
EFS FJO[FMOFO 8JMMFO XJSLMJDI JTU VOE HFTDIàU[U XFSEFO TPMM� %BNJU FSIÊMU EJF "C�

ǬǪ +PIO -PDLF� ;XFJ "CIBOEMVOHFO àCFS EJF 3FHJFSVOH àCFSTFU[U WPO )BOT +ÚSO )PêNBOO
'SBOLGVSU B� .� ǫǳǱǱ f ǲǱ 4� Ǭǯǭ�
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XFTFOIFJU EFT %SJUUFO FJOF FJHFOUàNMJDIF 4QIÊSF� %JFT JTU EJF WPO )FHFM BMT 4ZTUFN
EFS #FEàSGOJTTF CF[FJDIOFUF 4QIÊSF EFS ½LPOPNJF�¤�

%BTT EBT 1SJWBUSFDIU WPSTUBBUMJDI TFJO TPMM XJSE NJU EFN 8JMMFO (PUUFT BMT
6SIFCFS EFT /BUVSSFDIUT CFHSàOEFU VOE JTU EVSDI EJF 5FJMIBCF BO EFS BMMHFNFJOFO
.FOTDIFOWFSOVOGU FJOTJDIUJH EFOO EJF 7FSOVOGU HFXÊISU EJF .ÚHMJDILFJU EVSDI
/BDIEFOLFO EFO 3FDIUFO VOE 1ìJDIUFO JOOFSIBMC EFS /BUVS HFXBIS [V XFSEFO�

%VSDI EBT BMMHFNFJOF 1SJO[JQ EFS 3BDIF XJSE EBT 1SJWBUSFDIU TBOLUJPOJFSU� &T
EJFOU BVDI BMT (SVOE EFS "VGIFCVOH TFJOFS 4DIXÊDIFO� &CFO XFJM EJFTFT 1SJO[JQ
VOWFSOàOGUJH JTU HJCU FT FJOFO WFSOàOGUJHFO (SVOE GàS EFO 4UBBUT[VTUBOE� %BTT
EBT 1SJWBUSFDIU WPSTUBBUMJDI TFJO TPMM MFHU EJF 1FSTQFLUJWF BVG EJF GSFJF *OUFSBLUJPO
EFS *OEJWJEVFO BMT "VTHBOHTQVOLU GFTU WPO EFN BVT EFS 4UBBU JO EFS .PEFSOF
HFEBDIU XJSE� %BT 1SJWBUSFDIU NBSLJFSU IJFS EFO (SVOE EFT ÚêFOUMJDIFO 3FDIUT�
&T TFMCTU IBU TFJOF "VUPSJUÊU WPO EFS 7FSOVOGU PEFS WPO (PUU PEFS TDIMJDIU EVSDI
EJF 8JSLMJDILFJU HFXPSEFOFS (FTDIJDIUF�

%BT /BSSBUJW EFT NPEFSOFO /BUVSSFDIUT HSàOEFU BVG [XFJ 4ÊVMFO� "N "OGBOH
TUFIU FJO #FHSJê EFT .FOTDIFO EJF 4FU[VOH FJOFT CFTUJNNUFO .FOTDIFO¤¤ EFS

Ǭǫ %BT 4ZTUFN EFS #FEàSGOJTTF TFU[U EJF FJO[FMOFO 8JMMFO BMT "HFOUFO EFT "MMHFNFJOFO
VOE EBNJU FJO MJTUJHFT 1SJO[JQ� x.FJOFO ;XFDL CFGÚSEFSOE CFGÚSEFS JDI EBT "MMHFNFJ�
OF VOE EJFTFT CFGÚSEFSU XJFEFSVN NFJOFO ;XFDL�j )FHFM� (SVOEMJOJFO 4� ǭǮǫ� %FS
&JO[FMOF TPSHU TP FOUHFHFO TFJOFS "CTJDIU GàS EJF )PTQJUBMJUÊU EFS (FNFJOTDIBGU� x"CFS
JDI CJO FJHFOUMJDI EBSàCFS OVS JN *SSUVN EFOO JOEFN JDI EBT #FTPOEFSF GFTU[VIBMUFO
HMBVCF CMFJCU EPDI EBT "MMHFNFJOF VOE EJF /PUXFOEJHLFJU EFT ;VTBNNFOIBOHT EBT
&STUF VOE 8FTFOUMJDIF� JDI CJO BMTP àCFSIBVQU BVG EFS 4UVGF EFT 4DIFJOT VOE JOEFN
NFJOF #FTPOEFSIFJU NJS EBT #FTUJNNFOEF CMFJCU EBT IFJ�U EFS ;XFDL EJFOF JDI EB�
NJU EFS "MMHFNFJOIFJU XFMDIF FJHFOUMJDI EJF MFU[UF .BDIU àCFS NJDI CFIÊMU�j *CJE�
;VTBU[ 4� ǭǭǳ� 4P XJSE EBT 4ZTUFN EFS #FEàSGOJTTF IJOUFS EFN 3àDLFO TFJOFS "LUFVSF
BMT 4DIFJO GSFJFS *OUFSBLUJPO EFS JOEJWJEVFMMFO 8JMMFO CFHSàOEFU� x%FS TFMCTUTàDIUJHF
;XFDL JO TFJOFS 7FSXJSLMJDIVOH TP EVSDI EJF "MMHFNFJOIFJU CFEJOHU CFHSàOEFU FJO
4ZTUFN BMMTFJUJHFS "CIÊOHJHLFJU EB� EJF 4VCTJTUFO[ VOE EBT 8PIM EFT &JO[FMOFO VOE
TFJO SFDIUMJDIFT %BTFJO JO EJF 4VCTJTUFO[ EBT 8PIM VOE 3FDIU BMMFS WFSìPDIUFO EBS�
BVG HFHSàOEFU VOE OVS JO EJFTFN ;VTBNNFOIBOHF XJSLMJDI VOE HFTJDIFSU JTU�j *CJE�
4� ǭǮǪ� %JF 4QIÊSF EFS ½LPOPNJF IBU EFO 4DIFJO EFT &HPJTNVT [VN 1SJO[JQ VOE EBT
HFTBNUHFTFMMTDIBGUMJDIF (VUF [VN ;XFDL� 4P BVDI TDIPO CFJ ,BOU� x%BT .JUUFM EFTFO
TJDI EJF /BUVS CFEJFOU EJF &OUXJDLMVOH BMMFS JISFS "OMBHFO [V 4UBOEF [V CSJOHFO JTU
EFS "OUBHPOJTN JO EFS (FTFMMTDIBGU TP GFSO EJFTFS EPDI BN &OEF EJF 6STBDIF FJOFS
HFTFU[NÊ�JHFO 0SEOVOH EFSTFMCFO XJSE�j ,BOU� *EFF [V FJOFS BMMHFNFJOFO (FTDIJDIUF JO
XFMUCàSHFSMJDIFS "CTJDIU "" Ǫǲ 4� ǬǪ� x%FS .FOTDI XJMM &JOUSBDIU� BCFS EJF /BUVS XFJ�
CFTTFS XBT GàS TFJOF (BUUVOH HVU JTU� TJF XJMM ;XJFUSBDIU�j *CJE� 4� Ǭǫ� x%FOO FCFO EJF
&OUHFHFOXJSLVOH EFS /FJHVOHFO BVT XFMDIFO EBT #ÚTF FOUTQSJOHU VOUFS FJOBOEFS WFS�
TDIBêU EFS 7FSOVOGU GSFJFT 4QJFM TJF JOTHFTBNNU [V VOUFSKPDIFO VOE TUBUU EFT #ÚTFO
XBT TJDI TFMCTU [FSTUÚSU EBT (VUF XFMDIFT XFOO FT FJONBM EB JTU TJDI GFSOFSIJO WPO
TFMCTU FSIÊMU IFSSTDIFOE [V NBDIFO�j ,BOU� ÃCFS EFO (FNFJOTQSVDI� %BT NBH JO EFS
ǲFPSJF SJDIUJH TFJO UBVHU BCFS OJDIU GàS EJF 1SBYJT "" Ǫǲ 4� ǭǫǬ�

ǬǬ 7HM� $SBXGPSE #SPVHI .BD1IFSTPO� %JF QPMJUJTDIF ǲFPSJF EFT #FTJU[JOEJWJEVBMJTNVT
àCFSTFU[U WPO "SOP 8JUUFLJOE 'SBOLGVSU B� .� ǫǳǳǪ� *DI àCFSOFINF .BD1IFSTPOT
USFêFOEF #FTUJNNVOH EFT WPSBVTHFTFU[UFO .FOTDIFO CFJ )PCCFT VOE WPS BMMFN CFJ
-PDLF BMT #FTJU[JOEJWJEVBMJTUFO�



ǫǲǲ .BSUJO )BNNFS

FJHFOUMJDI (FHFOTUBOE FJOFS BOEFSFO 8JTTFOTDIBGU TFJO NàTTUF EFS "OUISPQPMPHJF�
"N "OGBOH TUFIU BV�FSEFN FJO #FHSJê EFT 1PMJUJTDIFO EFS BO ɨFPMPHJF FSJOOFSU�
"N "OGBOH XBS EBT $IBPT o FT IFSSTDIUF "OBSDIJF� "V�FSEFN TJOE BN "OGBOH
GPSNBM BMMF .FOTDIFO HMFJDI BO 3FDIUFO VOE 1ìJDIUFO�

%FOOPDI XJSE JN NPEFSOFO /BUVSSFDIU EJF "CXFTFOIFJU EFT TJUUMJDIFO 1SJO�
[JQT WPSBVTHFTFU[U EB EJF 4JUUMJDILFJU IJFS OVS OPDI BMT GPSNBMF BMT 3FDIUF VOE
1ìJDIUFO BOXFTFOE JTU� &T ëOEFU TJDI JN (FHFOTBU[ [VN BMUFO /BUVSSFDIU LFJOF
$BSJUBT VOE LFJOF /ÊDITUFOMJFCF NFIS JN "OGBOH VOE "VTHBOH EFT 1PMJUJTDIFO�
%JF MÊOHTUF ;FJU àCFS CFHSJê TJDI EFS .FOTDI BMT [PPO QPMJUJLPO� %JFTFT 4FMCTUCJME
JTU NJU EFN NPEFSOFO /BUVSSFDIU 7FSHBOHFOIFJU HFXPSEFO� %BT 3FDIU XJSE BMT
;XBOHTSFDIU WPSHFTUFMMU� &UIJL VOE 3FDIU XFSEFO HFUSFOOU�¤© %BT 1SJWBUSFDIU XJSE
NZUIJTDI CFSFJUT WPSTUBBUMJDI FJOHFGàISU� %JF WPSHFTUFMMUFO .FOTDIFO TJOE BUPNJ�
TJFSUF FHPJTUJTDIF &JO[FMOF NJU FJOFN BVTHFQSÊHUFO 4USFCFO OBDI #FEàSGOJTCFGSJF�
EJHVOH VOE #FTJU[BLLVNVMBUJPO�¤ȅ

*N NPEFSOFO /BUVSSFDIU OJNNU EFS BCXFTFOEF %SJUUF FJOF USBHFOEF %PQQFM�
GVOLUJPO FJO� &S CFIFSSTDIU EFO /BUVS[VTUBOE EFOO /BUVS[VTUBOE JTU "OBSDIJF
VOE FS JTU EBT [V TDIàU[FOEF &MFNFOU ÚLPOPNJTDIFS -JCFSBMJUÊU JN 4UBBUT[VTUBOE
EFOO [V TDIàU[FO JTU EJF "OBSDIJF EFS 8BSFOQSPEVLUJPO VOE �EJTUSJCVUJPO�

%B EJF NPEFSOF /BUVSSFDIUTUIFPSJF EBT &JHFOUVNTWFSIÊMUOJT BMT WPSTUBBUMJDI
VOE FCFO EBNJU BMT VOCFEJOHU TFU[U HJCU FT CFSFJUT JN /BUVS[VTUBOE EJF 6OUFSUFJ�
MVOH JO )FSSO VOE ,OFDIU�¤Ȇ %VSDI EJFTFO 6NTUBOE XJSE EJF CMP�F 'PSNBMJUÊU
EFS (MFJDIIFJU NBOJGFTU EJF "CTUSBLUJPO WPN #FHSJê EFS NBUFSJFMMFO (MFJDIIFJU HF�
XJTT FJOF IJFSBSDIJTDIF %JêFSFO[ CFSFJUT JO EFN /BUVS[VTUBOE HFTFU[U VOE EBNJU
EFS 7PSSBOH EFS 'SFJIFJU FJOHFTDISJFCFO�

Ǭǭ 'àS EFO 3PNBOUJLFS 4DIMFHFM XÊSF EJF &JOIFJU WPO .PSBMJUÊU VOE 4JUUMJDILFJU EJF IÚDI�
TUF 'PSN EFS QPMJUJTDIFO 'SFJIFJU� x%BT 	VOFSSFJDICBSF
 .BYJNVN EFS CàSHFSMJDIFO 'SFJ�
IFJU JTU EJF HFUBEFMUF &SLMÊSVOH XFMDIF OVS EBOO FJOF 5BVUPMPHJF TFZO XàSEF XFOO TJF
WPO EFS NPSBMJTDIFO VOE OJDIU WPO EFS QPMJUJTDIFO 'SFJIFJU SFEFUF� %JF IÚDITUF QPMJUJ�
TDIF 'SFJIFJU XàSEF EFS NPSBMJTDIFO BEÊRVBU TFZO XFMDIF WPO BMMFO ÊV�FSO ;XBOHTHF�
TFU[FO HBO[ VOBCIÊOHJH OVS EVSDI EBT 4JUUFOHFTFU[ CFTDISÊOLU XJSE�j 'SJFESJDI 4DIMF�
HFM� 3FQVCMJLBOJTNVT JO� "OESFBT "SOEU VOE +VSF ;PWLP� 'SJFESJDI 4DIMFHFM� 4DISJGUFO
[VS ,SJUJTDIFO 1IJMPTPQIJF ǫǱǳǯoǫǲǪǯ� )BNCVSH ǬǪǪǱ 4� ǫǮ�

ǬǮ 7HM� .BD1IFSTPO� #FTJU[JOEJWJEVBMJTNVT�
Ǭǯ %FS #FHSJê EFT ,OFDIUT XJSE VOUFSUFJMU JO EJFKFOJHFO EJF TJDI EVSDI GSFJF &OUTDIFJ�

EVOH [V FJOFN VOGSFJFO .FOTDIFO NBDIFO xEBEVSDI EB� FS JIN HFHFO -PIO EFO
FS [V FNQGBOHFO IBU GàS FJOF HFXJTTF ;FJU EFO %JFOTU WFSLBVGU EFO FS [V WFSSJDIUFO
àCFSOJNNUj VOE JO EJFKFOJHFO EJF 4LMBWFO HFOBOOU XFSEFO x.FOTDIFO EJF JO FJ�
OFN HFSFDIUFO ,SJFH [V (FGBOHFOFO HFNBDIU VOE TP EVSDI /BUVSSFDIU EFN BCTPMVUFO
%PNJOJVN VOE EFS XJMMLàSMJDIFO (FXBMU JISFS )FSSO VOUFSXPSGFO TJOE�j -PDLF� ;XFJ
"CIBOEMVOHFO àCFS EJF 3FHJFSVOH f ǲǯ 4� Ǭǯǫ G� 'àS -PDLF GBMMFO EFS &JOUSJUU EFT .FO�
TDIFO JO EJF (FTDIJDIUF VOE EJF "OXFTFOIFJU EFS %JêFSFO[ WPO )FSS VOE ,OFDIU [V�
TBNNFO� 7HM� JCJE� f ǲǯ 4� Ǭǯǫ G� %BEVSDI XJSE EFS /BUVS[VTUBOE [XFJHFUFJMU JO FJOFO
WPSHFTDIJDIUMJDIFO JO EFN FT LFJOFO SBUJPOBMFO (SVOE GàS EFO 7FSLBVG EFS FJHFOFO
"SCFJUTLSBGU VOE EFS 4VCTVNUJPO EFT GSFJFO 8JMMFOT VOUFS EJF -FJUVOH FJOFT BOEFSFO
HJCU VOE JO FJOFO /BUVS[VTUBOE JO EFN EFS .FOTDI JO EJF (FTDIJDIUF FJOHFUSFUFO JTU
VOE JO EFN EJF %JêFSFO[ WPO )FSS VOE ,OFDIU FJOFO (SVOE IBU�



%JF "CXFTFOIFJU EFT %SJUUFO JN 1PMJUJTDIFO ǫǲǳ

%FS PCKFLUJWF ;XFDL BVT EFN /BUVS[VTUBOE JO EFO 4UBBUT[VTUBOE FJO[VUSF�
UFO JTU EJF 7FSGFTUJHVOH EFT BOBSDIJTUJTDIFO ;VTUBOET EFT /BUVS[VTUBOEFT EVSDI
EJF CFTUJNNUF /FHBUJPO EFT VOWFSOàOGUJHFO 1SJO[JQT EFS 3BDIF EFTTFO (FXBMU
BVGHFIPCFO XJSE JO EFS .BDIU EFT BOFSLBOOUFO 4PVWFSÊOT� %JF ÃCFSUSBHVOH EFS
JOEJWJEVFMMFO 4PVWFSÊOJUÊU VOE (FXBMU BVG EFO EVSDI EJFTF ÃCFSUSBHVOH FUBCMJFS�
UFO %SJUUFO JTU EBT .JUUFM [VN ;XFDL EFS 4JDIFSVOH EFT /BUVS[VTUBOEFT JN 4UBBUF�
%FS 4UBBUT[VTUBOE JTU EJF 7FSSFDIUMJDIVOH EFS "OBSDIJF EFT /BUVS[VTUBOEFT EVSDI
EJF "VGIFCVOH EFT 1SJO[JQT EFS 3BDIF VOE EJF EBNJU FJOIFSHFIFOEF &UBCMJFSVOH
EFT 1SJO[JQT EFT #VOEFT� %FS 4UBBU JTU EFS #VOE [VS 4JDIFSVOH EFT GSFJFO 8BSFO�
WFSLFIST�

x8P JNNFS EBIFS FJOF "O[BIM WPO .FOTDIFO TJDI TP [V FJOFS (FTFMMTDIBGU
WFSFJOJHU IBU EB� KFEFS FJO[FMOF TFJOF FYFLVUJWF (FXBMU EFT OBUàSMJDIFO (FTFU[FT
BVGHJCU VOE [VHVOTUFO EFS (FNFJOTDIBGU EBSBVG WFS[JDIUFU FOUTUFIU VOE [XBS
OVS VOUFS EJFTFO 6NTUÊOEFO FJOF QPMJUJTDIF PEFS CàSHFSMJDIF (FTFMMTDIBGU� <y> 6OE
EJFT WFSTFU[U EJF .FOTDIFO BVT EFN /BUVS[VTUBOE JO FJO 4UBBUTXFTFO JOEFN TJF
FJOFO 3JDIUFS BVG &SEFO FJOTFU[FO VOE JIO NJU FJOFS IJOSFJDIFOEFO "VUPSJUÊU
WFSTFIFO BMMF 4USFJUJHLFJUFO [V FOUTDIFJEFO VOE EBT 6OSFDIU [V TàIOFO EBT FJOFN
.JUHMJFE EFT (FNFJOXFTFOT [VHFGàHU XJSE� %JFTFS 3JDIUFS JTU EJF -FHJTMBUJWF PEFS
EJF EVSDI TJF FSOBOOUF 0CSJHLFJU� %PDI àCFSBMM EPSU XP FJOF XJF BVDI JNNFS
WFSFJOJHUF "O[BIM WPO .FOTDIFO FJOF TPMDIF (FXBMU NJU &OUTDIFJEVOHTCFGVHOJT
EJF TJF BOSVGFO LÚOOFO OJDIU CFTJU[FO CFëOEFO TJF TJDI OPDI JN /BUVS[VTUBOE�j¤ȇ

%FS /BUVS[VTUBOE [FJDIOFU TJDI BMTP OFHBUJW EVSDI EJF "CXFTFOIFJU EFT %SJU�
UFO BVT E� I� EBEVSDI EBTT LFJOF (FXBMU BOHFSVGFO XFSEFO LBOO VN EBT 3FDIU
EFT &JO[FMOFO JOOFSIBMC EJFTFS "OBSDIJF [V HBSBOUJFSFO VOE JN ,POìJLUGBMM BOTUBUU
EFS TDIMFDIUFO 6OFOEMJDILFJU EFS 3BDIF FJOF CFTUJNNUF VOE BMMHFNFJO BL[FQUJFS�
UF &OUTDIFJEVOH IFSCFJ[VGàISFO� %FS /BUVS[VTUBOE JTU HFOBV EBEVSDI CFTUJNNU
EBTT EJF 4PVWFSÊOJUÊU PEFS (FXBMU CFJ KFEFN FJO[FMOFO MJFHU VOE OJDIU GSFJXJMMJH
BVG EJFTF WFS[JDIUFU XVSEF� %FS TVCKFLUJWF ;XFDL JO EJF (FNFJOTDIBGU [V USFUFO
JTU EJF 4JDIFSVOH EFT #FTJU[JOEJWJEVBMJTNVT�

x%BT HSP�F VOE IBVQUTÊDIMJDIF ;JFM XFTIBMC .FOTDIFO TJDI [V FJOFN 4UBBUT�
XFTFO [VTBNNFOTDIMJF�FO VOE TJDI VOUFS FJOF 3FHJFSVOH TUFMMFO JTU BMTP EJF &S�
IBMUVOH JISFT &JHFOUVNT�j¤Ȉ

5FMPT JTU EBNJU EJF ;FNFOUJFSVOH EFT /BUVS[VTUBOEFT VOUFS "VTTDIMVTT EFS
ESFJ .ÊOHFM EFTTFMCFO� ,FJOF GFTUTUFIFOEFO BMMHFNFJO CFLBOOUFO (FTFU[F 	f ǫǬǮ
�
LFJO BOFSLBOOUFS VOQBSUFJJTDIFS 3JDIUFS 	f ǫǬǯ
 VOE LFJOF FYFLVUJWF (FXBMU [VS
%VSDITFU[VOH EFS (FTFU[F VOE 3JDIUFSTQSàDIF 	f ǫǬǰ
�

%FS EFSBSU CFHSàOEFUF 4UBBU IBU EJF "VGHBCF EJF JN /BUVSSFDIU OPDI KFEFN
&JO[FMOFO [VLPNNU EFO 4DIVU[ EFT &JHFOUVNT RVB (FXBMUNPOPQPM [V HFXÊIS�

Ǭǰ -PDLF� ;XFJ "CIBOEMVOHFO àCFS EJF 3FHJFSVOH f ǲǳ 4� ǬǯǮ G�
ǬǱ *CJE� f ǫǬǮ 4� ǬǱǲ� x.JU JISFN &JOUSJUU JO EJF (FTFMMTDIBGU WFS[JDIUFO OVO EJF .FO�

TDIFO [XBS BVG EJF (MFJDIIFJU 'SFJIFJU VOE FYFLVUJWF (FXBMU EFT /BUVS[VTUBOEFT VN
TJF JO EJF )ÊOEF EFS (FTFMMTDIBGU [V MFHFO EBNJU EJF -FHJTMBUJWF TP XFJU EBSàCFS WFSGà�
HFO LBOO XJF FT EBT 8PIM EFS (FTFMMTDIBGU FSGPSEFSU� %PDI HFTDIJFIU EBT OVS NJU EFS
"CTJDIU KFEFT FJO[FMOFO VN EBNJU TJDI TFMCTU TFJOF 'SFJIFJU VOE TFJO &JHFOUVN CFTTFS
[V FSIBMUFO <y>�j *CJE� f ǫǭǫ 4� Ǭǲǫ�



ǫǳǪ .BSUJO )BNNFS

MFJTUFO� ,PNQMFNFOUÊS EB[V WFSIÊMU TJDI EJF 1ìJDIU EFT 4UBBUFT EJF 4QIÊSF EFT
&JHFOUVNT VOE EFT GSFJFO 8BSFOWFSLFIST [V BDIUFO VOE [V CFXBISFO� #FSFJUT EFS
KVOHF .BSY FSLBOOUF EFO 8JU[ EJFTFS ,POTUSVLUJPO EFS CàSHFSMJDIFO (FTFMMTDIBGU
EJF WPO EFS "OBSDIJF BVTHFIU VN [VS ;FNFOUJFSVOH EFS "OBSDIJF [V HFMBOHFO�

x%JF "OBSDIJF JTU EBT (FTFU[ EFS WPO EFO HMJFEFSO EFO 1SJWJMFHJFO FNBO[JQJFS�
UFO CàSHFSMJDIFO (FTFMMTDIBGU VOE EJF "OBSDIJF EFS CàSHFSMJDIFO (FTFMMTDIBGU JTU EJF
(SVOEMBHF EFT NPEFSOFO ÚìFOUMJDIFO ;VTUBOEFT XJF EFS ÚìFOUMJDIF ;VTUBOE XJFEFS
TFJOFSTFJUT EJF (FXÊIS EJFTFS "OBSDIJF JTU� 4P TFIS TJDI CFJEF FOUHFHFOHFTFU[U TJOE
TP TFIS CFEJOHFO TJF TJDI XFDITFMTFJUJH�j¤ȉ

/BDI WPMM[PHFOFS 4UBBUTHSàOEVOH VOE "VTUSJUU BVT EFN /BUVS[VTUBOE XJSE
FCFO KFOFS /BUVS[VTUBOE BMMFSFSTU BMT 3FDIUT[VTUBOE EFS XFDITFMTFJUJHFO 'SFJIFJU
JN 4UBBUF NBOJGFTUJFSU VOE [XBS BMT BOBSDIJTUJTDIFT 7FSIÊMUOJT EFT GSFJFO 8BSFOWFS�
LFIST� "VDI JN ,BQJUBM ëOEFU TJDI EJF #FTUÊUJHVOH EJFTFS "OTJDIU EJF TJDI BMT SPUFS
'BEFO JN 8FSL .BSY EVSDIHFIBMUFO IBU�

x8ÊISFOE BVG #BTJT EFS LBQJUBMJTUJTDIFO 1SPEVLUJPO EFS .BTTF EFS VONJUUFM�
CBSFO 1SPEV[FOUFO EFS HFTFMMTDIBGUMJDIF $IBSBLUFS JISFS 1SPEVLUJPO JO EFS 'PSN
TUSFOH SFHFMOEFS "VUPSJUÊU VOE FJOFT BMT WPMMTUÊOEJHF )JFSBSDIJF HFHMJFEFSUFO HFTFMM�
TDIBGUMJDIFO .FDIBOJTNVT EFT "SCFJUTQSP[FTTFT HFHFOàCFSUSJUU o XFMDIF "VUPSJUÊU
JISFO 5SÊHFSO BCFS OVS BMT 1FSTPOJë[JFSVOH EFS "SCFJUTCFEJOHVOHFO HFHFOàCFS EFS
"SCFJU OJDIU XJF JO GSàIFSFO 1SPEVLUJPOTGPSNFO BMT QPMJUJTDIFO PEFS UIFPLSBUJ�
TDIFO )FSSTDIFSO [VLPNNU o IFSSTDIU VOUFS EFO 5SÊHFSO EJFTFS "VUPSJUÊU EFO
,BQJUBMJTUFO TFMCTU EJF TJDI OVS BMT 8BSFOCFTJU[FS HFHFOàCFSUSFUFO EJF WPMMTUÊOEJH�
TUF "OBSDIJF JOOFSIBMC EFSFO EFS HFTFMMTDIBGUMJDIF ;VTBNNFOIBOH EFS 1SPEVLUJ�
PO TJDI OVS BMT àCFSNÊDIUJHFT /BUVSHFTFU[ EFS JOEJWJEVFMMFO 8JMMLàS HFHFOàCFS
HFMUFOE NBDIU�j¤Ȋ

'àS -PDLF FOUTQSJDIU EJF "OBSDIJF EFN /BUVS[VTUBOE� x%FOO EJF "OBSDIJF
HMFJDIU TFIS EFN ;VTUBOE àCFSIBVQU LFJOF 3FHJFSVOHTGPSN [V LFOOFO <y>�j©ȁ
"MT 3FHJFSVOHTGPSN JTU EJF "OBSDIJF FJO 8JEFSTQSVDI� 4P TJFIU FT BVDI EJF -PHJL�
%FS JN ǫǲ� +BISIVOEFSU QPQVMÊSF 1IJMPTPQI 3FJNBSVT OFOOU JO TFJOFS 7FSOVOGU�
MFISF BMT #FJTQJFM GàS FJOF &JOUFJMVOH CFJ EFS HFHFO EBT 1SJO[JQ EFS &JOUFJMVOH
WFSTUP�FO XJSE XFJM EBSJO [V WJFMF (MJFEFS BOHFGàISU XFSEFO EJF &JOUFJMVOH EFS
3FHJFSVOHTBSUFO CFJ EFS EJF "OBSDIJF NJU BVGHFGàISU XJSE�

x8PMMUF NBO BCFS EJF 3FHJFSVOHTBSU FJOUIFJMFO JO .POBSDIJF "SJTUPDSBUJF %F�
NPDSBUJF VOE "OBSDIJF� TP XàSEF "OBSDIJF LFJOF 3FHJNFOUTBSU TFZO TPOEFSO WJFM�
NFIS EFO #FHSJê BVGIFCFO�j©�

Ǭǲ ,BSM .BSY 'SJFESJDI &OHFMT� %JF IFJMJHF 'BNJMJF PEFS EJF ,SJUJL EFS LSJUJTDIFO ,SJUJL JO�
.BSY &OHFMT 8FSLF #BOE Ǭ #FSMJO ǫǳǳǪ 4� ǫǬǮ�

Ǭǳ .BSY� %BT ,BQJUBM JO� .BSY &OHFMT 8FSLF #BOE Ǭǯ #FSMJO ǬǪǪǲ 4� ǲǲǲ�
ǭǪ -PDLF� ;XFJ "CIBOEMVOHFO àCFS EJF 3FHJFSVOH f ǫǳǲ 4� ǭǬǮ� x%FOO XFOO FJO .FOTDI

UVO LBOO XBT FS HFSBEF GàS SJDIUJH IÊMU VOE XFOO FT BVG &SEFO LFJOF *OTUBO[ HJCU EJF
NBO [VS "CIJMGF VOE [VS 4JDIFSIFJU HFHFO 6OSFDIU EBT FS WFSàCU BOSVGFO LBOO TP GSBHF
JDI PC FS TJDI OJDIU OPDI JNNFS WPMMLPNNFO JN /BUVS[VTUBOE CFëOEFU <y>� &JOFO
TP HSP�FO 4DIVU[QBUSPO EFS "OBSDIJF EFS EJFTFO 4UBOEQVOLU < EBTT /BUVS[VTUBOE VOE
EJF CàSHFSMJDIF (FTFMMTDIBGU FJO VOE EBTTFMCF TFJ .� )�> WFSUSFUFO IÊUUF IBCF JDI CJTIFS
BCFS OPDI OJF HFGVOEFO�j *CJE� f ǳǮ 4� Ǭǯǳ�

ǭǫ )FSNBOO 4BNVFM 3FJNBSVT� 7FSOVOGUMFISF ǭ� "VGM� )BNCVSH ǫǱǰǰ 4� ǫǫǮ�



%JF "CXFTFOIFJU EFT %SJUUFO JN 1PMJUJTDIFO ǫǳǫ

%BT -FISTUàDL EFS &JOUFJMVOH EFS 3FHJFSVOHTBSU JTU TFJU "SJTUPUFMFT JO EFS 1IJMP�
TPQIJF QSÊTFOU� %JF "SUFO EFS 4UBBUTWFSGBTTVOH XFSEFO 	OBDI EFN 5JUFM EFS 2VBO�
UJUÊU BMT &JOUFJMVOHTQSJO[JQ
 JO ESFJFSMFJ 6OUFSTDIJFEFOF FJOHFUFJMU XPCFJ JIOFO KF�
XFJMT "CBSUFO BMTP 7FSGBMMTGPSNFO 	,PSSFMBUF
 CFJHFMFHU XFSEFO� *N ,POUFYU EFS
/FV[FJU JTU EJF &JOUFJMVOH WPO )PCCFT XBISTDIFJOMJDI EJFKFOJHF EJF 3FJNBSVT [V
TFJOFN #FJTQJFM GàS FJOF GBMTDIF &JOUFJMVOH WFSBOMBTTU IBU� *N 7FSHMFJDI [V "SJTUP�
UFMFT LFISU )PCCFT EJF MFU[UF "CBSU VN� %JF %FNPLSBUJF JTU OVO OJDIU NFIS FJOF
7FSGBMMTGPSN EFS 5JNPLSBUJF TPOEFSO USJUU BO JISF 4UFMMF� %FS WPO )PCCFT LPN�
QMFNFOUÊS FJOHFGàISUF (FHFOCFHSJê EJF "CBSU EFS %FNPLSBUJF JTU EJF "OBSDIJF�
)JTUPSJTDI HFTFIFO MJFHU EJF 5JNPLSBUJF EJF )FSSTDIBGU EFS #FTJU[FOEFO VOUFS EFN
#FHSJê EFS %FNPLSBUJF WFSTDIàUUFU�

&JO XFJUFSFS 6OUFSTDIJFE [V "SJTUPUFMFT MJFHU JN /PNJOBMJTNVT JO EFS TVCKFLUJ�
WFO 1FSTQFLUJWF EJF )PCCFT BMT #FEJOHVOH EBGàS OFOOU EBTT FJOF )FSSTDIBGUTGPSN
BMT JISF "CBSU CFOBOOU XJSE� %JF "CBSUFO TJOE LFJOF BOEFSFO "SUFO TPOEFSO MFEJH�
MJDI BOEFSF /BNFO EFSTFMCFO 4BDIF XFOO TJF NJTTGÊMMU� EJF WFSTDIJFEFOFO 8PSUF
CF[FJDIOFO BMTP WFSTDIJFEFOF .FJOVOHFO àCFS EJF 3FHJFSVOHTBSU� %JF "OBSDIJF BMT
"CBSU EFS %FNPLSBUJF JTU OFVBSUJH BCFS FOUQVQQU TJDI CFJN OÊIFSFO /BDIEFOLFO
BMT GBMTDI EFOO )PCCFT WFSTUFIU VOUFS "OBSDIJF EBT 'FIMFO FJOFS 3FHJFSVOH� *O
EFS -FISF WPN .FOTDIFO 	ǫǰǯǲ
 CFNFSLU FS TFMCTU�

x"CFS XFS CFNFSLU OJDIU EB� EJF "OBSDIJF EFO (FHFOTBU[ [V BMMFO EJFTFO
HFOBOOUFO "SUFO CJMEFU %FOO EJFTFT 8PSU TBHU EB� àCFSIBVQU LFJOF 3FHJFSVOH
CFTUFIU E� I� EB� HBS LFJO 4UBBU WPSIBOEFO JTU� 8JF LBOO NBO BCFS EFO /JDIUTUBBU
[V FJOFS "SU EFT 4UBBUFT NBDIFO j©¤

)PCCFT FSLFOOU EFO 'FIMFS� %JF "OBSDIJF JTU OJDIU EFS (FHFOTBU[ FJOFS CF�
TUJNNUFO 3FHJFSVOHTBSU FUXB EFS %FNPLSBUJF TPOEFSO EFS (FHFOCFHSJê BMMFS 3F�
HJFSVOHTBSUFO (FHFOTBU[ EFS 3FHJFSVOHTBSU àCFSIBVQU� )JFS MJFHU EJF 'SBHF OBDI
EFN /JDIUTFJO BMT 4FJO VOE OBDI EFS (SFO[F WPS� *TU EJF (SFO[F BMT 5FJM [VS &JO�
UFJMVOH HFIÚSJH PEFS OJDIU ©© %JFT JTU EJFTFMCF 'SBHF EJF 3FJNBSVT NJU TFJOFN
#FJTQJFM FJOFS VOWPMMTUÊOEJHFO &JOUFJMVOH EJF NJU EFS "OBSDIJF [V WJFM FOUIBMUF
QSPWP[JFSU VOE EBIJOHFIFOE CFBOUXPSUFU EBTT EJF (SFO[F OJDIU [VN FJOHFUFJMUFO
#FHSJê HFIÚSF�

ǭǬ ɨPNBT )PCCFT� (SVOE[àHF EFS 1IJMPTPQIJF [XFJUFS VOE ESJUUFS 5FJM� -FISF WPN .FO�
TDIFO VOE #àSHFS� -POEPO ǫǰǯǲ -FJQ[JH ǫǳǫǲ 4� ǫǯǮ�

ǭǭ 7HM� EBT BOBMPHF #FJTQJFM EFS &JOUFJMVOH EFS "VTEFIOVOH 	1VOLU -JOJF 'MÊDIF ,ÚSQFS

[VS ESJUUFO 3FHFM EFS &JOUFJMVOH JO EFS -PHJL WPO 1PSU 3PZBM XP EJF 'SBHF BVGUBVDIU
PC EJF (SFO[F FJOFT #FHSJêT [VS &JOUFJMVOH IJO[V HFIÚSU PEFS PC TJF [V WJFM TFJ� "O�
UPJOF "SOBVME VOE 1JFSSF /JDPMF� %JF -PHJL PEFS EJF ,VOTU EFT %FOLFOT àCFSTFU[U WPO
$ISJTUPT "YFMPT 1PSU�3PZBM ǫǰǰǬ /BDIESVDL %BSNTUBEU ǫǳǱǬ� 4� ǫǯǰ� 7HM� IJFSNJU
)FHFMT "OUXPSU� )FHFM� 8JTTFOTDIBGU EFS -PHJL #FSMJO ǫǲǭǫ� /BDIESVDL� 8FSLF #BOE
ǯ 'SBOLGVSU B� .� ǳǲǰ 4� ǫǭǰ G� ,BOUT "OTJDIU IJFS[V MBVUFU� x%FS #FHSJê EFS (SFO[F
HFIÚSU OVS [V EFO QIBFOPNFOJT BCFS EFS EFS 4DISBOLF [V EFO OPVNFOJT� %FS LÚS�
QFSMJDIF 3BVN IBU [VS (SFO[F EJF 'MÊDIF EFS 'MÊDIFOSBVN EJF -JOJF VOE EJF -JOJF
EFO 1VOLU� 1VOLU JTU EJF EFUFSNJOJSUF 4UFMMF EFT 3BVNFT� 1VOLU JTU JN 3BVN BCFS LFJO
ɨFJM EFTTFMCFO�j ,BOU� 7PSMFTVOHFO àCFS .FUBQIZTJL VOE 3BUJPOBMUIFPMPHJF� ;XFJUF )ÊMG�
UF FSTUFS 5FJM� 7 .FUBQIZTJL -Ǭ o x.FUBQIZTJL 1ÚMJU[j (ÚUUJOHFO� #FSMJO ǫǳǱǪ "" Ǭǲ
4� ǯǱǪ�



ǫǳǬ .BSUJO )BNNFS

.JU EFS "OBSDIJF BMT (FCJFU PIOF 3FHJFSVOHTBSU IÊOHFO EJF 1SPCMFNF EFS 3F�
WPMVUJPO EFS 7FSÊOEFSVOH VOE EFT ÃCFSHBOHT [VTBNNFO EFOO FJOF "OBSDIJF
JTU JNNFS EBOO XJSLMJDI XFOO EFS "VTOBINF[VTUBOE FUXB JO 'PSN FJOFT #àS�
HFSLSJFHT IFSSTDIU� /BDI 3FJNBSVT o VOE )PCCFT o JTU EJF "OBSDIJF EFSKFOJHF
#FHSJê EFS EFO #FHSJê EFS 3FHJFSVOHTGPSN JOTHFTBNU BVGIFCU XBT CFEFVUFU EBTT
EJF "OBSDIJF #FTUJNNVOHFO IBU EJF EFN #FHSJê EFS 3FHJFSVOHTGPSN FOUHFHFO�
TUFIFO HFOBVTP XJF EJFTFS #FTUJNNVOHFO IBU EJF NJU EFS "OBSDIJF VOWFSUSÊHMJDI
TJOE� %BT WFSXFJTU BVG FJOF IÚIFSF &JOUFJMVOH JO 3FHJFSVOHTBSU VOE /JDIUSFHJF�
SVOHTBSU� ;XJTDIFO "OBSDIJF VOE 3FHJFSVOHTBSU MJFHU FJO LMBTTJTDIFS BOBMZUJTDIFS
8JEFSTQSVDI WPS� 3FHJFSVOHTBSU VOE "OBSDIJF TJOE JO FJOFN LPOUSBEJLUPSJTDIFO
7FSIÊMUOJT [VFJOBOEFS CFTUJNNU EFOO EFS #FHSJê 3FHJFSVOHTBSU FOUIÊMU BMT FJHFOFT
.FSLNBM BMM TFJOFS "SUFO EFO #FHSJê EFS 3FHJFSVOH XÊISFOE EJF "OBSDIJF BMT #F�
HSJê EBT 'FIMFO EFS 3FHJFSVOH 	LFJOF 3FHJFSVOH
 BVTESàDLU TPEBTT TJDI "OBSDIJF
VOE 3FHJFSVOHTBSU POUPMPHJTDI XJF /JDIUTFJO [V 4FJO C[X� EFS 'PSN 	,PQVMB

OBDI XJF JTU [V JTU OJDIU WFSIBMUFO�©ȅ

%JF BOEFSTBSUJHF %FOLVOHTBSU EFS 1IJMPTPQIJF ,BOUT [FJHU TJDI BVG [XFJFSMFJ
8FJTF JO TFJOFS "VGGBTTVOH EFS &JOUFJMVOH EFS 3FHJFSVOHTBSUFO� %BT LPNCJOBUPSJ�
TDIF 7FSGBISFO JTU IJFS FCFOTP XJSLTBN XJF EBT %FOLFO WPO ,SÊGUFWFSIÊMUOJTTFO
EBT TDIPO GàS EFO 7FSTVDI EFO #FHSJì EFS /FHBUJWFO (SÚ�FO JO EJF 8FMUXFJTIFJU FJO�
[VGàISFO HSVOEMFHFOE XBS� *N (FHFOTBU[ [VS 5SBEJUJPO CJMEFU OJDIU EFS 2VBOUJ�
UÊUTUJUFM EBT 1SJO[JQ TPOEFSO FJO HFHFOTÊU[MJDIFT 7FSIÊMUOJT [XFJFS ,SBGUWFLUPSFO EJF
EVSDI EFO %SJUUFO EFO #FHSJê EFS (FXBMU WFSNJUUFMU XFSEFO�

*O EFS WPO ,BOU TFMCTU WFSÚêFOUMJDIUFO 7PSMFTVOH àCFS "OUISPQPMPHJF JO QSBHNB�
UJTDIFS "CTJDIU OFOOU FS xEJF [XFJ "OHFMO VN XFMDIF TJDI EJF CàSHFSMJDIF (FTFU[HF�
CVOH ESFIUj©Ȇ 'SFJIFJU VOE (FTFU[�©ȇ 0êFOTJDIUMJDI JTU ,BOUT QPMJUJTDIFT %FOLFO

ǭǮ x8JEFSTQSFDIFOEF 4ÊU[F 	DPOUSBEJDUPSJBF QSPQPTJUJPOFT
 TJOE XFOO EFS FJOF 4BU[ FCFO
EBTTFMCF WPO FCFO EFNTFMCFO %JOHF CFKBIFU XBT EFS BOEFSF WFSOFJOFU�j 3FJNBSVT� 7FS�
OVOGUMFISF f� ǫǰǬ 4� ǫǰǪ� %BT 7FSIÊMUOJT WPO 4FJO VOE /JDIUTFJO JTU BVTTDIMBHHFCFOE
EFOO xWFSNÚHF EFS 3FHFM EFT 8JEFSTQSVDIT <LBOO� .� )�> FJO %JOH OJDIU [VHMFJDI
TFZO VOE OJDIU TFZOj� *CJE� f� ǫǰǭ 4� ǫǰǫ� %BT 1SJODJQJVN $POUSBEJDUJPOJT USÊHU 3FJ�
NBSVT CFSFJUT [V #FHJOO EFS 7FSOVOGUMFISF WPS� x&JO %JOH LBOO OJDIU [VHMFJDI TFZO VOE
OJDIU TFZO� 6OE EJFTFT JTU EFS (SVOE BMMFT EFTTFO XBT XJS VOT BMT VONÚHMJDI PEFS NÚH�
MJDI HFEFOLFO� 8BT TJDI OÊNMJDI OJDIU XJEFSTQSJDIU JTU NÚHMJDI XBT TJDI XJEFSTQSJDIU
JTU VONÚHMJDI�j *CJE� f� ǫǮ 4� ǳ�

ǭǯ ,BOU� "OUISPQPMPHJF JO QSBHNBUJTDIFS )JOTJDIU "" ǪǱ 4� ǭǭǪ�
ǭǰ 8FOO ,BOU WPO [XFJ "OHFMO TQSJDIU TP NVTT BO EBT 4POOFOTZTUFN EFN 7PSCJME EFT

4ZTUFNT TDIMFDIUIJO HFEBDIU XFSEFO� %JF [XFJ "OHFMO EJF TFMCTUBDITJHF VOE EJF IFMJP�
BDITJHF 6NESFIVOH EFS &SEF CFEJOHFO EFO 4DIFJO EFO [V EVSDITDIBVFO EJF )BVQU�
BVGHBCF EFS 7FSOVOGULSJUJL CJMEFU� 6OE TP MJFTU TJDI HBO[ ÊIOMJDI XBT ,BOU WPN 4ZTUFN
EFS .FUBQIZTJL JOTHFTBNU TDISFJCU� x&T TJOE OÊNMJDI [XFZ "OHFMO VN XFMDIF TJF <.F�
UBQIZTJL> TJDI ESFIU� &STUMJDI EJF -FISF EFS *EFBMJUÊU EFT 3BVNFT VOE EFS ;FJU <y>�
[XFZUFOT EJF -FISF WPO EFS 3FBMJUÊU EFT 'SFZIFJUTCFHSJêT <y>� #FZEF "OHFMO BCFS TJOE
HMFJDITBN JO EFO 1GPTUFO EFT 7FSOVOGUCFHSJêT WPO EFN 6OCFEJOHUFO JO EFS 5PUBMJUÊU
BMMFS FJOBOEFS VOUFSHFPSEOFUFO #FEJOHVOHFO FJOHFTFOLU XP EFS 4DIFJO XFHHFTDIBêU
XFSEFO TPMMj 	99 ǭǫǫ� )FSWPSIFCVOH WPN 7FSG�
� 7HM� [VN 4ZTUFNCFHSJê CFJ ,BOU
JN ;VTBNNFOIBOH NJU EFO CFJEFO "DITFO TJFIF 'VNJZBTV *TIJLBXB� x,BOUT &SXFSC



%JF "CXFTFOIFJU EFT %SJUUFO JN 1PMJUJTDIFO ǫǳǭ

HFQSÊHU WPO TFJOFN %FOLFO EFT ,PTNPT VOE EBT 1PMJUJTDIF GàS JIO FJO 4ZTUFN�
4P HFTFIFO JTU FT LFJO 8VOEFS XFOO ,BOU GàS EFO ,PTNPQPMJUJTNVT FJOTUFIU VOE
TFJOF 1IJMPTPQIJF OJDIU EJFKFOJHF OBDI EFN 4DIVMCFHSJê TPOEFSO EJFKFOJHF OBDI
EFN 8FMUCFHSJê [V TFJO CFBOTQSVDIU� FJO 6OUFSTDIJFE EFO ,BOU FJOGàISU�

%FS WPO ,BOU NJU EFN NFEJVT UFSNJOVT EFT 4ZMMPHJTNVT JO "OBMPHJF HFCSBDIUF
#FHSJê EFS (FXBMU FSIÊMU JO 7FSCJOEVOH NJU EFO CFJEFO "DITFO EFT 4UBBUTTZTUFNT
EJF #FEFVUVOH EJFTFO 1SJO[JQJFO 	'SFJIFJU VOE (FTFU[
 &SGPMH [V WFSTDIBêFO� "VT
EJFTFO ESFJ #FHSJêFO FOUXJDLFMU ,BOU xWJFSFSMFJ $PNCJOBUJPOFOj©Ȉ EFS 7FSCJOEVOH
EFS (FXBMU NJU 'SFJIFJU VOE (FTFU[� %JF FSTUF MBVUFU x(FTFU[ VOE 'SFJIFJU PIOF (F�
XBMU 	"OBSDIJF
�j©ȉ %FNFOUTQSFDIFOE XJSE "OBSDIJF BMT SFBMFS ;VTUBOE CFHSJêFO
CFJ EFN (FTFU[ VOE 'SFJIFJU VOWFSNJUUFMUF 	VONJUUFMCBS BVGFJOBOEFS CF[PHFOF
 ,SBGU�
WFLUPSFO TJOE� %JF &JOUFJMVOH EFS 3FHJFSVOHTBSUFO IÊUUF GPMHMJDI EFO (SFO[CFHSJê
EFS "OBSDIJF BMT 4UBBUT[VTUBOE PIOF 3FHJFSVOH 	LFJOF 3FHJFSVOH
 BVG[VOFINFO�

%BT .PEFMM BO EFN ,BOU TFJOFO #FHSJê EFS "OBSDIJF FOUXJDLFMU MJFGFSU EJF
IJTUPSJTDIF 4JUVBUJPO 1PMFOT EJF QPMOJTDIF 'SFJIFJU� %JFTF XJSE WPO ,BOU BMT FJHFO�
UàNMJDIF ,BUFHPSJF WPO EFS #BSCBSFJ VOUFSTDIJFEFO�

x	'SFZIFJU VOE (FTFU[ PIOF (FXBMU JTU EJF QPIMOJTDIF 'SFZIFJU� <y>
j©Ȋ
*O FJOFS TQÊUFSFO 3FìFYJPO VOUFSTDIFJEFU ,BOU EJF QPMOJTDIF 'SFJIFJU WPO EFS

"OBSDIJF�
xǫ
 'SFZIFJU PIOF (FTFU[ NJUIJO PIOF SFDIUNB�JHF (FXBMU JTU 8JMEIFJU 	BOBS�

DIJF 
� Ǭ
 'SFZIFJU VOE (FTFU[ PIOF (FXBMU JTU QPIMOJTDIF 'SFZIFJU� 6OEJOH� (FTFU[
ǭ
 (FXBMU PIOF (FTFU[ VOE 'SFZIFJU JTU CBSCBSFZ� Ǯ
 (FXBMU VOE (FTFU[ PIOF 'SFZ�
IFJU JTU EFTQPUJTNVT JTU 4FMCTUIFSSTDIBGU� 	HMFJDITBN Ǯ TZMMPHJTUJTDIF 'JHVSFO�
jȅȁ

%FS IJFS FOUXJDLFMUF #FHSJê EFS QPMOJTDIFO 'SFJIFJU FOUTQSJDIU ,BOUT #FHSJê
EFS "OBSDIJF XJF FS JO EFS 7PSMFTVOH àCFS "OUISPQPMPHJF JO QSBHNBUJTDIFS "CTJDIU
OJFEFSHFTDISJFCFO XVSEF� %JFTFN #FHSJê EFS "OBSDIJF JTU XFTFOUMJDI EBTT EJF
CFJEFO "DITFO EFT 1PMJUJTDIFO 'SFJIFJU VOE (FTFU[ PIOF WFSNJUUFMOEFT %SJUUFT
EJF 	SFDIUNÊ�JHF
 (FXBMU JO 7FSIÊMUOJT TUFIFO� %JFTFT 7FSIÊMUOJT JTU DIBPUJTDI EB
EJF JOUFHSJFSFOEF 'VOLUJPO EFS (FXBMU EJF ,BOU NJU EFN NFEJVT UFSNJOVT EFT
4ZMMPHJTNVT JO "OBMPHJF TFU[U GFIMU�

ǭ %FS VONÚHMJDIF FXJHF 'SJFEFO

/BDI TFJOFS ÃCFSXJOEVOH EVSDI EFO 4UBBU SFQSPEV[JFSU TJDI EFS /BUVS[VTUBOE JN
7FSIÊMUOJT EFS 4UBBUFO [VFJOBOEFS� 4UBBUFO BMT &JO[FMOF BVGHFGBTTU CFëOEFO TJDI
HFHFOFJOBOEFS JN /BUVS[VTUBOE XJF EJF FJO[FMOFO .FOTDIFO OBDI EFN /BSSBUJW

EFS 4ZTUFNBUPMPHJF EFS 7FSOVOGULSJUJLj JO� 1SPDFFEJOHT PG UIF &JHIUI *OUFSOBUJPOBM ,BOU
$POHSFTT 7PM� *� .FNQIJT ǫǳǳǯ 4� ǫǫǯǫ G�

ǭǱ ,BOU� "OUISPQPMPHJF JO QSBHNBUJTDIFS )JOTJDIU "" ǪǱ 4� ǭǭǪ�
ǭǲ *CJE�
ǭǳ ,BOU� )BOETDISJGUMJDIFS /BDIMBTT "" ǫǯ TQÊUFS H ;VTBU[ BVT EFS 3Fì� ǫǭǰǱ EJF VN

ǫǱǱǪ EBUJFSU JTU 4� ǯǳǯ�
ǮǪ ,BOU� &OUXàSGF [V EFN $PMMFH àCFS "OUISPQPMPHJF BVT EFO ěčFS +BISFO "" ǫǯ 3Fì� ǫǯǪǫ

DB� ǫǱǱǲoǫǱǲǬ 4� ǱǳǪ�



ǫǳǮ .BSUJO )BNNFS

EFS NPEFSOFO /BUVSSFDIUTUIFPSJF� 7JFMMFJDIU XBS FT TPHBS TP EBTT EBT 7FSIÊMUOJT
EFS 4UBBUFO [VFJOBOEFS HMFJDITBN BMT .PEFMM EFT /BUVS[VTUBOEFT IFSIBMUFO NVTTUF�

x"MT HFXJDIUJHFS &JOXBOE JTU PGU HFGSBHU XPSEFO lXP TJOE PEFS XP XBSFO KF
.FOTDIFO JO FJOFN TPMDIFO ;VTUBOE k %BSBVG NBH HFHFOXÊSUJH BMT "OUXPSU HFOà�
HFO EB� EB BMMF 'àSTUFO VOE -FOLFS lVOBCIÊOHJHFSk 	BCTPMVUFS
 3FHJFSVOHFO JO
EFS HBO[FO 8FMU TJDI JO FJOFN /BUVS[VTUBOE CFëOEFO FT LMBS JTU EB� EJF 8FMU
OJF PIOF FJOF HSP�F "O[BIM WPO .FOTDIFO JO FJOFN TPMDIFO /BUVS[VTUBOE HFXF�
TFO JTU PEFS KFNBMT TFJO XJSE� *DI IBCF BMMF 3FHJFSFOEFO BCTPMVUFS (FNFJOXFTFO
HFTBHU HMFJDIWJFM PC TJF NJU BOEFSFO JN #VOEF TUFIFO PEFS OJDIU� EFOO OJDIU KF�
EFS 7FSUSBHU TFU[U EFN /BUVS[VTUBOE VOUFS .FOTDIFO FJO &OEF TPOEFSO OVS EFS
FJOF EVSDI EFO TJF HFHFOTFJUJH àCFSFJOLPNNFO FJOF (FNFJOTDIBGU FJO[VHFIFO
VOE FJOFO QPMJUJTDIFO ,ÚSQFS [V CJMEFO�jȅ�

&JO XJSLMJDIFS /BUVS[VTUBOE [FJHU TJDI BMTP JNNFS OPDI JN 7FSIÊMUOJT EFS 4UBB�
UFO [VFJOBOEFS EB EJFTF VOUFSFJOBOEFS OJDIU JO FJOF (FNFJOTDIBGU FJOHFHBOHFO
TJOE VOE FJOFO QPMJUJTDIFO ,ÚSQFS HFCJMEFU IBCFO EB EJF 4UBBUFO OPDI TPVWFSÊO
TJOE VOE BVG JISF (FXBMU OPDI OJDIU GSFJXJMMJH WFS[JDIUFU IBCFO� %BT 7FSIÊMUOJT EFS
4UBBUFO [VFJOBOEFS [V CFHSFJGFO FSGPSEFSU FJOFO #FHSJê EFS "CXFTFOIFJU EFT %SJU�
UFO� &JOF ɨFPSJF EFS JOUFSOBUJPOBMFO #F[JFIVOHFO EJF EJF EPQQFMUF "OBSDIJF 	EJF
(FTFU[F EFS 8BSFOQSPEVLUJPO VOE EJF EFS )FSSTDIBGUTMPTJHLFJU
 BMT )FSSTDIBGUT�
GPSN [XJTDIFO EFO 4UBBUFO [V JISFS (SVOEMBHF NBDIU XÊSF FSIFMMFOE� *O EFS /FV�
BVTSJDIUVOH EFS BNFSJLBOJTDIFO "V�FOQPMJUJL EJF NJU #VTI FJOTFU[UF VOE EJF JO
5SVNQT 3FEF WPN ǫǳ� 4FQUFNCFS ǬǪǫǱ WPS EFS 6/�(FOFSBMWFSTBNNMVOH EFVU�
MJDI BSUJLVMJFSU XVSEF LBOO BMT UPUBMFS 3FBMJTNVT WFSTUBOEFO XFSEFO� %JF %PLUSJO
JTU EJF "ïSNBUJPO EFT TPVWFSÊOFO /BUJPOBMTUBBUT HFHFO EFO *EFBMJTNVT EFT 7ÚM�
LFSCVOEFT� %FS 3FBLUJPO EFT EFVUTDIFO "V�FONJOJTUFST EBSBO [V FSJOOFSO EBTT
EJF JOUFSOBUJPOBMF ;VTBNNFOBSCFJU BVG EFS 4UÊSLF EFT 3FDIUT VOE OJDIU BVG EFN
3FDIU EFT 4UÊSLFSFO CFSVIF LBOO [ZOJTDI FOUHFHFOHFIBMUFO XFSEFO EBTT EJF 4UÊS�
LF EFT JOUFSOBUJPOBMFO 3FDIUT GBLUJTDI OJDIU FYJTUJFSU� 8FJM EBT 7FSIÊMUOJT [XJTDIFO
4UBBUFO BMT /BUVS[VTUBOE BVG[VGBTTFO JTU HJMU IJFS EBT 3FDIU EFT 4UÊSLFSFO�

x%BT 7ÚMLFSSFDIU TPMM BVG FJOFO 'ÚEFSBMJTN GSFJFS 4UBBUFO HFHSàOEFU TFJO� 7ÚM�
LFS BMT 4UBBUFO LÚOOFO XJF FJO[FMOF .FOTDIFO CFVSUFJMU XFSEFO EJF TJDI JO JISFN
/BUVS[VTUBOEF 	E� J� JO EFS 6OBCIÊOHJHLFJU WPO ÊV�FSO (FTFU[FO
 TDIPO EVSDI JIS
/FCFOFJOBOEFSTFJO MÊEJFSFO VOE EFSFO KFEFS VN TFJOFS 4JDIFSIFJU XJMMFO WPO
EFN BOEFSO GPSEFSO LBOO VOE TPMM NJU JIN JO FJOF EFS CàSHFSMJDIFO ÊIOMJDIF
7FSGBTTVOH [V USFUFO XP KFEFN TFJO 3FDIU HFTJDIFSU XFSEFO LBOO� <y> %B� FJO
7PML TBHU� uFT TPMM VOUFS VOT LFJO ,SJFH TFJO� EFOO XJS XPMMFO VOT JO FJOFO 4UBBU
GPSNJFSFO E� J� VOT TFMCTU FJOF PCFSTUF HFTFU[HFCFOEF SFHJFSFOEF VOE SJDIUFOEF (F�
XBMU TFU[FO EJF VOTFSF 4USFJUJHLFJUFO GSJFEMJDI BVTHMFJDIU� o EBT MÊ�U TJDI WFSTUFIFO�

o 8FOO BCFS EJFTFS 4UBBU TBHU� uFT TPMM LFJO ,SJFH [XJTDIFO NJS VOE BOEFSO
4UBBUFO TFJO PCHMFJDI JDI LFJOF PCFSTUF HFTFU[HFCFOEF (FXBMU FSLFOOF EJF NJS
NFJO VOE EFS JDI JIS 3FDIU TJDIFSF� TP JTU FT HBS OJDIU [V WFSTUFIFO XPSBVG
JDI EBOO EBT 7FSUSBVFO [V NFJOFN 3FDIUF HSàOEFO XPMMF XFOO FT OJDIU EBT
4VSSPHBU EFT CàSHFSMJDIFO (FTFMMTDIBGUCVOEFT OÊNMJDI EFS GSFJF 'ÚEFSBMJTN JTU

Ǯǫ -PDLF� ;XFJ "CIBOEMVOHFO àCFS EJF 3FHJFSVOH f ǫǮ 4� ǬǪǲ�



%JF "CXFTFOIFJU EFT %SJUUFO JN 1PMJUJTDIFO ǫǳǯ

EFO EJF 7FSOVOGU NJU EFN #FHSJêF EFT 7ÚMLFSSFDIUT OPUXFOEJH WFSCJOEFO NV�
XFOO àCFSBMM FUXBT EBCFJ [V EFOLFO àCSJH CMFJCFO TPMM�jȅ¤

%FS GSFJF 'ÚSEFSBMJTNVT XàSEF BCFS FJOF QPMJUJTDIF VOE ÚLPOPNJTDIF *OUFHSB�
UJPO WFSMBOHFO� &CFO EFTIBMC TJOE EJF 7FSFJOUFO /BUJPOFO LFJO HFFJHOFUFT .PEFMM
EFT WPO ,BOU WFSUSFUFOFO LPTNPQPMJUJTDIFO *EFBMJTNVT� &JO HFFJHOFUFSFT .PEFMM
XÊSF EJF &VSPQÊJTDIF 6OJPO� %PDI BVDI EJFT OVS JEFBMJUFS CFUSBDIUFU JISFS FJHFO�
UàNMJDIFO .ÚHMJDILFJU OBDI VOUFS "CTUSBLUJPO WJFMFS "TQFLUF JISFS 3FBMJUÊU�

"VT EFS 5BUTBDIF EBTT FT LFJOFO %SJUUFO [XJTDIFO EFO 4UBBUFO HJCU GPMHU GàS
EFO LPTNPQPMJUJTDIFO ,BOU EBTT FT LFJO 4USBGSFDIU [XJTDIFO 4UBBUFO HFCFO LBOO�
%BT TJFIU EFS SFBMJTUJTDIF -JCFSBMJTNVT -PDLFT BOEFST EFS EFO FJO[FMOFO 4UBBUFO
EBT GSJFEFOTGFJOEMJDIF 1SJO[JQ EFS 4FMCTUKVTUJ[ JO EJF )BOE HJCU�

x<y> EVSDI VOQBSUFJJTDIF VOE BVGSFDIUF 3JDIUFS EJF 4USFJUJHLFJUFO OBDI KFOFO
(FTFU[FO FOUTDIFJEFO NàTTFO� 8FJUFS JTU FS WFSQìJDIUFU EJF .BDIU EJFTFS (FNFJO�
TDIBGU JN *OOFSO OVS [VS 7PMM[JFIVOH EJFTFS (FTFU[F OBDI BV�FO [VS 7FSIàUVOH
VOE 4àIOF GSFNEFO 6OSFDIUT VOE [VN 4DIVU[ EFS (FNFJOTDIBGU WPS ÃCFSGÊMMFO
VOE "OHSJêFO [V WFSXFOEFO�jȅ©

&JO TPMDIFT 4FMCTUWFSTUÊOEOJT XJSE WPN 4UBOEQVOLU EFS /BUJPO BVT HFHFO BO�
EFSF /BUJPOFO WFSUSFUFO VOE TDIàSU EFO LSJFHFSJTDIF "UNPTQIÊSF JN 7FSIÊMUOJT
[XJTDIFO EFO 4UBBUFO� %VSDI EJF 3àDLCFTJOOVOH BVG EFO /BUJPOBMTUBBU BMT 4PVWF�
SÊO GPMHU FJOF 	TVCKFLUJWF
 6OUFSUFJMVOH JO HVUF VOE CÚTF /BUJPOFO� %FS 5FOEFO[
EFS 3àDLCFTJOOVOH BVG EJF 4PVWFSÊOJUÊU EFS /BUJPO TPXJF EFS &JOUFJMVOH EFS BO�
EFSFO /BUJPOFO JO HVUF VOE CÚTF XVSEF CFJ EFS FSTUFO 3FEF EFT 1SÊTJEFOUFO EFS
7FSFJOJHUFO 4UBBUFO BVG EFS ǱǬ� 6/�(FOFSBMWFSTBNNMVOH FJGSJH EBT 8PSU HFSF�
EFU� ,FOO[FJDIFO EJFTFS OFVFO JOUFSOBUJPOBMFO "V�FOQPMJUJL JTU EJF 7FSLFISVOH
EFS 4DIXÊDIF EFT JOUFSOBUJPOBMFO 4ZTUFNT LFJOFO %SJUUFO [V IBCFO JO FJOF [V
BïSNJFSFOEF 5BUTBDIF� %BT 3FDIU EFT 4UÊSLFSFO VOE EJF .JUUFM EFS 4FMCTUKVTUJ[
[VN 8PIMF EFS FJHFOFO /BUJPO FJO[VTFU[FO TJOE OJDIU NFIS HFIFJNF TPOEFSO
OVONFIS ÚêFOUMJDIF 1SJO[JQJFO EFS "V�FOQPMJUJL�

x%B EJF "SU XJF 4UBBUFO JIS 3FDIU WFSGPMHFO OJF CFJ FJOFN ÊV�FSO (FSJDIUT�
IPGF EFS 1SPDF� TPOEFSO OVS EFS ,SJFH TFJO LBOO EVSDI EJFTFO BCFS VOE TFJOFO
HàOTUJHFO "VTTDIMBH EFO 4JFH EBT 3FDIU OJDIU FOUTDIJFEFO XJSE VOE EVSDI EFO
'SJFEFOTWFSUSBH [XBS XPIM EFN EJFTNBMJHFO ,SJFHF BCFS OJDIU EFN ,SJFHT[VTUBOEF
	JNNFS [V FJOFN OFVFO 7PSXBOE [V ëOEFO
 FJO &OEF HFNBDIU XJSE HMFJDIXPIM
BCFS WPO 4UBBUFO OBDI OBDI EFN 7ÚMLFSSFDIU OJDIU FCFO EBT HFMUFO LBOO XBT WPO
.FOTDIFO JN HFTFU[MPTFO ;VTUBOEF OBDI EFN /BUVSSFDIU HJMU lBVT EJFTFN IFSBVT�
HFIFO [V TPMMFOk 	XFJM TJF BMT 4UBBUFO JOOFSMJDI TDIPO FJOF SFDIUMJDIF 7FSGBTTVOH
IBCFO VOE BMTP EFN ;XBOH BOEFSFS TJF OBDI JISFO 3FDIUTCFHSJêFO FJOF FSXFJ�
UFSUF HFTFU[MJDIF 7FSGBTTVOH [V CSJOHFO FOUXBDITFO TJOE
 JOEFTTFO EB� EPDI EJF
7FSOVOGU WPN ɨSPOF EFS IÚDITUFO NPSBMJTDI HFTFU[HFCFOEFO (FXBMU IFSBC EFO
,SJFH BMT 3FDIUTHBOH TDIMFDIUFSEJOHT WFSEBNNU EFO 'SJFEFOT[VTUBOE EBHFHFO [VS
VONJUUFMCBSFO 1ìJDIU NBDIU XFMDIFS EPDI PIOF FJOFO 7FSUSBH EFS 7ÚMLFS VOUFS
TJDI OJDIU HFTUJGUFU PEFS HFTJDIFSU XFSEFO LBOO� o TP NV� FT FJOFO #VOE WPO CF�
TPOEFSFS "SU HFCFO EFO NBO EFO 'SJFEFOTCVOE 	GPFEVT QBDJíDVN
 OFOOFO LBOO

ǮǬ ,BOU� ;VN FXJHFO 'SJFEFO "" Ǫǲ 4� ǭǯǮ�
Ǯǭ -PDLF� ;XFJ "CIBOEMVOHFO àCFS EJF 3FHJFSVOH f ǫǭǫ 4� Ǭǲǫ�



ǫǳǰ .BSUJO )BNNFS

EFS WPN 'SJFEFOTWFSUSBH 	QBDUVN QBDJT
 EBSJO VOUFSTDIJFEFO TFJO XàSEF EB� EJFTFS
CMP� FJOFO ,SJFH KFOFS BCFS BMMF ,SJFHF BVG JNNFS [V FOEJHFO TVDIUF�jȅȅ

.JU BOEFSFO 8PSUFO� &JOF 3àDLCFTJOOVOH BVG EJF /BUJPO BMT XJDIUJHTUFO BV�
�FOQPMJUJTDIFO "LUFVS [FJHU EJF "CXFTFOIFJU EFS VONJUUFMCBSFO TJUUMJDIFO VOE QP�
MJUJTDIFO 1ìJDIU VOE EBNJU EJF "CLFIS WPO EFS 7FSOVOGU BMT 	[VN *EFBM EFT FXJHFO
'SJFEFOT
 MFJUFOEF *EFF�

4DIMFHFM LPSSJHJFSUF ,BOUT 1PTJUJPO [VN FXJHFO 'SJFEFO� ,BOU TDIMJF�U FJOF
8FMUSFQVCMJL BMT (SFO[F EFS *EFF EFS 7FSOVOGU BVT EFOO EFS 8FMUTUBBU ESPIU JO
EBT TDIMFDIUF &YUSFN EFT %FTQPUJTNVT VN[VTDIMBHFO�ȅȆ "CFS XBT XÊSF FJO 'ÚEF�
SBMJTNVT EFS 3FQVCMJLFO EFS BMMF 4UBBUFO FJOCF[JFIU BOEFSFT BMT FJO VOJWFSTFMMFS
7ÚMLFSTUBBU EFO ,BOU EPDI BCFS BVTTDIMJF�U ȅȇ 8FJM EJF 'ÚEFSBUJPO NBODIF 4UBB�
UFO BVTTDIMJF�U TFU[U TJF BOEFSF WPSBVT VOE TDIBêU TPNJU 1PUFOUJBM GàS ,POìJLUF�
8FJM EJF 'ÚEFSBUJPO EFS 3FQVCMJLFO JISFN ;XFDL OBDI EJF 'SFJIFJU TJDIFSO TPMM
TFU[U TJF FJOF (FGBIS EJFTFS 'SFJIFJU VOE EBNJU EFTQPUJTDIF 4UBBUFO WPSBVT� %FS
)BOEFMTHFJTU EFS [VS 4DIBêVOH EFT 7ÚMLFSCVOEFT "OXFJTVOH HFCFO TPMMȅȈ TFU[U
VOQPMJ[JSUF /BUJPOFO WPSBVT VOE TPMDI FJO QPMJUJTDIFT 7BLVVN TDIBêU 4USFJU VOUFS
KFOFO EJF FT GàMMFO XPMMFO� %FS FXJHF 'SJFEFO CMFJCU EVSDI ,SJFHTTUPê GàS EFO
EFTQPUJTDIF 4UBBUFO FCFOTP XJF EVSDI VOPSEFOUMJDIF XJMEF (FCJFUF 	VOQPMJ[JSUF
/BUJPOFO
 CFESPIU�ȅȉ

8BT BMTP [XJTDIFO EFO SFQVCMJLBOJTDIFO 4UBBUFO ,POìJLUQPUFOUJBM MJFGFSU TJOE
EJF 'PSNFO JO EFOFO EFS BCXFTFOEF %SJUUF FSLFOOCBS JTU� EBT &YUSFN FJOFT XJM�
EFO (FCJFUFT FJOFT QPMJUJTDIFO 7BLVVNT EFS VOQPMJ[JFSUFO /BUJPO EBT NJU EFS
&OUEFDLVOH "NFSJLBT VOE EFS ,PMPOJBMJTJFSVOH "GSJLBT JOT FVSPQÊJTDIF #FXVTTU�
TFJO ESBOH VOE EBT BOEFSF &YUSFN EFT GBMTDIFO 4UBBUFT EFT %FTQPUJTNVT EFS BVT
4JDIU EFT NPEFSOFO 4UBBUFT BMT CÚTF VOE GFJOEMJDI FSTDIFJOU� /BDI .B�HBCF EFS
NPEFSOFO 4UBBUTUIFPSJF EJF HFHFO EFO %FTQPUJTNVT WFSGBTTU XVSEF JTU FJO TPM�
DIFS 4UBBU TP FUXBT XJF FJO ;PNCJF FJO MFCFOEFS 5PUFS FJO TFJFOEFS /JDIUTUBBU

ǮǮ ,BOU� ;VN FXJHFO 'SJFEFO "" Ǫǲ 4� ǭǯǰ�
Ǯǯ xǬ� %JF *EFF EFT 7ÚMLFSSFDIUT TFU[U EJF "CTPOEFSVOH WJFMFS WPO FJOBOEFS VOBCIÊOHJHFS

CFOBDICBSUFS 4UBBUFO WPSBVT VOE PCHMFJDI FJO TPMDIFS ;VTUBOE BO TJDI TDIPO FJO ;V�
TUBOE EFT ,SJFHFT JTU 	XFOO OJDIU FJOF GÚEFSBUJWF 7FSFJOJHVOH EFSTFMCFO EFN "VTCSVDI
EFS 'FJOETFMJHLFJUFO WPSCFVHU
� TP JTU EPDI TFMCTU EJFTFS OBDI EFS 7FSOVOGUJEFF CFTTFS
BMT EJF ;VTBNNFOTDINFM[VOH EFSTFMCFO EVSDI FJOF EJF BOEFSF àCFSXBDITFOEF VOE JO
FJOF 6OJWFSTBMNPOBSDIJF àCFSHFIFOEF .BDIUj� *CJE� 4� ǭǰǱ�

Ǯǰ 4DIMFHFM� 3FQVCMJLBOJTNVT 4� Ǭǯ�
ǮǱ 8JF EJF /BUVS TDIPO EFO 6STQSVOH FJOFS TUBBUMJDIFO 0SEOVOH EVSDI EFO &JHFOOVU[

TFU[U TP JTU TJF BVDI EFS 6STQSVOH [XJTDIFOTUBBUMJDIFS 0SEOVOH� x4P XJF EJF /BUVS
XFJTMJDI EJF 7ÚMLFS USFOOU XFMDIF EFS 8JMMF KFEFT 4UBBUT VOE [XBS TFMCTU OBDI (SàOEFO
EFT 7ÚMLFSSFDIUT HFSO VOUFS TJDI EVSDI -JTU PEFS (FXBMU WFSFJOJHFO NÚDIUF� TP WFSFJOJHU
TJF BVDI BOEFSFSTFJUT 7ÚMLFS EJF EFS #FHSJê EFT 8FMUCàSHFSSFDIUT HFHFO (FXBMUUÊUJHLFJU
VOE ,SJFH OJDIU XàSEF HFTJDIFSU IBCFO EVSDI EFO XFDITFMTFJUJHFO &JHFOOVU[�j ,BOU�
;VN FXJHFO 'SJFEFO 4� ǭǰǲ�

Ǯǲ 7HM� 4DIMFHFM� 3FQVCMJLBOJTNVT 4� Ǭǯ G�



%JF "CXFTFOIFJU EFT %SJUUFO JN 1PMJUJTDIFO ǫǳǱ

EFS TDIMJNNFS BMT EFS BOBSDIJTUJTDIF /BUVS[VTUBOE JTU XFOO IJFS x(FXBMU PIOF
3FDIUjȅȊ WFSàCU XJSE� %JFT CFSFDIUJHF [VN 8JEFSTUBOE�Ȇȁ

'àS 4DIMFHFM IBU EJF *EFF FJOFS 8FMUSFQVCMJL EFN QPMJUJTDIFO *NQFSBUJW OBDI
QSBLUJTDIF (àMUJHLFJU VOE DIBSBLUFSJTUJTDIF 8JDIUJHLFJU BMT *EFBM VOE EBNJU BMT
-FJUGBEFO� /JDIU KFEFS 4UBBU OJDIU EFS SFJOF #FHSJê EFT 4UBBUFT OVS EFS FNQJSJTDIF
NVTT JN 7FSIÊMUOJT WPO 0CFSFO [V 6OUFSFO HFEBDIU XFSEFO�

x&T MÊ�U TJDI BMMFSEJOHT FJO 7ÚMLFSTUBBU PIOF EJFT 7FSIÊMUOJ� EFOLFO VOE PIOF
EB� EJF WFSTDIJFEFOFO 4UBBUFO JO FJOFO FJO[JHFO [VTBNNFOTDINFM[FO Nà�UFO� FJ�
OF OJDIU [V FJOFS CFTPOEFSO "CTJDIU CFTUJNNUF TPOEFSO OBDI FJOFN VOCFTUJNN�
UFO ;JFM TUSFCFOEF 	OJDIU IZQPQUIFUJTDI TPOEFSO UIFUJTDI [XFDLNÊ�JHF
 (FTFMM�
TDIBGU JN 7FSIÊMUOJ� EFS 'SFJIFJU EFS &JO[FMOFO VOE EFS (MFJDIIFJU "MMFS VOUFS
FJOFS .FISIFJU PEFS .BTTF WPO QPMJUJTDI TFMCTUÊOEJHFO 7ÚMLFSO�jȆ�

*OTPGFSO 4DIMFHFM EBT IJFSBSDIJTDIF 7FSIÊMUOJT BMT FNQJSJTDI VOE OJDIU EFS SFJ�
OFO *EFF EFS (FTFMMTDIBGU [VHFIÚSJH BOTJFIU FOUTQSJDIU EFS IJFSBSDIJFGSFJF 7ÚMLFS�
TUBBU BVDI EFN x.BYJNVNj EFS QPMJUJTDIFO 'SFJIFJU EJF GàS 4DIMFHFM JO EFS "E�
ÊRVBUIFJU WPO 4JUUMJDIFN VOE 1PMJUJTDIFN CFTUFIU�

x%JF IÚDITUF QPMJUJTDIF 'SFJIFJU XàSEF EFS NPSBMJTDIFO BEÊRVBU TFZO XFMDIF
WPO BMMFO ÊV�FSO ;XBOHTHFTFU[FO HBO[ VOBCIÊOHJH OVS EVSDI EBT 4JUUFOHFTFU[
CFTDISÊOLU XJSE�jȆ¤

)JFS XÊSF LFJOF (FXBMU OÚUJH VN EJF CFJEFO "DITFO 'SFJIFJU VOE (FTFU[
[V WFSCJOEFO EFOO CFJEF XFSEFO JO )BSNPOJF VOUFS "CXFTFOIFJU EFT %SJUUFO
WPSHFTUFMMU o FJO *EFBM� 4DIMFHFM CFTUJNNU EJFTFT .BYJNVN EBT EFS "OBSDIJF EPDI
HBO[ [V FOUTQSFDIFO WFSNBH BVDI BVG 4FJUFO EFS (MFJDIIFJU� x%BT .BYJNVN
XàSEF FJOF BCTPMVUF (MFJDIIFJU EFS 3FDIUF VOE 7FSCJOEMJDILFJUFO EFS 4UBBUTCàSHFS
TFZO VOE BMTP BMMFS )FSSTDIBGU VOE "CIÊOHJHLFJU FJO &OEF NBDIFO�jȆ© %BT IÚDITUF
	SPNBOUJTDIF
 *EFBM EFT 4UBBUFT XÊSF BMTP EFS 4UBBU EFS LFJOFS JTU� EJF TJUUMJDI�
QPMJUJTDIF "OBSDIJF�

'àS )FHFM XÊSF EBT *EFBM EFT FXJHFO 'SJFEFOT OJDIU OVS XJSLMJDILFJUTGSFNE
TPOEFSO IÚDITU GBUBM EFOO EFS ,SJFH IÊMU EJF /BUJPOFO WJUBM�

xBMMFJO EVSDI EFO WPO ;FJU [V ;FJU JO EJF (FTDIJDIUF FJOCSFDIFOEFO ,SJFH
<CMFJCU .� )�> lEJF TJUUMJDIF (FTVOEIFJU EFS 7ÚMLFS JO JISFS *OEJêFSFO[ HFHFO EBT
'FTUXFSEFO EFS FOEMJDIFO #FTUJNNUIFJUFO FSIBMUFO <y> XJF EJF #FXFHVOH EFS
8JOEF EJF 4FF WPS EFS 'ÊVMOJT CFXBISU <y>k %FOO FJOF TPMDIF 'ÊVMOJT XÊSF VOBVT�
XFJDIMJDI XFOO lFJOF EBVFSOEF 3VIF <y> PEFS HBS FJO FXJHFS 'SJFEFk FJOUSFUFO
XàSEF�jȆȅ

Ǯǳ -PDLF� ;XFJ "CIBOEMVOHFO àCFS EJF 3FHJFSVOH f ǫǳ 4� ǬǫǬ�
ǯǪ 7HM� JCJE� f ǬǪǬ 4� ǭǬǱ f ǬǪǮ 4� ǭǬǳ G� VOE f ǬǫǪ 4� ǭǭǫ G�
ǯǫ 7HM� 4DIMFHFM 3FQVMCJLBOJTNVT 4� ǫǯ�
ǯǬ *CJE� 4� ǫǮ�
ǯǭ *CJE�
ǯǮ 3VEB� )FHFMT 1ÚCFM 4� ǫǭǭ� ;JUBU JN ;JUBU� )FHFM� (SVOEMJOJFO 4� Ǯǳǭ�



ǫǳǲ .BSUJO )BNNFS

Ǯ %JF VONÚHMJDIFO #àSHFS

*N 7FSIÊMUOJT [XJTDIFO EFO 4UBBUFO IBU TJDI EJF "CXFTFOIFJU EFT %SJUUFO SFQSP�
EV[JFSU� %PDI BVDI JN *OOFSFO EFT 4UBBUFT EFS BMT CàSHFSMJDIF (FTFMMTDIBGU FJOF
4QIÊSF EFS GSFJFO *OUFSBLUJPO VOE EBNJU EFS BCTUSBLUFO 'SFJIFJU TJDIFSU QSPEV[JFSU
FCFO KFOF 4QIÊSF NJUUFMT JISFS FJHFOFO 'VOLUJPOȆȆ FJOFO "VTTDIVTT FJOFO 5FJM PI�
OF "OUFJMȆȇ FJOF WFSBSNUF .BTTF�

*N *OOFSFO EFS CàSHFSMJDIFO (FTFMMTDIBGU FYJTUJFSU EJF "SNVU VOE NJU EFS
"SNVU BVT JIS IFSBVT CJMEFU TJDI EFS 1ÚCFM EFS TJDI JO FJOFS "SU SFDIUTMPTFN
/BUVS[VTUBOE XÊIOU VOE EFS BVT 4JDIU EFS (FTFMMTDIBGU FJO /JDIUT àCFSìàTTJH JTU�
%FS 1ÚCFM FNFSHJFSU BO EFS BSNFO .BTTF�

x"UPNJTJFSVOH &OUGSFNEVOH &OUCJOEVOH %FTJOUFHSBUJPO� %BT TJOE EJF $IB�
SBLUFSJTUJLB EJF EFO 1ÚCFM BVT[FJDIOFO�jȆȈ

/JDIU KFEFS "SNF HFIÚSU [XBOHTMÊVëH [VN 1ÚCFM� )JO[V NVTT EJF (FTJOOVOH
USFUFO EJF EFO 1ÚCFM FOUTUFIFO MÊTTU� 4DIPO CFJ ,BOU MÊTTU TJDI EFS 1ÚCFM BVGëOEFO�
8FOO ,BOU JO TFJOFS "OUISPQPMPHJF EB[V LPNNU EJF %FVUTDIFO OÊIFS [V DIBSBL�
UFSJTJFSFO BUUFTUJFSU FS xWPSOFINMJDI BCFS FJOF HFXJTTF .FUIPEFOTVDIU TJDI NJU
EFO àCSJHFO 4UBBUTCàSHFSO OJDIU FUXB OBDI FJOFN 1SJODJQ EFS "OOÊIFSVOH [VS
(MFJDIIFJU TPOEFSO OBDI 4UVGFO EFT 7PS[VHT VOE FJOFS 3BOHPSEOVOH QFJOMJDI
DMBTTJëDJSFO [V MBTTFO VOE JO EJFTFN 4DIFNB EFT 3BOHFT JO &SëOEVOH EFS 5JUFM
	WPN &EMFO VOE )PDIFEMFO 8PIM� VOE )PDIXPIM� BVDI )PDIHFCPSFO
 VOFS�
TDIÚQìJDI VOE TP BVT CMP�FS 1FEBOUFSFJ LOFDIUJTDI [V TFJO� XFMDIFT BMMFT GSFJMJDI
XPIM EFS 'PSN EFS 3FJDITWFSGBTTVOH %FVUTDIMBOET [VHFSFDIOFU XFSEFO NBH� EBCFJ
BCFS TJDI EJF #FNFSLVOH OJDIU CFSHFO MÊ�U EB� EPDI EBT &OUTUFIFO EJFTFS QFEBO�
UJTDIFO 'PSN TFMCFS BVT EFN (FJTUF EFS /BUJPO VOE EFN OBUàSMJDIFO )BOHF EFT
%FVUTDIFO IFSWPSHFIF� [XJTDIFO EFN EFS IFSSTDIFO CJT [V EFN EFS HFIPSDIFO
TPMM FJOF -FJUFS BO[VMFHFO XPSBO KFEF 4QSPTTF NJU EFN (SBEF EFT "OTFIFOT CF�
[FJDIOFU XJSE EFS JIS HFCàISU VOE EFS XFMDIFS LFJO (FXFSCF EBCFJ BCFS BVDI
LFJOFO 5JUFM IBU XJF FT IFJ�U /JDIUT JTU�jȆȉ

%FSKFOJHF EFS BMTP àCFS OJDIU WJFM NFIS BMT TFJOF FJHFOF "SCFJUTLSBGU WFSGàHU
EFS WFSEJFOU EFO /BNFO EFT /JDIUT� %JF &YJTUFO[ TPMDI FJOFT /JDIUT VOE /JFNBO�
EFO NJU /BNFO /PCPEZ OÚUJHU ,BOU [V FJOFS 6OUFSTDIFJEVOH EFT #FHSJêT EFT
4UBBUTCàSHFST�

ǯǯ x#MFJCU BMTP EJF %ZOBNJL EFS CàSHFSMJDIFO (FTFMMTDIBGU VOHFIJOEFSU XJSLTBN CSJOHU
TJF FJOF TJDI CFTUÊOEJH WFSHSÚ�FSOEF #FWÚMLFSVOH VOE [VHMFJDI FJOF TJDI CFTUÊOEJH WFS�
NJOEFSOEF .ÚHMJDILFJU EFS &SIBMUVOH EFS 4VCTJTUFO[FO IFSWPS� %BSBVT FSHJCU TJDI FJOF
,PO[FOUSBUJPO lVOWFSIÊMUOJTNÊ�JHFS 3FJDIUàNFSk 	)FHFM� (SVOEMJOJFO 4� ǭǲǳ
 JO EFO
)ÊOEFO 8FOJHFS VOE SF[JQSPL FJOF WFSNFISUF l"CIÊOHJHLFJU VOE /PUk EFS BO EJF	TF

l"SCFJU HFCVOEFOFO ,MBTTF�k 	JCJE�
 )JFS XJSE EFVUMJDI XJF TJDI BVT EFS JOUFSOFO %ZOB�
NJL EFS CàSHFSMJDIFO (FTFMMTDIBGU EJF 6OBVTXFJDIMJDILFJU EFS 1SPEVLUJPO WPO BSNFO
PEFS WFSBSNUFO .BTTFO IFSMFJUFU� 0IOF JISF FJHFOF 8JSLTBNLFJU FJO[VTDISÊOLFO JTU
EJF CàSHFSMJDIF (FTFMMTDIBGU JNNFS NJU EFN 1SPCMFN JISFS FJHFOFO &OUXJDLMVOH NJU
EFS )FSWPSCSJOHVOH WPO BSNFO .BTTFO LPOGSPOUJFSU�j 'SBOL 3VEB� )FHFMT 1ÚCFM 4� ǭǮ�

ǯǰ *CJE� 4� ǭǯ�
ǯǱ *CJE� 4� ǰǲ�
ǯǲ ,BOU� "OUISPQPMPHJF JO QSBHNBUJTDIFS )JOTJDIU "" ǪǱ 4� ǭǫǳ�



%JF "CXFTFOIFJU EFT %SJUUFO JN 1PMJUJTDIFO ǫǳǳ

x/VS EJF 'ÊIJHLFJU EFS 4UJNNHFCVOH NBDIU EJF 2VBMJëDBUJPO [VN 4UBBUTCàS�
HFS BVT� KFOF BCFS TFU[U EJF 4FMCTUTUÊOEJHLFJU EFTTFO JN 7PML WPSBVT EFS OJDIU CMP�
ɨFJM EFT HFNFJOFO 8FTFOT TPOEFSO BVDI (MJFE EFTTFMCFO E� J� BVT FJHFOFS 8JMM�
LàS JO (FNFJOTDIBGU NJU BOEFSFO IBOEFMOEFS ɨFJM EFTTFMCFO TFJO XJMM� %JF MFU[UF�
SF 2VBMJUÊU NBDIU BCFS EJF 6OUFSTDIFJEVOH EFT BDUJWFO WPN QBTTJWFO 4UBBUTCàSHFS
OPUIXFOEJH PCHMFJDI EFS #FHSJê EFT MFU[UFSFO NJU EFS &SLMÊSVOH EFT #FHSJêT WPO
FJOFN 4UBBUTCàSHFS àCFSIBVQU JN 8JEFSTQSVDI [V TUFIFO TDIFJOU� o 'PMHFOEF #FJ�
TQJFMF LÚOOFO EB[V EJFOFO EJFTF 4DIXJFSJHLFJU [V IFCFO� %FS (FTFMMF CFJ FJOFN
,BVGNBOO PEFS CFJ FJOFN )BOEXFSLFS� EFS %JFOTUCPUF 	OJDIU EFS JN %JFOTUF EFT
4UBBUT TUFIU
� EFS 6ONàOEJHF 	OBUVSBMJUFS WFM DJWJMJUFS
� BMMFT 'SBVFO[JNNFS VOE
àCFSIBVQU KFEFSNBOO EFS OJDIU OBDI FJHFOFN #FUSJFC TPOEFSO OBDI EFS 7FSGà�
HVOH "OEFSFS 	BV�FS EFS EFT 4UBBUT
 HFOÚUIJHU JTU TFJOF &YJTUFO[ 	/BISVOH VOE
4DIVU[
 [V FSIBMUFO FOUCFISU EFS CàSHFSMJDIFO 1FSTÚOMJDILFJU VOE TFJOF &YJTUFO[
JTU HMFJDITBN OVS *OIÊSFO[�jȆȊ

%JF 6OUFSTDIFJEVOH WPO QBTTJWFO 4UBBUTCàSHFSO EJF CMP� 5FJM EFT (FNFJO�
XFTFOT TJOE VOE TPMDIFO EJF (MJFE EFTTFMCFO TJOE LBOO BMT 7PSGPSN WPO )F�
HFMT "VGGBTTVOH EFS 4UÊOEF WFSTUBOEFO XFSEFO� #FJ ,BOU XJSE KFEPDI OPDI KFEFS
[VN QBTTJWFO 4UBBUTCàSHFS HF[ÊIMU EFS OJDIU ÚLPOPNJTDI TFMCTUÊOEJH JTU VOE EB�
IFS xOBDI EFS 7FSGàHVOH BOEFSFS <y> HFOÚUIJHU JTU TFJOF &YJTUFO[ 	/BISVOH VOE
4DIVU[
 [V FSIBMUFOj�

,BOU CFTDISFJCU EBT QPMJUJTDIF /JDIUT BMT KFNBOEFO EFS EFS ÊV�FSFO 4QIÊSF EFS
'SFJIFJU EFT &JHFOUVNT FOUCFISU VOE EBNJU HMFJDITBN EFS CàSHFSMJDIFO 1FSTÚO�
MJDILFJU OJDIU UFJMIBGUJH XJSE�ȇȁ %SBTUJTDIFS BMT EVSDI EJF 8PSUF� xTFJOF &YJTUFO[ JTU
HMFJDITBN OVS *OIÊSFO[j LBOO NBO LBVN KFNBOEFN EBT QPMJUJTDI�ÚLPOPNJTDIF
.FOTDITFJO BCTQSFDIFO� &S JTU EB� %BTT EJFTFS CMP� EBTFJFOEF .FOTDI FJHFOUMJDI
OJDIU OVS [VGÊMMJHFT 3FTVMUBU TPOEFSO JO TFJOFS %PQQFMGVOLUJPO BMT 2VFMMF WPO "S�
CFJUTLSBGU VOE .FISXFSU EJF 4VCTUBO[ EFS HBO[FO GSFJFO *OUFSBLUJPO WPO CàSHFSMJ�
DIFO 1FSTÚOMJDILFJUFO JTU XJSE HFìJTTFOUMJDI CFJTFJUF HFTFU[U�

,BOUT #FHSJê EFT OPUXFOEJHFO "VTTDIVTTFT JTU VOEJêFSFO[JFSU� %JF 6ONàO�
EJHFO NàTTFO JO EJF BCIÊOHJH "SCFJUFOEFO VOE EJF HBO[ VOE HBS ÃCFSìàTTJHFO
VOUFSUFJMU XFSEFO� "VT EFO 6ONàOEJHFO IFSBVT WPO EFOFO JOTCFTPOEFSF EJF BC�
IÊOHJH #FTDIÊGUJHUFO WPO JISFS FJHFOFO /àU[MJDILFJU GàS EJF (FTFMMTDIBGU àCFS[FVHU
CMFJCFO FSXBDITFO KFOF EJF TJDI TFMCTU BMT EFS 5FJM PIOF "OUFJM TFIFO EFS TJF GBL�
UJTDI TJOE� 4JF TJOE EFS "VTTDIVTT EFS [XBS OPUXFOEJH EVSDI EJF GSFJF *OUFSBLUJPO
EFS .BSLUUFJMOFINFOEFO BVT EFS .BTTF EFS 	QPUFOUJFMM
 "SCFJUFOEFO QSPEV[JFSU
XJSE EFTTFO /PUXFOEJHLFJU JISFS (FTFMMTDIBGU BCFS BMT JIS "OEFSFT FSTDIFJOU BMT
5FJM EFS TJDI WPO EFS (FTFMMTDIBGU XJMMLàSMJDI BVTOJNNU� BMT 1ÚCFM BMT +VOLJF BMT
1SPTUJUVJFSUF	S
 BMT 7FSCSFDIFS	JO
 PEFS HBS BMT 5FSSPSJTU	JO
�

%JF (FGBIS EJF WPO EJFTFN 5FJM PIOF "OUFJM HFOBV EBOO BVTHFIU XFOO FS TJDI
BMT 5FJM FSLFOOU VOE WFSFJOJHU IBU ,BOU JO EFS "OUISPQPMPHJF JO FJOFS 'V�OPUF 	�

[VN $IBSBLUFS EFT 7PMLFT CFTDISJFCFO�

ǯǳ ,BOU� %JF .FUBQIZTJL EFS 4JUUFO "" Ǫǰ 4� ǭǫǮ�
ǰǪ x,VS[ EFS 5BHFMÚIOFS VOE "SNF IBOEFMU OJDIU EFO 1ìJDIUFO EFS 7FSIÊMUOJTTF BOHF�

NFTTFO VOE JIN HFIU EBIFS EJF .ÚHMJDILFJU WFSMPSFO .JUHMJFE EFS ,PSQPSBUJPO [V
XFSEFO�j 3VEB� )FHFMT 1ÚCFM 4� Ǯǳ�



ǬǪǪ .BSUJO )BNNFS

x6OUFS EFN 8PSU 7PML 	QPQVMVT
 WFSTUFIU NBO EJF JO FJOFN -BOETUSJDI WFSFJ�
OJHUF .FOHF .FOTDIFO JO TP GFSO TJF FJO (BO[FT BVTNBDIU� %JFKFOJHF .FOHF PEFS
BVDI EFS ɨFJM EFSTFMCFO XFMDIFS TJDI EVSDI HFNFJOTDIBGUMJDIF "CTUBNNVOH GàS
WFSFJOJHU [V FJOFN CàSHFSMJDIFO (BO[FO FSLFOOU IFJ�U /BUJPO 	HFOT
� EFS ɨFJM
EFS TJDI WPO EJFTFO (FTFU[FO BVTOJNNU 	EJF XJMEF .FOHF JO EJFTFN 7PML
 IFJ�U
1ÚCFM 	WVMHVT
 �
 EFTTFO HFTFU[XJESJHF 7FSFJOJHVOH EBT 3PUUJSFO 	BHFSF QFS UVSCBT

JTU� FJO 7FSIBMUFO XFMDIFT JIO WPO EFS 2VBMJUÊU FJOFT 4UBBUTCàSHFST BVTTDIMJF�U� �

%FS 4DIJNQGOBNF MB DBOBJMMF EV QFVQMF IBU XBISTDIFJOMJDIFS 8FJTF TFJOF "CTUBN�
NVOH WPO DBOBMJDPMB FJOFN BN $BOBM JN BMUFO 3PN IJO VOE IFS HFIFOEFO VOE
CFTDIÊGUJHUF -FVUF GPQQFOEFO )BVGFO .à�JHHÊOHFS <y>
�jȇ�

%FS )BVGFO WPO .à�JHHÊOHFSO WFSSPUUFU JN XBISTUFO 4JOOF EFT 8PSUFT� 'BVM�
IFJU JTU EBT $IBSBLUFSJTUJLVN EFT 1ÚCFMT o OJDIU OVS BVT 4JDIU EFT JOUFHSJFSUFO 5FJMT
EFS (FTFMMTDIBGU� 4DIPO CFJ +PIO -PDLF XBSFO EJF *OEJBOFS GBVM XFJM TJF EBT -BOE
OJDIU CFTUFMMUFO PCXPIM TJF FT IÊUUFO UVO LÚOOFO� "VDI EJF 5BHFMÚIOFS XBSFO GBVM
EB TJF LFJOF &JHFOUàNFS XVSEFO TPOEFSO TJDI GBVM JO EFO %JFOTU FJOFT "OEFSFO
WFSLBVGUFO� %PDI XJSLMJDI GBVM JTU BMMFJO EFS 1ÚCFM� %FS 1ÚCFM JTU XFEFS #àSHFS
OPDI JTU FS LFJO #àSHFS� *O TFJOFN #FHSJê WFSCJOEFO TJDI WJFMNFIS &JHFOTDIBGUFO
FJOFT #àSHFST NJU TPMDIFO EJF VONÚHMJDI FJOFN #àSHFS [VLPNNFO LÚOOFO�

%FS 1ÚCFM [FJDIOFU TJDI EVSDI EFO 7FSMVTU EFS (FXPIOIFJU BO EJF "SCFJU BVT�
0IOF EJFTF (FXPIOIFJU JTU x'BVMIFJU WPSIBOEFOj�ȇ¤ %JF 'BVMIFJU JTU FJOF 2VFMMF
xXPSBVT EFS 1ÚCFM IFSWPSHFIU�jȇ© 4JF JTU EJF PCKFLUJWF VOE ÊV�FSMJDIF 2VFMMF EFT
1ÚCFMT� %JF BOEFSF 2VFMMF JTU EJF TVCKFLUJWF VOE JOOFSMJDIF EFS &NQÚSVOH� x%JF
"SNVU BO TJDI NBDIU LFJOFO [VN 1ÚCFM� EJFTFS XJSE FSTU CFTUJNNU EVSDI EJF NJU

ǰǫ ,BOU� "OUISPQPMPHJF JO QSBHNBUJTDIFS )JOTJDIU "" ǪǱ 4� ǭǫǫ� *CJE� 8JF 8BMUFS #FOKB�
NJO JO TFJOFS ,SJUJL EFS (FXBMU GFTUTUFMMU [FJHU TJDI EFS ;ZOJTNVT EFS GPSNBMFO (MFJDI�
IFJU EBSJO EBTT FT "SNFO XJF 3FJDIFO VOUFSTBHU JTU VOUFS #SàDLFOCÚHFO [V OÊDIUJHFO�
%JF 1SBYJT EVSDI GPSNBMF PCKFLUJWF 7FSCPUF EFO NBUFSJFMM PCKFLUJW QSPEV[JFSUFO VOPS�
EFOUMJDIFO .FOTDIFO CFJLPNNFO [V XPMMFO [JFIU TJDI CJT JOT Ǭǫ� +BISIVOEFSU� /JDIU
OVS JO /FX :PSL TPOEFSO TFJU #FHJOO EFS .PEFSOF XVSEF HFHFO VOPSEFOUMJDIF 1FSTP�
OFO EJF (FTFU[FTLSBGU NPCJMJTJFSU� 4P HBC FT BVDI JO %FVUTDIFO -BOEFTWFSGBTTVOHFO FJ�
OFO 4USBGUBUCFTUBOE GàS EBT )FSVNMVOHFSO BVG 1BSLCÊOLFO JO "SU FJOFT -BOETUSFJDIFST�
%BT 4USBGHFTFU[ WPO /FX :PSL WFSTVDIU JO $IBQUFS ǮǪ 4FDUJPO ǬǮǪ�ǭǯ EBT )FSVN�
MVOHFSO BMT 4USBGUBUCFTUBOE [V TQF[Jë[JFSFO o XBT KVSJTUJTDI TDIXJFSJH JTU� x" QFSTPO JTU
HVJMUZ PG MPUFSJOH XIFO IF� ǫ� 3FQMBDFE CZ� <GPSNFS� -PJUFST SFNBJOT PS XBOEFST BCPVU
JO B QVCMJD QMBDF GPS UIF QVSQPTF PG CFHHJOH� .� )�> Ǭ� -PJUFST PS SFNBJOT JO B QVCMJD
QMBDF GPS UIF QVSQPTF PG HBNCMJOH XJUI DBSET EJDF PS PUIFS HBNCMJOH QBSBQIFSOBMJB� PS
ǭ� 3FQMBDFE CZ� <y> ǰ� -PJUFST PS SFNBJOT JO BOZ USBOTQPSUBUJPO GBDJMJUZ VOMFTT TQFDJë�
DBMMZ BVUIPSJ[FE UP EP TP GPS UIF QVSQPTF PG TPMJDJUJOH PS FOHBHJOH JO BOZ CVTJOFTT USBEF
PS DPNNFSDJBM USBOTBDUJPOT JOWPMWJOH UIF TBMF PG NFSDIBOEJTF PS TFSWJDFT PS GPS UIF QVS�
QPTF PG FOUFSUBJOJOH QFSTPOT CZ TJOHJOH EBODJOH PS QMBZJOH BOZ NVTJDBM JOTUSVNFOU� PS
Ǳ� 3FQMBDFE CZ�j /FX :PSL $POTPMJEBUFE -BXT 1FOBM -BX o 1&/ f ǬǮǪ�ǭǯ�

ǰǬ )FHFM� 7PSMFTVOHFO àCFS 3FDIUTQIJMPTPQIJF ďĜďĜoďĜėď JO� ,BSM�)FJO[ *MUJOH 	)STH
� &EJ�
UJPO VOE ,PNNFOUBS JO TFDIT #ÊOEFO WJFSUFS #BOE 4UVUUHBSU�#BE $BOOTUBUU ǫǳǱǮ
4� ǰǪǳ�

ǰǭ )FHFM� (SVOEMJOJFO 4� ǭǳǪ�



%JF "CXFTFOIFJU EFT %SJUUFO JN 1PMJUJTDIFO ǬǪǫ

EFS "SNVU TJDI WFSLOàQGFOEF (FTJOOVOH EVSDI EJF JOOFSF &NQÚSVOH HFHFO EJF
3FJDIFO HFHFO EJF (FTFMMTDIBGU EJF 3FHJFSVOH VTX�jȇȅ

%JF 7FSCJOEVOH WPO 'BVMIFJU VOE (FTJOOVOH JTU EJF #FEJOHVOH EFT 1ÚCFMT�
'BVMIFJU JTU FJOF (FXPIOIFJU EFS "SNFO EFOO "SNVU GàISU 'BVMIFJU HFXÚIOMJDI
NJU TJDI� .JU EFN #FHSJê EFS 'BVMIFJU LBOO EFS 1ÚCFM BMT SFHFMSFDIU WFSGBVMFO�
EFT 0SHBO JOOFSIBMC EFT 0SHBOJTNVT EFS (FTFMMTDIBGU CFHSJêFO XFSEFO� 8JF EJF
1TZDIPBOBMZTF GàS EBT 7FSIÊMUOJT EFT MFCFOEJHFO 0SHBOJTNVT [V HFTDIÊEJHUFO 0S�
HBOFO EFSFO /FHBUJPO BVT EFN #FXVTTUTFJO BUUFTUJFSU TP MÊTTU TJDI EFS 1ÚCFM BMT
EBT WPN 4UBBU WFSESÊOHUF 0SHBO BVGGBTTFO o BMT 6O�0SHBO�ȇȆ %BT 6O�0SHBO CF�
TUJNNU BVG JIO TDIÊEJHFOEF 8FJTF EBT XFJUFSF %BTFJO EFT 0SHBOJTNVT� 8JSE EFS
1ÚCFM OJDIU [VN 7FSCSFDIFS TP MÊTTU FS TJDI JO LFJO PSHBOJTDIFT 7FSIÊMUOJT [V EFO
TUBBUMJDIFO *OTUJUVUJPOFO FJOUSBHFO�ȇȇ

x4P JO EJF 0SHBOJTBUJPO EFT (BO[FO OJDIU BVGHFOPNNFO VOE JO JIN OJDIU
WFSTÚIOU [FJHU TJDI EFTXFHFO EJF <y> #FTPOEFSIFJU XFJM TJF BMT XFTFOUMJDIFT .P�
NFOU HMFJDIGBMMT IFSWPSUSJUU BMT 'FJOETFMJHFT BMT 7FSEFSCFO EFS HFTFMMTDIBGUMJDIFO
0SEOVOH <y>�jȇȈ

'àS )FHFM XJF CFSFJUT GàS -PDLF VOE ,BOU JTU EFS 1ÚCFM [VHMFJDI GBVM VOE CÚTF�
%BT MJFHU EBSBO EBTT BMM EJFTF "VUPSFO xEBT "SCFJUTFUIPT EFS CàSHFSMJDIFO (FTFMM�
TDIBGU <y> [V FJOFS FJHFOFO IÚDITUFO QIJMPTPQIJTDIFO /PSN HFNBDIUjȇȉ IBCFO
XFTIBMC BVDI GàS ,BOU EBT SBEJLBM #ÚTF o "EPSOP [VGPMHF o NBODINBM OJDIUT BO�
EFSFT BMT EJF 'BVMIFJU TFJ� *O ,BOUT ;JUBU àCFS EFO WFSSPUUFUFO 1ÚCFM LPNNFO EJF
CFJEFO .FSLNBMF CFSFJUT [VN "VTESVDL� 'BVMIFJU VOE QÚCFMIBGUF (FTJOOVOH� %JF
(FTJOOVOH [FJHU TJDI EBSJO EBTT TJDI EFS 1ÚCFM WPO EFO (FTFU[FO EFS (FTFMMTDIBGU

ǰǮ *CJE�
ǰǯ )JFS LPNNU 'SFVE JOT 4QJFM EFOO XBT TJDI BVG EFS JOEJWJEVFMMFO &CFOF EFT FJHFOFO ,ÚS�

QFST NJU FSLSBOLUFO 0SHBOFO BCTQJFMU EBT FSIFMMU BVDI EJF HFTBNUHFTFMMTDIBGUMJDIF 7FS�
ESÊOHVOH EFT VOPSHBOJTDIFO 5FJMT EFS (FTFMMTDIBGU� x0SHBOJTDIF &SLSBOLVOH TDINFS[�
IBGUF 3FJ[VOHFO &OU[àOEVOHFO WPO 0SHBOFO TDIBêFO FJOFO ;VTUBOE EFS EFVUMJDI
FJOF "CMÚTVOH EFS -JCJEP WPO JISFO 0CKFLUFO [VS 'PMHF IBU� %JF FJOHF[PHFOF -JCJEP
ëOEFU TJDI JN *DI XJFEFS BMT WFSTUÊSLUF #FTFU[VOH EFT FSLSBOLUFO ,ÚSQFSUFJMT� +B NBO
LBOO EJF #FIBVQUVOH XBHFO EB� VOUFS EJFTFO #FEJOHVOHFO EJF "C[JFIVOH EFS -JCJEP
WPO JISFO 0CKFLUFO BVGGÊMMJHFS JTU BMT EJF "CXFOEVOH EFT FHPJTUJTDIFO *OUFSFTTFT WPO
EFS "V�FOXFMU� 7PO IJFS BVT TDIFJOU TJDI FJO 8FH [VN 7FSTUÊOEOJT EFS )ZQDIPOESJF
[V FSÚêOFO CFJ XFMDIFS FJO 0SHBO JO HMFJDIFS 8FJTF EBT *DI CFTDIÊGUJHU PIOF GàS VOTF�
SF 8BISOFINVOH LSBOL [V TFJO�j 4JFHNVOE 'SFVE� 7PSMFTVOHFO [VS &JOGàISVOH JO EJF
1TZDIPBOBMZTF VOE OFVF 'PMHF 4UVEJFOBVTHBCF 'SBOLGVSU B� .� ǬǪǪǪ 4� ǮǪǮ G� 7JFMMFJDIU
IJMGU EFS QTZDIPBOBMZUJTDIF #MJDL BVG EJF 'SBHF XBSVN EBT "OEFSF JO EFS (FTFMMTDIBGU
	EBT TDIFJOCBSF 6O�0SHBO
 IFVU[VUBHF EFO QPMJUJTDIFO %JTLVST àCFSEFUFSNJOJFSU 	WFS�
TUÊSLUF #FTFU[VOH VOE )ZQPDIPOESJF
� 8BT EJF 4BDIF LPNQMFYFS NBDIU JTU EJF 'FTUTUFM�
MVOH EBTT TJDI EJF "OEFSFO 	EJF 7FSOBDIMÊTTJHUFO EFS BSNF 1ÚCFM
 BN FOUTDIJFEFOTUFO
HFHFO EJF "OEFSFO 	HFìPIFOF .FOTDIFO
 FNQÚSFO�

ǰǰ 7HM� 3VEB� )FHFMT 1ÚCFM 4� ǫǭǲ� ǫǯǫ�
ǰǱ )FHFM� (SVOEMJOJFO 4� ǭǯǲ�
ǰǲ ɨFPEPS 8JFTFOHSVOE "EPSOP� 1SPCMFNF EFS .PSBMQIJMPTPQIJF 'SBOLGVSU B� .� ǫǳǰǭ JO�

ɨPNBT 4DISÚEFS 	)STH
� /BDIHFMBTTFOF 4DISJGUFO "CUFJMVOH *7� 7PSMFTVOHFO #E� ǫǪ
'SBOLGVSU B� .� ǫǳǳǰ 4� ǫǳǯ�



ǬǪǬ .BSUJO )BNNFS

BVTOJNNU� %JF 0IONBDIU EFT 1ÚCFMT XJSE EFVUMJDI XFJM FS TJDI EVSDI TFJOF &N�
QÚSVOH JN 4FMCTUXJEFSTQSVDI CFëOEFU� %FS 1ÚCFM FNQÚSU TJDI FS LMBHU EJF CF�
TUFIFOEFO 7FSIÊMUOJTTF BMT SFDIUMPTF BO HFXJOOU BCFS [VHMFJDI TFJOF 7PSTUFMMVOH
WPN 3FDIU BVT EFN WPSIBOEFOFO #FHSJê EFT 3FDIUT� "VT EJFTFN #FHSJê IFSBVT
JTU FT BCFS VONÚHMJDI IFS[VMFJUFO EBTT FT TJDI CFJ EFS 4UFMMVOH EFT 1ÚCFMT VN FJO
6OSFDIU IBOEFMU�

x%BSBVT EBTT [VN FJOFO TFJO .BOHFM WPN CFTUFIFOEFO 3FDIU OJDIU BMT 6O�
SFDIU BOFSLBOOU JTU VOE [VN BOEFSFO FS TFMCTU EJFTFO BCFS BMT ,SÊOLVOH TFJOFT
3FDIUT BMT 6OSFDIU CFVSUFJMU VSUFJMU FS [VHMFJDI EBTT EFS HFHFCFOF ;VTUBOE EFT
3FDIUT LFJO ;VTUBOE EFT 3FDIUT JTU�jȇȊ

%FS 1ÚCFM FNQÚSU TJDI XFJM EBT WPO JIN CFIBVQUFUF 6OSFDIU TFJOFT ;VTUBOEFT
WPO EFS CàSHFSMJDIFO (FTFMMTDIBGU OJDIU BMT 6OSFDIU BOFSLBOOU XJSE XPEVSDI FS
TJDI JO FJOFN ;VTUBOE EFS 3FDIUMPTJHLFJU XÊIOU� %FS 1ÚCFM GPSEFSU TFJO QBSUJLV�
MBSFT 3FDIU FJO PIOF "SCFJU [V TFJO FJO 3FDIU EBT EFN CFTUFIFOEFO #FHSJê EFT
3FDIUT XJEFSTUSFJUFU� x8FS WPN 1ÚCFM JTU EFS XJMM VNTPOTU MFCFO <y>�jȈȁ

x%FS 1ÚCFM USJUU NJU FJOFS CMP�FO .FJOVOH HFHFO EJF 8BISIFJU EFT TJUUMJDIFO
(FNFJOXFTFOT VOE TFJOF 8JSLMJDILFJU BO� %JF QÚCFMIBGUF (FTJOOVOH EJF CFJN
1ÚCFM EJF &NQÚSVOH HFHFOàCFS BMMFO NÚHMJDIFO *OTUBO[FO BMT *OIBMU IBU <y>
TDIFJOU FJOF SFJO NPSBMJTDIF (FTJOOVOH [V CFTDISFJCFO EJF TJDI UPUBMJTJFSFOE HFHFO
BMMF LPOLSFUFO *OTUJUVUJPOFO TUFMMU VOE JIOFO EJF -FHJUJNJUÊU BCTQSJDIU�jȈ�

.JU .BSY LBOO EJF &NQÚSVOH EFT 1ÚCFMT BMT "VTESVDL EFT 8JEFSTQSVDIT JISFS
4JUVBUJPO NJU JISFS NFOTDIMJDIFO /BUVS BVGHFGBTTU XFSEFO�Ȉ¤

x"SNVU JO EFS CàSHFSMJDIFO (FTFMMTDIBGU CFTUJNNU )FHFM JO EFS 8FJTF EBTT
EFN "SNFO BMMF 7PSUFJMF BMMF 3FBMJTJFSVOHTNÚHMJDILFJUFO TFJOFS 'SFJIFJU HFOPN�
NFO TJOE [VHMFJDI BCFS BMMF #FEàSGOJTTF EFS CàSHFSMJDIFO (FTFMMTDIBGU FSIBMUFO
CMFJCFO� &S XJMM BCFS FS LBOO OJDIU�jȈ©

%FS 1ÚCFM JTU GàS )FHFM EJF /FHBUJPO EFS 1FSTÚOMJDILFJU XFJM FS OJDIU GSFJ
JTU VOE BVG BMMF 3FDIUF VOE 1ìJDIUFO WFS[JDIUFU� %FN BSNFO 1ÚCFM LPNNU EJF
.ÚHMJDILFJU EFS "LLVNVMBUJPO WPO &JHFOUVN BCIBOEFO VOE EBNJU EJF $IBODF
TJDI FJO ÊV�FSMJDIFT %BTFJO [V HFCFO� &S JTU /JDIUT o LFJOFN 4UBOE EFT 4ZTUFNT
EFS #FEàSGOJTTF [VHFIÚSJH�Ȉȅ 8FJM EFS BSNF 1ÚCFM LFJO ÊV�FSMJDIFT %BTFJO HFOJF�U
TJDI EFS 1ìJDIU EFT &JHFOUVNT FOUIÊMU TP GÊMMU FS BVDI OJDIU VOUFS EFO #FHSJê EFS
1FSTPO VOE JTU EBEVSDI JO SBEJLBMFS 8FJTF SFDIUMPT� )FHFM VOUFSTDIFJEFU [XFJ "SUFO
EFT 1ÚCFMT EFO BSNFO VOE EFO SFJDIFO�

x*N (FHFOTBU[ [VN BSNFO 1ÚCFM BCFS TQSJDIU EFS SFJDIF 1ÚCFM BMMFN #FTUFIFO�
EFO BVT BOEFSFO (SàOEFO BMMF -FHJUJNJUÊU BC� &S TFU[U FJOFO l;VTUBOE WPO 3FDIUT�

ǰǳ 3VEB� )FHFMT 1ÚCFM 4� ǳǲ�
ǱǪ 'SJFESJDI /JFU[TDIF� "MTP TQSBDI ;BSBUIVTUSB JO� (JPSHJP $PMMJ VOE .B[[JOP .POUJOBSJ

	)STH�
� ,SJUJTDIF 4UVEJFOBVTHBCF #FSMJO ǫǳǳǳ 4� ǬǯǪ� %FS SFJDIF 1ÚCFM UFJMU JO TFJOFS
'PSN BMT 4QJFMFS NJU EFN BSNFO 1ÚCFM EFO &SXFSC PIOF "SCFJU� 7HM� 3VEB� )FHFMT 1ÚCFM
4� ǱǮ G�

Ǳǫ 3VEB� )FHFMT 1ÚCFM 4� ǫǱǭ�
ǱǬ *CJE� 4� ǫǱǮ� 7HM� .BSY� )FJMJHF 'BNJMJF 4� ǭǱ�
Ǳǭ 3VEB� )FHFMT 1ÚCFM 4� ǫǮǭ�
ǱǮ 7HM� JCJE� 4� ǫǪǰ�



%JF "CXFTFOIFJU EFT %SJUUFO JN 1PMJUJTDIFO ǬǪǭ

MPTJHLFJUk o FJOF "SU ÚLPOPNJTDIFO /BUVS[VTUBOE o WPSBVT JO XFMDIFN TFJO 3FJDI�
UVN EJF FJO[JHF VOE BMMFT CFTUJNNFOEF .BDIU EBSTUFMMU� %B WPO TFJOFN 3FJDIUVN
WJFMF 4VCTJTUFO[FO BCIÊOHFO EFVUFU FS EFSFO "CIÊOHJHLFJU BMT TFJOF )FSSTDIBGU
	àCFS TJF
� &S WFSTUFIU TJDI BMT 4PVWFSÊO EFS àCFS JISF /PU VOE EBNJU HSVOETÊU[�
MJDI BVDI JISF 3FDIUF FOUTDIFJEFU� 4P TFU[U FS TFJOF SFJO ÚLPOPNJTDIF .BDIU HFHFO
EBT BCTUSBLUF 3FDIU HFHFO EFO BMMHFNFJOFO 3FDIUTBOTQSVDI BMMFS VOE EBNJU HFHFO
EBT TJUUMJDIF (FNFJOXFTFO BMT TPMDIFT� <y> %FO SFJDIFO 1ÚCFM [FJDIOFU EJF l7FS�
EPSCFOIFJUk BVT EBTT FS GàS lTJDI BMMFT GàS FSMBVCU IÊMUk 	JCJE�
 EB FS FCFOGBMMT KFEFS
*OTUJUVUJPO HMFJDI PC TJUUMJDI SFDIUMJDI PEFS TUBBUMJDI EBT &YJTUFO[SFDIU BCTQSJDIU�
4P WFSTUFIU FS TJDI "V�FSIBMC EFT 	CFTUFIFOEFO
 3FDIUT EB FS WFSNFJOU àCFS EFN
3FDIU [V TUFIFO PEFS� &S TUFIU BV�FSIBMC EFT 	CFTUFIFOEFO
 3FDIUT EB FS WFSNFJOU
TFMCTU EBT FJO[JHF HàMUJHF 3FDIU [V TFJO�jȈȆ

*O EJFTFO #FTUJNNVOHFO [FJHU TJDI EJF (FTJOOVOH EFT SFJDIFO 1ÚCFMT BMT EJF
(FTJOOVOH EFT 7FSCSFDIFST EFTTFO )BOEMVOHFO FJOFN VOFOEMJDIFO 6SUFJM FOU�
TQSFDIFO XFJM EJFTFS TJDI [VN 4UBBUF IZQPTUBTJFSU�Ȉȇ

x%JFT LBOO FS OVS CFIBVQUFO EB FS WPO FJOFN ÚLPOPNJTDI CFTUJNNUFO /BUVS�
[VTUBOE BVTHFIU JO EFN FS EBT FCFOGBMMT ÚLPOPNJTDIF 3FDIU EFT 4UÊSLTUFO EBT JIN
[VëFM HFMUFOE NBDIU� %FS SFJDIF 1ÚCFM TFU[U TP EJF 4PVWFSÊOJUÊU TFJOFS SFJO ÚLPOP�
NJTDIFO .BDIU HFHFO EJF 4PVWFSÊOJUÊU EFT 4UBBUFT VOE TFJOFS *OTUJUVUJPOFO�jȈȈ

%FS *NQFSBUJW EFT SFJDIFO 1ÚCFMT JTU EFS HMFJDIF EFS CFSFJUT GàS EBT 7FSIÊMUOJT
[XJTDIFO EFO 4UBBUFO BOLMBOH� EJF 'PSEFSVOH OBDI EFN 3FDIU EFT 4UÊSLFSFO�

x%FS SFJDIF 1ÚCFM <y> CFIBVQUFU FJOFO /BUVS[VTUBOE EFS SFJO CFTJU[JOEJWJEVB�
MJTUJTDI WFSTUBOEFO XJSE VOE EFS TJDI OJDIU WFSUSBHMJDI TPOEFSO àCFS EJF %ZOBNJL
EFS ½LPOPNJF E� I� EFT /BUVS[VTUBOEFT TFMCTU o FJOF "SU WJTJCMF IBOE EJF EFN
	ÚLPOPNJTDI
 4UÊSLTUFO [VLPNNU o SFHVMJFSU�jȈȉ

%FS SFJDIF 1ÚCFM EFOLU TFJOF ÚLPOPNJTDIF .BDIU EJF FS àCFS EJFKFOJHFO IBU
EFSFO )FSS FS JTU EFSFO 4VCTJTUFO[ WPO TFJOFN 3FJDIUVN BCIÊOHU TFJ EJF FJO[JH
MFHJUJNF .BDIU� &S NJTTWFSTUFIU EJFTF "CIÊOHJHLFJU BMT TFJOF )FSSTDIBGU VOE TJFIU
TJDI BMT EFS &JO[JHF EFS àCFS EFN TJUUMJDIFO "MMHFNFJOFO EFT 4UBBUFT TUFIU�ȈȊ %FS
SFJDIF XJF EFS BSNF 1ÚCFM MFCU CMP� BMT 1SJWBUQFSTPO BUPNJTJFSU VOE FOUCVOEFO
WPO EFO 1ìJDIUFO EFS CàSHFSMJDIFO (FTFMMTDIBGU TJUUMJDI FOUXVS[FMU PIOF 4UBOE�ȉȁ
;XJTDIFO CFJEFO 1ÚCFMBSUFO CFTUFIU KFEPDI FJO XJDIUJHFS 6OUFSTDIJFE� 8ÊISFOE
EFS "SNF VOXJMMLàSMJDI BVG EJF ;VGÊMMJHLFJU EFT "MNPTFOT VOE EFS ÚêFOUMJDIFO
&JOSJDIUVOHFO BOHFXJFTFO JTU JTU EFS SFJDIF 1ÚCFM EFS BVG EJF SFJO TFMCTUTàDIUJHF
,BQJUBMBLLVNVMBUJPO VOE EBNJU BVG EJF FHPJTUJTDIF 4FJUF EFT (FXFSCFT SFEV[JFSU
JTU [XBS BVG ;VGÊMMJHLFJUFO BOHFXJFTFO KFEPDI BVG FJOF ;VGÊMMJHLFJU GàS EJF TJDI
EFS SFJDIF 1ÚCFM XJMMLàSMJDI FOUTDIJFEFO IBU� %FS FSGPMHSFJDIF 4QJFMFS JTU EBT .PEFMM

Ǳǯ *CJE� 4� ǰǳ� ;JUBU JN ;JUBU� )FHFM� %JF 1IJMPTPQIJF EFT 3FDIUT� 7PSMFTVOH WPO ďĜĖď�ĖĖ�
'SBOLGVSU B� .� ǬǪǪǯ 4� ǬǬǭ�

Ǳǰ 7HM� )BNNFS� x%BT 7FSCSFDIFO� &JO SFFMMFT #FJTQJFM GàS FJO OFHBUJW�VOFOEMJDIFT 6SUFJMj
JO )FHFM�+BISCVDI ǬǪǫǲ #FSMJO� #PTUPO ǬǪǬǪ�

ǱǱ 3VEB� )FHFMT 1ÚCFM 4� ǰǳ�
Ǳǲ *CJE� 4� ǰǳ "ON ǲǮ�
Ǳǳ 7HM� JCJE� 4� Ǳǰ�
ǲǪ 7HM� JCJE� 4� ǱǪ�



ǬǪǮ .BSUJO )BNNFS

EFT SFJDIFO 1ÚCFMT� %FS BSNF 1ÚCFM JTU FJO 1ÚCFM EFS /PUXFOEJHLFJU EB FS PCKFL�
UJW EVSDI EJF HFTFMMTDIBGUMJDIF 3FQSPEVLUJPO BMT EFSFO "VTTDIVTT QSPEV[JFSU XJSE
XÊISFOE EFS SFJDIF 1ÚCFM FJO 1ÚCFM EFS ;VGÊMMJHLFJU JTU EB EFS &OUTDIMVTT 4QJFMFS
[V XFSEFO XJMMLàSMJDI JTU TVCKFLUJWFS ;VGBMM VOE EB EFS &SGPMH JN [VGÊMMJHFO 4QJFM
PCKFLUJWFS ;VGBMM JTU�ȉ� &T HJCU OPDI FJOFO XFJUFSFO 6OUFSTDIJFE� %FS SFJDIF 1Ú�
CFM JTU QBSUJLVMBS XFJM FS TVCKFLUJW TPXJF PCKFLUJW [VGÊMMJH CFTUJNNU JTU� %FS BSNF
1ÚCFM JTU BMMHFNFJO EB EJF "SNVU OPUXFOEJH FS[FVHU XJSE VOE EFN BSNFO 1ÚCFM
TFMCTU FJOF VOJWFSTFMMF %SPIVOH [VHSVOEF MJFHU EFSFO MFJCIBGUJHF 8BSOVOH FS JTU�

x+FEFS JOOFSIBMC EFS CàSHFSMJDIFO (FTFMMTDIBGU VOE JN 4UBBU LBOO EVSDI KF TJO�
HVMÊSF 4DIJDLTBMF JO EFO 6OTUBOE EFS "SNVU IJOBCTJOLFO� %B FT BCFS JO EFS CàS�
HFSMJDIFO (FTFMMTDIBGU VOBVTXFJDIMJDI [VS 1SPEVLUJPO WFSBSNUFS .BTTFO LPNNU
VOE EJF "SNVU EBIFS OJDIU JOEJWJEVFMMFO 7FSGFIMVOHFO HFTDIVMEFU JTU CFEFVUFU
EJFT EBTT KFEFS #FMJFCJHF JN 4UBBU MBUFOU BSN JTU� ;VHMFJDI LBOO BCFS KFEFS CFMJF�
CJHF EFS BVT EFO JOTUJUVUJPOFMMFO ;VTBNNFOIÊOHFO EFT 4UBBUFT IFSBVT GÊMMU [VN
1ÚCFM XFSEFO EB TJDI EFS 1ÚCFM WPO TFMCTU NBDIU VOE EBNJU LFJOFO XFJUFSFO PC�
KFLUJWFO #FEJOHVOHFO VOUFSMJFHU�jȉ¤

%BNJU JTU BCFS EFS "VTTDIMVTT BVT EFN %SJUUFO JOOFSIBMC EFT %SJUUFO EJF CF�
TUÊOEJHF %SPIVOH� x+FEFS #FMJFCJHF JTU MBUFOU 1ÚCFM JTU EJF 'PSNFM EJF EJFTF (MFJDI�
IFJUj EJF TJDI EVSDI EFO 1ÚCFM JN ,FSO EFS CàSHFSMJDIFO (FTFMMTDIBGU FSCMJDLFO
MÊTTU BVTESàDLU�ȉ© &JO XFJUFSFS 6OUFSTDIJFE JTU EJF &OUTUFIVOH EFT BSNFO 1ÚCFMT�
%JFTFS FNFSHJFSU BO EFS "SNVU EVSDI EJF TVCKFLUJWF 0QFSBUJPO EFS )FSTUFMMVOH FJ�
OFS 1ÚCFMHFTJOOVOH� %FS SFJDIF 1ÚCFM FNFSHJFSU BO EFS )JOHBCF BO EJF .BDIU EFT
3FJDIUVNT EBSBO BMTP xEBTT FS EJF l.BDIU EFT 3FJDIUVNTk OVU[U VN TJDI lBVT WJF�
MFN IFSBVT[V[JFIFO XBT BOEFSO àCFM CFLPNNFO XàSEF�kjȉȅ 8JF EFS BSNF 1ÚCFM
TUFIU FS BV�FSIBMC EFS ,PSQPSBUJPO VOE EFS 4UÊOEF BCFS BVG EFS HFHFOàCFSMJFHFO�
EFO 4FJUF� %FS XJMMLàSMJDIF &OUTDIMVTT HFHFO EBT "MMHFNFJOF EFT 4UBOEFT VOE EFS
,PSQPSBUJPO CSJOHU EFO SFJDIFO 1ÚCFM IFSWPS�ȉȆ "VG EFO FSTUFO 7FSMVTU EJF "S�
NVU GPMHU FJO [XFJUFS WFSUJFGFOEFS 7FSMVTU� 7FSMPSFO HFIFO JIN EJF #FTUJNNVO�
HFO EFT #àSHFST� 4DIBN VOE &ISF BCFS BVDI EJF EFT CàSHFSMJDIFO #FXVTTUTFJOT�
"OFSLFOOVOH EFS *OTUJUVUJPOFO� %FS (SVOE JTU CFJN 3FJDIFO VOUFSTDIJFEMJDI EJF
)BMUVOH KFEPDI ÊIOMJDI� %FS SFJDIF 1ÚCFM TQSJDI BMMFO *OTUJUVUJPOFO EBT 3FDIU BC�
*IO x[FJDIOFU EJF l7FSEPSCFOIFJUk BVT EBTT FS GàS lTJDI BMMFT GàS FSMBVCU IÊMUk� 4P
WFSTUFIU FS TJDI BMT "V�FSIBMC EFT 	CFTUFIFOEFO
 3FDIUT EB FS WFSNFJOU àCFS EFN
3FDIU [V TUFIFO PEFS FS TUFIU BV�FSIBMC EFT 	CFTUFIFOEFO
 3FDIUT EB FS WFSNFJOU
TFMCTU EBT FJO[JHF HàMUJHF 3FDIU [V TFJO�jȉȇ 8BT TJDI CFJN BSNFO 1ÚCFM EVSDI &N�
QÚSVOH "VTESVDL WFSMFJIU [FJHU TJDI CFJN 3FJDIFO 1ÚCFM BMT 7FSEPSCFOIFJU� %FS
3FJDIF TFU[U TJDI BVGHSVOE TFJOFT [VGÊMMJH HFXPOOFOFO 3FJDIUVNT BMT BCTPMVU VOE
BMMFO *OTUJUVUJPOFO àCFSHFPSEOFUȉȈ EFS "SNF JTU IJOHFHFO FNQÚSU àCFS EJF 6O�

ǲǫ 7HM� JCJE� 4� ǲǫ�
ǲǬ *CJE� 4� ǲǪ�
ǲǭ *CJE� 4� ǲǫ� 7HM� JCJE� 4� ǬǮǬ�
ǲǮ *CJE� 4� ǰǱ� ;JUBU JN ;JUBU� )FHFM� 1IJMPTPQIJF EFT 3FDIUT� 7PSMFTVOH WPO ďĜĖď�ĖĖ 4� ǬǬǬ G�
ǲǯ 7HM� 3VEB� )FHFMT 1ÚCFM 4� ǱǪ G�
ǲǰ *CJE� 4� ǰǲ G�
ǲǱ 7HM� JCJE� 4� ǲǯ�



%JF "CXFTFOIFJU EFT %SJUUFO JN 1PMJUJTDIFO ǬǪǯ

HFSFDIUJHLFJU EFS CFTUFIFOEFO *OTUJUVUJPOFO EJF TJDI JIN BMT TFJO 4DIJDLTBM [FJHU
EFTTFO #FEJOHVOHFO OJDIU [VGÊMMJH TJOE� %FS ;VTUBOE EFT 3FDIUT FSTDIFJOU EFN
BSNFO 1ÚCFM BMT ;VTUBOE EFS 3FDIUMPTJHLFJU EFN 3FJDIFO BMT TFJOFS 8JMMLàS VO�
UFSHFPSEOFU� 'BMTDI JTU EBTT CFJEF JIS QBSUJLVMBSFT 6SUFJM BMT HFMUFOEFT 3JDIUNB�
HFHFO EJF 0CKFLUJWJUÊU EFS CFTUFIFOEFO 7FSIÊMUOJTTF XÊIOFO�

(FNFJOTBN JTU EFN BSNFO VOE EFN SFJDIFO 1ÚCFM JIS 7FSIÊMUOJT [VS 0CKFL�
UJWJUÊU C[X� [VS 8JSLMJDILFJU EFT 3FDIUT� %FS 1ÚCFM WFSNFJOU GàS TJDI FJO 3FDIU
TJDI WPN 3FDIU VOE FCFOTP WPO EFO 1ìJDIUFO [V FOUCJOEFOȉȉ VOE FOU[JFIU TJDI
EFSBSU EFS TJUUMJDIFO 0SEOVOH� x&S TFU[U TP 	TFJO WFSNFJOUMJDIFT
 3FDIU HFHFO EBT
3FDIU 	EFT #FTUFIFOEFO
�jȉȊ 8JF GàS FJOFO 7FSCSFDIFS JTU GàS EFO 1ÚCFM EBT %SJU�
UF BCXFTFOE EFS (SVOE JTU KFEPDI FJO BOEFSFS BMT CFJN 7FSCSFDIFS EB EFS 1ÚCFM
TFJOF 4JUVBUJPO BMT 1SPEVLU FJOFT 6OSFDIUT[VTBNNFOIBOHT FNQëOEFU�

%FN 1ÚCFM HFIU BVT .BOHFM BO &ISF VOE HFTFMMTDIBGUMJDIFS *OUFHSBUJPO xEJF
&SGBISVOH FJOFT VONJUUFMCBS TJUUMJDIFO VOE TP[JBMFO (FNFJOXFTFOT BC�jȊȁ #FJEF
1ÚCFMBSUFO FNQëOEFO NBOHFMOEF "OFSLFOOVOH� %B CFJEF BVT EFN 4ZTUFN EFS
(FTFMMTDIBGU BVTTDIFJEFO VOE LFJO 5FJM EFS 4UÊOEF VOE EFS ,PSQPSBUJPO TJOE TJOE
CFJEF JO PCKFLUJWFS )JOTJDIU OVU[MPT� #FJEF BOFSLFOOFO EJF *OTUJUVUJPOFO OJDIU
XFJM TJF TJDI WPO JIOFO OJDIU BMT BOFSLBOOU FNQëOEFO� %FS SFJDIF 1ÚCFM WFSTVDIU
EVSDI -VYVT EJFTFO .BOHFM BO "OFSLFOOVOH [V LPNQFOTJFSFO� &S WFSXFDITFMU
EFO /FJE EFO -VYVT FS[FVHU NJU "OFSLFOOVOH� &S HFIU EBWPO BVT "OFSLFOOVOH
PIOF &ISF EFT 4UBOEFT BMMFJO EVSDI V�FSMJDIFT FSMBOHFO [V LÚOOFO� "SNFS VOE
SFJDIFS 1ÚCFM WFSXFJHFSO EBT 1SJO[JQ EFS CàSHFSMJDIFO (FTFMMTDIBGU JISF 4VCTJTUFO[
EVSDI "SCFJU [V TJDIFSO�

5SPU[ EFS "OXFTFOIFJU EFT BSNFO 1ÚCFMT JOOFSIBMC EFS CàSHFSMJDIFO (FTFMM�
TDIBGU JTU TFJO -FCFO BVG EFN /JWFBV EFS 8JMEFO EB EFS 1ÚCFM XFEFS xEJF 3VIF
EFT 1SJWBUSFDIUTj OPDI EJF x4JDIFSIFJU EFS #FGSJFEJHVOH EFT #FEàSGOJTTFTjȊ� HFOJF�U�
8FEFS &IF OPDI "DLFSCBV LPNNFO JIN [V� JTU &IF 7FSCJOEVOHȊ¤ TP JTU EBT $IB�
SBLUFSJTUJLVN EFT 1ÚCFMT &OUCJOEVOH� 4FMCTU WPN (MàDL JTU EFS 1ÚCFM FOUCVOEFO
VOE EBEVSDI FJOFN TDIXFJGFOEFO -FCFO FJOFN /PNBEFOUVN BVTHFTFU[U� " SPM�
MJOH TUPOF HBUIFST OP NPTT�

%JF 1ÚCFMHFTJOOVOH JTU HFTJOOVOHTMPT� *IS LPNNU LFJOF (FXPIOIFJU VOE LFJO
(FXPIOIFJU HFXPSEFOFT 8PMMFO [V EBT OPUXFOEJH TJUUMJDIF 4FMCTUHFGàIM IBU TJF
WFSMPSFO XFTIBMC JIS 4UBUVT EFS FJOFS BTP[JBMFO 1BSUJLVMBSJUÊU JTU� %FS 1ÚCFM MFCU JO
FJOFS WFSLFISUFO 8FMU� 'àS JIO JTU EBT TJUUMJDIF 7FSIÊMUOJT VOTJUUMJDI -àHFO TJOE
JIN 5BUTBDIFO VOE EBT 3FDIU FSTDIFJOU JIN BMT 6OSFDIU� &S TJFIU EJF (FTFMMTDIBGU
JN XBISTUFO 4JOOF WFSLFISU� 'àS EFO 1ÚCFM JTU EBT 7PML xWVMHVT OJDIU QPQVMVT�jȊ©
%FS 1ÚCFM TJFIU àCFSBMM TJDI TFMCTU EBT XBT FS TFMCTU HFXPSEFO JTU� "VT 4JDIU EFS

ǲǲ 7HM� JCJE� 4� ǲǰ�
ǲǳ *CJE� 4� ǰǳ�
ǳǪ *CJE� 4� ǲǱ�
ǳǫ )FHFM� (SVOEMJOJFO 4� ǭǯǯ�
ǳǬ 7HM� JCJE� 4� ǭǫǮ�
ǳǭ )FHFM� %JF &O[ZLMPQÊEJF EFS QIJMPTPQIJTDIFO 8JTTFOTDIBGUFO JN (SVOESJTTF 	ďĜėč
 %SJUUFS

5FJM� %JF 1IJMPTPQIJF EFT (FJTUFT JO� 8FSLF #BOE ǫǪ 4� ǭǮǫ�



ǬǪǰ .BSUJO )BNNFS

(FTFMMTDIBGU JTU FT BOEFST IFSVN JIS TUFMMU TJDI EFS 1ÚCFM BMT [VGÊMMJHFS "VTTDIVTT
HFHFOàCFS� *IS 5SBVNB WFSNBH TJF OJDIU JN 1ÚCFM [V FSLFOOFO�

x%BTT )FHFMT 1IJMPTPQIJF EFT 3FDIUT BMT 1IJMPTPQIJF EFS 'SFJIFJU [VHMFJDI FJOF
lQPMJUJTDIF 1IJMPTPQIJFk EJF 1IJMPTPQIJF EFT PCKFLUJWFO (FJTUFT JTU CFEFVUFU JO
EJFTFN ,POUFYU EBTT EFS 1ÚCFM FJOF (SFO[F FJOF -JNJUJFSVOH EJFTFS lQPMJUJTDIFO
1IJMPTPQIJFk EFT 4UBBUFT CF[FJDIOFU�jȊȅ

ǯ %JF VOFOEMJDIF "VGHBCF

%JF 'SBHF OBDI EFS "CXFTFOIFJU EFT %SJUUFO [FJHU XJF EBT "CXFTFOEF TFJO 6O�
XFTFO USFJCU� 7PO 4FJUFO EFS .BDIU XJSE EBT 1PMJUJTDIF HFXÚIOMJDI HFEBDIU� %JF
-PHJL EFT VOFOEMJDIFO 6SUFJMT TUFMMU EJFTFS 4JDIUXFJTF EJF EFS 0IONBDIU BO EJF 4FJ�
UF� 8JF TJDI EFS (FTDIJDIUTTDISFJCFS GàS HFXÚIOMJDI JO EFO 4JFHFS FJOGàIMUF VOE
EBNJU EJF )FSSTDIBGUTHFTDIJDIUF GPSUTDISJFC TP GàIMUF TJDI HFXÚIOMJDI BVDI EFS
QPMJUJTDIF ɨFPSFUJLFS JO EJF .BDIU EFS ;FJUFO FJO� %JF "MUFSOBUJWF EJF EJF 'SBHF
OBDI EFN BCXFTFOEFO %SJUUFO BVGXJSGU NBSLJFSU FJOFO OFVFO 4UBOEQVOLU EFT QP�
MJUJTDIFO %FOLFOT EFN FT HJMU EBT 1PMJUJTDIF WPN 4DIBSOJFS TFJOFT 4DIFJUFSOT IFS
[V CFHSFJGFO�

%JF %JBMFLUJL WPO /BUJPOBMJTNVT VOE ,PTNPQPMJUJTNVT JTU EFN 1PMJUJTDIFO
QSJO[JQJFMM FJOHFTDISJFCFO XFJM FT LFJOF IBSNPOJTDIF 4USVLUVS JISFS "VGIFCVOH HF�
CFO LBOO� )FSSTDIBGU VOE (FXBMU BLUVBMJTJFSFO TJDI JO BMMFO CFUSBDIUFUFO &CFOFO
EFT 1PMJUJTDIFO� &JO[FMOFT VOE "MMHFNFJOFT TJOE [XBS OJDIU BCTPMVU VOWFSTÚIOMJDI
EPDI HFIFO TJF OJF SFJCVOHTMPT JO JISFS 7FSNJUUMVOH BVG� %FS /BUJPOBMJTNVT WFS�
MBOHU EJF *EFOUJë[JFSVOH BMMFS &JO[FMOFO JN 4UBBU NJU EFS &JOIFJU EFT TPVWFSÊOFO
4UBBUFT� %JF 4UBBUFO CJMEFO FJO "HHSFHBU TPVWFSÊOFS &JOIFJUFO� %FS ,PTNPQPMJ�
UJTNVT CFEBSG EFS *EFOUJë[JFSVOH EFS &JO[FMOFO NJU EFS "MMIFJU EFS .FOTDIIFJU�
8JSE EJFTF KFEPDI BMT &JOIFJU NBOJGFTU TP XÊSF EFS 8FMUTUBBU OJDIUT BOEFSFT BMT FJO
BMMVNGBTTFOEFS /BUJPOBMTUBBU�

%JF 6OWFSTÚIOMJDILFJU WPO &JO[FMOFN VOE "MMHFNFJOFN TUFDLUF JN 6STQSVOH
EFT 1PMJUJTDIFO EFN .ZUIPT VOE WFSLàOEFUF TJDI NJU EFS 'SFJIFJU BMT VSTQSàOHMJ�
DIF (FTFU[HFCVOH 	"VUPOPNJF
� %FS *NQFSBUJW OBDI (MFJDIIFJU VOE (FSFDIUJHLFJU
FSÚêOFU FJO 4QBOOVOHTGFME NJU EFS 'SFJIFJU� %JF 4DIXJFSJHLFJU CFTUFIU EBSJO FJOF
LPOLSFUF 4QIÊSF EFS 'SFJIFJU [V TDIBêFO EJF TJUUMJDI JTU USPU[EFN EJF .FOTDIFO
JO JIS TFMCTUCFTUJNNU BHJFSFO� %BT .PWFOT EFS %JBMFLUJL WPO /BUJPOBMJTNVT VOE
,PTNPQPMJUJTNVT MJFHU JO EFS 6OWFSTÚIOMJDILFJU WPO 'SFJIFJU (MFJDIIFJU VOE (F�
SFDIUJHLFJU� %FSFO 7FSTÚIOVOH XÊSF EJF "VGIFCVOH WPO )FSSTDIBGU VOE (FXBMU
PIOF EBTT EJFTF JO USBOTGPSNJFSUFS 8FJTF FSIBMUFO CMJFCF� /VS TP EVSDI EJF 3FQSP�
EVLUJPO WPO &UXBT EBT OJDIU SFJCVOHTMPT BVGHFIU XFOO FT BVDI VOUFS EJF 3ÊEFS
LPNNU CMFJCU EBT 1PMJUJTDIF MFCFOEJH� "VDI JTU OVS TP àCFSIBVQU FUXBT [V 7FS�
ÊOEFSOEFT BOTQSFDICBS� %BT .PWFOT EFT 1PMJUJTDIFO MJFHU JN LPOLSFUFO 7FSIBMUFO
HFHFO EJFTF 6OWFSTÚIOMJDILFJU�

ǳǮ 3VEB� )FHFMT 1ÚCFM 4� ǬǮǭ�



%JF "CXFTFOIFJU EFT %SJUUFO JN 1PMJUJTDIFO ǬǪǱ

*N *OOFSFO EFT 4UBBUFT GBOE TJDI FJOF (SVQQF GàS EJF EBT %SJUUF BCXFTFOE
XBS�ȊȆ #FJ EFS 'SBHF OBDI EFN VOFOEMJDIFO 6SUFJM USBU EFS 1ÚCFM BVT EFS WFSBSN�
UFO .BTTF XJF BVT VOHFIFVFSMJDIFN 3FJDIUVN IFSWPS� &JOJH TJOE EFS BSNF VOE
EFS SFJDIF 1ÚCFM EVSDI JISF (FTJOOVOH EB TJDI CFJEF BV�FSIBMC EFS 4UÊOEF VOE
EFS ,PSQPSBUJPO CFëOEFO� %FS 3FJDIF WFSXFDITFMU TFJOF .BDIU NJU EFN 3FDIU FS
TFU[U TJDI TFMCTU BMT 3FDIU VOE EBT CFTUFIFOEF 3FDIU BMT VOHàMUJH� %FS "SNF TJFIU
BVGHSVOE TFJOFS VOHFSFDIUFO 1PTJUJPO EBT %SJUUF JOTHFTBNU BMT 6OSFDIUT[VTBNNFO�
IBOH�

%JF "OBSDIJF JTU OJDIU OVS EFS "VTHBOHTQVOLU EFT 1PMJUJTDIFO BVT EFN IFS�
BVT[VHFIFO 1ìJDIU JTU� 4JF JTU EJF 4QIÊSF EFS 'SFJIFJU EJF JN 4UBBUF HFTJDIFSU XFS�
EFO TPMM� 4JF HJCU TJDI BVDI BMT EBT SFQSPEV[JFSUF 7FSIÊMUOJT [XJTDIFO EFO 4UBBUFO
[V FSLFOOFO� 4JF JTU EJF BVTHFTDIMPTTFOF 3FHJFSVOHTBSU EJF 3FHJFSVOH EJF [V JI�
SFN *OIBMU EJF /JDIUSFHJFSVOH IBU VOE EBIFS NJU EFN #FHSJê EFS 3FHJFSVOHTBSU
VOWFSUSÊHMJDI JTU TP JTU TJF (SFO[F� "MT TPMDIF JTU TJF /JDIUT PEFS EBT "OEFSF EFS
3FHJFSVOHTBSUFO àCFSIBVQU� "MT EBT "OEFSF EFS QPMJUJTDIFO )FSSTDIBGU JTU TJF EJF
ÚLPOPNJTDIF )FSSTDIBGU EJF 4QIÊSF EFS 'SFJIFJU EJF NÊDIUJHF (SVOEMBHF EFT 1P�
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