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PE3IOME:

Ymly Makomaga KOpmopatuB OOIIKapyB caMapaJOpiuTdHU OaXOJamrHUHT
acocuil yciIyJUTapy Ba SHIAIIYBIAPH TAXJIMI STHITAH. Y30eKHCTOH/A aKIMSIOPIHK
KAMUATIApH KOPIOpaTHB OOIMIKAPYB THU3MMHHHM MYCTaKWJ Oaxojiaml amMaauéTura
6axo OepwiraH Ba yHH TaKOMUJUIAIITHPHUII WYIIApH UITIA0 YUKUIITaH.

Kaaur cy3nap: KopmopatuB  GomkapyB, KOpIIOpaTWB  OOIIKApyB
camapaJiopiury, KOpIopaTHB OOMIKApyB TaMOWWIIIApH, KOPHOpATHB OOIIKApYB
KOJICKCH.

PE3IOME:

B nmaHHOW cTaThe NpOAHAIM3UPOBAHBI W CHCTEMATH3WPOBAHBI OCHOBHEBIC
METOJIbI M TIOAXOJAbI ONEHKH J()(OEKTHBHOCTH KOPIIOPATHBHOTO YIIPABICHHUS.
OneHeHsl W pa3pabOTaHbl IMyTH COBEPIICHCTBOBAHUS TPAKTUKH HE3aBUCUMOU
OLICHKH CHCTEMbl KOPIOPATHBHOTO YIPABJICHHS B aKIHUOHEPHBIX OOIIECTBaX
VY36ekucrana.

KioueBble ciaoBa:  KopmopatnBHoe — ympasieHue, 3(h(eKTHBHOCTH
KOPIIOPATUBHOTO YTMPABICHUsI, MPUHIUIBl KOPIOPATHBHOTO YMPABICHUS, KOJEKC
KOPIIOPATUBHOTO yIPABJICHHS.

RESUME:

This article analyzes and systematizes key methods and approaches of
assessing corporate governance performance. The ways of improving the practice of
independent evaluation of the corporate governance system in joint stock companies
of Uzbekistan are evaluated and developed.

Key words: Corporate governance, efficiency of corporate governance,
corporate governance principles, corporate governance code.

KI/IPI/IVHI. (INTRODUCTION)
V30ekucton PecnybOnukacuia —akIusIOpPIMK — KaMUSTIApUa caMmapalid

OOILIKAPUII TU3UMUHU TALIKHUII 3THUILJA KOPIOPATUB OOIIKAPYBHH TAKOMUJUIALITPHIILL
Hynnapu, Ba KOpopaTuB OOLIKAPYB CTaHAAPTIAPUHU KUPUTHUIIIA pAaFrOaTIaHTUPUILL
Macajajnapura aaoxuga 3bTHOOp Kapatwimokaa. JKymiaaan, MamiIakaTUMH3AA
amMaira OWMPHIAETraH TapKUOWM y3rapunuiap Ba HOKCAK TEXHOJOTHsIIApra
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acoClaHraH 3aMOHaBHMH KOpPXOHAJapHW SHAJa PHUBOXKJIAHTHPUIN JacTypuUaaru
BasudanapunaH Kenud YMKKAH XOJJa aKIHUSIOPIUK >KaMHSTIApUra 3aMOHaBHA
TEXHOJIOTHSUTAPHU KEHT JKOPHM 3THUIN, WHBECTUIUSIAPHA Kaja0 ATHUI, WHHOBAIIMOH
KapaCHIIapHU  PUBOXKJIAHTUPHUI ~ KOPHOpPATUB  OOMIKApyB THU3WMHHH  STHAJA
TaKOMIJIJTAIIITHPUII 3aPYPIUTHHHA KYPCAaTMOK/IA.

[Iyan xam aWTUIN >KOW3KW, MYJIKHU JaBiaT TacappydugaH YUKApUII Ba
XYCYCHMIAIITUPUIIT HATIKACHAA TAIIKWI JTUITAH aKIUAJOPJIHMK JKaMUSTIApUaa
XaJIKapo aJOKaJapHUHT MyCTaxKaMJIaHHO OOpHUIIN caMapaliy KOpPIopaTuB OOLIKaAPYB
TU3UMH KEHTPOK J>KOpUH KWIMHUIIMHA Tanad STMOKAA. Jlemak, axkmusmgopiivk
KaMUATIApUAa KOpPHopaTUB OOIIKAPYB THU3MMHHU SHa/a TaKOMUJUIAIITHPHUII
UKTHCOMUETHUHT Oapya coXaJlapura WHBECTUIMSJIAPHU Kajl0 STUITHUHT MYyXUM
omumn  xucobnmamamu. Illy 6Goumc V36exmcron Pecny6nmkacuaa y3 —MMILTHIA
KOpPIOpaTuB  OOIMIKApYB  MOJCIMHU  MIAKIUIAHTHPUIN  >KapaéHu  OOIUIaHFUY
OocKuuIapuaa Typramiuru cadbadiau KOpHnopaTuB OOMIKAPYBHU TaAOUK ATHUII Ba YHH
KeJakakaa WCTUKOOJIM PHUBOXJIAHTUPHIL, HKTHUCOTUETHHHT Yy €K Oy Mojenu
MyaMMOJIADUHU ~ XaJI ~ OTUINTa KAapaTWIWIIM  TAJAKUKOT HMINWHUHT  ACOCHU
BazudaapuiaH XucooIaHaIu.

V36eKkncTonIa MYCTAKHIUIMKHUHT [acTna0KM HuiutapuiaH Gounrab amanra
OMUPWIAETTaH WKTHCOAUN WCIOXOTJIAPHUHT aCOCUW HETH3WHU MYJIKHU JTaBjatT
Tacappy(uaH YUKAPHUIIT Ba YHU XyCYCUMIAIITPUIN TAITKUAI dTaAu. YHUHT MaKCaIH -
0030p WKTUCOMUETHMHHWHT BYXKYIra KEJIWIIW YydyH 3apyp Oynran acocwii
IIAPOUTIAPHU SAPATUI (XYCyCHd MYJTK WHCTUTYTHHH MIAKWJUIAHTUPHIN, WUKTHCOIHMA
Ba XyKyKHH Oa3zaHu Xxamja yJapcu3 WKTUCOAUETHUT XYCYCHH CEKTOpH (aomust
Kypcara OJMaiIWraH WHCTUTYIIMOHAN TYy3WJIMaJapHH Oapro STUII)IaH HOopart.
AKIUSIOPINK >KaMUSTIApU OYTYHTHM KyHJIa MamJIaKaT WKTUCOAMETHMHHHT KYTUIa0
coxajmapuia 3TaKYl MAaBKEHU OJrajjlaraHW XOJja, KEHr TapKairaH, OOIIKapys,
Ky3aTyB Ba IDKPO Opraljiapd OpKaJdM KOPIOpaTUB MyHocabaTmapra daon
KAPUIIAIUTaH IOPUINK Iaxcliap XUcoOIanaIu

AKIMSIIOPIIUK JKaMUAT FOPUAMK IIAXCHU TabCHC STUIN €KW KalTa TalIKuiI
aTuIl (KYmuoO ro0opuill, OYJIWIN, axXpaTHO YMKAPHUII, Y3rapTUpHIN) Hynu OuiaH
TAIIKWI STHIWIIA MyMKUH. JKaMUSATHU TabCUC ITUII TYFPUCHIATH Kapop TabCHUC
WUFWIHMINYA TOMOHHUIAH KaOyn KuimuHaau. JKaMuar Oup Myaccuc TOMOHHUIAH TabhCHUC
STWITAH TaKJAUPJa )KaMHUSTHU TAhCUC ITHII XaKUIarkd Kapop Iy MyacCUC TOMOHHIaH
AKKa TapTuOma Kabyn KwimHaan.JKaMHSITHUHT MyacCHUCTIapu YHHU TAIlIKWJI STHII
TYFpUcHIa ¥V3apo TabCUC MMAPTHOMACHHM Ty3aJwWiiap, HIAPTHOMAJA YJIApHHUHT
KAMUSATHH TabCHC OJTHUINTA JOUP Oupramukaard (QaojwsTHH amaira OIIMPHUII
TapTHOH, KAMUAT ycTaB (POHAMHHUHT (yCTaB KalWUTaJIMHUHT) MUKIOPU, MyacCHCIap
ypracuaa >KOMIAITHPWININN JIO3UM OYITaH aKIUsUIAPHUHT TypJjapu, ylap Y4yH

TYJaHaJUrad XakHUHT MUKJIOPHY Ba YHU TYJall TapTHOU, MyaCCUCIAPHUHT KaMUSTHH
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TAIIKWI ATHUILITrAa JOUP XYKYK Ba MaxOypusitTiapu OeiarmnaHanu. KaMuATHU TabCuUC
ATUII TYFPUCHJArM Kapop MYyacCHCJIApHUHI OBO3 O€pHIll HaTWXXaJIapUHU Xamjaa
KAMUSITHH TabCUC OSTHUII, YHUHI YCTAaBUHU TAaCAMKJIAII, YXaMUSTHUHT OOLIKapYB
OpraHjlapyH{ MIAKJUTAHTUPHILI Macajalaph I03acHIaH Myaccuciap Kalyd KuiraH
KAapopJapHU aKC STTUPHUIIM Kepak. KaMHATHH TabCUC JTHIL, YHUHT YCTaBHUHH
TaCAMKJIAI TYFPUCHAATd Ba MyacCHUC TOMOHHUJAH >KaMUSTHUHT aKUUsAIaApU XaKUHH
TYJall y4yH KUPUTHIAETIaH KUMMATIU KOFO3JApHUHT, y3ra MyJIKUN XyKyKJIapHUHT
€kn mynna udojanaHaguran Oaxora sra OyaraH OomKa XyKYKJIApHUHI Iyjjaa
udonanaHrad 0axOCHHU TacAMKJIALl XaKUJaru Kapopiap Myaccuciaap TOMOHHWIAH
Oup oBo37aH KaOyia KuiauHaau. YeT 3UIMK MHBECTOPJIAp UINTHPOKHUAArU KaMHUSTHU
TAIIKWT STHII Y36EKUCTOH PecyOGIMKACHHMHT KOHYH XyXOKaTIapura MyBO(HK
amaJira OUIMpUIaIu.

V36ekucToHary  aKUMAIOPIMK JKAMUATIAPUIA KOPIOPATHB  OOIIKAPYB
TU3MMM IIAKJAaH Ba Ma3MyHaH XajKapo CTaHiapTiap Tajnaliapura mociamuo
oopmokza. by Oopana xoprnopaTtuB OOLIKApYB THU3UMHUHHM UYYKYp HCIOX KWJIMIITA
KapaTuiaran Y36ekucToH PecrmyOmukacu IIpesuaeHTHMHHHT KaTop (apMoH Ba
KapopJiapu KaOyi KWIMHUO, MKPOCH TabMHUHIAHMOKAA[ 1 ].

Xycycan, VY36ekucton Pecny6muxacu ITpesumentunmar 2015 jiw
24 anpenparu II®D-4720 comnmm “AKUMATOPIMK O KAMHUSATIApUIA 3aMOHABHIA
KOPIOpaTuB OOIIKAPYB YCIyOJApUHH >KOPUHM 3TUII YOpa-TaAOUplapu TYFpUcHIa TH
dbapMoHu Xamjaa V36ekucron Pecnybnukacu Ilpesunentunuar 2017 #un 7-
despanmarn  I1D-4947  comnn  “V3bekucton — Pecmy6nukacuHM — sHaja
PUBOKJIAHTUPUIL OYyiHMuya XapakaTiap CTpaTeruscu TYFpuUcuaa T (papMOHM OusaH
TacIUKJIaHTaH “2017-2021 nunnapaa V36exucTon PecnyOnukacunu
PUBOKJIAHTHUPUIIHUHT OemTa ycTyBOp HyHanumu Oyiimya KaOyn KWJIMHTaH
Xapakarjaap CTpaTeruscu’ Ja KOpHopaTHB OOMIKAPYBHUHI 3aMOHABHM XaJKapo
CTaHIapTJIapHu Ba YCIyOJapuHU >KOPUN 3TUII Xamaa aKUUAJOPIAPHUHT KOPXOHAHU
CTpaTeruk OOMIKapUUIIard pOJIMHM KydaTupuil Oyiinya ycTyBOp Basudanap
oenrunab GepuiiraH.

KopnopatuB OomikapyB axkUUsSAOPJIMKAA SIKKOJ HaMOEH OYiIaau,uyHKU
XYXKaJIUK IOPUTYBUM CYOBEKTIApPHUHI acOCH ailHaH ymoOy TalIKWIMH-XYKyKHH
HIaKJJIap XUCoONaHaau,yjaapaa KOpIopaTuB OOLIKAPYB TYJIWK aMaira OIIWPHINIIHN
yuyH OOIIKapyB OpraHjiapy MaBxyl, TETUIUIM KOHYHJap OWiaH 3ca yJIapHUHT
MyCTaxKaM XYKyKHUI acCOCH SIpaTHIITaH.

KN IOnpameB XyKaluk >KaMHUSATIApU Ba IIMPKATIAPU WYMA aKLUSAJOPIUK
KaMUSATIapy HUpUK Ba ypra OW3HECra, KOJraH XyXaluK IIMpKaTiapyd Ba
KaMUATIApU Maija Ba ypTa OM3HECTa XOC XYKAJIUK IOPUTYBUM CYOBEKTIAap 10
xXucoomanau. 2

Xycycan,Y36ekucton — Pecnybnukacu — Oupunum  Ipesumentun  Mciom
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AOnyranmeBnu KapumoBauHr 2015 wun 24 ampengarm Ne 4720 «3amoHaBuit
KOPIHOpaTUB OOIIKapyB yCIyOJIapuHU KOpUW OTUII TyFpucugantu DapMoHH
KAMUATAMH3AATHA yIKaH UCIOX0Tiapra iyn ound oepau. IOpuauk maxciaapHuHr Oy
TypJaru TAlIKWINNA-XYKyKAA IIaKIM Ba YyHJIArd KOPHOpAaTUB OOIIKapyBra Ouj
MEBEPUN XyxoKaTIIApra KyWHIaruiap KUpajan:

1) V36exucron Pecry6nmkacu Koucrurynuscu

2)V36exucton  PecnyOnuMKacHHMHT — “AKUMAZOPIMK — JKAMHSTIAPH  Ba
AKIMSIIOPJIADHUHT  XYKYKJIADUHUA XMMOS KWIMII TYFpPUCHIIA TH KOHYHU(SHTH
Taxpupjaa)

3)¥V36exucron PecnyGnukacu Ipesunentununr 2015 #iun 24 anpenga Ne 4720
“3aMOHaBUIl KOpPHOpaTHB OOLIKApYB YCIYOJapuHU SKOPUH  ATUII TYFPUCHAA
bapmonu

4) V36exucton PecryGmukacu JlaBmaT pakoGaT KYMHTAacH Xy3ypHIaru
KummaTinu korosnap 0030pMHHM MYBODUKIAIITAPUIN Ba PUBOXKIAHTUPHUII MapKas3u
OOl NUPEKTOPUHUHT OyWpyFu OWIaH TacCAUKJIAHTaH «AKIMSAOPIUK >KaMHUSATHAA
MUHOPUTAp  aKIUSAJOpIap  KYMUTACMHUHT  (DAOAMAT  KypcaTUIIM  TapTHOU
TyFpucuaantu 2712-connu Huzom , 27.08.2015 i

Ax6opor cuécatu tyrpucuga Hu3oM AXK TOMOHHAAH OYHMK axOOpoOTIapHH
OLIKOP KHWJIWII MakcaJ Ba NPHUHLHUIUIAPU, CAMTIa OLIKOp STHWIMIIM MIApT Oynara
axOopoTnap pyixaTH, ylTapHU OIIKOp STHUII MYANATH, TapTHOM Ba MIAKIH, LIy
KyMJIaJIaH, yJap OLIKOp 3THJIaauraH ax0opoT kaHamwiapu, AXK TyFpucugari oumkop
STWIMIIK MApT OYAraH axO0pOoTiIapHU YBJIOH KUIUII OYiin4a MKpOUs OpPTraHUHUHT
MaxOypusiTIapy, WIYHUHTJEK OOIIKapyB OpraHu ab30Jiapd, MaHcadAop Iiaxciap,
A unraunapuHUHT aknusiaopiap Ba MHBECTOpiap, Oomika MaHdaatnop maxciap,
IIYHUHTIEK, OMMaBHUil axO0pOT BOCHTaJapy BaKWUIapu OuUiaH axOOpoT aJIMallliHYB
tapTOu Ba AJKHMHT ax0opoT cuécaThra amajn KWIMIIMHU Ha30paT KWIHII Oyiinya
qyopa-TagOUpIapHu Y3 UUUTa OJIaJIH.

FOpunuk ¢annapu goktopu ['ymsmoB C.C. aifHaH axOoOpOoTIapHU OIIKOP
KUJUIIHA  aKUUAJOPIAPHUHT MYJKUM XYKYKJIApPUHA XUMOSI KWIMIIHUHT MYXHUM
ycyJapuaan oupu aed xucoobmaiau 3

V36exncron PecryGnukacl MyCTAKWUTMKHM Kyjira KHPUTIad, HMKTHCOIHH
VCUIIHUHT IOKOPH CypbaTJIapUHU Xamja >KaMUATHUHT OapKapop PHUBOKIAHUIINHU
Ta“MUHIAA OJaaWraH Kym VYKIaAdd UKTUCOAMET Ba pakobaT MYyXUTHHH
MIAKUTAHTUPULTHUHT XyKYKAH Ba TAIIKUJINM acOCIapuHH SpaTHII YCTyBOp Baszuda
>0 Oenrunannu. Ilynmait Basudanapman Oupu KopXoHIapAa KOPIOPATHB
OOILIKAPYBHU IIAKIIaHTUpHILIA nbopat 314 “KoprnopaTuB OOUIKapyBHUHT acOCHMA
Ma3MyHHU aKIUSAOPIUK KAMUSTUHUHT (aonusITra *ajiald STWIraH Typiu IIaxciap
MadaaTiapy MyBO3aHATUHU YpHATHIIIaH noopar.” 4

Kopnopanus (motuHua copnopaTio,.— Oupnamui) — 0y yMyMHil Makcajiapra
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SPUILHNILL, OUpranukaa GaouaT KypcaTull y4yH Oupialirad Ba XyKyKHUHT MyCTaKuII
CyOBEKTHMHM — XYKYKUM HIAXCHU TAlIKWJ KWITaH KUCMOHHMM Ba XyKyKUH IIaxciap
OuprammMacuamp.

Oukpumunsua, KyWnaaru TaMOWHJLIap KOpIIOpaTUB OomkapyB
camapaJOpJIMTMHU TAbMUHJIAIIA FOSIT MyXUM axaMHsIT KacO sTaau: 5.

1. Kacomii manaka (Capability). Ky3aryB keHrammu Ba MXpous OpraHMHUHT
KOMITAaHUSIHM caMmapaiu OOIIKapuIll Ba Ha30paT KWIMII Oopacuaard KOOWIMSTH,
3apyp Majaka, Taxpuba Ba HUKTHAOpPra s3ra OVIMIIM caMapald KOpIOpaTHUB
OOIIKApyBHUHT  OupiamMyu TaMoWuiu  xucoOmaHaau. Xycycad, M.Hamiep
caMapaJIMpOK KEHTallIapHU TY3WII YYyH OM3HEC Ba y TAaJLTyKIW OYJraH caHOATHH
TyLIyHAWTaH Ba CTpATeTUK (PUKpIalIurad maxciap 3apypiaUruiu TabKuanau|6].
KPMGI1 Ttomonuman 2016 i#unga YTKaswiral CypoBHOMAalap  HaTUXKacu
Kkypcarummnya, bytok bpuranus nupexkrtoprapuHuHr akaTruHa 39
dbou3u KEeHralmwlapHUHT MaJlaka Ba Taxpuba JapakacuJiaH KOHUKHUIIMHU
owngupuiirad. CypoBHOMaJa MINTUPOK ATraHjiapHuHr 82 ¢dousu OusHec
XyCcycusiTIapuJian Keiaud 4YMKMO MOC Majlaka Ba TaxkpuOamapra sra Oynran
JTUPEKTOPIAPHU TOMHUIIAA TYCUKIIAD MaBXKYIJTMTMHU TabKUJIAIITaH. 2.
Xajgo/utuK, OW3HEC JTHKAacH TamMoWwulapura aman kKuiaumn (integrity). Kenramn
KOMIIAHUSHU XajoJ Ba JTHKAa TaMOWWIApUra puosi KWIraH XoJyiga (aousT
IOPUTHILNTa UYHANTUPUIIM Kepak. KeHramHuHr y3u camapanud OYIuInM ydyH 3ca
KEeHraul MYuja Ba TallKapucuJa 3THKa TaMOWWUIapu aMal Kuwidiid Oopacujaa
Kaiffypuilin 3apyp. byHIaH Tamikapu, XO3uUprd KyHJa KEHralwiapaa XaJloUIMK Ba
ATUKA TaMONMJJIapUra amajl KUJIMHUIIMHU TabMHUHIIAII YYYH JIUPEKTOpPJIap KEHIrallu
KUHC  HyKTau-HazapujaH  JuBepcuUKauusiamrad,  SbHA  yHIA  aén
AUPEKTOPJIAPHUHT YIYIIU CAJIMOKJIM OYJIMIINIra Xam axaMusiT OepuiMokiaa. bupok
a€n JIUPEKTOPJIAPHUHI KEHTAllJard CajJMOFH OPTHUIIMHUHT KOMIAaHUA (DaonausTu
camapacura (akcapusT TaJAKUKOTJIap/Ja caMmapa KOMIAaHHs aKTHUBJIAPU PEHTAOCITUTH
— ROA opxanu OaxonaHran) TabCUpW Oopacuja SroHa Xyjocara KeJIMHMaras.
boukaua aiitranna, 0y 6opajia TaJKUKOTUYMIIAPHUHT XYJIOCAIAPUHU UKKUTA aXKpaTUII
MYMKHWH:

1) aén aupektopiap Ba KoMmmnaHusi (aodMsITH camapacu ypracuaa MXKOOui
OOFIMKINK MaBxXya[7];

2) ymly HKKH KypcaTKHWwiIap YypTacuaa ce3wiapiau OOFIUKINK MaBxKYy.l
sMmac[8].

I'epmanuss KopnopatuB OomikapyB KoaeKCHHUHT 5.4.1-6anaura myBO(UK,
KYMUp, TEMUpP Ba MyJaT CAHOATMHU TapTUOTa COJYBUM KOHYHUMWIHMK Xyxokatu (the
Co-determination Act for the Coal, Iron and Steel Industry (Montan-
Mitbestimmungsgesetz)) OunaH TapTUOTa COJWHAIWTaH, JUCTUHITA KUPUTHUIITAH

KOMIIaHUSUTapAa Ky3aTyB KeHraluiapu TapkuOuaa OUp >KMHC BaKWJUIAPUHUHT YITYIIH
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kamuga 30 % Oynumu kepak (Macanan: 30 % aémmap + 70 % ospxakinap €xu 30 %
apkakiap + 70 % aémnap). 3.
Erakunimnk (Leadership). ETakumnuk KoMmaHusi MEXHAT XaMOACUHU YMYMHI
Makcajara OpUIIUII capu HWYHANTUpagud Ba 3apypuil HypukHOMamap Ouial
tabMuHIaiian. Ky3aTyB KeHramm Ba WXpousi OpraHu paxOapiapu camapaiv
€TaKYWJINK TAMOMUJUIAPUHY KOPUN dTULLIIIAPU 1IapT.

4. Xwucoogopauk  (Accountability). XwucoOmopiuk — maddodaukka
acocyianaau. KopnopaTtuB XucoOA0pIMK KOMIIAHUSHUHT (aOJIUATH, XaTTU-XApaKaTH
cababmapu €xkd y I03acCHUJIaH TYUIYHTHUPHUII Oepuil OViinya MaxOypusaT Xamja
MachynusaTHU udomanaiinu. Kenranuiap akuuspopiap Ba Oomka MaHdaataop
TOMOHJIap Owiman MyHocaOaTmapuu maddod Ba MyBO3aHATIM acocna TalTKUT
STWIHMIIVHA TAbMUHJIAIIIAPH JIO3UM.

5. Bapkapopuauk (Sustainability). bapkapopnuk mnaiino Oynumm HyKTau
HazapuJaH SHCM, OUPOK KOPMOpaTUB  OOIIKAPYBHUHI MYXUM TaMONWIH
xucoonanaau. Iy >xuxatman kaparanjga, ymoOy TaMOWWI WOKTUMOMM MacbhbyJHST,
TabuaTHU MyXxo(asza KWINII Macajajgapuia KOMIAHUSHUHT POJIMHU aHTJIa0 OJIMITHU
TaK030 ATaJu.

XVYJIOCA (CONCLUSION)

TankukoTnapra acociaHu®, MamJIaKaTUMHU3[a aKIUAIOPIUK
KaMUSTIApH  KOPIOpaTHB OOWIKAPYB THU3MMM PHUBOXJIAHUIINAA KOPIOPATHB
ax00poTyIap OYMKJIMIHUIa YHTUOOP Ba TAIAOHMHT Ky4dalnO OOpa€TraHIMIMHU Kai
st Ypunnuaup. Koxaekc TapkuOu Ba Ma3MyHHM >KAXATHUAAH axXOOpPOTIAPHUHT
OUMKJINTHM Ba TYJIMKIUTH MacajalapuHd KEHr Kampad OJITaHJIMIW, LIYHUHTJEK,
AKLIMSIIOPJIMK SKaMUATIApUAAa KOPHOpaTUB OOLIKApYB TU3MMHUHHU Oaxouamn Oyitnda
MaxcyC CaBOJHOMaJa XaM axOopOoT OYMKJIWTUIa JOUp CaBOJUIAD CATIMOFUHUHT
IOKOPWJINTH  IOKOpUJard  (PUKpUMM3HM  TacOuKJaIlira  XM3Mmar  KHJIau.
TaXTWUIAapUMH3  KYpCATHMIIMYa, Y30EKHCTOHJA  AKIMAJOPIHK  IKaMHATIApH
KOpHopaTuB OOIIKAPYB THU3UMM CamMapajopJIUruHU  OaxOJAIIHUHT YCIyOUSATHHU
TaKOMWIJTAIITUPHUIITA 3apypaT MaBxy/I.
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