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Ogretmenlik Meslek Kanunu’nun kariyer basamaklari sistemine iliskin 6gretmen
goriigleri

Zafer Elagoz', Meltem Pala Elagoz?

Ozet

Ogretmenlik Meslek Kanunu giindem olusturan bir kanun olarak tarihe ge¢cmektedir. Kanunun
getirdigi sinav, kariyer basamaklari ve mesleki gelisim c¢alismalari uygulamalari 6gretmenler
tarafindan glindem olmus ve bircok tartismaya konu olmaktadir. Bu egitimlerden sonra bir de sinav
yapilacak olmasi, egitim camiasindan oldugu kadar toplumda hatta siyasette de tartismalara yol
acmistir. Giindemi bu kadar esir alan Ogretmenlik Meslek Kanunu hakkinda 6gretmenlerin gercek
goris ve dlstincelerine yer vermek ve onlari incelemek, 6gretmenlerin olumlu ve olumsuz gorislerini
ortaya koymak bu arastirmanin amacini olusturmaktadir. Arastirmanin 6rneklemi Vezirkopri
ilcesinde gorev yapan okul oncesi, ilkokul, ortaokul ve lise Ogretmenlerinden olusmaktadir.
Ogretmenlerin gorislerini kapsamaktadir. Ogretmenlerin Ogretmenlik Meslek Kanunu hakkindaki
gorlis ve duslinceleri arastirmanin problemini olusturmaktadir. Bu calismada nitel yontem
kullanilmistir. Betimsel analiz tekniginin kullanildigi arastirmada, arastirma grubu ile yapilan
gorismelerde uzman destegi alinarak hazirlanan sorular hazirlanmistir. Bu sorulardan olusan yari
yapilandirilmis goériisme formu kullaniimistir. Arastirma sonucunda 6gretmenlerin Ogretmenlik
Meslek Kanunu’na, kariyer basamaklari sistemine, mesleki gelisim seminerlerine tamamen karsi
olmadiklari sonucu ortaya ¢cikmaktadir. Fakat 6gretmen gorisleri incelendiginde bu kanunun ve bu
uygulamalarin 6gretmen gorislerini de dikkate alarak yeniden revize edilmesi gerektigi sonucuna
ulasilmaktadir.

Anahtar Kelimeler: kariyer basamaklari sistemi, uzman 6gretmenlik, baségretmenlik, 6gretmenlik
meslek kanunu

Teachers' views on the career ladder system of the teaching profession law

Abstract

The Teaching Profession Law goes down in history as an agenda-setting law. The exam, career steps
and professional development practices brought by the law have been on the agenda of teachers and
are the subject of many discussions. The fact that an exam will be held after these trainings has led to
debates not only in the education community, but also in the society and even in politics. The
purpose of this research is to include the real views and thoughts of the teachers about the Teaching
Profession Law, which has captured the agenda so much, and to examine them, and to reveal the
positive and negative opinions of the teachers. The sample of the research consists of preschool,
primary, secondary and high school teachers working in Vezirképri district. It includes the opinions
of teachers. The opinions and thoughts of the teachers about the Teaching Profession Law constitute
the problem of the research. In this study, the qualitative method was used. In the research in which
the descriptive analysis technique was used, the questions prepared with expert support were
prepared during the interviews with the research group. A semi-structured interview form consisting
of these questions was used. As a result of the research, it is concluded that teachers are not
completely against the Teaching Profession Law, the career ladder system, and professional
development seminars. However, when the opinions of the teachers are examined, it is concluded
that this law and these practices should be revised by taking into account the opinions of the
teachers.
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Giris

21. yuzyil dinyasinda isletmeler, c¢alisanlarindan en st dizeyde verim almayi
amaclamaktadir. isletmeler, calisanlarinin maddi ve manevi olarak doyuma ulastiklarinda
daha fazla performans gosterecegini bilmektedirler. Bu sebeple isletmeler calisanlarina
yonelik bircok faktorii devreye sokmaktadir. Bunlardan birisi de kariyer basamaklarinda
yikselme sistemidir. Calisan kariyer basamaklarinda yiikseldikce hem mesleki olarak doyuma
ulasmakta hem de maddi olarak geliri artmaktadir. Bu durumda calisandan alinabilecek
verim en (st seviyeye cikmaktadir. Mesleki yipranmanin en (st dlizeyde bulundugu
ogretmenlik mesleginde de 6gretmenlerin ic motivasyonunu harekete gecirecek kariyer
basamaklari sistemi kullaniimasinin 6gretmenlerden alinacak verimin arttirilacagi ve egitim
kalitesinin bu sekilde ylikseltilecegi bilinmektedir (Kazoglu, 2014).

Egitim, bir Glkenin vatandaslarina sagladig temel haklardan stiphesiz en dnemlisidir. Egitim
bir sistemdir ve bu sistemin en énemli pargasi 6gretmendir. Bir Ulkenin egitim sisteminin
kalitesi 6gretmenlerinin kalitesinden gegmektedir. Ogretmenlik meslegi ise diinyanin en eski
mesleklerinden birisidir. Ogretmenlik, bir yanda ortalama 25 &égrenciye istendik, planh bir
ogrenme gerceklestirirken bir yanda ise kendi egitimini ve gelisen diinyaya uyum saglamayi
gerektirmektedir. Ustelik bu durumun senkronize olmasi gerekmektedir. Bu veriler
dgretmenligin ne kadar zor ve karmasik bir is oldugunu gostermektedir. Ustelik egitim
sisteminde 1. yilini galisan ile 30. yilini ¢alisan 6gretmenden beklenen ayni performansi
gostermektir. Mesleki gelisim 6gretmenlik mesleginde ¢cok dnemli bir yer tutmaktadir (Aydin,
2018). Arastirmalar gostermektedir ki, 6gretmenlik mesleginde 10 yildan sonra bir
monotonluk baslamaktadir. Devaminda ise tikenmislik sendromuna varan 6gretmenlik
veriminde bir dislds goézlenmektedir. Bu durumun oniine ge¢mek icgin ise 6gretmenlerin
hayatini bitiln yonleriyle destekleyen, hatta 6gretmeni koruyan, mesleki gelisimi de icinde
barindiran bir 6gretmenlik meslek kanunu olusturulmasi gerekmektedir.

Ogretmenlik meslegi, 6gretmenlerin (iniversite egitimi sirasinda aldigi bilgilerden ¢ok daha
fazlasini gerektirmektedir. Tark Milli Egitim Sisteminin genel amaglarinin 6nderliginde
Ulkenin vatandaslarini yetistirecek olan 6gretmenler kendilerini glniin degisen egitim
sartlarina gore glincellemeleri zorunluluktur. Mesleki kabiliyetlerini yeniliklere ve gelismelere
gore gelistiren 6gretmenler 6grencileri icin uygun 06grenme ortamini saglayabilirler.
Meslekleri alaninda liderligi bilim ve teknoloji alanindaki gelismeleri takip ederek
kazanabilmektedirler. Mesleki gelisim 6gretmenlerin niteligini stphesiz artirmaktadir.
Mesleki gelisimde 6gretmenlerin motivasyonlari ¢ok dnemlidir. Tirkiye’de 6gretmenlerin
gelisiminden sorumlu olan MEB mesleki gelisim konuna ©6nem vermektedir. MEB,
ogretmenleri yiiksek lisans yaparak ya da mesleki seminerlere katilarak gelisimlerine katkida
bulunabilirligini desteklemektedir. Bunun yani sira MEB her yil eylil, kasim, nisan ve haziran
aylarinda olmak lizere birer haftalik mesleki gelisim seminerleri 6gretmenlere zorunlu olarak
vermektedir (Kahyaoglu ve Karatas, 2019).

Gelismis Ulkeler, glinimiizde 6gretmenin roliniin ne kadar énemli oldugunu bilmektedir.
Ulkemizde oldugu gibi diinyada da ilkeler dgretmenlerin mesleki gelisiminin Gzerinde
durmaktadirlar. Avrupa’da 15 ten fazla llkede 6gretmenlerin mesleki gelisim programlarina
katilmasi zorunludur. Zorunlu olmayan Avrupa Ulkelerinde ise mesleki gelisim calismalarina
katilan 6gretmenlerin maaslarinda farkliliklara gidildigi goriilmektedir (Kahyaoglu ve Karatas,
2019). Amerika’da MAT (Master of Arts in Teaching) programi O6gretmenlerin stati ve
maaslarini artiran bir mesleki gelisim programi olarak bilinmektedir. Japonya’da ise
o6gretmenler birinci, ikinci ve lglincl kademe sertifikaya sahip 6gretmenler olarak ayrilmakta
ve siniflar arasi maas farkliliklari bulunmaktadir. Sertifikalarin ise gecerlilik stiresi 5 yildir. Bu
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slire sonucunda 6gretmenler tekrar mesleki gelisim gostererek kendilerini gelistirmektedirler
(Dogan ve Cinar, 2018).

Ogretmenlik mesleginin ekonomik ve mesleki gelisiminin 6nemi toplumsal bir tartisma olarak
stirekli giindeme gelmektedir. Ulkemizde de gerek Milli Egitim Bakanliginin (MEB) gerekse il
ve ilce milli egitim mudarliklerinin 6gretmenlerin mesleki gelisimini saglamak amaciyla
bircok yeni diizenleme hayata gecirilmektedir. En son ise 6gretmenlerin verimini, mesleki
gelisimini ve &gretmenlik mesleginin niteligini artirilmasini saglayacak bir “Ogretmenlik
Meslek Kanunu (OMK)” ¢ikarilmasinin gerekliligi 20. MEB Surasinda tartisiimistir. Buradaki
fikir birliginin ardindan yasalasma siirecine giren “OMK” 14 Subat 2022 tarihinde 31750
sayili resmi gazetede yayinlanarak yasalasmistir. Bu kanun 6gretmenlerin mesleki gelisimini
ve Ogretmenlerin kariyer basamaklari sistemi gibi yillardir tartismalara konu olan problem
durumunu icermektedir (is ve Birel, 2022).

14 Subat 2022 tarihinde yayinlanan OMK'nin mesleki gelisimini iceren maddelerde
o0gretmenlik meslegini aday 6gretmenlik, 6gretmenlik, uzman 6gretmenlik ve baségretmenlik
gibi 4 sinifa ayirdig1 gérilmektedir. Kanun, 6gretmenlerin, uzman 6gretmen olabilmeleri icin
meslekte 10 yil gorev yapmalarini, ardindan 180 saatlik egitim almalarini sonra da yapilacak
olan sinavdan en az 70 puan almalarini sart kosmustur. Ayni kanuna gore baségretmen
olabilmek icin ise uzman 6gretmen olarak 10 yil gérev yapmalarini ardindan 240 saatlik
egitim almalarini ve yapilacak olan sinavdan en az 70 puan almalarini sart kosmaktadir. Yine
OMK’ya gore yiiksek lisans yapan 6gretmenlerin uzman dgretmen, doktora yapan uzman
ogretmenlerin ise basogretmenlik sinavindan muaf olduklari belirtilmistir. Fakat bu
ogretmenlerinde vyine 180 ve 240 saatlik egitimleri almalarini ve goérev vyillarini
tamamlamalari gerektigini belirtmektedir (Ogretmenlik Meslek Kanunu, 2022). Ogretmenlik
Meslek Kanunu, vyirirlige girdigi tarihten itibaren egitimden siyasete bircok kesimin
tartismasi haline gelmistir. En fazla tartisilan maddeleri ise kariyer basamaklarini iceren
bélimi ve onca yillik 6gretmenlerin tekrar sinava tabi tutulacak olmasidir. Ustelik o sinavin
sonucuna gore o6gretmenlerin alacagl Ucretlerde farkhliga gidilecek olmasi, 6gretmenler
acisindan bu sistemi tartisilir hale getirmektedir.

Kariyer sisteminin icinde barindirdigi “Ogretmenlik Mesleki Gelisim Programi” her ne kadar
tartismalarin ortasinda kalmis olsa da egitimcilerin blinyesinde barindirmasi gereken bazi
yeterlilikler, 6zellikler ve gérevler vardir. Ogretmenlerin sahip oldugu roliin ¢ok &nemli
oldugu bilinmektedir. MEB’e bagh Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Mudurligi bu
rol ve yeterlilikleri 2017 yilinda su sekilde agiklamistir: “mesleki bilgi (Alan bilgisi, alan egitimi
bilgisi ve mevzuat bilgisi), mesleki beceri (Egitim-6gretimi planlama, 6grenme ortamlari
olusturma, 6gretme ve O0grenme slrecini yonetme, O0lcme ve degerlendirme), tutum ve
degerler (milli, manevi ve evrensel degerleri gbzetme, 6grenciye yaklasim, iletisim ve isbirligi,
kisisel ve mesleki gelisim)’'dir”. Ayrica bir Ulkenin gelecegini sekillendiren 6gretmenlerin
entelektiel niteliklere de sahip olmasi gerekmektedir. Bu nitelikleri; bilgi ve iletisim becerisi,
Tirkgeye olan hakimiyeti, 6gretmenligi sevme, toplumun degerlerini benimseme, diinyadaki
gelismelere acik olma, farkh kulttirlere saygili olma, 6grenciyi merkeze alip onun icin ugras
gosterme ve tarafsiz davranma olarak sayabiliriz (Celikten vd.2005; Titrek 2006; Celikkaya
2009; Oktay 2011; Sisman 2014).

Bitlin bu tartismalarin icinde 6gretmenlerin bir mesleki gelisime de ihtiyac duyduklari
bilinmektedir. Bu mesleki gelisimin icsel motivasyonunu harekete gecirici bir sekilde
yapilmasi 6gretmenlerin isteyerek kendini gelistirmeleri 6nem arz etmektedir. Siyasi
cikarlarin golgesinde, egitim sendikalarinin konuyu farkli bir boyuta tasidigi ortamda asil
problemin ¢6zimi iyice karmasik hale gelmektedir. Ogretmenlerin ihtiyaci olan mesleki
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gelisimin ve entelektiiel birikimin saglanmasi icin ekonomik kaygilardan ve sinav kaygisindan

uzak bir sistemin gelistiriimesi duslinilmektedir. Bu sebeple yapilan bu arastirmada

dgretmenlerin, Ogretmenlik Meslek Kanunu’nun Mesleki Gelisim Programi’na iligkin goris ve
distincelerine basvurmak hedeflenmektedir.

Yapilan bu arastirmanin amaci, égretmenlerin Ogretmenlik Meslek Kanunu’nun Mesleki

Gelisim Programi’na iliskin goruslerini ve dlsuncelerini incelemek, bu mesleki gelisim

programi sartlarinin ve devaminda yapilacak olan sinav ile ilgili 6gretmenlerin olumlu ya da

olumsuz goéruslerini ortaya koymaktir.

Arastirmanin sorusunu “Ogretmenlik Meslek Kanunu’nun kariyer basamaklari sistemine

yonelik 6gretmen gorisleri nelerdir?” olusturmaktadir.

Arastirmanin alt Sorularini ise sirasiyla;

1. Ogretmenler, OMK'daki kariyer basamaklari sisteminde yer alan &gretmenlerin
Ogretmen, uzman Ogretmen ve basogretmen olarak siniflandirilmasi hakkinda ne
distinmektedir?

2. Ogretmenlik kariyer basamaklari arasinda maas farkliliklarinin olmasi, dgretmenler
acisindan nasil degerlendirilmektedir?

3. Ogretmenler, 6gretmenlerin uzman 6gretmenlik icin 180 saat, baségretmenlik icin 240
saat hizmet ici egitim almalari kosulunu nasil karsilamaktadir?

4. Ogretmenlerin, yapilacak egitimlerden sonra yapilacak olan “Ogretmenlik Kariyer
Basamaklari Yazili Sinavi (OKBYS)” hakkindaki diisiinceleri nelerdir?

5. Ogretmenlerin mesleki gelisimi ilgili 6gretmenlerin énerileri nelerdir?

seklinde sayabiliriz.

Arastirmanin 6nemi, bir arastirmanin konusunun se¢iminde o konunun toplumda glindem

olusturmasi ve gincelligi de ©6nemini gostermektedir (Ekiz, 2003). Mesleki gelisim

calismalarinin icinde bulundugu Ogretmenlik Meslek Kanunu, TBMM’de yasalasmis ve 2022

yilinda uygulamaya konulmus olmasi bu konunun secgilmesinde etkin rol oynamistir.

Mesleki gelisim, diger meslekler gibi sliphesiz 6gretmenler icin de ¢ok énemlidir ve olmasi

gerekmektedir. Fakat giindemi fazlasiyla esir almis olan OMK’nin tartismalari i¢ ice girmistir.

iste bu tartismalara son verecek en énemli etkenlerden birisi de 6gretmen gériisleridir.

Ogretmenler, OMK’'nin Kariyer Basamaklari Sistemi ile yeni statiiler elde etme haklari

kazanmistir. Fakat bu statileri hak edebilmek igin bir mesleki gelisim siirecinden gegmeleri

akabinde de sinavda basarili olmalari gerekmektedir. Arastirma konusu, bu siirecin
degerlendirilmesi ve sonuglarinin olusturacagl etkileri ortaya c¢ikartmasi bakimindan
onemlidir.

Yontem

Bu kisimda arastirmanin modeli, arastirmanin evreni ve 6rneklemi, kullanilan veri toplama
araci, verilerin toplanmasi, toplanilan verilerin analizi ve ¢6ziminu iceren bilgiler yer
almaktadir.

Yapilan bu arastirmada nitel arastirma yontemi kullanilmistir. Nitel arastirma yontemi,
gozlem, milakat ve dokiiman analizi gibi nitel bilgi toplama tekniklerinin kullanildigi, alg! ve
olaylari kendi ortaminda arastiran, derinlemesine analiz imkani sunun bir arastirma yontemi
olarak nitelendirilmektedir (Yildirnm ve Simsek, 2013).

Arastirmada MEB biinyesinde gérev yapan 6gretmenlerin tartismalara konu olan OMK’nin
Kariyer Basamaklari Sisteminin Mesleki Gelisim Calismalarina ayrica bu kapsamda yapilan
sinava yoOnelik goruslerini 6grenmek amaclanmistir. Amac¢ gindemde en fazla tartisma
olusturulan alt bashklar dikkate alinarak sorular olusturulmustur. Daha sonra uzman gorisu
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alinmistir. Ogretmenlere uzman gérisleri alinarak hazirlanan yari yapilandiriimis gériisme
formundaki sorular yoneltilmis alinan cevaplar ise analiz edilerek degerlendirilmistir.
Katilimcilardan alinan cevaplar uygun bicimde tema ve kategorilerine ayrilmis ve bu
dogrultuda yorumlanmustir.

CGalisma grubu 2022-2023 egitim 6gretim yilinda, Samsun ili, Vezirképru ilgesinde MEB’e bagli
resmi okullarda (ilkokul, ortaokul, imam hatip ortaokulu, lise) gérev yapan, basit rastgele
orneklem yontemi ile secilen ve calismaya gonillilik esasina dayali bicimde katilmis 20
dgretmenden olusmaktadir. Ogretmenlerin okul tiir ve kademeleri, mesleki kidemleri ve
branglari farkhlik géstermektedir.

Galisma grubundaki katilimcilarin isimleri kullanilmamistir. Katihmci 6gretmenlerin gérisme
sirasina gore yapilan kodlamada égretmenlere isimleri yerine 01, 02, 03, 04, 05, 06, 07,
08, 09, 010, 011, 012, 613, 014, 015, 016, 017, 018, 019 ve 020 kodlari verilmistir.
Arastirmanin literatlir taramasi esnasinda arastirmanin amacina acik uclu sorularin icinde
bulundugu bir soru havuzu olusturulmustur. Daha sonra arastirma sorulari ve arastirmanin
alt sorulari g6z 6niinde bulundurularak, alaninda uzman akademisyenlerin de gorisi
dogrultusunda soru havuzundan secilen 5 soru ile yari yapilandirilmis bir gériisme formu
olusturulmustur. Gortiisme formunda bir agiklama kismi, agiklama kismindan sonra
katilimcilara ait kisisel bilgiler bolim de yer almaktadir (ek-1).

Arastirma verileri toplanirken uzman goérist alinarak olusturulan yari yapilandiriimis
gorisme formuna (ek-1) sadik kalinmistir. Verilerin toplanma sirecine baslanmadan 6nce
arastirmaci tarafindan gerekli etik kurul izni alinmistir. Katilimcilardan verilerin toplanmasi
bizzat arastirmacinin katildig1 gériisme yontemi ile gerceklestirilmistir. Katilimcilarin misaitlik
durumlari goz onilinde bulundurularak goérismeler uygun mekanlarda ve saatlerde
gerceklestirilmistir. Gériisme slreleri yaklasik 20-25 dakika stirmistir. Arastirma esnasinda
gortisme formunda yer alan sorulara katilimcilar tarafindan verilen cevaplar not alinmistir.
Katilimcilar yonlendirilmemis ve herhangi bir cevabi vermesi zorlanmamistir. Gonullilik
ilkesine uyulmustur.

Calisma sonucunda 20 Ogretmen ile gorustlmustir. Veriler bizzat arastirmacinin kendisi
tarafindan transkript edilmistir. Bu sayede katilimcilarin ne anlatmak istediklerine daha iyi
asina olunmustur. Katilimci 6gretmenlerden elde edilen verilerin ¢éziimlenmesinde betimsel
analiz teknigi kullaniimistir. Gorlisme formundaki her bir soru kendi igerisinde frekans
analizine tabi tutularak betimsel analiz yapilmistir. icerik analizinin icerisinde yer alan
Frekans analizi teknigi kullanilarak katiimcilarin verdigi yanitlar temalara ve alt temalara
ayirtilarak yorumlanmustir. Kimi zaman ise katilimcilarin ifadeleri alinti vyapilarak
kullantimistir.

Bulgular

Bu kisimda 6nce arastirmanin katilimcilarina ait demografik bilgilere yer verilmistir. Daha
sonra ¢alismada elde edilen veriler temalara ve alt temalara ayrilarak aragtirmanin amacini
da kapsayacak sekilde analiz edilmis sonrasinda da agiklamasi yapilmistir.

Arastirma Grubundaki Ogretmenlere Ait Demografik Bilgiler

Arastirmanin calisma grubunu olusturan O6gretmenlere ait demografik verilere ait frekans
bilgileri asagidaki Tablo 1 de verilmektedir.
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Tablo 1. Calisma grubundaki katilimcilara ait veriler

Tema Kod Katilimcilar Frekans
21-30 03,014 2
31-40 01, 04, 05, 06, 08, 011, 012, 12
013, 016, 017, 019, 020
Yas
41-50 02, 010, 015, 018 4
51- 65 07, 09 2
Kadin 03, 010, 013, 014, 015, 016, 017, 8
020
Cinsiyet Erkek 01, 62, 04, 65, 66, 07, 68, B9, 12
011, 012, 018, 019
1-10 01, 03, 04, 05, 06, 011, 013, 9
Mesleki Hizmet 014, 620
Siresi 11- 20 62, 612, 616, 017, 619 5
(Kidem) o
21-30 08, 010, 015, 018 4
31- Uzeri 67, 09 2
Egitim Yoneticisi 07, 08, 09, 020 4
Géreviniz 01, 02, 03, 04, 05, 06, 010, 011, 16
Ogretmen 012, 013, 014, 016, 017, 018,
019
Okul Oncesi 03 1
Gorev ilkokul 62, 69, 615, 616, 617 5
Yaptiginiz Okul
Tiird Ortaokul 04, 05, 06, 010, 011, 012, 013, 10
014, 018, 019
Lise 01, 07, 08, 020 4
Anasinifi 03 1
Sinif Ogretmeni 62, 09, 015, 016, 017 5
ingilizce Ogretmeni 04, 08 2
Tirkgce Ogretmeni 018, 019 2
Matematik Ogretmeni 06, 014 2
Sosyal Bilgiler Ogretmeni 011 1
Bransiniz B ) ) B
Fen Bilimleri Ogretmeni 010, 012, 013 3
Din Kilttri Ogretmeni 05 1
Bilisim Teknolojileri Ogrt. 01 1
Fizik Ogretmeni 07 1
Gorsel Sanatlar Ogretmeni 020 1
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Calisma grubuna ait sayisal verilere Tablo 1 de yer verilmistir. Calismada yer alan
katihmcilarin % 20’ si egitim yoneticisi, %80’i 6gretmenlerden olugsmaktadir. Katilimcilarin 8’i
yani %40’1 kadinlardan, 12’si yani %80’i erkeklerden olusmaktadir. Bu da Erkek katilimcilarin
daha fazla oldugunu gostermektedir. Yine arastirma grubundaki katiimcilarin %5 okul
oncesi egitim kurumlarinda, %25’i ilkokullarda, %50’si ortaokullarda ve %20’si orta 6gretim
kurumlarinda gorev yapan egitim yoneticileri ve 6gretmenlerden olusmaktadir. Goriisme
grubundaki 6gretmenlerin yas bilgilerine bakildiginda ise 21-30 yas araliginda 2 6gretmen,
31-40 yas araliginda 12 6gretmen, 41-50 yas araliginda 4 6gretmen, 51-65 yas araliginda ise 2
O0gretmen bulunmaktadir. Buradan galismanin katilimcilarinin gogunlugunun yani %60’inin
31- 40 yas araliginda oldugu goriilmektedir. Arastirmanin goérliisme grubundaki katilimcilarin
o0gretmenlikte gecen gorev sirelerine bakildiginda ise 1-10 yil arasi gérev yapan 9 egitimci,
11-20 yil arasi gorev yapan 5 egitimci, 21-30 yil arasi gorev yapan 4 egitimci, 31 yil ve lzeri
gorev yapan 2 egitimci oldugu goriilmektedir. Katiimcilarin gorev sirelerinde ise ¢cogunlugun
9 egitimci ile ilk on yilinda gorev yapan katilimcilarin olusturdugu anlasiimaktadir. Katilimci
O0gretmenlerin branslari incelendiginde gesitliligin fazla oldugu bir dagilimin varlig§indan s6z
etmek mimkindir. Bu temada en fazla 5 kisi ile sinif 6gretmenleri ile gorisme yapildig
sonrasinda ise sirasiyla; 3 kisi Fen bilgisi 6gretmenleri, 2’ ser kisi ingilizce, Matematik ve
Tirkce ogretmenleriyle, 1’ er kisi Okul 6ncesi, Sosyal Bilgiler, Bilisim Teknolojileri, Din
Kaltard, Fizik ve Gorsel Sanatlar 6gretmenleriyle gériisme yapilmistir.

Arastirma Grubundaki Ogretmenlerin Arastirmanin Sorularina Yonelik Goriisleri
Bu boélimde, elde edilen bilgilerin analiz edilmesi sonucunda olusturulan arastirmanin alt
sorularina yonelik bulgulara ve yorumlara yer verilmistir.

Arastirmanin Birinci Alt Sorusuna Yonelik Goérisler

Ogretmenlere, OMK'daki kariyer basamaklari sisteminde yer alan &gretmen, uzman
O0gretmen ve basogretmen olarak siniflandirmasi hakkinda ne distndukleri sorulmustur.
Ogretmenlerden alinan cevaplara iliskin frekans dagilimi Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2. Ogretmenlerin kariyer basamaklari sistemine yonelik gérisleri

Tema Kod Katilimcilar Frekans
Kariyer Basamaklari Dogru Uygulama 01, 02, 04, 05, 06, 09, 010, 011, 11
Sistemi 012,017,018
Yanlis Uygulama 03, 07, 08, 013, 014, 015, 016, 9
019, 0620

Tablo 2 incelendiginde 6gretmenlerin gorisleri iki kod altinda toplandigi gorilmektedir.
OMK’ da uygulanmaya baslayan kariyer basamaklari sistemi hakkindaki gérisleri konusunda
ogretmenlerin ikiye ayrildigi anlasiimaktadir. Gorlisme yapilan 20 6gretmenden 11’i kariyer
basamaklari sistemini olumlu uygulanabilir bulurken, 9’u olumsuz uygulanamaz bir sistem
olarak buldugunu belirtmektedir.

Kariyer basamaklari sistemini dogru ve olumlu bir uygulama olarak bulan 6gretmenlerin
goruslerine bakildiginda, bu uygulamanin 06gretmenleri gelistirecegini ve 06gretmenleri
glidileyecek bir siniflandirma olacagi yoniinde gorislerin . Yine katiimci gorisleri analiz
edildiginde goreve yeni baslayan bir 6gretmen ile bu meslekte on yil ve Ulzeri calisan
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ogretmen arasindaki tecribe farkinin kayda alinmasi gerektigi, bu ylzden de boyle bir
uygulamaya gidilmesinin dogru oldugu ortaya c¢ikmaktadir. Dogru uygulama oldugunu
belirten katiimcilarin gérusleri su sekildedir:
Yaklasik 1 milyon 6gretmenin bulundugu bir camiada elbette her 6gretmen ayni
degildir. Bu sekilde siniflandirma yapmak sikinti  olmayacaktir. Ancak bu
siniflandirmanin dogru ve adil sekilde yapilmasi gerekmektedir. Kendini gelistiren, hak
eden ve emek veren her égretmenin bir (ist sinifa gegcmesinde sorun olmayacak hatta
diger 6Gretmenleri tesvik edecektir (Gériisme Kaydi: O1).
Ogretmenlerin kariyer basamaklarinda ilerlemeleri ve dedisik unvanlar almasini
olumlu karsiliyorum (Gériisme Kaydi: 02).
Bu tiir meslek kariyer sistemlerinin uygulanmasini dogru buluyorum, olumlu
karsiliyorum. Fakat d&gretmenler arasinda bir tabakalasma yaratmamasi igin
énlemlerin alinmasi gerekir. Ayrica mevcut sistemde 10 yil bir kademede bekleme
kosulunu cok uzun buluyorum (Gériisme Kaydi: O5).
Bir¢ok meslek grubunda oldugu gibi 6gretmenlikte de kariyer sisteminin olmasi elzem
bir durumdur. Nasil ki askerlik ve hakimlik mesleklerinde yillara gére terfi aliniyorsa A
grubu meslekler icerisinde yer alan ve sayica ¢ok fazla olan bir meslek grubunda
siniflandirmanin yapilmasi dodru bir uygulama olacaktir (Gériisme Kaydi: O6).
Kariyer basamaklari sisteminin yanlis ve uygulanmamasi gereken olumsuz bir uygulama
yoniinde gorus belirten 6gretmenlerin gorislerine bakildiginda, 6gretmenlerin arasinda bir
ayrimciliga yol agacagini, esit ise farkli unvanlar ve maas verilecegini one sirerek karsi
ciktiklarini dile getirmektedirler. Yine katilimci gorusleri analiz edildiginde o6gretmenlik
mesleginin zaten uzmanlk gerektiren bir meslek oldugunu bunun lzerinde tekrardan bir
uzmanhgin gereksiz oldugu yoniinde sonuglarin ortaya giktigini gormekteyiz. Yanlis uygulama
oldugunu dile getiren katilimci gérisleri ise su sekildedir:
Mevcut OMK’da ki kariyer basamaklari sisteminde &gretmenlerin  unvan ile
ayrilmasini dogru bulmuyorum. Ogretmenler kariyer olarak zamana dayali daha farkli
siniflandirilabilirdi. Ogretmenler zaten kendi alaninda uzman kisilerdir (Gériisme
Kaydi: 014).
Bu siniflandirmanin ¢ok yanhs oldugunu diisiiniiyorum. Odgretmenler arasinda da
gesitli sorunlara yol agacagini diisiinliyorum. Bu siniflandirmadan 6nce 6gretmenlerin
¢c6ziilmesi gereken ¢ok daha 6nemli sorunlari vardi. Bu durum giindemi gereksiz
mesqul etti (Gériisme Kaydi: 019)
Ogretmenlere verilecek olan baségretmen kavramina karsiyim. Bu unvan Mustafa
Kemal ATATURK’ e aittir. Alfabeyi édretti ve gérevini tamamladi (Gériisme Kaydi:
015).

Arastirmanin ikinci Alt Sorusuna Yonelik Gériisler

Arastirmanin ikinci sorusu, mevcut o6gretmenlik kariyer basamaklari arasindaki maas
farkhliklarinin olmasina iliskin 6gretmen gorisleri seklindedir. Bu soruya katilimcilarin verdigi
cevaplar analiz edildiginde degisik temalar ve kategoriler olusmustur. Genel olarak ise bitin
katihmcilarin hem fikir oldugu tema ise 6gretmen maasinin glinimiizde eridigini ve artik
ogretmenlerin, ozellikle esi calismayan 0gretmenlerin gecim sikintisi yasadiklari yonindedir.
Ogretmenlerin genel olarak beklentisi kariyer basamaklari sisteminin haricinde dgretmen
maaslarinin gecim sikintisi seviyesinin Ustiine ¢ikartilmasi gerektigi yonindedir.

Kariyer basamaklari arasindaki maas farkhliklarinin olmasi gerektigini savunan 6gretmen
goruslerini inceledigimizde, 6gretmenlerin normal maaslarindaki artis saglandiktan sonra
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kariyer basamaklari arasindaki maas farkinin sorun yaratmayacagi yoniindedir. Bu temada
o0gretmenlerin yorumlarina asagida yer verilmistir.
Kariyer basamaklarinda ilerlemenin belli bir kazanimi olmasi gerekiyor. Aksi takdirde
bu kariyerler arasi ilerlemek anlamsiz olurdu. Ayrica bu licretin maas zammi oraninda
artis gosterecek olmasinin da énemli bir kazanim oldugunu diisiiniiyorum (Gériisme
Kaydi: 05).
Ogretmen maaslar yeterli seviyeye getirilirse kiiciik maas farklarinin géze batacadini
distinmtyorum. Ancak toplumumuzda maas diizeyi en geri kalmis mesleklerden biri
6gretmenlik oldugu igin su anki maas farkliliklari géze batiyor ve elestiriliyor (G6riisme
Kaydi: 019).
Maas farkhliklarinin olmasi 6gretmenleri ¢alismalarinda glidiileyen bir etken
olacaktir. Kidem yilina gére az da olsa bir farklilik oluyordu. Fakat bu sistem ile bu fark
cok belirgin hale geldi (Gériisme Kaydi: 010).
Kariyer basamaklarindaki maas farki eger belirli bir dénem igin verilirse 6gretmenlerin
kendini gelistirmesi icin tesvik olabilir. Bu ilerleme bir defa yapilip o kisi siirekli bu
unvanda kalacaksa kendini gelistirmekteki etkisi azalacaktir (Gériisme Kaydi: 015).
Ogretmenlerin kariyer basamaklari arasinda maas farki olmamasi gerektigini savunan
ogretmenlerin ise dulslncelerini esitsizlik yaratacagi yoninde belirtmektedir. Uzman
ogretmen veya basogretmen olunca farkh bir is yapilmayacagini, 6gretmenlerin yine ayni
siniflarda ve ayni okullarda ders verecegini 6ne slirerek esit ise farkl Gcret verilmesinin dogru
bulmadiklarini ifade etmislerdir. Bu temada 6gretmenlerin dislincesi butin 6gretmenlere
kariyer basamaklarindaki farki gozetmeksizin ciddi bir ekonomik destek saglanmasi yoninde
oldugunu dile getirmislerdir. Bu konuda ise bir 6gretmenin gorisu asagidaki gibidir:
Odgretmenler arasinda maas farkliliklarinin yapilip  siniflandiriimasina  karsiyim.
Basoégretmen ya da uzman 6gretmen normal derse giren 6gretmenden ¢ok daha
bilgili veya iyi degil(Gériisme Kaydi: O7).

Arastirmanin Uglincii Alt Sorusuna Yénelik Goriisler

Arastirmanin Uglncl sorusu olan o6gretmenlerin uzman 06gretmenlik icin 180 saat,
basogretmenlik icin 240 saat hizmet ici egitim almalari kosulunu nasil karsilamaktasiniz?
Sorusuna verdigi cevaplara ait frekans dagilimi Tablo 3’te verilmistir.
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Tablo 3. Ogretmenlerin uzaktan egitime yonelik gorisleri

Tema Kod Katilimcilar Frekans

Egitim olmamali 6gretmenler 01, 012 2
calismalariyla uzman 6gretmen olmali

Ogretmenlerin Uzaktan egitim olumlu 02, 06, 010, 015, 016, 6
Uzman 018
Ogretmenlik
Uzaktan Egitim Egitimin icerigi yetersizz, amaca 02, 05, 06, 07, 08, 11
Seminerine hizmet eden daha iyi bir egitim 011, 014, 015, 017,
Yonelik hazirlanmali 019, 620
Gorusleri
Yiiz yiize egitim yapilmali 05, 014, 017 3
Egitimin zamanlamasi yanlis 02, 06, 09, 015, 018 5
Ogretmenlere herhangi bir egitim 03, 04, 013 3
verilmemeli

Tablo 3 incelendiginde mevcut kariyer basamaklari sisteminde uzman 6gretmen ya da bas
ogretmen olabilmek icin alinmasi gereken 180 ve 240 saatlik uzaktan egitim videolar
hakkinda 6gretmenlerin farkli alt temalarda gorislerinin oldugunu goérmekteyiz. Bu alt
temalar: “Egitim olmamali 6gretmenler ¢alismalariyla uzman 6gretmen olmali”, “Uzaktan
egitim olumlu”, “Egitimin igerigi yetersiz, amaca hizmet eden daha iyi bir egitim
hazirlanmall”, “Yiz yiize egitim yapilmali”, “Egitimin zamanlamasi yanhs”, “Ogretmenlere
herhangi bir egitim verilmemeli” seklinde kategorize edilmistir. Bu alt temalara ait katihmci
gorusleri asagidaki gibidir:
Bence bu tarz egitimler videolar yerine 6gretmen mesledini icra ederken kag¢ projeye
katilmis, ders disi hangi faaliyetlere katilmis, sportif ve kiiltiirel okula ve égrencilere ne
tir katkisi olmus, egitimde nasil bir fark yaratmis, yiiksek lisans yapmis mi, Makale
yayinlamis mi? Gibi kriterler lzerinden bir (st sinifa gegirilmesi gerektigini
diisiiniiyorum (Gériisme Kaydi: O1).
Ogretmenlere getirilen bu uygulama sayesinde 6gretmenlerin editim almalarini
olumlu buluyorum. Kendini gelistirmek isteyen G&gretmene bir firsat sundugu
kanaatindeyim. Giiniimiizde online ve uzaktan egitim olduk¢ca gelisim gdstermistir.
Verilecek olan egitimin internet (izerinden olmasini destekliyorum béylece
dgretmenlere de zorluk ¢ikartmayacaktir (Gériisme Kaydi: 010).
Videolar1 zorla izledik. icerigin kisa zamanda ve acele ile hazirlandigini ve
oégretmenlerin ilgisini gekmedigini diistinliyorum. Amaca hizmet etmeyen bir egitimin
yapilmasini dogru bulmuyorum. E§itimin zaman kaybi oldudunu diisiiniiyorum. lcerik
diizeltilmeli, kisa sade ve amaca uygun icerikler olusturulmali (Gériisme Kaydi: 020).
Bu egitimlerin interaktif olmasi bircok anlamda amaci tam gergeklestirmemektedir.
Bu sekilde égretmenler sadece dinlemis ya da izlemis gériinmektedirler. Bu sekilde
oégretmenlerin bir gelisim gésterecegini diisiinmemekteyim. Ayrica 180 ve 240 saat
kosulunu da ¢ok uzun buluyorum. Daha kisa stirelerde yiiz ylize daha etkin bir egitim
gerceklestirilmelidir (Gériisme Kaydi: O5).
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Uzman égretmen olabilmek icin verilecek egitimi olumlu karsiliyorum. Ancak bu
egitimlerin zamanlamasi ve siiresi iyi ayarlanmaldir. Gecen yil yapilan uzman
o6gretmenlik egitimi tam yaz ayilarina 6gretmenlerin tatil ve dinlenmesi gereken
zamana getirildi. Zamanlamanin daha iyi ayarlanmasi gerekir (Gériisme Kaydi: 09).
Ogretmenlerin deneyim ve tecriibelerini bir kenara birakip, 6§renciymis gibi egitim
verilmesine karsiyim. Zamani dolan herkesi uzman ya da baségretmen yapilmalidir
(Gériisme Kaydi: O3).

Online egitim 6gretmenlere kolaylik olarak hizmete sunulmasinin aslhinda giizel fakat
tatile denk getirilmesi ve anlatanlarin sikici anlatmasi durumu olumsuz
gostermektedir (Gériisme Kaydi: 015).

Aragtirmanin Dordiincii Alt Sorusuna Yonelik Goriisler

Arastirmanin dérdiincii sorusu OKBYS yani uzman dgretmenlik sinavi olarak bilinen sinava
yonelik 6gretmen gorislerini 6grenmek amaciyla sorulmaktadir. Bu sorunun 6gretmen
goruslerini yansitan frekans dagilimi Tablo 4’ te verilmektedir.

Tablo 4. OKBYS ‘ye yonelik 6gretmen goérisleri

Tema Kod Katilimcilar Frekans
Ogretmenlerin Kariyer Dogru 02, 09, 010, 011, 018, 019 6
Basamaklari Sinavi Uygulama
(OKBYS) Yanlis 01, 03, 04, 05, 06, 07, 08, 012, 013, 14
Uygulama 014, 615, 016, 017, 020

Ogretmenlerin uzman ve basdégretmen olabilmesi icin alinacak kurslarin sonucunda bir de
sinava tabi tutulacak olmasina yonelik 6gretmen goruslerini iki temada kategorize edilmistir.
Bu sinava girecek olan 6gretmenlerin gorislerine bakildiginda, gorisme grubundaki
o0gretmenlerin %70’ i bu sinavin yapilmasinin yanlis oldugunu dile getirmektedir. Gériisme
grubundaki o6gretmenlerin %30 u ise sinava karsi olmadigini uzman 6gretmenlik ve
basogretmenlik egitimlerinden sonra bir sinavin olmasi gerekliligini ifade etmektedir.
Sinavin yapilmasina karsi olmayan 6gretmenlerin gériisme esnasinda genelde vurguladiklari
ifadelerden biri O6gretmenlerin kendilerini gelistirmesi gerektigi ve yapilacak sinavdan
cekinmemeleri gerektigidir. Bir kariyer basamaginda ilerleme gerekiyorsa bunun ancak
sinavla adil bir sekilde yurutilecegini 6ne sirmektedirler. Sinavin yapilmasi temasinda
olumlu 6gretmen gorislerinden bazilari asagidaki sekildedir:
Kariyer basamaklari sisteminde yapilacak olan egitimin etkisini 6lcebilecek en adil
uygulama sinavdir. Egitimin sonucunu 6lgmek igin ise uygulanmalidir. Fakat ne ¢ok zor
olmali ne de yapilan sinav gibi cok kolay olmalidir (Gériisme Kaydi: 010).
Yapilan sinav geredinden kolaydi. Bu elestirilebilir. Olgme ve dederlendirmenin daha
uygun ve giivenilir bir sinavin yapilmasi gerekmektedir(Gériisme Kaydi: 02).
Toplum baskisi ve siyasi kaygilar sebebiyle kolay bir sinav yapildigini diisiiniiyorum.
ilerleyen zamanlarda amacina uygun hak edenin uzman 6g§retmen olabilecedi bir
sinav yapilacadgini diisiiniiyorum (Gériisme Kaydi: 011).
Sinavin yapilmasini istemeyen Ogretmenlerin gorliisme esnasinda vurguladiklari ifadeler
genellikle 6gretmenleri tekrardan 6grenci gibi gérmenin ve onlari strese sokmanin yanlis
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oldugu vyonindedir. Ogretmenlerin bilgisinin 6lciilmesinin yanlis oldugunu savunan

katilimcilarin sinavin yanhs uygulama oldugu temasi hakkindaki gorisleri su sekildedir:
Ogretmenlere yapilacak olan sinavi ve sinavla verilecek olan uzman 6égretmenligi
dogru bulmuyorum. Tepki olarak da sendikalarin éncliliik ettigi sinava hayir eylemine
de katildim. Bana gére kariyer basamaklari olacaksa sadece yil bazli olmali ve yilini
tamamlayan 6§retmenlere direk unvanlari verilmelidir (Gériisme Kaydi: 015).
Odretmenler iizerinde strese ve zaman kaybina yol acan bir sinavdir. Bu siirecte
sinava hazirlanan 6gretmenler kendi siniflarinda asil gdérevi olan 6gretmenlik
meslegini verimli yapamamislardir. Zaten égretmen olarak atanabilmek igcin KPSS gibi
zorlu bir siire¢c ve sinavdan gecmektedirler. Cok gereksiz oldugu kanaatindeyim
(Gériisme Kaydi: 012).
Yazili sinavin kaldirilmasini, uzman &gretmenlik ve baségretmenlik unvanlarinin
zamana goére daditilmasini uygun gériiyorum (Gériisme Kaydi: O3).
Bu kadar egitimi almis bu kadar yil ¢alismis ve listelik dgretmen olabilmek igin
defalarca sinavdan ge¢mis kisilerin tekrar bir sinava tabi tutulmasini yanlis buluyorum
(Gériisme Kaydi: O5).

Arastirmanin Beginci Alt Sorusuna Yonelik Goriisler
Arastirmanin besinci sorusu; Ogretmenlerin mesleki gelisimi ilgili 6gretmenlerin dnerileri
nelerdir? Sorusudur. Bu soruya 6gretmenlerden gelen cevaplar incelendiginde katilimcilarin
18 tanesi 6gretmenlerin hizmet ici egitim ve mesleki gelisimin olmasi gerektigini ve dnemini
vurgularken katilimcilardan 2 tanesi ise tecribe yeterlidir mesleki gelisime ihtiyag yoktur diye
gorts belirmistir. Uzman 06gretmenlik ve basoégretmenlik unvanini alabilmek igin
ogretmenlerin tabi tutuldugu 180 ve 240 saatlik egitimlerin bir mesleki egitim oldugunu
vurgulayan ogretmenler dénem basi, ortasi ve sonunda da birer hafta mesleki gelisim
seminerleri alindigini belirtirken bu egitimlerin iceriklerinin daha iyi hale getirilmesinin altini
¢izmektedir.
Mesleki gelisim seminerlerinin ya da hizmet ici egitimlerin temel amacinin 6gretmeni
gelistirmek oldugunda hem fikir olan katilimcilar 6gretmenlere yonelik ylksek lisans
programlarinin da olusturulmasi gerektigini dile getirmislerdir. Bu programlarda 6gretmenlik
mesleginin niteliginin artirilmasi yoninde egitimlerin alinmasinin gerekliligini ifade ettiler.
Mesleki gelisim konusunda 6gretmenlerin diger gorisleri ise su sekildedir:
Mesleki gelisim &gretmenler icin olmazsa olmazdir. Teknoloji, ézellikle bazi
branslardaki konular ve 6gretmenlik égretim programlari ve yéntemleri siirekli
degisim ve gelisim goéstermektedir. Yerinde sayan bir 6gretmenin birakin fark
yaratmayi, normal egitim sirecini bile basariyla sirdirmesi mimkiin degildir
(Gériisme Kaydi: O1).
Meslegi 6gretmenlik olan birisinin kendini siirekli giincel tutmasi gerekir. Bu agidan
mesleki gelisim seminerlerine katilmalidir. Ortaokul ve liselerde &zellikle sinaviara
o6grenci hazirlayan dgretmenler o hengdmede mesleki gelisim seminerlerini
kacirabiliyorlar. Bunun igcin zamanlamasinin iyi ayarlanmasi gerekiyor (Gériisme
Kaydi: 06).
Mesleki gelisim her zaman alinmalidir. Bunun icinde siirekli egitimler verilmektedir.
Ciinkdi bilgi siirekli degismekte ve gelismektedir. Bununla birlikte 6grencilerin yasadigi
ortam, program ve sorunlarda dedismektedir. Ogretmenlerimi bu konularda
desteklenmeli ve ¢adgi kagirmamalidir (Gériisme Kaydi: 013).
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Ogretmenler elbette mesleki gelisim almalidir. Ancak herkes sadece egitim bilimleri
tizerine almamalidir. Alan ve brans lizerinde de yeni yaklasimlar ve bu derslerdeki
konularin daha iyi nasil gretilebilirin iizerinde durulmalidir (Gériisme Kaydi: 014).
Ogretmenler her zaman degisime agik olmali ve gelismelidir. Giiniimiizde degisim ve
gelisim kaginilmaz bir gergektir. Ancak okullarda yapilan mesleki gelisimlerin nitelik
ybniinden zayif oldugunu distiniiyorum. O egitimlerin igerigini zenginlestirmek
gerekmektedir. Ayrica O6gretmenlere verilen mesleki gelisim sadece seminerle
kalmamali, 6gretmenin her tiirlii gelisimini saglamak gerekir. Sosyal, kiiltiirel ve
sanatsal faaliyetlere yénlendirmek teknoloji alaninda egitmek ve hatta égretmenlere
Ozel yliksek lisans programlariyla 6gretmenin gelisimini tam saglamak gerekmektedir
(Gériisme Kaydi: 019).

Sonug ve Tartisma

2022 yilinda yirirlige giren ve OMK’nin kariyer basamaklari sistemi ve mesleki gelisim
seminerleri hakkindaki 6gretmen goruslerini ve dislincelerini saptamak igin yapilan
arastirmanin alt sorularina 6gretmenlerin verdigi cevaplar bulgular kisminda yer almaktadir.
Bulgular inceledigimizde o6gretmenlerin bu konu hakkinda olumlu ve olumsuz goris
belirttikleri temalar ve alt temalar bulunmaktadir. Kamuoyunda yer alan yanlis bilgilerin
ogretmenler tarafindan vyanlis anlasilmaya sebebiyet verdikleri anlasilmaktadir.
Ogretmenlerin olumlu buldugu temalar ve olumsuz gériis belirttigi temalar literatiir
tarandiginda karsilasilan sonuglara da benzemektedir.

Arastirmanin birinci alt sorusu ile ilgili sonuglara bakildiginda is ve Birel ‘in (2022)
calismasinda 6gretmenlerin Ogretmenlik Meslek Kanunu ve kariyer basamaklari sistemi ile
ilgili olumsuz duslince iginde bulunduklari sonucu ile ortismemektedir. Bulgularda Tablo 3
incelendiginde arastirmaya katilan 6gretmenlerin ¢ok anlamli bir fark olmasa da ¢ogunlugun
bu sistemi olumlu buldugu goérilmektedir. Yine bulgular incelendiginde 6gretmenlerin bu
sistemde degisiklikler yapilarak uygulamanin devam etmesi goriisinde oldugu sonucuna
varilmaktadir. Yine gorlisme grubundaki 6gretmenlerin yanitlari analiz edildiginde,
ogretmenler de calisma siresi fark etmeksizin uzman ve baségretmen olabilmek icin 10 yil
slire gerekmesi sartinin uzun oldugu sonucuna varilmaktadir. Bu slirenin daha kisa tutularak
O0gretmen kariyer basamaklarinin sayisinin aritilmasi da arastirmada ulasilan sonuglardan bir
tanesidir.

Bulgular incelendiginde yapilan analiz sonucunda katilimcilarin verdigi yanitlar sonucunda
o0gretmenlik mesleginin hakimlik, subaylik gibi a sinifi meslek grubunda oldugu, o meslekler
gibi yillara ve sartlara bagh kariyer yilkselmesinin olabilecegi sonucuna ulasiimaktadir.
Ogretmenlerle vyapilan goriismeler analiz edildiginde kariyer basamaklari sistemi
uygulamasinin  6gretmenleri gelistirecegini ve kariyer basamaklarindaki yikselmenin
ogretmenlerde igcsel bir motivasyon saglayacagl sonucuna ulasiimaktadir. Burada varilan
sonu¢ Geng (2015)’in arastirmasinda vardigi, 6gretmenlere giidiilenme saglayacagi sonucu ile
ortismektedir.

Kariyer basamaklari sistemi, diger lilkelerde de benzer ornekleri gorilen bir uygulamadir.
Literatlirde de bahsedilen bu uygulamaya cok benzerlik gosteren sistemleri uygulayan iki
ilke Japonya ve Amerika’dir. Ogretmenler de gériisme esnasinda bu sonucu dile
getirmislerdir. Gelismis Ulkelerin de egitim sistemlerinde bulunan kariyer basamaklari
sisteminin bizim (ilkemizde de kullanilmasi gerektigi vurgulanmaktadir.

Kariyer basamaklari sistemi hakkinda yanls uygulama oldugu gorisini dile getiren
ogretmenlerden ulastigimiz sonuclara bakildiginda, 6gretmenlerin arasinda bir ayrimciliga yol
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acacagl ongoriilmektedir. Hatta velilerin, cocuklarini okula kayit ettirirken, uzman 6gretmen
ya da basogretmeni sececegine, normal 6gretmene verilen 6grencilerde velilerin problem
yaratacagl sonucuna varilmaktadir. Ayni isi yapan meslektaslarin hem maas olarak hem de
veliler gdziinde sayginligini azaltarak, okulun iklimini de olumsuz yonde etkileyecegi de
ulasilan sonuglar arasindadir. Buradan cikartilan sonuc ile Demir (2011) “ Ogretmen kariyer
basamaklari uygulamasinin 6gretmenler tarafindan degerlendirilmesi ” ¢alismasindaki
o0gretmenlerin velilerden gekinceleri basligindaki sonug ile 6rtismektedir.

Arastirmanin ikinci alt sorusundan varilan sonuglara bakildiginda 6gretmenler ile yapilan
gériismede 6gretmenlerin maasinin az oldugu sonucu ilk olarak géze carpmaktadir. Ozellikle
Covid-19 salgini ile birlikte tiim Diinya’da hissedilen ekonomik kriz ile birlikte Tiirkiye’de de
bas gosteren enflasyon sebebi ile her Griniin fiyatinin fazla arttigi 6zellikle bu siirecten sonra
O0gretmenlerin maasinin degerinin azaldigl 6gretmenler tarafindan dile getiriimektedir.
Varkey GEMS Foundation (2017) ¢alismasinda 6gretmenlik mesleginin toplumsal statlisiini
ylkseltecek kriterlere yer vermektedir. Bu kriterlerin basinda ise 6gretmenlerin aldigl maas
birinci sirada yer almaktadir. Maas azhg meslegin statlislini de diisirmektedir. Bu durumda
yapilan arastirmada kariyer basamaklari sistemi uygulanmadan oOncelikle yapilmasi gereken
ogretmenlerin taban maaslarinda ciddi bir artisin yapilmasi gerektigidir. Maas artisi
yapildiktan sonra bu sistemin uygulanmasinin daha iyi olacagi sonucuna ulasiimistir. Buradan
ulasilan sonug ile is ve Birel ‘in (2022) calismasindan ¢ikan ekonomi basligi altindaki sonug
benzerlik gdstermektedir.

Calisma grubunda o6gretmenlerin kariyer basamaklari arasinda maas farkinin olmasi
gerektigini savunan 6gretmen sayisi daha fazladir. Cogunlugun goérisiinden varilan sonuca
bakildiginda yillarini bu meslege vermis egitimlerini almis ve uzman 6gretmen ya da
baségretmen olmus bir kisi ile meslege yeni baslamis daha tecriibe ve deneyim edinmemis
bir 6gretmenin maasi ayni olmamalidir sonucu ile karsilasiimaktadir. Gériisme grubunda
maas farkinin olmamasini savunan 6gretmenlerden varilan sonug ise 6gretmenlerin uzman
ya da baségretmen olduktan sonra siniflarinda verecegi dersin konunun ve programin ayni
kalacagini uzman olamayan 6gretmen ile esit isi yapacak fakat farkl Gcret alacagidir. Bu
durumda adil bir durumu isaret etmedigidir.

Arastirmanin UGglincl alt sorusuna verilen katilimcr yanitlarina iliskin sonuclara bakildiginda,
buradan gikan en 6nemli sonug mesleki gelisim egitimlerinin olmasi gerektigidir. Mesleki
gelisim, diger mesleklerde oldugu gibi surekli gelisim ve degisimin cok fazla oldugu
o0gretmenlik mesleginde de olmasi gerekir. Fakat mesleki gelisim seminerlerinin igerigi ve
suresi ile ilgili bircok alt sonuc¢ cikmaktadir. Buradan ¢ikan alt sonuclardan birisi mesleki
gelisim seminerlerinin siresinin uzunlugudur. Buradaki 180 ve 240 saat olarak belirtilen
slreler biraz daha kisa olmasi gerektigi sonucuna ulasilmistir. Buradaki bir diger alt sonug ise
mesleki gelisim seminerlerinin zamanlamasi hakkindadir. Bu seminerleri alan 6gretmenlerin
yorumlarina bakildiginda tam vyaz aylarinda tatile getirilen seminerler vyiziinden
O0gretmenlerin yaz tatillerinin egitim ve sinava calisma ile gectigi anlasiimaktadir. Bu
durumda oOgretmenlerin verimini dustrmektedir. Bu egitimlerin dénem ici zamanlarda
alinmasinin daha iyi olacagi sonucu cikartilmistir. Baska bir alt sonucta ise bu egitimlerin
iceriginin, amaca hizmet etmeyen ve ilgi cekici olmayan icerikler oldugu sonucudur. Sirf
yapilmis, egitim alinmis gibi gosterilmek icin izlettirilen videolar oldugu 6gretmenlerin
distincesidir. Buradaki sonugla ortak yonleri bulunan sonuca, Genc¢'in (2015) calismasinda
rastlanmaktadir. Bu baslikta cikartilan sonuglara bakildiginda mesleki gelisim seminerlerinin
icerikleri, alaninda uzman hocalarin yardimi alinarak yeniden diizenlenmeli, gereksiz bilgiler
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cikartilarak sadelestirilmeli, her 6gretmenin bransina 0zel tekniklerinde bu egitimlerin
icerigine alinmasi gerekir.

Mesleki gelisim egitimlerin yani sira 6gretmenlerin yaptigl projelerin, katildigi yarismalarin,
kisisel gelisim seminerlerinin, katildigi tiyatro sanatsal faaliyetlerin ve ylksek lisans gibi kendi
gelisimini batlanlyle sagladigi alanlarin da artirilarak 6gretmenlerin kendini daha iyi
gelistirmesi saglanmalidir. Gelisen teknolojiye de uyum saglayici egitimlerin de verilerek
ogretmenlerin gelismis Ulkeler seviyesinde olan o6gretmenlerle ayni diizeye getirilmesi
gerektigi, 6gretmenlere yapilan yatirrmin direk 6grencilerin gelisimine yapildigi bunun da
ulke gelismisligine ve llke ekonomisine donit saglayacagl sonucuna ulasiimaktadir.
Dordincl alt probleme iliskin sonuglara bakildiginda uzman 6gretmen ve basogretmen
olabilmek igin yapilacak sinava yonelik tartismalar ve sonugtan olusmaktadir. Bu konu
kamuoyunu fazlasiyla mesgul etmistir. Egitimcilerin, sendikalarin hatta siyasetcilerin bile
tartismasi haline gelmistir. Calisma grubundaki katihmcilarin yorumlarina bakildiginda ise
ulasilan sonug 6gretmenlerin cogunlugunun bu sinava karsi oldugudur. Burada alti cizilmek
istenen yer ise ¢ogunlugu kelimesidir. Clinkii buradan ulasilan sonuglarda az da olsa bu
sinavin yapilmasini dogru bulan ve destekleyen o6gretmenlerin de oldugudur. Sinav
yapilmasini dogru bulan 6gretmenlerin gorlisi ise kariyer basamaklari sisteminin bir
degerlendirilmesinin yapilmasi gerektigi goérisidir. Bu degerlendirmenin de en adil
oOlglilecek yontemi sinav ile olacagl sonucudur. Sinavin yapilmasini istemeyen 6gretmenlerin
one slirdligu savlardan ulasilan yargi ise 6gretmenlerin bu sinav ile 6grenci gibi sinav stresini
tekrardan yasayacagidir. Boyle bir uygulamaya gerek yoktur sonucuna ulasilmaktadir.
Ogretmenlerin bilgi ve birikimlerinin, deneyim ve tecriibelerinin bir sinav ile dlciilemeyecek
kadar fazla oldugunu 6ne siiren 6gretmenler boyle bir sinavi kazanamayan bir 6gretmenin
okulunda disecegi durumun ¢ok kétl olacagini 6ne siirmektedirler.

OKBYS sinavina giren égretmenlerin gériismede dile getirdiklerine iliskin ulasilan sonuglara
bakildiginda sinavin ¢ok kolay oldugu, sirf yapilmis gostermek icin yapilan bir sinav oldugu
sonucunu ortaya koymaktadir. Sinava giren 6gretmenlerin yanitlari sinavin amaca hizmet
etmedigini, bu kadar kolay sinavi gelisim seminerlerinde kendini gelistirmeyen 6gretmenlerin
de gecebilecegini gostermektedir. Nitekim Milli Egitim Bakanhgi’'nin (2022) sinava yonelik
acikladigin istatistiklere bakilacak olursa, sinava giren 6gretmen ve uzman 6gretmenlerin %
99’u bu sinavdan basarili olmuslardir. Bu durum da varilan iki sonucun birbirini destekledigini
gostermektedir.

Arastirmanin altinci alt sorusundan cikartilan sonugclara iliskin ortaya cikarilan durum ise
mesleki gelisime iliskin sonuglardir. Mesleki gelisim seminerleri yeni ¢ikan bir durum
olmadigi, 6gretmenlerin her egitim 6gretim yilinin hem basinda bir hafta hem dénem
ortalarinda birer hafta hem de sene sonunda bir hafta olmak Uzere toplamda dort hafta
hizmet ici egitim aldig gercegidir. Kariyer basamaklari sisteminin mesleki gelisim seminerleri
de bu seminerlere benzedigi sonucuna Ogretmenlerin yanitlari sayesinde ulasilmistir.
Ogretmenlerin ortak goriisi ise bu seminerlerin hepsinin icerik sikintisi oldugu, diizeltilmesi
gereken yerleri oldugu sonucudur.

Ogretmenler ile yapilan gériismelerden cikan genel yargiya bakilacak olursa 6gretmenler
mesleki gelisimin olmasini, fakat bunun gercek anlamda 6gretmenlerin bilgi ve deneyimlerini
daha st diizeye cikartacak sekilde nitelikli bir bicimde yapilmasinin gerektigidir.
Ogretmenlerin beklentisi ise bu diizenlemelerin bir an énce yapilip 6gretmenlerin gelismis
Ulkelerdeki meslektaslariyla ayni dizeyde yasam kalitesine, bilgi ve becerilere
kavusturulmasidir.
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Son olarak kariyer basamaklari sisteminin mesleki gelisim seminerlerine iliskin 6gretmenlerin
gorislerinden varilan sonug, 6gretmenler mesleki gelisimin olmasi gerektigini fakat bunun bir
kurs ve sonucunda sinavla dlciilen bir durumun disina cikartilmasidir. Ogretmeni bitiiniyle
gelistirecek, yliksek lisans yapmaya tesvik edecek bir sistemin egitimin bitlin paydaslarinin
fikirleriyle olusturulmasi gerektigi arastirmanin bir sonucudur. Ogretmenlerin ekonomik
kaygilar tasidigi da bu arastirmada ulasilan sonuglardan bir tanesidir. Bu konuda da
ogretmenlerin beklentisi A grubu meslekler arasinda yer alan 6gretmenlik meslegine mensup
kisilerin geg¢im kaygisi yasamasi Ulkede ki egitimin verimini dlsurtecegi kanaati
olusturtmaktadir.

Arastirmaya iliskin Oneriler

Oncelikle yirirlikte olan Ogretmenlik Meslek Kanunu egitimin bitiin paydaslarinin gériisi
alinarak yeniden diizenlenmelidir. Sonra bu kanun 6gretmenlere iyi anlatilabilir. Bu kanunda
ogretmenlerin isteklerine de yer verilebilir. Kariyer basamaklari sistemi gézden gecirilerek
revize edilmelidir. Ozellikle kariyer basamaklari arasindaki on yil bekleme sarti disiiriilerek
kariyer basamaklari sayisinda artis yapilabilir. Mesleki gelisim seminerlerinin igeriginde
dizenlemeye gidilerek daha giizel, amaca uygun ve 6gretmenleri sikmadan gelistirilebilecek
bir icerik hazirlanabilir. OKBYS sinavi ise eger bu kadar kolay olacaksa sinav yapilmasina gerek
yoktur. Sinav yerine verimli seminer konularak bu seminerleri alan 6gretmenleri ise kariyer
basamaklari arasinda bir Gist basamaga ge¢mesine izin verilebilir.

Arastirmada Ogretmenler icin en O6nemli gbrilen nokta ise gilnimizde 6gretmenlerin
ekonomik kaygilarinin olmasidir. Ogretmenlerin taban maasinda seyyanen bir iyilestirilme
yapilabilir. Bu sayede ekonomik kaygilarin éniine gegilmelidir.

Kariyer basamaklarinda yiikselme icin 6gretmenler yilksek lisansa yonlendirme de tesvik
edilebilir. Oncelikle dgretmenlik mesleginin niteligini yiikseltecek bir yiiksek lisans programi
olusturulabilir. Sonra 6gretmenler bu programlara yonlendirilebilir.

Arastirmacilara iliskin Oneriler

Bu arastirma Samsun ili Vezirkdpri ilgesindeki 6gretmenleri baz alan érneklemde yapilan bir
calismadir. Bu da 6gretmen camiasinin sayisi gbz oniine alindiginda genele yaymak icin dar
bir cerceve olusturur. Daha genis kapsamli hale getirilebilir. Bu calisma daha fazla katilimci ile
yapilirsa daha fazla glivenilir sonuglarin elde edilmesi saglanabilir.
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