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RESUMO

O objetivo deste estudo é compreender o papel do gestor escolar frente as praticas
pedagdgicas, através da identificacdo do papel do gestor escolar, da analise das préticas
pedagdgicas e de conhecimento da relacdo existente entre a atuacdo do gestor escolar e
a producdo das boas praticas pedagdgicas. O gestor escolar necessita cada vez
compreender o seu papel que ndo € apenas de direcdo, mas também social, pois 0
mesmo deve contribuir no planejamento, monitoramento e avaliacdo no que diz respeito a
efetivacdo das praticas pedagodgicas, assumindo um papel de parceiro de toda a
comunidade escolar. As praticas pedagogicas norteiam o curso que o professor assume
dentro de sala. Sdo as a¢cfes que o docente utiliza para chegar ao objetivo principal da
escola, a aprendizagem. Mas, ndo somente isso, pois estas se relacionam diretamente a
formacéo integral do aluno, levando em conta o contexto ao qual a escola esta inserida.
No concernente a metodologia, este estudo se limita a uma revisao de literatura de cunho
gualitativo, do tipo exploratorio, na qual foram utilizados artigos cientificos publicados em
revistas especializadas, monografias de especializacdo em gestao escolar e livros. Estas
referéncias serviram para constru¢do da fundamentacgéo tedrica do mesmo.
Palavras-chave: Gestédo Escolar. Educacao. Praticas Pedagogicas.
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1. INTRODUCAO

O tema delimita-se em analisar a relevancia da atuacdo do gestor escolar
mediante a producdo e consolidacdo das praticas pedagdgicas, bem como o papel do
gestor escolar atual e das praticas pedagdgicas no ambiente escolar. Veremos neste
estudo a relacéo do gestor com a existéncia de boas praticas pedagogicas.

O gestor escolar necessita cada vez de notoriedade no ambito da sociedade, pois
cabe a ele contribuir para planejar, monitorar e avaliar a efetivacdo dessas ac¢des no
contexto escolar, tendo em vista que o gestor escolar ndo estd apenas inserido na
dimenséo burocratica atribuida ao cargo, mas também a gestdo pedagdgica, inerente ao
processo de aprendizagem do aluno na escola. As praticas pedagogicas norteiam o curso
gue o professor assume dentro de sala. S&o as agdes que o docente utiliza para chegar
ao objetivo principal da escola, a aprendizagem. Mas, ndo somente iSso, pois estas se
relacionam diretamente a formacéo integral do aluno, levando em conta o contexto ao
gual a escola esta inserida.

A Gestdo escolar passa por diversas transformacdes no decorrer dos anos,
ampliando suas responsabilidades na busca do éxito, quando se fala em qualidade do
ensino. Esta ndo deve ser exercida apenas com o intuito de chefiar ou delegar atividades,
mas no sentido de liderar de forma democratica e participativa.

Qual a consequéncia de um gestor que ndo se preocupa com as praticas
pedagdgicas exercidas na escola a qual gere?

Pode-se pensar que muitos gestores estdo preocupados apenas com as questdes
burocraticas exigidas pelo cargo, deixando de lado a preocupacdo com 0s aspectos
pedagogicos, isso pode incidir num prejuizo para todo o contexto escolar, desde
diminuicdo do desempenho individual ou grupal através da baixa aprendizagem por parte
do alunado; qualidade ruim; desmotivacdo dos alunos e professores; desperdicio de
tempo, entre outros fatores.

Com isso, pressupbem-se a necessidade da contribuicdo fornecida por este
estudo, pois € imprescindivel que o gestor compreenda o seu real papel, que nao se limita
aos aspectos burocraticos, mas associar a sua dinamica de trabalho a preocupacéo com
as boas préaticas pedagdgicas, vislumbrando o verdadeiro alcance dos objetivos

estabelecidos por ele, em conjunto com sua equipe.
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E por fim, contribuir com o ambito académico, de modo que futuros profissionais
em Gestéo Escolar ou areas afins possam obter conhecimento através do tema abordado,
e consequentemente trazendo maiores conhecimentos a este campo.

O objetivo deste estudo é compreender o papel do gestor escolar frente as
praticas pedagdgicas. Os objetivos especificos sdo: identificar o papel do gestor escolar;
analisar as praticas pedagogicas; conhecer a relacao existente entre a atuacédo do gestor
escolar na producédo das boas praticas pedagdégicas.

No que se refere & metodologia, esta se limita a uma revisdo de literatura de
cunho qualitativo, do tipo narrativo na qual foram utilizados artigos cientificos publicados
em revistas especializadas, monografias de especializacdo em gestdo escolar e livros.

Estas referéncias serviram para constru¢do da fundamentacao te6rica do mesmo.

2. METODOLOGIA

Para apuracdo de conhecimento tedrico do tema pesquisado, adotou-se por
utilizar uma estratégia qualitativa, que, como descreve Chizzotti apud Campos (2008, p.
58) “se fundamenta em uma estratégia baseada em dados coletados em interacdes
sociais ou interpessoais, analisadas a partir dos significados que sujeitos e/ou
pesquisador atribuem ao fato.”

Neste método de pesquisa, é proposta pelo pesquisador sua participacdo no
sentido de compreender e poder interpretar o conhecimento coletado, visto que a forma
de tratar o dado a distingue de outros métodos de pesquisa que se preocupam com a
obtencao do dado. “Sua finalidade é colocar o pesquisador em contato com o que ja se
produziu e se registrou a respeito do tema de pesquisa. Tais vantagens revelam o
compromisso da qualidade da pesquisa” (PIANA, 2009, p. 120)..

Constata-se a importancia da obtencdo das informacbes através da revisao
bibliografica exploratoria. A partir disso, tratando os dados, interpretando-os e viabilizando
discussdes do conhecimento adquirido, como também novos recursos investigativos.

Foram utilizados artigos cientificos publicados em revistas especializadas,
monografias de especializacdo em gestdo escolar e livros. Estas referéncias serviram

para constru¢do da fundamentacgé&o tedrica do mesmo.
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3. RESULTADOS E DISCUSSAO

3.1. O papel do gestor escolar

Atualmente, a Gestdo Escolar vem sofrendo alteracdes, o que eleva suas
responsabilidades na busca da qualidade do ensino. Poti (2014) diz que as premissas da
gestdo em uma escola € organizar, mobilizar e articular todas as condicbes materiais e
humanas necessarias para promover o avanco dos processos soécio-educacionais das
escolas. Por ser uma organizacdo viva, a escola vé na gestdo as respostas sobre a
interferéncia e a atuacdo de todos os elementos que pertencem a ela, focando na
organizacado e na dinamica das interagdes.

Lacerda (2011) atribui ao papel do gestor escolar o foco no pedagdgico, o
trabalho em equipe, a comunicagdo com eficiéncia, reconhecer a necessidade de se
transformar e promover a aprendizagem dos profissionais que atuam com ele. Nesse
contexto, o novo perfil do gestor supera a sua funcao burocratica exigida pelo cargo e traz
na sua atuacdo a uma ligacao efetiva ao trabalho pedagdégico. Deve proporcionar uma
atmosfera que torne o docente eficiente e, principalmente, que possa orientar e ensinar
seus discentes, realizando acdes profissionais interativas, que visam a formacao
continuada ao longo da carreira.

Dirigir uma escola representa um gerir a dinamica social, mobilizar e conduzir
atores, articular a diversidade a fim de unificar-lhe de forma consistente, o ambiente
educacional e promover seguramente a formacéo de seus educandos. Este profissional
deve atentar-se a toda a dindmica, prestando atencédo a todo evento, circunstancia e ato,
considerando-os globalmente, no ambito do seu trabalho. “Gerir uma escola é organizar,
mobilizar e articular todas as condicbes materiais € humanas necessarias para garantir o
avanco dos processos socio-educacionais das escolas.” (POTI, 2014, p.13).

Com a relevante ampliacdo de suas atividades, o gestor de hoje esta direcionado
na manutencédo e funcionamento da instituicdo de forma global, contemplando diversos
aspectos, como por exemplo: fisico, sécio-politico, relacional, material, financeiro e,
sobretudo pedagogico, objetivando a qualificacdo do ensino ofertado em sua escola. O
Gestor deve estar atento e ser capaz de solucionar problemas dos mais distintos niveis,
no contexto escolar, a fim de solucion&-los. De acordo com Poti (2014):
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Com a democratizacdo da gestdo, a escola deixa de ser uma instituicdo
burocratica para se tornar um instrumento de efetivacdo da intencionalidade
politica e pedag6gica, norteada por principios fundamentados em sua proposta
pedagdgica. Nesse contexto a escola passa a ser um espaco de formacao da
identidade profissional do professor em defesa dos interesses coletivos com vistas
a melhores condicdes de aprendizagem dos alunos, dialogando entre o discurso e
a pratica. (POTI, 2014, p. 13)

A escola deve favorecer praticas pedagdgicas, que unificam discurso e pratica,
obstinada a construcdo de saberes cada vez mais implicados na formacdo dos
professores, uma vez que a efetivacdo da proposta pedagdgica fundamenta a instituicao
como instrumento de consolidacdo da aprendizagem. O universo escolar requer
desburocratizacdo, de modo que a gestdo possibilite a construcdo de um espaco politico,
democratico e de direitos.

O gestor educacional, segundo Silva (2009), € o principal articulador na
construcdo desse ambiente democratico para o melhor avanco do trabalho politico-
pedagdgico e, consequentemente, para 0 éxito das préaticas pedagdgicas. Portanto, é
imprescindivel que o gestor seja um lider ousado, com visdo coletiva e intersetorial,
galgando melhores resultados para a unidade escolar a qual gere, atrelado a um bom
planejamento, a uma proposta bem definida, além de ter uma comunicacéo efetiva com
toda a comunidade escolar.

Dentre varias atribuicdes, o gestor também deve estar disponivel para superar 0s
obstaculos, proprios da sua funcao. Para cumprimento de suas atividades, o mesmo deve
permanecer evidenciando a imprescindibilidade em valorizar da escola, os funcionarios e,
principalmente, os seus alunos, para que estes se sintam encorajados na busca pela
aprendizagem. (SILVA, 2009)

Silva (2014) arremata:

Se a funcdo primordial da escola é a aprendizagem, logo, ndo se justifica um
gestor escolar que se distancia de tal objetivo. O gestor escolar da atualidade
precisa ter metas claras sobre os indices de aprendizagem da sua escola, para
que deste modo consiga realizar um bom trabalho juntamente com sua equipe,
criando condig8es para que os alunos avancem. (SILVA, 2014, p. 16)

Nesse sentido, o0 gestor escolar tem a missdo de equilibrar os contextos
pedagogicos e os administrativos, compreendendo que o primeiro configura-se como

primordial, que favorece a qualidade por se relacionar intrinsecamente ao resultado da
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formacédo dos discentes, e o segundo deve proporcionar circunstancias indispensaveis
para efetivacéo das praticas pedagodgicas.

E comum se deparar com diretores que se restringem a resolver problemas de
ordem administrativo-financeira, desvinculando-se das atribui¢cdes politico-pedagdgicas e
delegando tais incumbéncias a outros profissionais do nucleo gestor, coordenadores
pedagdgicos, supervisores e vice-diretores.

Dessa forma, Silva (2014) afirma que é primordial que o gestor escolar consiga
associar os contextos administrativos com os pedagogicos, a favor da qualidade na
educacéo. Este profissional deve dar sua contribuicdo no que diz respeito a concepcéao de
uma cultura escolar pautada por significativas probabilidades de ampliacdo da
aprendizagem. Para este fim utilizar-se da gestdo pedagdgica, monitorando e avaliando
da aprendizagem e direcionando toda sua equipe a caminho da educacdo com primazia.

Um gestor consciente e &vido por bons resultados deve reunir o trabalho
individual e as acbes coletivas capazes de promover a integracdo de alunos, profissionais
e a comunidade a qual a escola esta inserida, levando em conta o planejamento
participativo.

A gestdo democratica e participativa tem o propésito de provocar alteracées na
praxis pedagodgicas, buscando consolidar os objetivos estabelecidos, construindo a
identidade da escola, considerando a diversidade de sujeitos envolvidos, dialogando,
tendo em vista a formacdo de alunos autbnomos e criticos para viverem em sociedade.
(POTI, 2014)

Compreende-se, pois, que o gestor é peca fundamental no ambito escolar, visto
gue deve favorecer sustentacéo ao processo ensino-aprendizagem. Assim, tendo o diretor
como lider, objetivando o envolvimento da sua equipe no planejamento e na efetivacéo,
as acbes que vislumbram a formacdo dos professores, e, sobretudo, dos alunos, nao
apenas delegando tarefas, mas compartilhando-as no sentido de possibilitar uma gestao

transparente, democratica e satisfatéria.
3.2. Préaticas pedagogicas
Para entendermos o que sao praticas pedagogicas, partiremos da distingdo entre

pedagogia e didatica. Sobre isso, Franco (2015) afirma que as praticas pedagdgicas

ocorrem em um contexto social e existencial. A pedagogia envereda em meio a culturas,
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relacbes subjetivas, individuos e praticas. Segue o sentido escolar, porém é anterior a
esta, segue-a e vai além. A didatica, por apresentar menor abrangéncia, direciona-se aos
processos educacionais dentro das salas de aula. A pedagogia propde intencionalidades,
projetos; a didatica se detém a efetivar o que se chamam saberes escolares. Esta segue
a logica da producdo da aprendizagem, tendo como base planejamentos previamente
estabelecidos. “A pratica da didatica é, portanto, uma pratica pedagodgica. A pratica
pedagogica inclui a didatica e a transcende.” (FRANCO, 2015, p. 603). Verdum (2013)
relata a concepcéo dialdgica das praticas pedagdgicas:

[...] parto de uma concep¢do de pratica pedagdgica adjetivada pelo termo
dialdgica, em que a constru¢do do conhecimento é vista como um processo
realizado por ambos os atores: professor e aluno, na direcdo de uma leitura critica
da realidade. (VERDUM, 2013, p. 94)

Nesse sentido, a sala de aula se revela como um espago em que se relacionam
diversos contextos e historias que se cruzam, onde existem conflitos, encontros e
desencontros capazes de fomentar a formacao do sujeito, tudo isso por intermédio das
relacdes dialogicas. Segundo Verdum (2013), a relacdo dialégica ndo é assimétrica, pois
nesse contexto professor e aluno, tanto ensinam quanto aprendem, produzindo um
caminho de aprendizagem mutua.

Por parte do professor, a aprendizagem ocorre a partir do momento em que o
docente entra em contato com a realidade, com desenvolvimento cognitivo e afetivo do
aluno. O aluno, por sua vez, aprende por meio daquilo que resulta entre os
conhecimentos prévios trazidos por ele e os conhecimentos repassados pelo professor,
ressignificando-os, compartilhando e produzindo novos saberes (VERDUM, 2013).

Por esse angulo, as praticas pedagdgicas devem ser desenvolvidas de forma a
considerar todas as circunstancias presentes nas salas de aula: a subjetividade de cada
um, a cultura a qual a escola esta inserida, as relagbes sociais existentes no espaco,
materiais disponiveis e a realidade da comunidade que a cerca. Nessa perspectiva, tem-
se o0 aluno como participante ativo na construgdao do conhecimento.

Entretanto, essa participacao ativa do aluno néo significa perda de autoridade, por
parte do professor, pois este assume um papel de mediador dos conhecimentos a serem

transmitidos, com base no curriculo e a demanda advinda dos alunos.
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Diante do exposto, surge um grande desafio da didatica que, segundo Franco
(2015), trata-se da impossibilidade de controlar ou prever a qualidade e da especificidade
das aprendizagens decorrentes de determinadas situacdes de ensino. A autora destaca
ainda que sdo varias as nuances do processo de aprendizagem do aluno, o que torna
impossivel de controla-las até mesmo com um bom planejamento do ensino.

Surgem, assim, questionamentos. Como identificar o que foi aprendido pelo
aluno? E, o passo seguinte de sua aprendizagem, como deve ser planejado? Estas
guestbes permeiam as praticas pedagogicas, pois o professor deve se preocupar com
atitudes e condutas que tornem o processo educativo mais enriquecedor, tanto para
alunos quanto para ele mesmo. Além disso, tem que se pensar que uma pratica
pedagdgica ndo tem seu fim na sala de aula e nem apenas na relacdo professor e aluno.
Esta relacdo deve ser ampliada a fim de englobar a sociedade como um todo. Ou seja,
nao se deve atentar-se para estratégias de aproveitamento de tempo de aula ou de licdes
arrojadas. Deve-se observar 0 contexto, pois uma boa préatica pedagdgica estd sempre
considerando os fatores sociais e culturais politicos a qual a escola esta inserta. Verdum
(2013) argumenta:

[...] o professor ndo ensina apenas as disciplinas, sua atitude ensina, seus gestos
falam. Ao ensinar uma disciplina, ele ndo esta ensinando somente determinados
conteddos, mas esta ensinando modos de ser e estar no mundo, atitudes em
relagdo a realidade e a convivéncia social. (VERDUM, 2013. P. 95)

Depreende-se disso a importancia de o0s principios éticos nortearem o0
planejamento, o desenvolvimento, a revisdo e a reestruturacdo do trabalho pedagdgico,
conduzindo esses diversos aspectos envolvidos na pratica pedagoégica. Logo, é
necessaria a vivéncia do aluno acerca dessa proposta, ver na atuacdo do discente a
concretizacdo desses principios.

E imprescindivel o planejamento do gestor escolar junto ao docente, visto que
estes sdo os principais aplicadores das praticas pedagodgicas, sendo necessario criar um
ambiente de incentivo para que os docentes trabalhem em equipe, compartilhando ideias
e conhecimentos.

Outra imprescindivel ferramenta de consolidagdo de praticas exitosas no ambito
escolar esta relacionada a avaliacdo, que segundo Santos e Varela (2007), o professor,

guando avalia, deve utilizar-se de técnicas e instrumentos diversificados, a fim de obter
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diagnodsticos ao iniciar, no decorrer e ao término do processo de avaliacdo, para que se
possa, a partir dai, progredir. “A avaliagao representa um dos pontos vitais para o alcance
de uma pratica pedagdgica competente.” (SANTOS E VARELA, 2007, p. 5).

Pressupde-se, portanto, que o processo avaliativo € um dos caminhos que fazem
perceber se houve, ou nao, efetivacdo das praticas de ensino, sinalizando se o
planejamento do docente foi satisfatorio ou se requer reestruturacdo. A avaliacdo sonda
ndo somente o aprendizado do educando, mas, sobretudo, os métodos utilizados pelo
professor em sala de aula.

3.3. O gestor escolar, a producao de boas praticas pedagdgicas e 0 compromisso

com aprendizagem

O gestor escolar ndo esta apenas relacionado a funcfes burocraticas, tipicas do
cargo. Para Poti (2014), o diretor € responsavel pela vinculacdo da comunidade escolar,
embasado pela legislacdo, a fim de garantir a qualificacdo do ensino. Ou seja, este
profissional assume um papel central na promocao e melhoria da das praticas educativas.
A autora destaca, ainda, que o profissional acumula, diariamente, inameras funcdes
dentro da escola, seja na gestao do espaco fisico, das financas, das questdes legais e da
relagdo com toda a comunidade escolar, além do cumprimento de metas da Secretaria de
Educacéao e realizagdes de programa, isso tudo, priorizando, a aprendizagem dos alunos.

No processo de aprendizagem, o aluno € o protagonista, onde os conhecimentos
Ihe sdo repassados e o mesmo deve dar ressignifica-los, a partir da sua compreensao,
para, entdo, repassar o que foi aprendido, considerando seu entendimento, significado e
utilidade no cotidiano. Tendo em vista que a aprendizagem acontece atraveés do ensino,
embora também aconteca naturalmente, todos os individuos ao seu redor influenciam e
ensinam-lhe algo. E pensando nisso que o gestor também se relaciona no processo de

ensino-aprendizagem do aluno.

[...] € importante que a escola tenha um bom gestor e principalmente que conheca
a realidade de sua comunidade para melhor auxiliar nos processos de ensino e de
aprendizagem. Para que este trabalho possa ter qualidade, a gestdo deve ser feita
de modo democrético e descentralizado, no qual a equipe consiga trabalhar de
maneira unida e com 0s mesmos objetivos priorizando sempre a melhor
aprendizagem para seus alunos. (POTI, 2014, p. 18).
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Compreende-se que uma importante acdo do gestor frente a escola que atua é
inteirar-se com a comunidade a qual a escola esta inserida, podendo articular sua equipe
de maneira democratica, descentralizando fun¢des e ndo somente agindo de maneira
dominadora, pois deve saber que a aprendizagem se relaciona diversos fatores, até
mesmo fora dos muros da escola. E, cabe ao gestor atentar-se a essa dinamica.

O gestor é mediador na producdo de praticas do professor. Segundo Colling
(2012 apud POTI, 2014), € que age como facilitador no contexto escolar, propicia
harmonia e organizagdo neste ambiente, promovendo autonomia e flexibilidade nos
planejamentos, oportuniza o acesso a formacao continuada, o que sem duvida, resulta em
praticas positivas, reflexivas e inovadoras, para eficacia da aprendizagem, com o mesmo
objetivo: a formacao integral do estudante.

E importante também que o gestor conheca a fio o Projeto Politico Pedagdgico
(PPP) da escola. “O papel do gestor escolar na efetivagao do Projeto Politico Pedagdgico
da instituicdo € de suma importancia, uma vez que ele orienta as acoes, estabelece
indicadores de processo e define metas.” (SILVA, 2014, p.45).

O PPP é espinha dorsal da escola e € a partir dele que sao construidos o
planejamento anual participativo, planos de trabalho e um curriculo que se adéqua a
realidade social dos alunos e da comunidade. Nesse contexto, Silva (2014) destaca a
importancia das reunides de coordenacdo pedagdgica que devem ser lugar de reflexédo e
avaliacdo coletivas acerca das acles e seus resultados e possiveis retificacbes de
percurso. E no momento dessas reunifes que o gestor se engaja nas proposicdes das
praticas pedagdgicas da sua equipe de educadores, visando o ensino de qualidade e a

formacao integral dos seus educandos.

O gestor exercendo sua lideranca, assumindo a sua funcdo de facilitador,
mediando as praticas de ensino pelos professores, lhes proporcionando meios
didaticos e materiais para que possa desenvolver boas metodologias em sua
pratica pedagdgica, é que faz uma escola democratica onde gradativamente
consegue atingir seus objetivos e fazer com que seus membros sejam agentes de
transformacgéo da sociedade em que fazem parte. (POTI, 2014, p. 19).

Depois de definidos os objetivos educacionais e métodos a serem executados, é
de responsabilidade do gestor escolar monitorar o progresso das a¢des, bem como os
efeitos destas. Silva (2014) destaca a importancia do uso de planilhas e graficos, capazes

de auxiliar e mensurar quais os objetivos foram alcangados. “Quando o gestor realiza o
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monitoramento e avaliagcdo das aprendizagens ele se desloca do campo do “eu acho”
para “eu tenho certeza”.” (SILVA, 2014, p. 21).

Entédo, é por meio deste acompanhamento sistematico que o gestor se utiliza de
indicadores que apontam precisamente as deficiéncias existentes na escola, os desafios
observados pelo corpo docente e pelo alunado. Dessa forma, possibilita identificar e
corrigir os rumos. a partir de uma acdo cujos objetivos ndo foram devidamente
alcancados, o gestor deve agir de maneira coletiva, com sua equipe pedagdgica e 0s
professores, para se compreender quais 0os motivos que levaram a ineficacia das agdes. A
ineficiéncia pode estar relacionada desde a falta de recursos pedagdgicos, ou nao
comparecimento por parte dos alunos ou a dificuldade tida por parte de alguns
professores em ensinar um determinado conteudo. “A ideia ndo € buscar culpados, mas
reorganizar as acdes e tracar novas estratégias a fim de que os objetivos educacionais
sejam alcangados e os resultados melhorem.” (SILVA, 2014, p. 22). Dessa forma o gestor
nao age como um inquisidor, mas como um parceiro na busca de alcancar os objetivos
almejados e superar possiveis falhas.

Para Ferreira (2008), a gestdo atualmente esta permeada por diversas
transformacdes, tendo em vista que se deve objetivar a construcdo do novo conceito de
escola, o qual deve ser capaz de promover autonomia; adotar modalidades de gestao

especificas e flexiveis a heterogeneidade de eventuais situacoes.

4. CONSIDERACOES FINAIS

A escola é uma organizacdo social e por isso, ndo se restringe a levar contetidos
cientificos aos alunos, uma vez que estes necessitam de uma formagdo integral de
qualidade, promovendo protagonismo diante da vista. E um ambiente mutavel que sofre
transformacgdes ao longo do tempo, em conjunto com os atores que dela participam. E
neste sentido que a gestdo escolar deve constantemente promover acdes envolvendo
todos com ligagéo a escola: professores, alunos, pais, funcionéarios, entre outros.

Inerentes as acdes da gestdo escolar, estdo as praticas pedagodgicas, que sdo as
acOes utilizadas pelo docente para alcancar ao principal objetivo da escola, a
aprendizagem do aluno e a sua formacao integral. As préaticas pedagogicas norteiam o

curso que o professor assume dentro de sala, porém o fazer pedagogico transcende as
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paredes da sala de aula e é de responsabilidade da escola como um todo, inclusive do
gestor e ndo somente do professor.

Compreende-se, a partir deste estudo, que o Projeto Politico Pedagdgico deve ser
construido democraticamente e de forma coletiva, cabendo ao gestor proporcionar acdes
para desenvolvimento e efetivacdo do mesmo.

O gestor escolar, evidentemente, deve preocupar-se com as questbes
administrativo-financeiras, entendendo que estas sdo atribuicbes do cargo, porém nédo
deve se restringir apenas a estas. Deve ampliar sua atuagdo, contemplando também a
preocupacdo com o desenvolvimento de praticas pedagdgicas que visam a qualificacédo
da aprendizagem.

Portanto, a atuacdo do gestor escolar € de singular importancia na busca do
objetivo primordial da escola, a aprendizagem dos seus alunos e a formacao integral do

sujeito.
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