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"CTUSBDU
"T B SFTVMU PG UIF $PWJE��� QBOEFNJD OPU POMZ EJE EJHJUBM UFBDIJOH HFU B NBTTJWF CPPTU CVU BMTP UIF
EFMJWFSZ PG EJHJUBM FYBNT XBT UIF TVCKFDU PG OFX EFWFMPQNFOUT� "MUIPVHI UIF EFTJHO PG EJHJUBM FYBNT
PसFST UIF QPUFOUJBM GPS OFX CSFBLUISPVHI PQQPSUVOJUJFT FYBN SFHVMBUJPOT BOE UIF OFFE GPS TIPSU�UFSN
BEKVTUNFOUT P॑FO TUBOE JO UIF XBZ� $POTFRVFOUMZ NFUIPET BSF CFJOH DPOTJEFSFE UP USBOTGFS FYJTUJOH
FYBN GPSNBUT JOUP UIF EJHJUBM GPSNBU� *O DPNQVUFS TDJFODF TUVEJFT QBQFS�BOE�QFODJM FYBNT BSF VTFE
CFDBVTF UIFZ BSF WFSZ TVJUBCMF GPS NBOZ BSFBT TVDI BT UIFPSFUJDBM DPNQVUFS TDJFODF� 5IFZ P॑FO DPOTJTU
PG B NJYUVSF PG B TFMFDUJPO PG BOTXFS PQUJPOT NBLJOH TLFUDIFT GPS BVUPNBUB BOE GSFF UFYU BOTXFST� 5IF
RVFTUJPO IPXFWFS JT IPX UP USBOTMBUF UIJT GPSNBU UP EJHJUBM XIJMF TUJMM NFFUJOH UIF GSBNFXPSL BOE TUJMM
BMMPXJOH TUVEFOUT UIF TBNF SFRVJSFNFOUT BT JO UIF SFHVMBS OPU EJHJUBM BQQSPBDI� *O UIJT QPTUFS XF XJMM
हSTU EJTDVTT UIF SFRVJSFNFOUT GPS BO J1BE FYBN JO UIFPSFUJDBM DPNQVUFS TDJFODF BOE XIBU QPTTJCJMJUJFT
UIFSF BSF UP USBOTGFS UIJT FYBN UP UIF EJHJUBM MFWFM� 4FDPOE XF XJMM EFTDSJCF BO FNQJSJDBM BQQSPBDI IPX
UP JOWFTUJHBUF UIF FसFDUT PG UIF EJHJUBM USBOTGPSNBUJPO PO UIF FYBNJOBUJPO QSPDFTT JUTFMG�

,FZXPSET
%JHJUBM &YBNT 5BCMFUT 1SF�4FSWJDF $PNQVUFS 4DJFODF 5FBDIFS

�� *OUSPEVDUJPO

5IF $PWJE��� QBOEFNJD IBT MFE UP BO JODSFBTFE JNQMFNFOUBUJPO PG EJHJUBM FYBNT BU VOJWFSTJUJFT�
5IJT BMTP BQQMJFT UP DPNQVUFS TDJFODF� 5IF GPDVT IFSF XBT PO हOEJOH B SFQMBDFNFOU GPS QBQFS�
BOE�QFODJM FYBNT BT RVJDLMZ BT QPTTJCMF� "DDPSEJOHMZ EJHJUBM FYBNT XFSF BMJHOFE XJUI UIFJS
BOBMPH DPVOUFSQBSUT� )PXFWFS EJHJUBM FYBNT BSF BDDPNQBOJFE CZ OFX QPTTJCJMJUJFT BT XFMM BT
FसFDUT PG UFTUJOH XIJDI XJMM CF BEESFTTFE JO UIJT QPTUFS JO UIF DPOUFYU PG QSF�TFSWJDF DPNQVUFS
TDJFODF UFBDIFS FEVDBUJPO BOE JT ESJWFO CZ UXP RVFTUJPOT PG JOUFSFTU� �� 8IBU QPTTJCJMJUJFT EPFT
UIF VTF PG J1BET QSPWJEF JO FYBNT PO UIFPSFUJDBM DPNQVUFS TDJFODF JO QSF�TFSWJDF JOGPSNBUJDT UFBDIFS
FEVDBUJPO �� )PX EP UIFTF QPTTJCJMJUJFT JOࡋVFODF UIF FYBNJOBUJPO QSPDFTT JUTFMࣽ 5IF BJN PG UIJT
QPTUFS JT UP TIPX XIBU GSBNFXPSL DPOEJUJPOT NVTU CF JO QMBDF BOE XIBU QPTTJCJMJUJFT UIFSF
BSF JO UFSNT PG JNQMFNFOUBUJPO� 'VSUIFSNPSF XF XBOU UP TIFE TPNF MJHIU PO B GVUVSF TUVEZ
UIBU GPDVTTFT PO UIF FसFDUT PG UBCMFU FYBNT GSPN UIF TUVEFOU۟T QFSTQFDUJWF BT XFMM BT PO UIF
FYBN SFTVMUT� 5IFSFGPSF UIF QPTUFS EPFT OPU EFTDSJCF FNQJSJDBM SFTVMUT CVU JOUFOET UP JOJUJBUF B
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EJTDVTTJPO BOE QSPWJEF QPTTJCJMJUJFT�

�� &YBNT JO 5IFPSFUJDBM $PNQVUFS 4DJFODF

*O UIJT TFDUJPO XF EFTDSJCF UBTLT JNQMFNFOUFE JO B QBQFS�BOE�QFODJM FYBN JO JOGPSNBUJDT BT
XF VTFE JU JO UIF TVCKFDU PG UIFPSFUJDBM DPNQVUFS TDJFODF� 5IF HJWFO UBTLT BSF DMBTTJDBM FYBN
RVFTUJPOT GSPN UIF UPQJDT ۣ'JOJUF "VUPNBUBۣ BOE ۣ'PSNBM -BOHVBHFT �ۣ 5IFZ BSF UBLFO GSPN
BO FYBN PO UIFPSFUJDBM DPNQVUFS TDJFODF XIJDI JT XSJUUFO BT QBSU PG UIF QSF�TFSWJDF UFBDIFS
USBJOJOH 	6OEFSHSBEVBUF MFWFM
 BU UIF ,BSMTSVIF 6OJWFSTJUZ PG &EVDBUJPO� 5IF DPNQFUFODFT
SFRVJSFE GPS UIF TPMVUJPO SFGFS UP DFOUSBM FMFNFOUT PG UIFPSFUJDBM DPNQVUFS TDJFODF� BVUPNBUPO
DPOTUSVDUJPO BOE USBOTGPSNBUJPO USBOTGPSNBUJPO PG USBOTJUJPO UBCMFT JOUP USBOTJUJPO EJBHSBNT
DPOOFDUJPOT CFUXFFO SFHVMBS HSBNNBST BOE हOJUF BVUPNBUB BOE SFHVMBS FYQSFTTJPOT BT BO
BMUFSOBUJWF GPSN PG SFQSFTFOUBUJPO UP MBOHVBHFT BDDFQUFE CZ हOJUF BVUPNBUB� *O UIF FYBNQMFT
TIPXO CFMPX JO 'JH� � TVCUBTL "�	B
 SFRVJSFT B USBOTJUJPO EJBHSBN BT UIF TPMVUJPO� *O TVCUBTL
"� PO UIF PUIFS IBOE B SFHVMBS FYQSFTTJPO JT TPVHIU� #PUI UBTLT NBLF TQFDJBM EFNBOET PO UIF
TUVEFOU SFHBSEJOH UIF JOQVU PG UIF TPMVUJPOT� *O UIF हSTU UBTL UIF TPMVUJPO JT TLFUDIFE BT B HSBQI
JO UIF TFDPOE UBTL JU JT HJWFO BT B NBUIFNBUJDBM FYQSFTTJPO�

'JHVSF �� &YBNQMF UBTLT GSPN BO FYBN PO UIFPSFUJDBM DPNQVUFS TDJFODF�

�� *NQMFNFOUBUJPO PG %JHJUBM &YBNT XJUI 5BCMFUT

*O UIJT TFDUJPO XF CSJFऺZ QSFTFOU UIF QSFSFRVJTJUFT GPS VTJOH UBCMFUT GSPN UIF QFSTQFDUJWF PG
IBSEXBSF BOE TP॑XBSF�

���� )BSEXBSF 3FRVJSFNFOUT

"MUIPVHI UIFSF JT B XJEF SBOHF PG NBOVGBDUVSFST GPS UBCMFUT XF GPDVT IFSF PO UIF J1BE XIJDI
JT VTFE BU PVS VOJWFSTJUZ� 5IF VTF PG J1BET GPS FYBNT JT OPU OFX BOE IBT CFFO BEESFTTFE JO UIF
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MJUFSBUVSF TVDI BT JO <� �>� *O BEEJUJPO OVNFSPVT SFGFSFODFT UP JNQMFNFOUBUJPO QPTTJCJMJUJFT
DBO CF GPVOE PO UIF XFCTJUFT PG VOJWFSTJUJFT�� *O PSEFS UP VTF UIF J1BE GPS FYBNT DFSUBJO
SFRVJSFNFOUT DBO CF DPOTJEFSFE JO BEWBODF� 	�
 5IF VTF PG B QSPUFDUJWF हMN PO UIF UBCMFU UP
DSFBUF UIF TBNF XSJUJOH GFFMJOH BT PO QBQFS <�>� 	�
 5IF VTF PG BO BEEJUJPOBM LFZCPBSE 	OPU UIF
TDSFFO LFZCPBSE
 UP TVQQPSU JOQVU <�>�

���� 4PࣃXBSF 3FRVJSFNFOUT

8JUI SFHBSE UP TP॑XBSF SFRVJSFNFOUT UIF GPMMPXJOH SFDPNNFOEBUJPOT GPS UIF VTF PG J1BET JO
FYBNT DBO CF NBEF� 	�
 *O PVS DBTF .PPEMF DBO CF VTFE� 5IF 4BGF &YBN #SPXTFS PG .PPEMF <�>
BOE UIF RVFTUJPO UZQF PG .PPEMF ۣGSFFIBOE ESBXJOHۣ BMMPX B NJYFE JOQVU WJB हFMET PS TFMFDUJPO
PQUJPOT BOE BEEJUJPOBMMZ UIF QPTTJCJMJUZ UP NBLF TLFUDIFT JO UIF .PPEMF FYBN FOWJSPONFOU� 	�

'PS FBTJFS BENJOJTUSBUJPO B DFOUSBM NBOBHFNFOU PG UIF J1BET WJB .%.�+BNG DBO CF JNQMFNFOUFE�

�� 0QUJPOT GPS BO J1BE &YBN JO 5IFPSFUJDBM $PNQVUFS 4DJFODF

$POTJEFSJOH UIJT UIF GPMMPXJOH DPODMVTJPOT DBO CF ESBXO GPS BO J1BE FYBN JO UIFPSFUJDBM
DPNQVUFS TDJFODF� 	�
 5IF DPNCJOBUJPO PG TLFUDIFT BOE UFYU JOQVU JT BO JNQPSUBOU SFRVJSFNFOU�
'PS FYBNQMF B TLFUDI PG B हOJUF BVUPNBUF DBO CF NBEF हSTU BOE UIFO UIF SFHVMBS FYQSFTTJPO
DBO CF XSJUUFO EPXO� 	�
 %ZOBNJD FMFNFOUT DBO CF JODMVEFE JO FYBNT F�H� हOJUF BVUPNBUB
BOJNBUFE� 	�
 "QQMZJOH MFBSOJOH BOBMZUJDT BOE DBQUVSJOH UIF TPMVUJPO QSPDFTT JO J1BE FYBNT DBO
TVQQPSU B CFUUFS VOUFSTUBOEJOH PG UIF FYBNJOBUJPO QSPDFTT JUTFMG� 	�
 *U DPVME BMTP CF TVQQPSUFE
CZ BVEJP JOQVU� TUVEFOUT EFTDSJCF ۣUIJOLJOH BMPVEۣ UIFJS TPMVUJPO QBUI JO GPSNBUJWF BTTFTTNFOUT
CVU BMTP EFTDSJCF PQFO RVFTUJPOT BOE QSPCMFNT�

�� 'VSUIFS 4UFQT

1BQFS�BOE�QFODJM FYBNT BOE UIFJS EJHJUBM DPVOUFSQBSUT IBWF CFFO DPNQBSFE JO TFWFSBM TUVEJFT
JO UIF QBTU EFDBEFT <�>� "MUIPVHI UIF DPODMVTJPOT BSF OPU DPOTJTUFOU UIF SFTVMUT JOEJDBUF BU
CFUUFS TUVEFOU QFSGPSNBODFT XJUI EJHJUBM GPSNBUT <� � �>� .PSFPWFS BDDPSEJOH UP QTZDIPMPHJDBM
MFBSOJOH SFTFBSDI UIF XBZ JOGPSNBUJPO JT QSFTFOUFE GPS FYBNQMF BT B UFYU QJDUVSF PS BOJNBUJPO
IBT BO JOऺVFODF PO UIF DPHOJUJWF SFQSFTFOUBUJPO <�>� 5IFSFGPSF XF XBOU UP JOWFTUJHBUF JO B
GVUVSF TUVEZ IPX UIF XBZ UIF UBTLT BSF JMMVTUSBUFE ۙ F�H� JO BO JOUFSBDUJWF XBZ PO UIF J1BE ۙ
JOऺVFODFT UIF FYBN SFTVMUT BOE UIF VOEFSTUBOEJOH PG UIF TUVEFOUT� 5IJT JOUFOUJPO DPNQSJTFT
UXP QFSTQFDUJWFT� 'JSTU B RVBOUJUBUJWF BOBMZTJT PG FYBNT XJUI J1BET JODMVEJOH MFBSOJOH BOBMZUJDT�
4FDPOE B RVBMJUBUJWF BDDFTT UP UIF TUVEFOUT۟ FYQFSJFODFT JO DPNQVUFS TDJFODF FYBNT�

�� $PODMVTJPOT

#BTFE PO UIF JOUFSFTU PG UIJT QPTUFS ۣ8IBU QPTTJCJMJUJFT EPFT UIF VTF PG J1BET QSPWJEF JO FYBNT
PO UIFPSFUJDBM DPNQVUFS TDJFODF ۣ UIF GPMMPXJOH DPODMVTJPOT DBO CF ESBXO�

�IUUQT���XXX�VOJ�SPTUPDL�EF�VOJWFSTJUBFU�LPNNVOJLBUJPO�VOE�BLUVFMMFT�NFEJFOJOGPSNBUJPOFO�EFUBJMBO�
TJDIU�O�NJU�EFN�हOHFSUJQQFO�EVSDI�EJF�LMBVTVS
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ۨ 8JUI B TVJUBCMF DPNCJOBUJPO PG J1BE LFZCPBSE QFO BOE QSPUFDUJWF हMN BO BQQSPQSJBUF
CBTJT GPS UIF JNQMFNFOUBUJPO PG EJHJUBM FYBNT DBO CF DSFBUFE�

ۨ )PXFWFS UIJT BMTP JOWPMWFT BEEJUJPOBM FसPSU BOE FYQFOTF UIBU TIPVME OPU CF VOEFSFTUJ�
NBUFE�

ۨ /FWFSUIFMFTT JG UIF JOUFHSBUJPO PG J1BET JOUP UIF UIFPSFUJDBM DPNQVUFS TDJFODF FYBNT DBO
CF TFFO BT NPSF UIBO KVTU B TVCTUJUVUJPO GPS QBQFS�BOE�QFODJM FYBNT UIF BEEJUJPOBM FसPSU
NBZ CF XPSUIXIJMF BT JU BMTP QSPWJEFT OFX PQQPSUVOJUJFT�

ۨ *G UIJT UFDIOPMPHZ JT VTFE UP FOSJDI B XSJUUFO FYBN XJUI BEEJUJPOBM QPTTJCJMJUJFT J1BET
DPVME FOBCMF OFX QFSTQFDUJWFT�

ۨ *O GVUVSF XPSL XF XJMM DPNQBSF UIF EJसFSFODFT CFUXFFO USBEJUJPOBM QBQFS�BOE�QFODJM
FYBNT XJUI UIF VTF PG J1BET JO UIFPSFUJDBM DPNQVUFS TDJFODF BOE IPX UIFTF EJसFSFODFT
BSF JOUFSQSFUFE JO UIF TUVEFOUT۟ QFSTQFDUJWF�

�� "DLOPXMFEHFNFOUT

5IJT SFTFBSDI XBT GVOEFE CZ 4UJ॑VOH *OOPWBUJPO JO EFS )PDITDIVMMFISF HSBOU OVNCFS '#.�����
&"������������

3FGFSFODFT

<�> %� 4JU[NBOO ,� ,SVTF %� (BMMBVO /� ,VCJDL #� 3FJOIPME .� 4DIOBCFM -� 5IPNT )� #BSCBT
4� .FJMJOH "V৷CBV FJOFT NPCJMFO UFTUDFOUFST ৷¼S EJF IBNCVSHFS IPDITDIVMFO JN SBINFO
EFT QSPKFLUT NJOUहU F�BTTFTTNFOU %JF )PDITDIVMMFISF � 	����
 ���ۙ����

<�> .� +� $IFFTNBO 1� $IVOEVSJ .��-� .BODIBEJ ,� $PMUIPSQF #� .BUUIFXT 4UVEFOU JOUFSBD�
UJPO XJUI B DPNQVUFS UBCMFU FYBN BQQMJDBUJPO SFQMJDBUJOH UIF USBEJUJPOBM QBQFS FYBN .PCJMF
$PNQVUJOH � 	����
 ��ۙ���

<�> 3� (PTIJNB '� )BSBEB )� 4IJNBLBXB $MBTTJGZJOH TPMWJOH CFIBWJPS CZ IBOEXSJUJOH PO
UBCMFUT JO� ���� ��UI *OUFSOBUJPOBM $POGFSFODF PO $PNQVUFS BOE "VUPNBUJPO &OHJOFFSJOH
	*$$"&
 *&&& ���� QQ� ��ۙ���

<�> 4� /JLPV "� "� &YPOPNJEFT 4UVEFOU BDIJFWFNFOU JO QBQFS DPNQVUFS�XFC BOE NPCJMF
CBTFE BTTFTTNFOU $&63 8PSLTIPQ 1SPDFFEJOHT ���� 	����
 ���ۙ����

<�> "� /BSEJ .� 3BOJFSJ $PNQBSJOH QBQFS�CBTFE BOE FMFDUSPOJD NVMUJQMF�DIPJDF FYBNJOBUJPOT
XJUI QFSTPOBM EFWJDFT� *NQBDU PO TUVEFOUT۟ QFSGPSNBODF TFMG�FऻDBDZ BOE TBUJTGBDUJPO
#SJUJTI +PVSOBM PG &EVDBUJPOBM 5FDIOPMPHZ �� 	����
 ����ۙ�����

<�> /� ,BMPHFSPQPVMPT *� 5[JHPVOBLJT &� "� 1BWMBUPV "� (� #PVEPVWJT $PNQVUFS�CBTFE
BTTFTTNFOU PG TUVEFOU QFSGPSNBODF JO QSPHSBNJOH DPVSTFT $PNQVUFS "QQMJDBUJPOT JO
&OHJOFFSJOH &EVDBUJPO �� 	����
 ���ۙ����

<�> 8� 4DIOPU[ $PNNFOUBSZ� 5PXBSET BO JOUFHSBUFE WJFX PG MFBSOJOH GSPN UFYU BOE WJTVBM
EJTQMBZT &EVDBUJPOBM QTZDIPMPHZ SFWJFX �� 	����
 ���ۙ����
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