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Ìåòîäè÷í³ ï³äõîäè äî îá´ðóíòóâàííÿ äîö³ëüíîñò³ 
òà âèáîðó òèïó êëàñòåðó 

Ìåòà ñòàòò³: óçàãàëüíåííÿ òà ðîçâèòîê íàóêîâî–ìåòîäè÷íèõ ï³äõîä³â äî âèáîðó òèïó êëàñ-
òåðó íà îñíîâ³ âèêîðèñòàííÿ ñòàòèñòè÷íèõ òà ìàòåìàòè÷íèõ ìåòîä³â îáðîáêè åêîíîì³÷íî¿ ³í-
ôîðìàö³¿.

Ìåòîäîëîã³ÿ ïðîâåäåííÿ ðîáîòè. Â äîñë³äæåíí³ âèêîðèñòàí³ ìåòîäè óçàãàëüíåííÿ, ñèñòåìà-
òèçàö³¿, ãðóïóâàííÿ, ìàòåìàòè÷íî¿ ñòàòèñòèêè, åêñïåðòíèé.

Ðåçóëüòàòè ðîáîòè. Îö³íþâàííÿ äîö³ëüíîñò³ ôîðìóâàííÿ òèïó êëàñòåðó, ïðîâåäåíå íà îñíîâ³ 
ðîçðàõóíêó ³íòåãðàëüíîãî ³íäåêñó ëîêàë³çàö³¿ õàð÷îâèõ âèðîáíèöòâ, äîçâîëèëî âèÿâèòè ð³çíó ñïå-
ö³àë³çàö³þ ðåã³îí³â Óêðà¿íè ó âèðîáíèöòâ³ õàð÷îâî¿ ïðîäóêö³¿. Íàéâèùèé ³íòåãðàëüíèé ïîêàçíèê ëî-
êàë³çàö³¿ äåìîíñòðóº îë³ºæèðîâå âèðîáíèöòâî. Ãàëóçÿìè ç íåð³âíîì³ðíîþ òåðèòîð³àëüíîþ ëîêàë³-
çàö³ºþ âèðîáíèöòâ, âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé òà êîìïåòåíòíî¿ ðîáî÷î¿ ñèëè º ãàëóç³ ç âèðîáíèöòâà 
ìîëî÷íî¿ òà ì’ÿñíî¿ ïðîäóêö³¿. Öå ñâ³ä÷èòü ïðî íàÿâí³ñòü ïðîáëåì ó ôîðìóâàíí³ ïðîïîçèö³¿ õàð÷îâî¿ 
ïðîäóêö³¿, îáóìîâëåíèõ ïðîáëåìàìè äîñòàòíüîãî ïîïèòó òà ðåñóðñíîãî çàáåçïå÷åííÿ. Çàñòîñó-
âàííÿ ìåòîäó àíàë³çó ïð³îðèòåò³â äîçâîëèëî âèÿâèòè, ùî êîæíèé ³ç êëàñòåð³â ðåàë³çóº îáðàíèé 
ïð³îðèòåò ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ ç âèðîáíèöòâà ìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿, äî ÿêèõ â³äíîñÿòüñÿ: ñèðîâèííå 
çàáåçïå÷åííÿ, çðîñòàííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà, ðåíòàáåëüíîñò³, ñòèìóëþâàííÿ ñïîæèâàííÿ ìî-
ëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿. Òàê, ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ñèðîâèíè òà çðîñòàííÿ ÷àñòêè ðèíêó äîñÿãàºòüñÿ ïðè óìî-
â³ ñòâîðåííÿ àãðîïðîìèñëîâîãî êëàñòåðó, çðîñòàííÿ ðåíòàáåëüíîñò³ – òåðèòîð³àëüíîãî, ñòèìóëþ-
âàííÿ ñïîæèâàííÿ –ãàëóçåâîãî êëàñòåðó.

Çàñòîñóâàííÿ ìåòîäó àíàë³çó ïð³îðèòåò³â äëÿ îö³íþâàííÿ íàéêðàùî¿ ðåàë³çàö³¿ ïð³îðèòåò³â ðîç-
âèòêó âèðîáíèê³â ìîëîêà äîçâîëèëî âèÿâèòè, ùî àãðîïðîìèñëîâèé êëàñòåð çàáåçïå÷óº çðîñòàííÿ 
ÿêîñò³ ñèðîâèíè òà îáñÿã³â ¿¿ âèðîáíèöòâà, òåðèòîð³àëüíèé – çíèæåííÿ âèòðàò íà âèðîáíèöòâî ìî-
ëîêà, ãàëóçåâèé – äîâãîñòðîêîâå ïàðòíåðñòâî.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: òåðèòîð³àëüíèé êëàñòåð, àãðîïðîìèñëîâèé êëàñòåð, ãàëóçåâèé êëàñòåð, ³ííî-
âàö³éíèé êëàñòåð, ëîêàë³çàö³ÿ, ìîëî÷íà ïðîìèñëîâ³ñòü, õàð÷îâà ïðîìèñëîâ³ñòü.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè ó çàãàëüíîìó âèãëÿä³ òà 
¿¿ çâ’ÿçîê ³ç âàæëèâèìè íàóêîâèìè ÷è ïðàêòè÷íèìè 
çàâäàííÿìè. Äîñë³äæåííÿ ñòàíó òà ðåçóëüòàòèâ-
íîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëî-
âîñò³ â äîâîºííèé ïåð³îä äîçâîëèëî âèÿâèòè òåí-
äåíö³¿ òà çàêîíîì³ðíîñò³ ðîçâèòêó, ÿê³ ïðîÿâëÿëèñÿ 
ó ñêîðî÷åíí³ ê³ëüêîñò³ ï³äïðèºìñòâ, çì³í³ ñòðóêòóðè 
âèðîáíèöòâà, çìåíøåíí³ ê³ëüêîñò³ ïðàöþþ÷èõ òî-
ùî. Â ãàëóçÿõ ïðîìèñëîâîñò³ çðîñòàëà êîíñîë³äà-
ö³ÿ àêòèâ³â, ïîâ’ÿçàíèõ ïðàâàìè âëàñíîñò³. Á³ëü-
ø³ñòü åôåêòèâíèõ ï³äïðèºìñòâ ñòàëè ó÷àñíèêàìè 
âåðòèêàëüíî–³íòåãðîâàíèõ ñòðóêòóð. Òàêà êîíñî-
ë³äàö³ÿ ìàëà ïîçèòèâí³ íàñë³äêè, ÿê³ ïðîÿâëÿëèñÿ â 
êîíöåíòðàö³¿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, çàêð³ïëåíí³ ñè-
ðîâèííî¿ áàçè, çðîñòàíí³ ðèíêîâî¿ âëàäè. Îçíà÷åí³ 
òåíäåíö³¿ ïðèçâåëè äî ïåðåðîçïîä³ëó ðèíê³â çáóòó 
õàð÷îâî¿ ïðîäóêö³¿ ³ îáìåæåíí³ ìîæëèâîñòåé äëÿ 
ðîçâèòêó ñàìîñò³éíèõ âèðîáíèê³â, ÿê³ íå º ó÷àñíè-
êàìè ³íòåãðîâàíèõ ôîðìóâàíü.

Ó òàêèõ óìîâàõ íàïðÿìêîì ¿õ ðîçâèòêó º ôîðìó-
âàííÿ äîãîâ³ðíèõ â³äíîñèí ³ç ó÷àñíèêàìè ëàíöþ-
ãà ôîðìóâàííÿ äîäàíî¿ âàðòîñò³ ê³íöåâî¿ ïðîäóêö³¿. 

Ïîïðè â³äñóòí³ñòü çàêîíîäàâ÷îãî çàêð³ïëåí-
íÿ êëàñòåðó â Óêðà¿í³, ñâ³òîâà ïðàêòèêà äîâåëà 
åôåêòèâí³ñòü ôîðìóâàííÿ êëàñòåðíèõ â³äíîñèí. 
Îñîáëèâ³ñòþ êëàñòåðó, íà â³äì³íó â³ä ³ñíóþ÷èõ 
ôîðì ³íòåãðàö³¿, º çáåðåæåííÿ ïðàâà âëàñíîñò³ 
çà êîæíèì ³ç éîãî ó÷àñíèê³â òà ïîáóäîâà ñò³éêèõ 
òà íàä³éíèõ â³äíîñèí ç ãàðàíòîâàíèì âèêîíàí-
íÿì âñ³õ ïðîöåñ³â.

Ó ï³ñëÿâîºííèé ïåð³îä ïðîáëåìà ôîðìóâàííÿ 
äîãîâ³ðíèõ â³äíîñèí íàáóäå îñîáëèâî¿ àêòóàëüíîñò³ 
ç îãëÿäó íà çíà÷íå çíèæåííÿ ñèðîâèííèõ ðåñóðñ³â, 
ÿêå îáóìîâëåíå çíèùåííÿì ïîãîë³â’ÿ âåëèêî¿ ðî-
ãàòî¿ õóäîáè ó ðàéîíàõ âåäåííÿ áîéîâèõ ä³é. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. 
Ïðè ñòâîðåíí³ êëàñòåðó âèíèêàº ïðîáëåìà ÿê 
³äåíòèô³êàö³¿ éîãî îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâî¿ ôîð-
ìè ä³ÿëüíîñò³, òàê ³ ñèñòåìè â³äíîñèí ì³æ ó÷àñíè-
êàìè êëàñòåðó. Íà ñüîãîäí³ íå ³ñíóº ºäèíîãî ï³ä-
õîäó äî ³äåíòèô³êàö³¿ êëàñòåð³â. Á³ëüø³ñòü àâòîð³â 
äëÿ âèð³øåííÿ çàâäàííÿ âèáîðó âèäó êëàñòåðó 
çàñòîñîâóþòü ñèíòåç ³ñíóþ÷èõ ìåòîä³â òà ³íñòðó-
ìåíò³â åêîíîì³÷íîãî àíàë³çó. Òàê, äåÿê³ àâòîðè [1] 

NIKOLAIENKO S.M.

Methodical approaches to justifying the feasibility and 
choosing the type of cluster

The purpose of the article: generalization and development of scientific and methodical approaches 
to choosing the type of cluster based on statistical and mathematical methods of economic information 
processing.

Work methodology. The research used generalization, systematization, grouping, mathematical 
statistics, and expert methods.

Work results. The assessment of the feasibility of forming a cluster type, carried out based on 
the calculation of the integral index of the localization of food production, made it possible to identify 
different specializations of the regions of Ukraine in the production of food products. The highest 
integral indicator of localization is demonstrated by oil and fat production. Industries with uneven 
territorial localization of production, production capacities, and competent workforce are dairy and 
meat production industries. This indicates the presence of problems in the formation of the supply 
of food products due to the problems of sufficient demand and resource provision. The application 
of the method of analysis of priorities made it possible to find that each of the clusters implements 
the selected priority of the development of enterprises producing dairy products, which includes: the 
supply of raw materials, growth of production volumes, profitability, and stimulation of consumption 
of dairy products. Thus, improving the quality of raw materials and increasing the market share is 
achieved by creating an agro–industrial cluster, increasing profitability – a territorial cluster, and 
stimulating consumption – an industry cluster.

The application of the method of priority analysis to assess the best implementation of the development 
priorities of milk producers revealed that the agro–industrial cluster provides an increase in the quality 
of raw materials and the volume of its production, the territorial one – a reduction in milk production 
costs, and the sectoral one – a long–term partnership.

Keywords: territorial cluster, agro–industrial cluster, industry cluster, innovation cluster, 
localization, dairy industry, food industry.
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äîñë³äèëè ïîøèðåí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ìåòîä³â ïî-
áóäîâè ðîìáó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, ìîäåë³ 
«âèòðàòè–âèïóñê», ðîçðàõóíîê ñòàòèñòè÷íèõ ïî-
êàçíèê³â, êëàñòåðíèé àíàë³ç, åêñïåðòíå îö³íþâàí-
íÿ [69]. Øèðîêîãî çàñòîñóâàííÿ íàáóëè ³ íàî÷í³ 
ìåòîäè ³äåíòèô³êàö³¿ êëàñòåð³â, à ñàìå êàðòîãðà-
ô³÷íèé òà ìåòîä ãðàô³â [2]. Êàðòîãðàô³÷íèé ìå-
òîä âçÿòèé çà îñíîâó äîñë³äæåíü ªâðîïåéñüêî¿ 
îáñåðâàòîð³¿ êëàñòåð³â «Cluster Observatory», ÿêà 
çàéìàºòüñÿ âèâ÷åííÿì ðîçì³ùåííÿ êëàñòåð³â [3]. 
Òåîð³ÿ ãðàô³â äîçâîëÿº íàî÷íî óÿâèòè êëàñòåð ÿê 
ãåîìåòðè÷íó êîíô³ãóðàö³þ, ÿêà ñêëàäàºòüñÿ ç òî-
÷îê (âåðøèí), ñïîëó÷åíèõ ë³í³ÿìè (ðåáðàìè).

Äîñë³äæåííÿ ³ñíóþ÷èõ íàïðàöþâàíü ÿê â³ò÷èç-
íÿíèõ, òàê ³ çàðóá³æíèõ íàóêîâö³â, äîçâîëèëî 
âñòàíîâèòè, ùî âñ³ ï³äõîäè äî ³äåíòèô³êàö³¿ êëàñ-
òåð³â ïîä³ëÿþòüñÿ íà äâà òèïè: «çíèçó–âãîðó» òà 
«çãîðè–âíèç» [4–10]. 

Ï³äõ³ä «çãîðè–âíèç» õàðàêòåðèçóºòüñÿ âè-
â÷åííÿì çàãàëüíèõ ïîêàçíèê³â, äëÿ âèçíà÷åííÿ 
ñïåö³àë³çàö³¿ ïåâíî¿ òåðèòîð³¿. Ïðèêëàäîì òàêî-
ãî ï³äõîäó º ðîçðàõóíîê êîåô³ö³ºíò³â ëîêàë³çà-
ö³¿, ñïåö³àë³çàö³¿ òà êîåô³ö³ºíòó äóøîâîãî âèðîá-
íèöòâà. Íà îñíîâ³ çàãàëüíèõ ñòàòèñòè÷íèõ äàíèõ 
âèçíà÷àþòüñÿ ãàëóç³ òà ðåã³îíè ïåðñïåêòèâí³ 
äëÿ ôîðìóâàííÿ êëàñòåð³â. Íà îñíîâ³ îòðèìàíèõ 
çíà÷åíü ïîêàçíèê³â ìîæå âèÿâèòèñÿ ìîæëèâ³ñòü 
óòâîðåííÿ êëàñòåðó ïåâíî¿ ãàëóç³ â ïåâíîìó ðå-
ã³îí³, êëàñòåðó ïåâíîãî ãàëóç³, ùî áóäå âèõîäèòè 
çà ìåæ³ ïåâíîãî ðåã³îíó, êëàñòåðó â ð³çíèõ ãàëó-
çÿõ àáî ì³æãàëóçåâîãî êëàñòåðó â îäíîìó ðåã³î-
í³, êëàñòåðó â ð³çíèõ ãàëóçÿõ àáî ì³æãàëóçåâîãî 
êëàñòåðó, ùî âèõîäèòü çà ìåæ³ îäíîãî ðåã³îíó. 

Êîæíèé ³ç çàïðîïîíîâàíèõ ìåòîä³â òà ï³äõîä³â 
äî âèáîðó òèïó êëàñòåðó ìàº íèçêó ïåðåâàã òà íå-
äîë³ê³â, îäíàê æîäåí ³ç íèõ íå ìîæå áóòè ºäèíèì 
äæåðåëîì ³íôîðìàö³¿ äëÿ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³í-
ñüêîãî ð³øåíü. Ðîçøèðåííÿ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü 
ìåòîäè÷íèõ ï³äõîä³â çàáåçïå÷èòü äîñòîâ³ðí³ñòü 
òà îáãðóíòîâàí³ñòü âèáîðó êëàñòåðó, ÿêèé â³äïî-
â³äàº óìîâàì ãîñïîäàðþâàííÿ òà âíóòð³øí³ì ïî-
òðåáàì éîãî ïîòåíö³éíèõ ó÷àñíèê³â. 

Ìåòà ñòàòò³: óçàãàëüíåííÿ òà ðîçâèòîê íàóêî-
âî–ìåòîäè÷íèõ ï³äõîä³â äî âèáîðó òèïó êëàñòåðó 
íà îñíîâ³ âèêîðèñòàííÿ ñòàòèñòè÷íèõ òà ìàòåìà-
òè÷íèõ ìåòîä³â îáðîáêè åêîíîì³÷íî¿ ³íôîðìàö³¿.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ. 
Àíàë³ç ìåòîäè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ äëÿ îö³íþâàí-
íÿ òà âèáîðó ï³äïðèºìñòâ ó÷àñíèê³â êëàñòåðó áà-
çóºòüñÿ íà ïîïåðåäíüîìó îö³íþâàíí³ ñïðîìîæ-

íîñò³ ãàëóç³ äî óòâîðåííÿ êëàñòåð³â, âèõîäÿ÷è ³ç 
àíàë³çó ¿¿ âíóòð³øíüîãî ñòàíó òà çîâí³øíüîãî ïî-
òåíö³àëó ðîçâèòêó. Âíóòð³øí³é ïîòåíö³àë ãàëóç³ 
õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ çàïðîïîíîâàíî îö³íþâà-
òè çà äîïîìîãîþ ñòàòèñòè÷íîãî ïîêàçíèêà ëî-
êàë³çàö³¿ íà îñíîâ³ îö³íþâàííÿ ð³âíÿ ãàëóçåâîãî 
âèðîáíèöòâà, íàÿâíîñò³ òåõí³÷íèõ çàñîá³â äëÿ âè-
ðîáíèöòâà òà íàÿâíîñò³ êîìïåòåíòíîãî ïåðñîíàëó. 

Äëÿ îö³íþâàííÿ çîâí³øí³õ ôàêòîð³â âïëèâó íà 
ôîðìóâàííÿ êëàñòåðó îáðàíî êðèòåð³é ïîïèòó òà 
ïîòóæí³ñòü ãàëóç³ â ðåã³îí³. Äëÿ öüîãî çàïðîïîíî-
âàíî ðîçðàõîâóâàòè ïîêàçíèê äóøîâîãî âèðîá-
íèöòâà òà ïîêàçíèê ñïåö³àë³çàö³¿ ãàëóç³.

Çàñòîñóâàííÿ ñòàòèñòè÷íîãî ìåòîäó îö³íþâàí-
íÿ ïîòåíö³àëó êëàñòåðèçàö³¿ íà îñíîâ³ ðîçðàõóí-
êó êîåô³ö³ºíò³â ëîêàë³çàö³¿, êîåô³ö³ºíò³â äóøîâîãî 
âèðîáíèöòâà òà êîåô³ö³ºíò³â ñïåö³àë³çàö³¿ äîç-
âîëèëî âèÿâèòè ð³çíó äîö³ëüí³ñòü òà ïîòåíö³éíó 
ìîæëèâ³ñòü îá’ºäíàííÿ ï³äïðèºìñòâ ð³çíèõ ãàëó-
çåé õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ â êëàñòåðí³ ñòðóêòó-
ðè. Îäíàê íàÿâí³ñòü òðüîõ ïîêàçíèê³â êîåô³ö³ºíò³â 
ëîêàë³çàö³¿ îáìåæóº ìîæëèâîñò³ êîìïëåêñíîãî 
îö³íþâàííÿ òà ïðèéíÿòòÿ îñòàòî÷íîãî ð³øåííÿ, 
ÿêå á âðàõîâóâàëî âñ³ òðè ñòàòèñòè÷í³ õàðàêòå-
ðèñòèêè ãàëóç³. Ç ìåòîþ óñóíåííÿ âèîêðåìëåíî¿ 
ïðîáëåìè çàñòîñîâàíî ìåòîä ìóëüòèïë³êàòèâíî-
ãî çãîðòàííÿ êîåô³ö³ºíò³â ëîêàë³çàö³¿ ðîçðàõîâà-
íîãî íà îñíîâ³ ÷èñòîãî äîõîäó, ÷èñåëüíîñò³ ïðà-
ö³âíèê³â, âàðòîñò³ îñíîâíèõ çàñîá³â. Â ðåçóëüòàò³ 
çãîðòêè êîåô³ö³ºíò çàãàëüíî¿ ëîêàë³çàö³¿ äîçâî-
ëèòü âèÿâèòè óçàãàëüíåíó êîíöåíòðàö³þ âèðîá-
íèöòâà, íàÿâí³ñòü îñíîâíèõ çàñîá³â òà ïðîôåñ³é-
íèõ êîìïåòåíö³é äëÿ ðåàë³çàö³¿ ìåòè ôîðìóâàííÿ 
êëàñòåðó íà äàí³é òåðèòîð³¿ â äàí³é ãàëóç³ âèðîá-
íèöòâà. Âñÿ âêàçàíà ñóêóïí³ñòü ïîêàçíèê³â â³äî-
áðàæàº âíóòð³øí³é ïîòåíö³àë ãàëóç³ òåðèòîð³àëü-
íî¿ îäèíèö³ äî óòâîðåííÿ êëàñòåð³â ó ïåâí³é ãàëóç³ 
õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³. 

Ðåçóëüòàòè ðîçðàõóíêó ³íòåãðàëüíèõ ³íäåêñ³â 
òåðèòîð³àëüíî¿ ëîêàë³çàö³¿ ãàëóçåé õàð÷îâî¿ ïðî-
ìèñëîâîñò³ ïðåäñòàâëåí³ â òàáëèö³ 1.

Íà îñíîâ³ ïðîâåäåíîãî àíàë³çó ³íòåãðàëüíî-
ãî ³íäåêñó ëîêàë³çàö³¿ õàð÷îâèõ âèðîáíèöòâ çðî-
áëåíî âèñíîâîê ïðî ð³çíó ñïåö³àë³çàö³þ ðåã³î-
í³â Óêðà¿íè ó âèðîáíèöòâ³ õàð÷îâî¿ ïðîäóêö³¿. Òàê, 
íàéâèùèé ³íòåãðàëüíèé ïîêàçíèê ëîêàë³çàö³¿ º 
³íäèêàòîðîì ð³âíîì³ðíîñò³ ðîçì³ùåííÿ ï³äïðè-
ºìñòâ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ â Óêðà¿í³. 

Ïðè÷èíàìè íåð³âíîì³ðíîñò³ ëîêàë³çàö³¿ õàð÷î-
âèõ âèðîáíèöòâ º íàÿâí³ñòü ôàêòîð³â çàáåçïå-
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÷åííÿ âèðîáíèöòâà: ñèðîâèííèõ ðåñóðñ³â, êàï³-
òàëó, ðîáî÷î¿ ñèëè, ï³äïðèºìíèöüêî¿ ³í³ö³àòèâè â 
ðîçð³ç³ ðåã³îí³â êðà¿íè.

Çà äàíèìè òàáëèö³ 1, íàéá³ëüøà íåð³âíîì³ð-
í³ñòü ðîçì³ùåííÿ ìàº ì³ñöå ñåðåä ï³äïðèºìñòâ 
ç âèðîáíèöòâà ì’ÿñà òà ì’ÿñíî¿ ïðîäóêö³¿ (ðèñ.1), 
ìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿ òà ìîðîçèâà (ðèñ.2). 

Òàê, ëîêàë³çàö³ÿ âèðîáíèöòâà ñåðåä ï³äïðè-
ºìñòâ ç âèðîáíèöòâà ìîëîêà òà ìîëî÷íî¿ ïðîäóê-
ö³¿ êîëèâàºòüñÿ íà ð³âí³ â³ä 0,16 äî 4,40 (ðèñ.2). 
Îçíàêîþ äàíîãî âèðîáíèöòâà º îäíàêîâà ïðè-
ñóòí³ñòü ï³äïðèºìñòâ ó âñ³õ ãðóïàõ, ñôîðìîâàíèõ 
çà ð³âíåì ëîêàë³çàö³¿ âèðîáíèöòâà, ùî õàðàêòå-
ðèçóº â³äíîñíó îäíîð³äí³ñòü òàêîãî âèðîáíèöòâà.

Ó âèá³ðö³ âèä³â õàð÷îâîãî âèðîáíèöòâà íàéâèùà 
íåîäíîð³äí³ñòü ïðèòàìàííà âèðîáíèöòâó îë³¿ òà æè-
ð³â (ðèñ.3). Òàê, ëèøå îë³ºåêñòðàêö³éí³ ï³äïðèºìñòâà, 

ðîçì³ùåí³ â Ê³ðîâîãðàäñüê³é îáëàñò³, êîíöåíòðóþòü 
íàéâèùó ïèòîìó âàãó âèðîáíèöòâà ðîñëèííî¿ îë³¿. 

Ãåîãðàô³÷í³ ðåã³îíè ç íàéâèùèì ð³âíåì ëîêàë³-
çàö³¿ âèðîáíèöòâà º òåðèòîð³ÿìè ç íàëàãîäæåíîþ 
ñèñòåìîþ ïîñòà÷àííÿ ñèðîâèííèõ ðåñóðñ³â òà çà-
áåçïå÷åí³ âñ³ìà íåîáõ³äíèìè ôàêòîðàìè âèðîá-
íèöòâà. Â³äïîâ³äíî, óòâîðåííÿ êëàñòåð³â íà òàêèõ 
òåðèòîð³ÿõ ìîæå ïðèçâåñòè äî çì³íè îðãàí³çàö³é-
íèõ âçàºìîçâ’ÿçê³â â ïàðòíåðñüê³é ñèñòåì³ âçàº-
ìîâ³äíîñèí ëàíöþãà ñòâîðåííÿ äîäàíî¿ âàðòîñò³.

Òåðèòîð³¿ ç íèçüêèì ð³âíåì ëîêàë³çàö³¿ âèðîá-
íèöòâà ñâ³ä÷àòü ïðî íàÿâí³ñòü ïðîáëåì ó ôîðìó-
âàíí³ ïðîïîçèö³¿ õàð÷îâî¿ ïðîäóêö³¿, îáóìîâëåíèõ 
ïðîáëåìàìè äîñòàòíüîãî ïîïèòó àáî ïðîáëåìà-
ìè ðåñóðñíîãî çàáåçïå÷åííÿ, îñîáëèâî â ÷àñòè-
í³ ïîñòà÷àííÿ ñèðîâèííèõ ðåñóðñ³â. Â çàëåæíîñò³ 
â³ä ö³ëåé çàëó÷åíîñò³ äåðæàâíî¿ âëàäè òà îáñÿã³â 

Ï³äïðèºìñòâà 
îáëàñò³

Âèðîáíèöò-
âî ì’ÿñà 

òà ì’ÿñíèõ 
ïðîäóêò³â

Ïåðåðîáëåí-
íÿ òà êîí-
ñåðâóâàííÿ 
îâî÷³â òà 
ôðóêò³â

Âèðîáíèöò-
âî îë³¿ òà 
òâàðèííèõ 

æèð³â

Âèðîáíèöò-
âî ìîëî÷íèõ 
ïðîäóêò³â òà 
ìîðîçèâà

Âèðîáíèöòâî 
ïðîäóêò³â áîðîø-

íîìåëüíî–êðóï’ÿíî¿ 
ïðîìèñëîâîñò³, 

êðîõìàëþ òà êðîõ-
ìàëüíèõ ïðîäóêò³â

Â³ííèöüêà 1,91 4,01 2,35 4,40 3,05
Âîëèíñüêà 2,56 1,04 0,16 0,07 0,11
Äí³ïðîïåòðîâñüêà 0,81 0,85 0,80 0,40 0,65
Äîíåöüêà 0,83 0,03 0,03 0,20 0,09
Æèòîìèðñüêà 1,36 0,08 0,27 2,56 0,35
Çàêàðïàòñüêà 0,38 1,38 0,00 0,00 0,23
Çàïîð³çüêà 0,42 0,17 1,01 0,27 0,50
²âàíî–
Ôðàíê³âñüêà 1,38 0,44 0,11 0,59 0,64

Êè¿âñüêà 1,51 0,96 0,70 1,37 1,31
Ê³ðîâîãðàäñüêà 1,76 0,64 4,78 1,00 0,78
Ëóãàíñüêà 0,08 0,02 0,38 0,60 0,78
Ëüâ³âñüêà 1,48 0,90 0,32 0,76 0,26
Ìèêîëà¿âñüêà 0,32 5,10 1,13 1,87 0,81
Îäåñüêà 0,77 2,31 1,97 0,53 1,20
Ïîëòàâñüêà 1,64 0,41 1,06 2,09 0,66
Ð³âíåíñüêà 1,36 1,19 0,25 3,05 0,81
Ñóìñüêà 0,62 0,00 0,45 1,35 0,90
Òåðíîï³ëüñüêà 1,72 2,44 0,62 3,57 1,44
Õàðê³âñüêà 0,97 0,24 0,69 0,79 1,69
Õåðñîíñüêà 0,24 2,98 1,34 3,18 2,29
Õìåëüíèöüêà 1,18 0,09 0,24 2,46 1,71
×åðêàñüêà 3,30 1,06 1,84 1,61 1,97
×åðí³âåöüêà 1,74 3,53 0,79 0,16 0,79
×åðí³ã³âñüêà 0,93 0,28 0,41 2,40 1,21
ì. Êè¿â 0,25 0,38 1,06 0,41 0,69

Òàáëèöÿ 1. Ïîð³âíÿëüíà òàáëèöÿ ³íòåãðàëüíèõ ³íäåêñ³â òåðèòîð³àëüíî¿ ëîêàë³çàö³¿ ãàëóçåé 
õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³
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ô³íàíñóâàííÿ òàêîãî âèðîáíèöòâà, òàê³ òåðèòîð³¿ 
ìîæóòü áóòè âèêîðèñòàí³ äëÿ îðãàí³çàö³¿ ìîëî÷-
íèõ åêî ³íäóñòð³àëüíèõ êëàñòåð³â ç âèðîáíèöòâà 
ìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿ (²âàíî–Ôðàíê³âñüêà, ×åðí³-
âåöüêà, Çàêàðïàòñüêà îáëàñò³). Íåâåëèê³ îáñÿãè 
åêîëîã³÷íî ÷èñòî¿ ìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿, âèðîáëå-
íî¿ ç ìîëîêà, îòðèìàíîãî â³ä êîð³â, âèðîùåíèõ íà 
÷èñòèõ ïðèêàðïàòñüêèõ òà êàðïàòñüêèõ ëóãàõ, ìî-
æå ñôîðìóâàòè â³äïîâ³äíèé ñåãìåíò ìîëî÷íîãî 
âèðîáíèöòâà íà íàö³îíàëüíîìó òà çàðóá³æíîìó 
ïðîäîâîëü÷îìó ðèíêó. Ïðîáëåìàìè òàêîãî ôîð-

ìóâàííÿ êëàñòåð³â º çíà÷í³ ³íâåñòèö³¿ ó ðîçâèòîê 
îðãàí³çîâàíîãî âèðîáíèöòâà ìîëîêà ÿê ñèðîâè-
íè äëÿ âèðîáíèöòâà åêîëîã³÷íî ÷èñòî¿ ìîëî÷íî¿ 
ïðîäóêö³¿. Öåíòðîì òà êîîðäèíàòîðîì çàëó÷åííÿ 
³íâåñòèö³é â òàêèõ ðåã³îíàõ ìîæå áóòè äåðæàâíà 
âëàäà â îñîá³ îðãàí³â ì³ñöåâîãî óïðàâë³ííÿ.

Òåðèòîð³¿ ç ñåðåäí³ì ð³âíåì ëîêàë³çàö³¿ âèðîá-
íèöòâà º ïîòåíö³éíèìè îá’ºêòàìè êëàñòåðíèõ 
ôîðìóâàíü ð³çíîãî òèïó, îñê³ëüêè âîíè ìàþòü 
êîíêóðåíòíèé ðèíîê ñèðîâèíè, äîñòàòí³é ïîïèò, 
êîíêóðåíòíó ïðîïîçèö³þ òîùî.

Ðèñóíîê 1. ²íòåãðàëüíèé ³íäåêñ ëîêàë³çàö³¿ âèðîáíèöòâà ì’ÿñà òà ì’ÿñíèõ ïðîäóêò³â

Ðèñóíîê 2. ²íòåãðàëüíèé ³íäåêñ ëîêàë³çàö³¿ âèðîáíèöòâà ìîëî÷íèõ ïðîäóêò³â òà ìîðîçèâà
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Ç ìåòîþ ãðóïóâàííÿ òåðèòîð³é çà ð³âíåì ïðè-
âàáëèâîñò³ óòâîðåííÿ êëàñòåð³â çà ó÷àñòþ ï³ä-
ïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³, íà ïðèêëàä³ 
ï³äïðèºìñòâ ç âèðîáíèöòâà ìîëîêà òà ìîëî÷íî¿ 
ïðîäóêö³¿ áóëî ïðîâåäåíî ¿õ ãðóïóâàííÿ. 

Â ðåçóëüòàò³ çàñòîñóâàííÿ îçíà÷åíî¿ ìåòîäè-
êè áóëè ³äåíòèô³êîâàí³ 6 ³íòåðâàë³â ãðóïóâàííÿ 
ï³äïðèºìñòâ ç âèðîáíèöòâà ìîëîêà òà ìîëî÷íî¿ 
ïðîäóêö³¿.

Çà äàíèìè ïðîâåäåíîãî ãðóïóâàííÿ çðîáëåíî 
âèñíîâîê, ùî á³ëüø³ñòü ï³äïðèºìñòâ ç âèðîáíè-
öòâà ìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿ òà ìîðîçèâà â³äíîñÿòü-
ñÿ äî ãðóïè òåðèòîð³àëüíî ìàëî êîíöåíòðîâà-
íèõ âèðîáíèöòâ. Äî ãðóïè âèñîêîêîíöåíòðîâàíèõ 
â³äíîñÿòüñÿ ï³äïðèºìñòâà Òåðíîï³ëüñüêî¿ òà Â³-
ííèöüêî¿ îáëàñòåé, ùî º ñâ³ä÷åííÿì âèñîêî¿ îð-
ãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà òà íàëàãîäæåíî¿ ñèñòåìè 
ïàðòíåðñòâà ï³äïðèºìñòâ äàíèõ òåðèòîð³é.

Íàÿâí³ñòü íèçêè ïðîáëåì ï³äïðèºìñòâ íà òå-
ðèòîð³ÿõ ç íèçüêîþ ëîêàë³çàö³ºþ âèðîáíèöòâà 
îáóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü ïîøóêó àëüòåðíàòèâíèõ 
íàïðÿì³â ¿õ ðîçâèòêó. Àëüòåðíàòèâíèìè ôîðìà-
ìè ðîçâèòêó òàêèõ ï³äïðèºìñòâ º ¿õ ñï³ëüíà ä³ÿëü-
í³ñòü ó ôîðìàõ êîîïåðàòèâ³â, ³ºðàðõ³÷íèõ ñòðóê-
òóð, êëàñòåð³â. Â ìîëî÷íîìó êëàñòåð³, íà â³äì³íó 
â³ä ³ºðàðõ³÷íèõ ñòðóêòóð (àãðîõîëäèíã³â), ³íòåãðà-
ö³éí³ ïðîöåñè â³äáóâàþòüñÿ áåç îá’ºäíàííÿ ó÷àñ-
íèê³â êëàñòåð³â â îðãàí³çàö³éí³ ñòðóêòóðè. ßêùî 
êîîðäèíàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³ â êîîïåðàòèâ³ â³äáóâà-
ºòüñÿ ó âèãëÿä³ ôîðìàëüíîãî óçãîäæåííÿ ³íòåðå-
ñ³â âñ³õ éîãî ó÷àñíèê³â, â àãðîõîëäèíãó – øëÿõîì 

öåíòðàë³çàö³¿ óïðàâë³ííÿ, òî â êëàñòåð³ – êîîðäè-
íàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³ ó÷àñíèê³â â³äáóâàºòüñÿ â çàëåæ-
íîñò³ â³ä ñòàíó êîíêóðåíö³¿ íà ðèíêó.

Çàïîðóêîþ çíèæåííÿ òðàíñàêö³éíèõ âèòðàò º 
äîâãîñòðîêîâ³ äîãîâ³ðí³ â³äíîñèíè, îáì³í ³íôîð-
ìàö³ºþ ì³æ ó÷àñíèêàìè êëàñòåðó.

Îòæå, ãðóïà ï³äïðèºìñòâ ç íèçüêèì ð³âíåì ëî-
êàë³çàö³¿ âèðîáíèöòâà ìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿ òà ìî-
ðîçèâà º ïîòåíö³éíèìè îá’ºêòàìè äëÿ ôîð-
ìóâàííÿ ãàëóçåâèõ êëàñòåðíèõ ôîðìóâàíü, 
ï³äïðèºìñòâà ç âèñîêèì ð³âíåì êîíöåíòðàö³¿ âè-
ðîáíèöòâà ìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿ òà ìîðîçèâà ìî-
æóòü âèñòóïèòè ÿäðîì òåðèòîð³àëüíèõ êëàñòåð³â 
òà îá’ºäíàòè íàâêîëî ñåáå âèðîáíèê³â ìîëîêà òà 
ó÷àñíèê³â ñèñòåìè ðîçïîä³ëó ïðîäóêö³¿.

Ç ìåòîþ ³äåíòèô³êàö³¿ çàäà÷, âèð³øåííÿ ÿêèõ 
ñôîðìóº óìîâè äëÿ ðîçâèòêó ìîëî÷íî¿ ïðîìèñ-
ëîâîñò³, áóëî çàñòîñîâàíî ìåòîä àíàë³çó ³ºðàðõ³é 
Ò. Ñààò³. Ìåòîä ïîëÿãàº â äåêîìïîçèö³¿ ïðîáëå-
ìè íà á³ëüø ïðîñò³ ñêëàäîâ³ ÷àñòèíè ³ ïîåòàïíå 
âñòàíîâëåííÿ ïð³îðèòåò³â îö³íþâàíèõ êîìïîíåí-
ò³â ç âèêîðèñòàííÿì ïàðíèõ (ïîïàðíèõ) ïîð³â-
íÿíü. Âèêîðèñòàííÿ äàíîãî ìåòîäó äîçâîëèòü 
âèÿâèòè ôîðìè êëàñòåð³â, ÿê³ â³äïîâ³äàþòü âè-
çíà÷åíèì ïð³îðèòåòàì ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ ç 
âèðîáíèöòâà ìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿.

Âèõîäÿ÷è ³ç ìåòè, â ÿêîñò³ êðèòåð³¿â ðîçâèòêó 
ï³äïðèºìñòâ ìîëî÷íî¿ ïðîìèñëîâîñò³ îáðàíî: 

• çàáåçïå÷åííÿ ñèðîâèíîþ íåîáõ³äíî¿ ê³ëüêî-
ñò³ òà ÿêîñò³, ùî äîçâîëèòü âèðîáëÿòè ïðîäóêö³þ 
ç âåëèêîþ äîäàíîþ âàðò³ñòþ, çá³ëüøèòè îáñÿ-

Ðèñóíîê 3. ²íòåãðàëüíèé ³íäåêñ ëîêàë³çàö³¿ âèðîáíèöòâà îë³¿ òà òâàðèííèõ æèð³â
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ãè åêñïîðòó òàêî¿ ïðîäóêö³¿ òà çìåíøèòè ïîïèò íà 
³ìïîðò ìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿;

• çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà ìîëî÷íî¿
ïðîäóêö³¿ òà çðîñòàííÿ ÷àñòêè ðèíêó çà ðàõóíîê 
çìåíøåííÿ ÷àñòêè ³ìïîðòó òà ÷àñòêè ìîëîêà, ùî 
ïðîäàºòüñÿ íà íåîðãàí³çîâàíîìó ðèíêó; 

• çðîñòàííÿ ðåíòàáåëüíîñò³ òà ô³íàíñîâî¿ ñò³é-
êîñò³ ï³äïðèºìñòâ ìîëî÷íî¿ ïðîìèñëîâîñò³;

• ñòèìóëþâàííÿ ñïîæèâàííÿ ìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿.
Âèçíà÷åí³ êðèòåð³¿ ðîçâèòêó ìîëî÷íî¿ ïðîìèñ-

ëîâîñò³ ìîæóòü áóòè äîñÿãíóò³ çàâäÿêè ñóêóïíîñò³ 
íàñòóïíèõ àëüòåðíàòèâ: ôîðìóâàííÿ êëàñòåðó çà 
ïðèíöèïîì òåðèòîð³àëüíîãî, ãàëóçåâîãî, ³ííîâà-
ö³éíîãî, àãðîïðîìèñëîâîãî îá’ºäíàííÿ. 

Çà ðåçóëüòàòàìè ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ 
áóëî âèçíà÷åíî ïð³îðèòåòí³ òèïè êëàñòåð³â, ÿê³ 
äîçâîëÿþòü ï³äâèùèòè òîâàðí³ñòü òà ñîðòí³ñòü 
ìîëî÷íî¿ ñèðîâèíè, òà íà ö³é îñíîâ³ çá³ëüøè-
òè îáñÿãè âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ ç âèñîêîþ äî-

äàíîþ âàðò³ñòþ, ñòèìóëþâàòè ïîïèò íà ìîëî÷íó 
ïðîäóêö³þ íàö³îíàëüíîãî âèðîáíèöòâà òà çìåí-
øèòè îáñÿãè ³ìïîðòó ìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿, ï³äâè-
ùèòè ðåíòàáåëüí³ñòü âèðîáíèöòâà. 

Çà ðåçóëüòàòàìè äîñë³äæåííÿ áóëî âñòàíîâëå-
íî, ùî âèçíà÷åí³ êðèòåð³¿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ 
ìîëî÷íî¿ ïðîìèñëîâîñò³ â íàéá³ëüø³é ì³ð³ äîñÿ-
ãàþòüñÿ ïðè óìîâ³ ôîðìóâàííÿ àãðîïðîìèñëî-
âîãî êëàñòåðó (ðèñ.4). Òåðèòîð³àëüíèé òà ãàëóçå-
âèé êëàñòåð â îäíàêîâ³é ì³ð³ äîçâîëÿþòü äîñÿãòè 
âèçíà÷åíèõ êðèòåð³¿â, îäíàê ì³ðà çàäîâîëåííÿ 
÷àñòêîâèõ êðèòåð³¿â º ð³çíîþ. Òàê, òåðèòîð³àëü-
íèé êëàñòåð, ïîð³âíÿíî ç ãàëóçåâèì êëàñòåðîì, 
äîçâîëÿº âêëþ÷èòè äî ñêëàäó êëàñòåðà òåðèòî-
ð³àëüíî áëèçüê³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³, ôåðìåð-
ñüê³ òà ñåëÿíñüê³ ãîñïîäàðñòâà, òà íà ö³é îñíîâ³ 
çàáåçïå÷èòè âèùó òîâàðí³ñòü òà ñîðòí³ñòü ìîëî-
êà. Òåðèòîð³àëüíà áëèçüê³ñòü ó÷àñíèê³â êëàñòåð³â 
äîçâîëÿº çìåíøèòè çàãîò³âåëüí³ òà òðàíñïîðòí³ 

Òàáëèöÿ 2. Òåðèòîð³àëüíå ãðóïóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ ç âèðîáíèöòâà ìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿ òà 
ìîðîçèâà çà êðèòåð³ºì ³íòåãðàëüíîãî ³íäåêñó ëîêàë³çàö³¿ âèðîáíèöòâà

²íòåðâàë Ï³äïðèºìñòâà îáëàñò³ Ëîêàë³çàö³ÿ 

0,07 0,87 Âîëèíñüêà, Äí³ïðîïåòðîâñüêà, Äîíåöüêà, Çàêàðïàòñüêà, Çàïîð³çüêà, 
²âàíî–Ôðàíê³âñüêà, Ëóãàíñüêà, Ëüâ³âñüêà, Îäåñüêà, ×åðí³âåöüêà, ì. Êè¿â Íèçüêà 

0,87 1,67 Êè¿âñüêà, Ê³ðîâîãðàäñüêà, Ñóìñüêà, ×åðêàñüêà, Õàðê³âñüêà Íèæ÷å ñåðåäíüî¿

1,67 2,47 Ìèêîëà¿âñüêà, Ïîëòàâñüêà, Õìåëüíèöüêà, ×åðí³ã³âñüêà Ñåðåäíÿ

2,47 3,27 Æèòîìèðñüêà, Ð³âíåíñüêà, Õåðñîíñüêà Âèùå ñåðåäíüî¿ 

3,27 4,07 Òåðíîï³ëüñüêà Âèñîêà

4,07 4,87 Â³ííèöüêà Äóæå âèñîêà

Ðèñóíîê 4. Ïîð³âíÿííÿ êðèòåð³¿â ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ ìîëî÷íî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ïðè ð³çíèõ 
òèïàõ êëàñòåð³â
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âèòðàòè ìîëîêîïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ, à â³ä-
ïîâ³äíî ï³äâèùèòè åôåêòèâí³ñòü ¿õ ä³ÿëüíîñò³. 

Îáîâ’ÿçêîâèìè ó÷àñíèêàìè êëàñòåðó, ÿê³ çà-
áåçïå÷óþòü ìåòó éîãî ðåàë³çàö³¿ º ïîñòà÷àëüíè-
êè ñèðîâèíè. Ç ìåòîþ âèÿâëåííÿ òèïó êëàñòåðó, 
ÿêèé íàéá³ëüøå â³äïîâ³äàòè ïîòðåáàì âèðîáíè-
ê³â ìîëîêà, òà ç ìåòîþ óí³ô³êàö³¿ ³íñòðóìåíòàð³þ 
äëÿ äîñë³äæåííÿ ïîòåíö³éíèõ ó÷àñíèê³â ìàéáóò-
í³õ êëàñòåð³â, áóëî âèêîðèñòàíî ìåòîäà àíàë³çó 
ïðèîðèòåò³â.

Îñê³ëüêè ìîëîêîïåðåðîáí³ ï³äïðèºìñòâà òà ï³ä-
ïðèºìñòâà ç âèðîáíèöòâà ìîëî÷íî¿ ñèðîâèíè º 
ïîòåíö³éíèìè ó÷àñíèêàìè îäíèõ ³ òèõ æå êëàñòåð³â, 
òîìó àëüòåðíàòèâíèìè âàð³àíòàìè äëÿ äîñÿãíåí-
íÿ îáðàíèõ êðèòåð³¿â ï³äïðèºìñòâ ç âèðîáíèöòâà 
ìîëîêà áóëè ò³ æ òèïè êëàñòåð³â, ÿê³ äîñë³äæóâàëè-
ñÿ ïðè âèáîð³ òèïó êëàñòåðà äëÿ ìîëîêîïåðåðîá-
íèõ ï³äïðèºìñòâ, à ñàìå: òåðèòîð³àëüíèé, ãàëóçå-
âèé, ³ííîâàö³éíèé, àãðîïðîìèñëîâèé êëàñòåðè.

Çà ðåçóëüòàòàìè âèêîðèñòàííÿ ìåòîäè÷íèõ 
ï³äõîä³â äî ðåàë³çàö³¿ ìåòîäó ïð³îðèòåò³â áóëî âè-
ÿâëåíî, ùî ñåðåä ñóêóïíîñò³ îáðàíèõ êðèòåð³¿â, 
äëÿ âèðîáíèê³â ìîëîêà ïð³îðèòåòíèìè º êðèòåð³¿: 
çíèæåííÿ âèòðàò (39% âàãè) òà çðîñòàííÿ îáñÿ-
ã³â ðåàë³çàö³¿ (30%).

Ïîð³âíÿííÿ àëüòåðíàòèâíèõ òèï³â ôîðìóâàí-
íÿ êëàñòåð³â çà ó÷àñòþ âèðîáíèê³â ìîëîêà äîç-
âîëèëî âèÿâèòè, ùî íàéâèùà ÿê³ñòü âèðîáíèöòâà 
ìîëîêà äîñÿãàºòüñÿ ïðè ¿õ âõîäæåíí³ â ñòðóêòóðó 
àãðîïðîìèñëîâîãî êëàñòåðó.

Íàéâèù³ ïåðñïåêòèâè çðîñòàííÿ îáñÿã³â âè-
ðîáíèöòâà ìîëîêà çàáåçïå÷óþòüñÿ ïðè âõî-
äæåíí³ âèðîáíèê³â ìîëîêà â òåðèòîð³àëüí³ òà 
àãðîïðîìèñëîâ³ êëàñòåðè.

Íàéá³ëüøå çíèæåííÿ âèòðàò ï³äïðèºìñòâ ç âè-
ðîáíèöòâà ìîëîêà ìàòèìå ì³ñöå ïðè óìîâ³ ¿õ ÷ëåí-
ñòâà â àãðîïðîìèñëîâîìó ³ òà ãàëóçåâîìó êëàñòåð³.

Äîâãîñòðîêîâå ïàðòíåðñòâî, ÿê çàïîðóêà ãà-
ðàíò³é ôîðìóâàííÿ ñïðàâåäëèâî¿ ö³íè íà ìîëîêî 
òà ñòàá³ëüíèõ éîãî ïðîäàæ³â ìîæëèâå ïðè ó÷àñò³ 
â àãðîïðîìèñëîâîìó òà ãàëóçåâîìó êëàñòåð³.

Óçàãàëüíåííÿ ïð³îðèòåòíîñò³ îáðàíèõ êðèòåð³-
¿â òà ñôîðìîâàíèõ àëüòåðíàòèâ ¿õ çàáåçïå÷åí-
íÿ äîçâîëèëî âèÿâèòè, ùî íàéâèùèé ð³âåíü çà-
äîâîëåííÿ âèçíà÷åíèõ êðèòåð³¿â äîñÿãàºòüñÿ ïðè 
âõîäæåíí³ ï³äïðèºìñòâ ç âèðîáíèöòâà ìîëîêà â 
àãðîïðîìèñëîâ³ òà òåðèòîð³àëüí³ êëàñòåðè.

Ìåòîä àíàë³çó ³ºðàðõ³é ï³äòâåðäèâ ð³çíó ì³ðó 
ðåàë³çàö³¿ åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â ï³äïðèºìñòâ ç 
âèðîáíèöòâà ìîëîêà ïðè ¿õ ó÷àñò³ â ð³çíèõ òèïàõ 
êëàñòåð³â (ðèñ.5).

Çà äàíèìè ðîçðàõóíêó ïð³îðèòåò³â ó÷àñò³ ï³äïðè-
ºìñòâ ç âèðîáíèöòâà ìîëîêà â êëàñòåðíèõ óòâî-
ðåííÿõ, ìîæíà çðîáèòè óçàãàëüíþþ÷èé âèñíîâîê 
ïðî òå, ùî êîæíèé ³ç òèï³â êëàñòåð³â ðåàë³çóº ð³çí³ 
êðèòåð³¿ ðîçâèòêó éîãî ó÷àñíèê³â. Âèá³ð òèïó êëàñ-
òåðó çàëåæèòü â³ä åêîíîì³÷íîãî ñòàíó ï³äïðèºì-
ñòâà ç âèðîáíèöòâà ìîëîêà, ñòðàòåã³÷íî¿ ìåòè éî-
ãî ðîçâèòêó, ïðîãíîçîâàíî¿ äèíàì³êè ôàêòîðíîãî 
âïëèâó íà ä³ÿëüí³ñòü âèðîáíèê³â ìîëîêà, ïðîãíî-

Ðèñóíîê 5. Ïîð³âíÿííÿ êðèòåð³¿ ðîçâèòêó âèðîáíèê³â ìîëîêà ïðè ð³çíèõ òèïàõ êëàñòåð³â
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çîâàíî¿ òåíäåíö³¿ çì³í â ðåàë³çàö³¿ ¿õ åêîíîì³÷íèõ 
³íòåðåñ³â â ðåçóëüòàò³ ó÷àñò³ â êëàñòåð³. 

Âèñíîâêè
Çà ðåçóëüòàòàìè ðîçðàõóíêó êîåô³ö³ºíò³â ëî-

êàë³çàö³¿, êîåô³ö³ºíò³â äóøîâîãî âèðîáíèöòâà òà 
êîåô³ö³ºíò³â ñïåö³àë³çàö³¿ âèÿâëåíî ð³çíó äîö³ëü-
í³ñòü òà ïîòåíö³éíó ìîæëèâ³ñòü îá’ºäíàííÿ ï³ä-
ïðèºìñòâ ð³çíèõ ãàëóçåé õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ 
â êëàñòåðí³ ñòðóêòóðè. 

Àíàë³ç ³íòåãðàëüíîãî ³íäåêñó ëîêàë³çàö³¿ õàð÷î-
âèõ âèðîáíèöòâ äîçâîëèâ îòðèìàòè âèñíîâîê ïðî 
ð³çíó ñïåö³àë³çàö³þ ðåã³îí³â Óêðà¿íè ó âèðîáíè-
öòâ³ õàð÷îâî¿ ïðîäóêö³¿. Ïðè÷èíàìè íåð³âíîì³ð-
íîñò³ ñïåö³àë³çàö³¿ ðåã³îí³â ó âèðîáíèöòâ³ õàð÷î-
âî¿ ïðîäóêö³¿ º íàÿâí³ñòü ôàêòîð³â çàáåçïå÷åííÿ 
âèðîáíèöòâà: ñèðîâèííèõ ðåñóðñ³â, êàï³òàëó, ðî-
áî÷î¿ ñèëè, ï³äïðèºìíèöüêî¿ ³í³ö³àòèâè.

Á³ëüø³ñòü ï³äïðèºìñòâ ç âèðîáíèöòâà ìîëî÷íî¿ 
ïðîäóêö³¿ òà ìîðîçèâà â³äíîñÿòüñÿ äî ãðóïè òåðè-
òîð³àëüíî ìàëî êîíöåíòðîâàíèõ âèðîáíèöòâ, ùî 
îáóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü ïîøóêó àëüòåðíàòèâíèõ 
íàïðÿì³â ¿õ ðîçâèòêó. Ñòðàòåã³÷íèì íàïðÿìîì ¿õ 
ðîçâèòêó ìîæå ñòàòè êëàñòåðíå îá’ºäíàííÿ. 

Íà îñíîâ³ âèêîðèñòàííÿ ìåòîäó àíàë³çó ïð³î-
ðèòåò³â çà îáðàíèìè êðèòåð³ÿìè âèçíà÷åíî, ùî 
äëÿ ïåðåðîáíèê³â ìîëîêà íàéâèùà ðåàë³çàö³ÿ 
¿õ åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â äîñÿãàºòüñÿ ïðè óìî-
â³ ôîðìóâàííÿ òåðèòîð³àëüíîãî êëàñòåðó, à äëÿ 
âèðîáíèê³â ìîëî÷íî¿ ñèðîâèíè â ðàìêàõ àãðî-
ïðîìèñëîâèõ êëàñòåð³â. 
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ÞÃÀÑ Å.Ô.
ÑÈÌÎ×ÊÎ Ì.². 

Ñòâîðåííÿ àðõ³òåêòóðè áàçè äàíèõ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó 
ç ìåòîþ ïðèéíÿòòÿ ñòðàòåã³÷íèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü
Ïðåäìåòîì äîñë³äæåííÿ º ñòâîðåííÿ àðõ³òåêòóðè áàçè äàíèõ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó ç ìåòîþ 

ïðèéíÿòòÿ ñòðàòåã³÷íèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü.

Ìåòîþ äîñë³äæåííÿ º äîñë³äèòè êîíöåïö³þ â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà äîñòîâ³ðí³ñòü ³íôîðìàö³¿ íà îñ-
íîâ³ ïðèíöèï³â ì³ñöÿ ¿¿ âèíèêíåííÿ òà âèçíà÷èòè ìåõàí³çìè ðåãóëþâàííÿ ³íôîðìàö³éíèõ ïîòîê³â.

Ìåòîäè äîñë³äæåííÿ. Ó ðîáîò³ âèêîðèñòàí³ ä³àëåêòè÷íèé ìåòîä íàóêîâîãî ï³çíàííÿ, ìåòîä 
àíàë³çó ³ ñèíòåçó, ïîð³âíÿëüíèé ìåòîä, ìåòîä óçàãàëüíåííÿ äàíèõ.

Ðåçóëüòàòè ðîáîòè. Ó ñòàòò³ íàâåäåíèé ïåðåë³ê îñíîâíèõ ºäèíèõ ïðèíöèï³â çáîðó ³íôîðìàö³¿ é 
îáðîáêè äàíèõ â ³íôîðìàö³éíîìó ïðîñòîð³ ï³äïðèºìñòâà. Äàíî âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «áàçà äàíèõ». 
Âèçíà÷åí³ âèìîãè äî ïðîöåäóðè çáåð³ãàííÿ äàíèõ ó áàç³ äàíèõ. Íàâåäåíà ñõåìàòè÷íà êîíöåïòó-
àëüíà ìîäåëü çáåð³ãàííÿ äàíèõ. Âèä³ëåíî òðè îñíîâí³ ï³äõîäè íàâåäåíî¿ êîíöåïòóàëüíî¿ ñõåìè òà 
äàíî âèçíà÷åííÿ öèõ ï³äõîä³â.

Âèñíîâêè. Âàæëèâèì ìîìåíòîì ó çàáåçïå÷åíí³ ïðîöåñó åôåêòèâíî¿ ðîáîòè ñèñòåìè áóõãàëòåð-
ñüêîãî îáë³êó òà ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ º ïèòàííÿ ðåãóëþâàííÿ ³íôîðìàö³éíèõ ïîòîê³â òà êîíòðîëþ 
çà äæåðåëàìè âèíèêíåííÿ ³íôîðìàö³¿. Äëÿ âèð³øåííÿ äàíîãî ïèòàííÿ äîñë³äæåíî: êîíöåïö³þ â³äïîâ³-
äàëüíîñò³ çà äîñòîâ³ðí³ñòü ³íôîðìàö³¿ çà ïðèíöèïîì ì³ñöü âèíèêíåííÿ àáî çáîðó ³íôîðìàö³¿; ïåðåë³ê 
ºäèíèõ ïðèíöèï³â çáîðó ³íôîðìàö³¿ é îáðîáêè äàíèõ â ³íôîðìàö³éíîìó ïðîñòîð³ ï³äïðèºìñòâà; îñíîâí³ 
âèìîãè äî âèõ³äíî¿ ³íôîðìàö³¿ ñèñòåìè áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó. Â îñíîâ³ êîíöåïö³¿ çáåð³ãàííÿ äàíèõ ïî-
êëàäåíî äâ³ îñíîâí³ ³äå¿ – ³íòåãðàö³ÿ ðîç’ºäíàíèõ äåòàë³çîâàíèõ äàíèõ ó ºäèíîìó ñõîâèù³ ³ ðîçïîä³ë íà-
áîð³â äàíèõ ³ äîäàòê³â, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ îïåðàòèâíî¿ îáðîáêè ³ äëÿ âèð³øåííÿ çàâäàíü àíàë³çó.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ï³äïðèºìñòâî, áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê, ³íôîðìàö³ÿ, åôåêòèâí³ñòü, êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæí³ñòü, ³ííîâàö³¿, ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ, ïðèíöèïè,áàçà äàíèõ, êîðèñòóâà÷.
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Creating an accounting database architecture for the 
purpose of making strategic management decisions

The subject of the study is the creation of an accounting database architecture for the purpose 


