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APRESENTACAO

O Centro Colaborador de Apoio ao
Monitoramento e a Gestdo de Programas
Educacionais - CECAMPE, da regiao
Nordeste, sob a responsabilidade de
pesquisadores da Universidade Federal da
Paraiba - UFPB, auxilia o FNDE na
Assisténcia Técnica, no Monitoramento e na
Avaliacao do PDDE nas escolas da regiao e
a delimitacdo de estratégias para o
monitoramento da execugao do programa,
colaborando para a identificacdao de gaps
de conhecimentos dos agentes
responsaveis pela gestao do programa nas
escolas da regiao, bem como subsidiar a
assisténcia técnica na definicdo de
estratégias para a capacitacao dos

responsaveis pela gestdao do programa.
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Este manual
de boas praticas foi
desenvolvido para
orientar a

comunidade escolar

e as Entidades
Mantenedoras a criarem uma cultura de de
monitoramento permanente da Gestao do
PDDE. Essa acao é uma boa pratica porque
levard a equipe gestora da UEx a utilizar
dimensdes e indicadores para melhorar o
acompanhamento dos processos de gestdo. Ja
para as Entidades Mantenedoras, pode se
tornar uma ferramenta de apoio importante
no monitoramento de adesao, execucgao,
prestacao de contas e participagao social,
subsidiando acdes de apoio as escolas no
gerenciamento dos recursos do PPDE e suas

AcOes Integradas.

Propomos um sistema de
monitoramento dos processos de gestao do
PDDE, denominado de SMGe, desenvolvido
por pesquisadores do CECAMPE-NE,
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elaborado a partir de um

processos de !‘ i ﬂ
I‘—J

investigacao cientifica, >

conjunto de praticas e

que possibilitaram a

proposicao de dimensdes e indicadores que
subsidiardao a definicado de métricas que
podem auxiliar na avaliagcao dos impactos

do PDDE na qualidade da educacao basica.

O SMGe passou por um processo de
avaliacao, que teve a participagao de
gestores municipais, técnicos das
secretarias municipais e estaduais, como
também gestores escolares que atuam na

administragao das Unidades Executoras.

Espera-se que o SMGe auxilie o FNDE
na gestdao dos recursos do Programa
Dinheiro Direto na Escola e das Acgoes
integradas pelas Unidades Executoras, de
forma articulada com as Entidades
Mantenedoras (EM’'s) e as Entidades

Executoras (EEx’s).



COMO SURGIU O SMGe

A proposicao do SMGe do PDDE foi estru-

turada a partir do levantamento de infor-
macgoes por meio de cinco fases:

e Revisao da Literatura;

7

N\
eDefinicdao dos Processos de
Gestao do PDDE;

J

eDiagnostico dos Problemas
relacionados aos processos de
estao; J

eDelimitacao das Dimensodes e
indicadores do SMGe;

e Avaliacao do SMGe. J




Fase I - Revisao da Literatura

A primeira fase do trabalho envolveu a
realizacao de uma revisao da literatura dos
trabalhos publicados por pesquisadores so-
bre o Programa, o que subsidiou a elabora-
¢ao do artigo intitulado “Programa Dinheiro
Direto na Escola - PDDE: fatores determi-
nantes nos processos de gestao”. O traba-
Ilho teve inicio em janeiro de 2021. Foram
identificados e analisados 48 trabalhos,
que possibilitaram a identificacao de cinco
fatores determinantes dos processos de
gestao (capacitagao, gestao participativa,
controle social e gestao de recursos, auto-
nomia). Esses fatores auxiliaram os pesqui-
sadores a compreenderem a dinamica, a

8



complexidade do Programa Dinheiro Direto
na Escola e alguns problemas na gestao do

programa.

Fase II - Definicao dos Processos
de Gestao do PDDE

7% PROCESS

7278

X

A formalizagdo de uma UEx é uma
condicao basica para a definicdo dos pro-
cessos de gestdao do PDDE, que auxiliam
na descentralizagao dos recursos financei-
ros para apoiar a gestao das escolas, seja
na aquisicao de bens e materiais de con-
sumo, como na prestagao de servigos que

auxiliem a escola na implementacdao dos



projetos pedagdgicos e na melhoria da qua-

lidade da educacdo basica.

Definir os processos de gestdao do
PDDE foi uma etapa essencial e possibilitou
aos pesquisadores ampliarem a percepgao
sobre o papel do monitoramento do PDDE
na efetividade da politica publica, como
também auxiliou na identificacdo de alguns
indicadores de gestao que integram a base
do sistema de monitoramento. Os proces-
sos e indicadores de gestao identificados
nessa etapa e validados nas etapas seguin-
tes serdao apresentados na secao “Dimen-

sOoes e indicadores de Gestao”.



Fase III: Diagndstico dos Pro-

cessos de Gestao do PDDE

O diagnéstico dos processos de gestao
ocorreu a partir das agdes de investigacgao
e de monitoramento da qualidade da
capacitagao oferecida aos gestores das
escolas. Além de 18 entrevistas realizadas
com gestores de UEXx, que atuam em
escolas localizadas em todos os estados da
Regido Nordeste, todos os questionarios
aplicados para avaliacao da qualidade da
capacitacao também objetivaram levantar

informacoes que subsidiaram a
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identificacdo de gaps de conhecimento

sobre os processos de gestao do PDDE.

Tais informagdes foram essenciais
para validar as dimensdes identificadas na
revisdao da literatura, como também na
identificagao dos indicadores que
integrarao o SMGe. Os resultados dessa
etapa auxiliaram na identificacdo dos
principais problemas nos processos de
execucgao, prestacao de contas e
participacdo social do PDDE, como também
uma avaliacao dos gaps de conhecimento

sobre os processos de gestao do PDDE.

Em todas as acdes de capacitagao do
CECAMPE/NE, foram realizadas avaliagoes,
por meio de questionarios, que também
possibilitaram a identificacdo de varias
dificuldades vivenciadas pelos participantes
na execugao, na prestagao de contas e na

participagao social.



Fase IV: Delimitacao das Dimen-

sOoes e Indicadores do SMGe

As dimensdes e indicadores do SMGe
resultantes das fases anteriores servem de
referéncia para delimitar estratégias para
acompanhamento da aplicagcao dos recursos
do PDDE e serdao apresentados apodés os
resultados do diagndstico de informagdes
realizadas pelos pesquisadores do CECAMPE-
NE. Espera-se definir, para cada dimensao,
indices de qualidade da gestao do PDDE

(Ruim, Regular, Bom e Muito Bom).
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Fase V: Avaliacao do SMGe

A U(ltima etapa de desenvolvimento do
sistema envolve testagem e calibragao, reali-
zada por meio de Oficinas com gestores de
UEx e representantes de Entidades Mantene-
doras (EM’s) e Entidades Executoras (EEx’s),

em varios estados da regiao Nordeste.

Os eventos ocorre-

ram em trés estados do %i’lm

PE
Nordeste brasileiro (Ba-

hia, Paraiba e Pernambu-

co), no més de novembro

de 2022, em encontros

presenciais com dirigentes, técnicos das se-
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cretarias municipais e dos estados, e alguns
gestores das escolas. Durante os encontros
presenciais, foi apresentada uma sintese do
diagnéstico que resultou na proposicao SMGe
e realizada uma atividade em grupo para
avaliacao das dimensdes e indicadores do sis-
tema.

Também foram visitadas duas escolas na
cidade de Salvador para, além de conhecer a
realidade da gestao dos recursos do PDDE,
avaliar, na percepgcao do gestor escolar, as

dimensodes e indicadores do SMGe.

Por que é importante
conhecer a historia do
SMGe?

A delimitacdo de uma boa pratica de
gestdo ndo ocorre a & d
partir do acaso, mas
de um conjunto de

procedimentos e

acdes que auxiliem a

encontrar diferenciais que tornem a experién-
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cia de Gestao dos Processos do PDDE exitora.
Ndés, que fazemos parte do CECAMPE-NE, rea-
lizamos todo um processo de estruturagao da
proposta para disponibilizar aos gestores um
conjunto de dimensdes, indicadores e métri-
cas de avaliagcao que podem auxiliar a esta-
belecer mecanismos de monitoramento que
otimizem os processos de gestao, aumentem
o valor do IdeGES, e possibilitem a Escola re-
ceber mais recursos do PDDE, a partir do

PDDE desempenho.

O que levou o CECAM-
PE/NE a desenvolver o
SMGe?

Como indicado na Fase III, realizamos
um diagndstico para conhecer as principais

dificuldades enfren-

/ tadas pelos gestores
da UEx, e foi a partir
dessa realidade que

desenvolvemos 0




SMGe. Ele é resultado de uma acdo coletiva e
seu objetivo é servir de referéncia para a es-
truturacdao de boas praticas de gestao do

PDDE e Agdes Integradas.

O QUE E O SMGe

W KD

O Sistema de Monitoramento da Gestao

(SMGe) do Programa Dinheiro Direto na

Escola - PDDE, desenvolvido pelo
CECAMPE/NE, abrange um conjunto de
dimensdes, indicadores e meétricas de

avaliacdo, que tem como ©propédsito o
acompanhamento da gestao dos recursos
disponibilizados para as Unidades Executoras,
e auxiliar os gestores na correcao de desvios,
na solucao de problemas e na otimizagao do
uso de recursos descentralizados pelo FNDE,

de forma articulada com as Entidades



Mantenedoras (EM’s) e as Entidades

Executoras (EEx’s).

p
vl
i

Monitorar a implementacao dos recursos do |
- /|PDDE,visando a melhoria do IdeGES e da
/ qualidade da educacéo bésica oferecida pe-

las escolas.

Auxiliar as secretarias de educagdo dos mu-
nicipios e dos estados na institucionalizacéo
de préticas de gestdo da qualidade do gasto
publico dos recursos do PDDE, visando a
efetividade

c) Propor dimensdes e indicadores para men- I
surar indices de eficiéncia e eficacia do uso
| de recursos do PDDE.

18



Auxiliar a equipe gestora das Unidades
Executoras no planejamento, execugédo e
prestacdo de contas dos recursos do PDDE.

Servir de referéncia para o0 acompanhamento |
da aplicacdo dos recursos pelas Entidades
Executoras (EEx’s) e Entidades Mantenedo-
ras (EM’s) das secretarias de educagdo muni-
cipal e estadual, que passardo a atuar como
Agentes de Monitoramento Descentralizados

(AMDs) do FNDE.

J
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-~ DIMENSOES DO SMGe

Definimos cinco dimensdes para o SMGe

porque acreditamos que essas dimensdes re-

fletem bem a realidade da gestao de uma
UEX.

Figura 1 - Dimensdes do SMGe

Organizagdo
Administrativa

Participagdo Social

Dimensoes do
SMGe

Prestagdo de Planejamento e
Contas Controle

Gestdo Contabil-
Financeira

Fonte: CECAMPE-NE, 2022.
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Além disso, pode auxiliar a equipe ges-
tora a delimitar um conjunto de praticas de
gestao, que podem viabilizar a melhoria dos
processos de execugao e prestdao de contas, o
gque impactara no IdeGES. A implantacao de
processos de gestao estruturados de forma
organizada promove acdes exitosas, o que
denominamos de “Boas praticas de Gestao”.
As dimensdes sao apresentadas na Figura 1

acima.

Parada Obrigatoria

para Reflexao!!!

Apds conhecer cada uma das dimensdes
do SMGe, vamos refletir sobre o seu signifi-
cado.

FIQUE
LIGADO!!!




A Organizagdo Administrativa estd intima-
mente ligada a Etapa de Adesédo e envolve desde a
constituicdo da UEx até a definicdo dos sistemas
de responsabilidade e autoridade, ca-
racterizado pela assembleia geral, di-
retoria, conselho deliberativo e fiscal,

R

de acordo com os critérios estabeleci-

dos no estatuto social.

O Planejamento e Controle en-
volve o planejamento das acdes para

gestdo dos recursos do PDDE, que

abrange desde a definicdo do plano
anual de atividades, o plano de gastos (aplicacao
dos recursos), a pesquisa de precos e orgamentos

e a elaboracédo de contratos.
22



Essa dimensdo é caracterizada
pela gestdo da execucdo dos recursos
do PDDE, e que esta vinculada ao

controle da movimentacdo financeira

da UEXx (conciliacdo bancaria), a ela-
boracdo de documentos contabeis e fiscais, além
da declaracdo do Imposto de Renda Retido na
Fonte — DIRF, Escrituracdo Contabil Fiscal - ECF e
de Débitos e Creditos Tributarios Federais - DCTF,
ainda que de isencdo ou negativa.

A Prestacdo de Contas envolve a comprova-
cdo da execucdo dos recursos do PDDE. Demanda
a elaboracao do relatorio anual de execucao dos
recursos, que deve conter o rol de materiais; 0s
bens e servigos prioritarios; a consolidacdo de

Pesquisas de Precos ou a justificativa pela nao re-
23



alizacao; o demonstrativo da execucao da receita e
da despesa e de pagamentos efetuados; o extrato
bancéario com toda a movimentacdo de recursos no
periodo da prestacdo de contas; a
conciliacdo bancéria; a relacdo de
bens adquiridos ou produzidos; o
termo de Doacédo de Bens; as atas

de aprovacao do plano de gastos,
bem como de sua execucao; o parecer e 0 registro
das informacdes da prestacdo de contas da UEx
pela EEx e o registro no Sistema de Gestdo de
Prestacdo de Contas (SiGPC) do FNDE.

A Participacdo Social envolve a participacao
da comunidade no acompanhamento e fiscalizacao
da gestao dos recursos do PDDE, por meio de reu-
nides, assembleias e sugestdes, e no processo de

escolha dos dirigentes.




E ai?

Agora que conheceu o
significado das dimensodes
do SMGe, da para ter
maior clareza sobre a
amplitude da gestao dos
recursos do PDDE.

Mas como
avaliar ca-
da uma
das dimen-

Calma! Ja temos a
proposta.

25



VVamos conhecer
os indicadores de
cada uma das
dimensodes do
SMGe?

MENSURACAO DOS INDICADO-
RES DE GESTAO DO SMGe

Os indicadores de gestao do SMGe foram
definidos com um propédsito especifico. Ajudar
as Unidades Executoras e Mantenedoras a es-
tabelecerem procedimentos para monitorar a
gestao dos recursos do PDDE.

Nossa proposta envolve a estruturacgao
de um sistema de monitoramento com indica-
dores, critérios de avaliacao que possibilitam
a atribuicao de um conceito. E como um che-

cklist. Se ha evidéncia da presencga do indica-

26



dor, a avaliagcao tende a ser positiva. Ja se
nao for possivel identificar a presenca do in-
dicador, o conceito final € comprometido. Por
isso, € necessario reunir a equipe gestora,
discutir os indicadores e planejar agcdes com
o propésito de diferenciar e alcancar elevados
indices de eficiéncia em cada dimensao e

bons indices de eficacia na avaliagao global.

Mas o que diferencia um indice de
eficiéncia de um indice de eficacia?

No SMGe, entendemos
que conceito final de cada
dimensao caracteriza um

indice de eficiéncia. Ja o

conceito final, que é uma
média aritmética dos resultados de todas as

dimensdes, € um indice de eficacia.

27
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Dimensao 1: Organizacao
~— Administrativa

Evidéncia

Indicadores Sim | N3o

ria).

Assembleia Geral (ordinaria e extraordina-

Diretoria (Presidente, Vice-presidente, Secr-
tario e Tesoureiro).

Conselho Deliberativo.

Conselho Fiscal.

Critérios de Avaliacao:

1 - Os indicadores nao estao definidos no
Estatuto Social da UEXx.

2 - Alguns indicadores estao definidos no
Estatuto Social da UEx, mas nao ha evidén-
cias de sua atuagado (atas, comunicados) na
gestdo da escola.

3 - Alguns indicadores estdao definidos no
Estatuto social e had evidéncias da atuacgao
(atas, comunicados) de alguns deles na
gestdo da escola.

4 - Todos os indicadores estao definidos no
Estatuto social e ha evidéncia de atuacao
(atas, comunicados) de todos eles na ges-

tdo da escola.

29



Conceito Final da Dimensao:

1 = Ruim
2 = Regular
3 = Bom

4 = Muito Bom

m Pausa para Reflexao!!!

E ai, vocé consegue identificar a presen-
ca de todos os indicadores em sua Uni-
dade Executora? Como esses indicadores
se caracterizam na atuacao da UEx?

T

Dimensao 2: Planejamento e

Controle

Indicadores

Evidéncia

Sim | Nao

Plano anual de atividades.

Plano de Gastos (aplicacdo dos recursos).

Pesquisas de Precos e Orcamentos.

Procedimentos para contratac&o de servicos.

30




Critérios de Avaliacao:

~=d 1 - H& evidéncias de um indicador do

planejamento e controle dos recursos do
PDDE.
2 - Ha evidéncias de até dois indicadores
do planejamento e controle dos recursos do
PDDE.
3 - Ha evidéncias de até trés indicadores
do planejamento e controle dos recursos do
PDDE.
4 - Ha evidéncias de todos os indicadores
do planejamento e controle dos recursos do
PDDE.

Conceito Final da Dimensao:

“+ 1 = Ruim
2= Regular
* 3 = Bom

‘( 4 = Muito Bom

o Pausa para Reflexao!!!
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Dimensao 3: Gestao Contabil-

Financeira

Indicadores

Evidéncia

Sim

Nao

Controle da movimentacao financeira da
UEX.

Documentos Contabeis e Fiscais (Livros Ata,
Caixa e Tombo).

Declaracédo do Imposto de Renda Retido na
Fonte — DIRF, ainda que isento (em caso de
contratacdo de servicos de terceiros com
incidéncia de imposto).

Escrituracdo Contabil Fiscal - ECF e de Dé-
bitos e Créditos Tributarios Federais - DCTF,

ainda que de isenc&o ou negativa.

Relagdo Anual de Informagbes Sociais
(Rais).

Critérios de Avaliagao:

1 - Ha evidéncias de até dois indicadores
da gestdao contabil-financeira dos recursos
do PDDE.

2 - Ha evidéncias de até trés indicadores
da gestdo contabil-financeira dos recursos
do PDDE, sendo um deles obrigatoriamente
os documentos contabeis e fiscais (Livros
Ata, Caixa e Tombo).

3 - Ha evidéncias de até quatro indicadores

da gestdo contabil-financeira dos recursos

32



do PDDE, sendo dois deles obrigatoriamente
o controle e movimentagao financeira da
UEx o os documentos contabeis e fiscais
(Livros Ata, Caixa e Tombo).

4 - Ha evidéncias de todos os indicadores
da gestdo contabil-financeira dos recursos
do PDDE.

Conceito Final da Dimensao:

1 = Ruim

2 = Regular

3 = Bom

4 = Muito Bom

\

Sabemos que varias acdes associadas a
gestao contabil-financeira sdo executa-
das pelas Entidades Mantenedoras, mas
fique ligado porque conhecer os indicado-
res na pratica torna a gestao da UEX
muito mais eficaz.

L
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Dimensao 4: Prestacao de
: ~Contas '

Evidéncia
Sim | Nao

Indicadores

Relatério Anual de Execuc¢do dos Recursos.
Rol de Materiais, Bens e Servicos Priorita-
ros.

Consolidacao de Pesquisas de Precos ou a
justificativa pela néo realizacao.
Demonstrativo da Execucéo da Receita e da
Despesa e de Pagamentos Efetuados.
Extrato bancéario com toda a movimentacao
de recursos no periodo da prestacao de con-
tas.

Conciliagdo Bancaria, na hipotese de cons-
tar saldo financeiro existentes em 31 de de-
zembro nas contas especificas

Relac&o de bens adquiridos ou produzidos.
Termo de Doacédo de Bens.

Atas de aprovacado do plano de gastos bem
como de sua execucgao.

Parecer e registro das informacdes da pres-
tacdo de contas da UEx pela EEX e registro
no SiGPC.

Critérios de Avaliacao:
1 - Ha evidéncias de até trés indicadores da
prestacdao de contas dos recursos do PDDE.
2 - Ha& evidéncias de até cinco indicadores
da prestacdao de contas dos recursos do
PDDE.
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3 - Ha evidéncias de até oito indicadores
da prestacdo de contas dos recursos do
PDDE.
4 - Ha evidéncias de todos os indicadores
da prestacdao de contas dos recursos do
PDDE.

Conceito Final da Dimensao:

1 = Ruim
2 = Regular
3 = Bom

4 = Muito Bom

Il | Pausa para Reflexdo!!!

Mesmo que a prestacao de contas seja
delegada a terceiros, nao deixe de co-
nhecer todas as etapas do processo.
Lembre-se: uma boa pratica de gestdo
nao se terceiriza. E desenvolvida no am-
biente da escola.

L

35



Dimensao 5: Participacao

—Social
. Evidéncia
Indicadores : =
Sim | Nao
AcOes de Acompanhamento e fiscalizagao
(reunides, assembleias etc.)
Processo de escolha dos dirigentes.
Critérios de Avaliagao:
1 - N3o ha evidéncias dos indicadores de

participagdao social do PDDE na UEx.

2 - Ha& evidéncias do processo de escolha
de dirigentes no estatuto social e em
editais de convocagdao, mas nao ha
evidéncias da participacdo da comunidade
escolar no acompanhamento e fiscalizagao
da gestdo de recursos do PDDE na UEx.

3 - Ha evidéncias do processo de escolha
de dirigentes no estatuto social e em
editais de convocagao, mas a participagao
no acompanhamento e fiscalizagdao da
gestdao de recursos do PDDE na UEx ¢é
restrita ao conselho escolar sem a
participacdo da comunidade.

4 - Ha evidéncias do processo de escolha

de dirigentes no estatuto social e em

36



editais de convocagdao e da participagao no
acompanhamento e fiscalizagcdo da gestao
de recursos do PDDE na UEx pelo conselho

escolar e pela comunidade de forma ativa.

Conceito Final da Dimensao:

1 = Ruim
2 = Regular
3 = Bom

4 = Muito Bom

@ Pausa para Reflexao!!!
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INDICE GLOBAL DE EFICACIA

DA GESTAO DO PDDE

Depois de conhecer as dimensdes e indicado-

res, propomos um indice global de eficacia da gestao

do PDDE. Melhores indices significam presenca de

boas praticas de gestdo. Para cada dimensao, foram

propostos pesos, testados junto a comunidade.

O resultado final da avaliagdo gera um Indice
Global de Eficacia da Gestdo (IGEG) do PDDE. Vamos

conhecer os pesos de cada dimensao.

DIMENSAO PESO | Percentual
Organizagcdo Administrativa (OA) 01 10,0
Planejamento e Controle (PLC) 02 20,0
Gestdo Contabil-financeira (GCF) 02 20,0
Prestacéo de Contas (PCO) 03 30,0
Participacdo Social (PS) 02 20,0
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A férmula de Calculo do Indice Global de Efica-

cia da Gestao do PDDE é a seguinte:

IGEG = [(EO*1) + (PLC*2) + (GCF*2) + (PCO*3) + (PS*2)]
10

A formula de calculo ndo € complexa e resulta-
do pode ajudar os gestores das Unidades Executoras
e das Entidades Mantenedoras a planejarem agoes
visando a melhoria nos processos de gestdo e a dis-
seminacdo de boas praticas de gestdo do monitora-
mento do PDDE e das Acgdes Integradas. Uma acgao
importante para auxiliar nesse propdsito é acompa-
nhar as acoes de capacitacao do CECAMPE/NE. Fique

ligado em nosso site e nas redes sociais.

PERSPECTIVAS PARA
IMPLEMENTACAO DO SMGe

£9
Ny
7
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Agora que vocé conheceu o SMGe, en-
tendeu a relevancia dos processos de gestdo
do PDDE. Nesse manual, apresentamos o ca-
minho para planejar um sistema de monito-
ramento ou de automonitoramento, uma vez
que a propia UEx pode usar os indicadores

em um processo de autoavaliacao.

As Entidades Mantenedoras podem pen-
sar acoes conjuntas entre prefeituras, secre-
taria de educacao do Estado e o FNDE. O CE-
CAMPE-NE pode ser acionado para colaborar
nesse processo, pois 0 Nnosso propdsito é me-
Ilhorar os indices de execugdo dos recursos do
PDDE, o aumento nos indices do IdeGES, e
que a educacao de qualidade seja ofertada a

todos os estudantes da educacdao basica do

Nordeste do Brasil.
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Esperamos que o Manual de
Boas Praticas do Sistema de Monito-
ramento da Gestdo do PDDE auxilie
os gestores de UEx e Entidades
Mantenedoras no desenvolvimento e
disseminacao de praticas exitosas de gestao do
PDDE, que promovam melhoria nos indices de de-
sempenho e de qualidade da educacao basica no
Nordeste brasileiro. O CECAMPE/NE é o parceiro
do FNDE nessa missao.

Que a leitura e reflexao desse manual se
torne realidade por meio da disseminagao de boas
praticas de monitoramento do PDDE na Regido
Nordeste do Brasil.

Contem com toda a equipe do CECAMPE-NE.
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