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L’illusion d’un monde simple

Produire plus 

connaissances

a
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t
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1- Pourquoi ? 2- Qu’est-ce que c’est ? 3- Les défis 4- Conclusion
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La réalité de la complexité

Vision systémique 

(différentes échelles)

Volatilité marchés

Produire + Réchauffement climatique

Attentes sociétales

Aspirations éleveurs…

1- Pourquoi ? 2- Qu’est-ce que c’est ? 3- Les défis 4- Conclusion
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PEI agri Europe depuis 2017

Les projets multi-acteurs 

Innover 

ensemble

Garantir l’implication de 

connaissances et de 

compétences complémentaires

Comment ?

Utilisateurs finaux

Connaitre le contexte

Collecter les besoins

Assurer la dissémination

1- Pourquoi ? 2- Qu’est-ce que c’est ? 3- Les défis 4- Conclusion
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Approche

participative

=

Méthode

intelligence 

collective 

1- Pourquoi ? 2- Qu’est-ce que c’est ? 3- Les défis 4- Conclusion
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L’approche participative comme base

1- Pourquoi ? 3- Les défis 4- Conclusion2- Qu’est-ce que c’est ?
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Un animateur multi-tâches

Compétences humaines

Incarne les méthodes de travail

Boîtes à outils

Directif Souple

Un cadre 

clair et 

sécurisant

Adaptation 

Pratique et formation

1- Pourquoi ? 3- Les défis 4- Conclusion2- Qu’est-ce que c’est ?
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Pour chaque étape de l’innovation interactive

Design et montage
Quoi, Qui, Pourquoi, Où, 
Quand & Comment

Créer 

l’interconnaissance
Photolangage

Travailler ensemble

Produire : Méthode des 
groupes cumulés

Gérer tensions : Jeux de 
rôles

Faire un bilan : Timeline

Communiquer et 

s’approprier

1- Pourquoi ? 3- Les défis 4- Conclusion2- Qu’est-ce que c’est ?
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Un choix d’outils intégré dans le processus de réflexion

• Avant le choix de l’outil, intention et finalités

Raison pour laquelle il est important de travailler ensemble de manière participative

• Choix influencé par 

objectifs temps animateur participants

Diversité d’outils  Adaptation

1- Pourquoi ? 3- Les défis 4- Conclusion2- Qu’est-ce que c’est ?



7 & 8 décembre 2022

Ce qui facilitera l’usage du « participatif » ? 

• Expériences réussies

• Protoculture en France

• Formation

• … incitations (financières)

• … pas le choix ;-)

1- Contexte actuel 2- Qu’est-ce que c’est ? 3- Les défis 4- Conclusion
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Les défis = renouveler…

1- Contexte actuel 2- Qu’est-ce que c’est ? 3- Les défis 4- Conclusion

Concepts (E. Morin)

Stratégies

Représentations 

sociales

Postures individuelles

• Dialogie (ET)

• …

Coopétition

• Sortir modèle vertical

• Plus d’horizontalité, parité

• Contribuer et renoncer

• Se décaler et se dépasser
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Conclusion

Complexité : invitation à penser autrement

Approche participative pour « s’outiller »

Une aventure collective en émergence… 

Avoir conscience des défis

Bénéfices multiples… dont impact +++

4- Conclusion1- Contexte actuel 3- Les défis 2- Qu’est-ce que c’est ?
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Merci de votre

attention 



4- Conclusion1- Contexte actuel 3- Les défis 2- Qu’est-ce que c’est ?


