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La strada davanti a noi 

Perché serve una valutazione diversa?

In Europa se ne sono accorti ( e stanno cambiando)

Open Science, Open Innovation, EOSC, FAIR: esserci!!!

COARA: perché è importante esserci



Perché / 1

Nov. 21

• CAMBIA IL MODO DI FARE RICERCA
• PIÙ DATI 

• LE PUBBLICAZIONI NON SONO L’UNICO «RISULTATO»
• PIÙ COLLABORAZIONE

• MAGGIORE NECESSITÀ DI RICERCHE INTERDISCIPLINARI
• ISTANZE DI RIPRODUCIBILITÀ E RIUSO

https://op.europa.eu/s/xjCl


Perché / 2

Nov. 21

• GLI INDICATORI IN USO (SOPRATTUTTO IMPACT FACTOR) NON 
SONO ALLINEATI CON QUESTO CAMBIAMENTO IN ATTO

NEL MODO DI FARE SCIENZA
• LA CULTURA DEL PUBLISH OR PERISH HA AVUTO EFFETTI NEGATIVI 

SULLA QUALITÀ, INTEGRITÀ E FIDUCIA NELLA SCIENZA

https://op.europa.eu/s/xjCl


[Houston, abbiamo un problema]

Fang, Casadevall 2011

CORRELAZIONE DIRETTA
#RETRACTIONS/IMPACT FACTOR

P.Smaldino, 2016

https://retractionwatch.com/

1975-2010

J.Brainard, Rethinking retractions, Science 2018

RITRATTAZIONI PER FRODE 
43%

http://iai.asm.org/content/79/10/3855.full
https://royalsocietypublishing.org/doi/pdf/10.1098/rsos.160384
https://retractionwatch.com/
https://science.sciencemag.org/content/362/6413/


… perché valutazione = ossessione

2015

2015

LA VALUTAZIONE È DIVENTATA UN’OSSESSIONE
• «not only are we failing to provide the right incentives, we are 

providing perverse ones»
• Goodhart’s law: «when a measure becomes a target, it ceases to 

be a good measure»
• «people game the system at every level»

Biagioli, 2019

Lincei 2021, Illetterati 1.43'

2015

https://goo.gl/p6VzaS
https://goo.gl/p6VzaS
https://mitpress.mit.edu/books/gaming-metrics
https://www.youtube.com/watch?v=QvbWh4q61X0
https://blogs.lse.ac.uk/impactofsocialsciences/2015/09/11/researcher-as-victim-researcher-as-predator/


… la valutazione è il problema

VALUTAZIONE  CON I CRITERI ATTUALI
- PRODUCE COMPORTAMENTI ADATTIVI

- PROMUOVE LA COMPETIZIONE INVECE DELLA COLLABORAZIONE
- MANTIENE IL SISTEMA INEFFICACE DELLE RIVISTE «PRESTIGIOSE» 

PAGATE A CARO PREZZO
- IMPEDISCE DI RICONOSCERE «PEZZI» DI RICERCA QUALI DATI, 

CODICE, BLOGS… 

ICSU 2014

https://council.science/publications/open-access-to-scientific-data-and-literature-and-the-assessment-of-research-by-metrics/


…cosa ci ha insegnato il COVID

Feb. 4 2022

LA PANDEMIA CI RICORDA CHE LO SCOPO 
DELLA RICERCA È FARE AVANZARE LA 

CONOSCENZA, NON SONO I NUMERI O IL 
NOSTRO EGO [I AM NOT MY H INDEX]

Nov. 29 2021

I DATI APERTI 
SALVANO VITE

SERVONO I DATI
[FAIR BY DESIGN]
(E NON SOLO LA 
SINTESI FINALE 

SOTTO FORMA DI 
ARTICOLO)

…GLI ARTICOLI SERVONO 
SUBITO: PREPRINT!

CON IL SISTEMA TRADIZIONALE 
AVREMMO VISTO I PRIMI 

ARTICOLI (SENZA DATI) SE VA 
BENE A DICEMBRE 2020

(9-18 MESI TEMPI MEDI DI PUBBLICAZIONE)

2020

IL COVID HA DIMOSTRATO CHE 
OPEN SCIENCE È UNA 

NECESSITÀ

https://twitter.com/raphavisses/status/1489632395238256645?s=20&t=D4H4GuGiLI4zdVSvAQrHPw
https://digitalscience.figshare.com/articles/report/The_State_of_Open_Data_2021/17061347
https://www.techeconomy2030.it/2020/03/23/open-science-e-una-necessita-non-una-noia-burocratica/


…e non dimentichiamo la lezione 
del COVID / 2

SE ABBIAMO CREATO UNA GENERAZIONE DI 
RICERCATORI CHE PENSANO SOLO ALLA 

GLORIA DI UN ARTICOLO IN RIVISTE 
PRESTIGIOSE E NON A FARE BUONA RICERCA 

CHE CAMBI IL MONDO, SIAMO NEI GUAI Apr. 22, 2020

https://wonkhe.com/blogs/the-purpose-of-publications-in-a-pandemic-and-beyond/


Perché / 3
Agreement - full text

IL SISTEMA ATTUALE
• NON RICONOSCE DIVERSITÀ DI CONTRIBUTI

• VA A SCAPITO DELLA QUALITÀ
• INCORAGGIA RIVISTE PREDATORIE

• INCORAGGIA PAGAMENTO IN RIVISTE IN 
ABBONAMENTO [REMINDER: LA RICERCA È PAGATA 

CON FONDI PUBBLICI] INVECE DI RIVISTE OPEN SOLO 
PERCHÉ HANNO ALTO IMPACT FACTOR

• SCORAGGIA RICERCHE «RISCHIOSE»
• FA PERDERE TEMPO E DENARO PERCHÉ NON SI 

PUBBLICANO RISULTATI NEGATIVI

https://coara.eu/agreement/the-agreement-full-text/


[giusto per essere chiari sui 
predatory]

2021

SONO UN 
SOTTOPRODOTTO DI 

QUESTA VALUTAZIONE 
QUANTITATIVA, NON 
DELL’OPEN ACCESS

2015

https://www.roars.it/online/riviste-predatorie-una-questione-di-ecologia/
https://blogs.lse.ac.uk/impactofsocialsciences/2015/09/11/researcher-as-victim-researcher-as-predator/


Come / 1

Agreement - full text

https://coara.eu/agreement/the-agreement-full-text/


[non dimentichiamo: riforma della 
valutazione + Open Science!]

UNESCO

OS rainbow

NON SOLO MODIFICARE I CRITERI, 
MA INCLUDERE OPEN 

SCIENCE/CULTURA DELLA 
CONDIVISIONE-COLLABORAZIONE

https://en.unesco.org/sites/default/files/open_science_brochure_en.pdf
https://doi.org/10.5281/zenodo.1195647


[e c’è EOSC]
• AMBIENTE VIRTUALE PER IN CUI SI 

INCONTRA CHI CREA DATI, CHI 
PRODUCE SERVIZI, CHI FA 
INNOVAZIONE, CITTADINI

• SI BASA SU DATI FAIR (FINDABLE, 
ACCESSIBLE, INTEROPERABLE, 

REUSABLE)

SRIA

OPEN SCIENCE 
COME «NUOVA 

NORMA»

EOSC association

https://www.eosc.eu/sites/default/files/SRIA_2022_01.pdf
https://eosc.eu/


…Houston, abbiamo un problema

LA PERCEZIONE IN ITALIA:
-OPEN SCIENCE=OPEN ACCESS

- SOLO RIVISTE
- SI PAGA SEMPRE PER PUBBLICARE

- EDITORI PREDATORI

2021

https://openscience.unige.it/calendario_avvento


…ecco perché è nata COARA

https://coara.eu /

https://coara.eu/


COARA, il processo

2021 2022 gen. 2022 luglio 2022 sett.                2022 dic.           

Nov. 2021 
Scoping report

SURVEY/
INCONTRI 

BILATERALI

SCRITTURA COLLABORATIVA 
DEL TESTO DELL’ACCORDO

Luglio 2022 
Testo 

dell’accordo

Settembre 
2022 lancio di 

COARA

ELETTO STEERING BOARD
2 DIC.



[ma c’erano delle basi]

2018

LA VALUTAZIONE DEVE 
CAMBIARE

(RACCOMANDAZIONI 
790/2018)

Open data directive

COM(2020) 66 

Dec. 2021

RIFORMA DELLA 
VALUTAZIONE

(COUNCIL CONCLUSIONS 
ON THE FUTURE 

GOVERNANCE OF THE ERA 
– COM  14308/21)

June 2022

CONCLUSIONI DEL CONSIGLIO SULLA 
VALUTAZIONE (10126/2022 JUNE)

https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/2ea66d3f-649a-11e8-ab9c-01aa75ed71a1
https://ec.europa.eu/digital-single-market/en/european-legislation-reuse-public-sector-information
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?qid=1593073685620&uri=CELEX%3A52020DC0066
https://data.consilium.europa.eu/doc/document/ST-14308-2021-INIT/en/pdf
https://www.consilium.europa.eu/media/56958/st10126-en22.pdf


[le basi]

COM(2020) 66 

June 2022

CONCLUSIONI DEL CONSIGLIO SULLA 
VALUTAZIONE

RICONOSCE I DANNI 
DELL’ATTUALE 

SISTEMA SULLA 
QUALITÀ E INTEGRITÀ 

DELLA RICERCA

https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?qid=1593073685620&uri=CELEX%3A52020DC0066
https://www.consilium.europa.eu/media/56958/st10126-en22.pdf


[verso una nuova ERA]

Open data directive

COM(2020) 66 

LE PRIME TRE AZIONI DELLA NUOVA EUROPEAN 
RESEARCH AREA (ERA) RIGUARDANO OPEN SCIENCE

Dec. 2021

2022

https://ec.europa.eu/digital-single-market/en/european-legislation-reuse-public-sector-information
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?qid=1593073685620&uri=CELEX%3A52020DC0066
https://data.consilium.europa.eu/doc/document/ST-14308-2021-INIT/en/pdf
https://ec.europa.eu/info/sites/default/files/research_and_innovation/strategy_on_research_and_innovation/documents/ec_rtd_era-policy-agenda-2021.pdf


COARA – chi ha firmato

~ 400 FIRME
49 DALL’ITALIA

INCLUSA ANVUR (6 OTTOBRE)

Signatories

https://coara.eu/agreement/signatories/


Arco temporale
1. ENTRO UN ANNO 

PRESENTARE UNA 
ROADMAP

2. ENTRO 5 ANNI I PRIMI 
RISULTATI



I pilastri / 1

Agreement

• ASSICURARE PRINCIPI ETICI E DI INTEGRITÀ 
DELLA RICERCA

• SALVAGUARDARE LA LIBERTÀ DELLA RICERCA 
SCIENTIFICA

https://coara.eu/app/uploads/2022/09/2022_07_19_rra_agreement_final.pdf


I pilastri / 2

Agreement

• RISPETTARE L’AUTONOMIA DEGLI ENTI DI RICERCA
• ASSICURARE LA TRASPARENZA DEI DATI E DEI 

CRITERI

https://coara.eu/app/uploads/2022/09/2022_07_19_rra_agreement_final.pdf


I principi / 1

Agreement

• FOCUS SULLA QUALITÀ
• QUALITÀ COMPORTA TRASPARENZA E RIPDORDUCIBILITÀ
• …QUINDI HA UN FORTE LEGAME CON OPEN SCIENCE, 

CONDIVISIONE, CO-CREAZIONE
• IMPATTO REALE SULLA SOCIETÀ

https://coara.eu/app/uploads/2022/09/2022_07_19_rra_agreement_final.pdf


I principi / 2

Agreement

• RICONOSCERE LE DIVERSE PRATICHE E I DIVERSI RISULTATI
• PREMIARE LA CONDIVISIONE E COLLABORAZIONE
• CONSIDERARE TUTTE LE ATTIVITÀ (PEER REVIEW, 

MENTORSHIP, LEADERSHIP…)
• CONSIDERARE TUTTO L’INSIEME DEI RISULTATI DELLA 

RICERCA (NON SOLO LE PUBBLICAZIONI)
• RICONOSCERE LAVORO IN TEAM E COLLABORAZIONI

https://coara.eu/app/uploads/2022/09/2022_07_19_rra_agreement_final.pdf


I principi / 3

Agreement

• RISPETTARE DIVERSITÀ DI DISCIPLINE
• RISPETTARE DIVERSITÀ DI RUOLI

• RICONOSCERE RICERCHE INTERDISCIPLINARI
• VALUTARE LE COMPETENZE OPEN

• RICONOSCERE LAVORO IN TEAM E COLLABORAZIONI

https://coara.eu/app/uploads/2022/09/2022_07_19_rra_agreement_final.pdf


Gli impegni della Coalizione / 1

COARA

https://coara.eu/agreement/the-commitments/


Gli impegni della Coalizione / 2

COARA

https://coara.eu/agreement/the-commitments/


Come arrivarci
Agreement

• COINVOLGERE CHI 
VIENE VALUTATO

• CONFRONTARSI, 
COLLABORARE

https://coara.eu/app/uploads/2022/09/2022_07_19_rra_agreement_final.pdf


Perché è importante esserci / 1

…LA VALUTAZIONE ATTUALE 
VI SODDISFA?
SI TRATTA DI 

UN’OCCASIONE UNICA PER 
CAMBIARE LE REGOLE



Perché è importante esserci / 2

V.1.1 July 2021

HORIZON EUROPE NON 
CONSIDERA

IMPACT FACTOR

July 2021
ERC HA ABBANDONATO 

IMPACT FACTOR

…PER I FONDI EUROPEI AVETE GIÀ 
ALTRI CRITERI

https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/horizon/guidance/programme-guide_horizon_en.pdf
https://sfdora.org/resource/european-research-council-erc/


Perché è importante esserci / 3

2021

FINLANDIA: RICONOSCERE E 
VALUTARE LA DIVERSITÀ

June 2021

IL OLANDA HANNO 
ABBANDONATO
IMPACT FACTOR

2020

April 2021

UK: A «COSA» SI 
DÀ VALORE E SI 

VALUTA

LUSSEMBURGO: 
CV NARRATIVO

May 16, 2021
2019

BELGIO: FUORI 
DALLA CORSA 

RISCHIO:
- RIMANERE ESCLUSI

- METTERE IN DIFFICOLTÀ I 
RICERCATORI/LE COLLABORAZIONI

https://doi.org/10.5281/zenodo.4701374
https://www.nature.com/articles/d41586-021-01759-5
https://www.vsnu.nl/recognitionandrewards/wp-content/uploads/2019/11/Position-paper-Room-for-everyone%E2%80%99s-talent.pdf
https://blogs.ucl.ac.uk/open-access/2021/04/30/ucl-open-science-conference-day-2-tuesday-27th-april/
https://twitter.com/DORAssessment/status/1393926718910574593?s=20
https://www.insidehighered.com/news/2019/01/23/ghent-university-belgium-embraces-new-approach-faculty-evaluation-less-focused


…in pratica

https://sfdora.org/dora-case-studies/

2021

https://sfdora.org/dora-case-studies/
https://sfdora.org/resource/space-to-evolve-academic-assessment-a-rubric-for-analyzing-institutional-conditions-and-progress-indicators/


In pratica Agreement

https://coara.eu/app/uploads/2022/09/2022_07_19_rra_agreement_final.pdf


…British model
Dec. 12, 2022

2022

https://www.researchprofessionalnews.com/rr-news-uk-views-of-the-uk-2022-12-the-tide-is-turning-revisiting-the-metric-tide/
https://doi.org/10.6084/m9.figshare.21701624.v2


…e altre indicazioni

2019

https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/b69944d4-01f3-11ea-8c1f-01aa75ed71a1/language-en/format-PDF/source-108756824




…per saperne di più

Nov. 2022

OS café

Dec. 14 2022

https://youtu.be/APLr8Qj7Ycs
https://www.icdi.it/it/attivita/competence-centre/open-science-cafe
https://doi.org/10.5281/zenodo.7433047


…e voi?…

…grazie!


