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Введение 

Выработка мотивационных механизмов в процессах высшего образования и 

их перспективы, то проводимая работа по повышению эффективности высшего 

образования в Узбекистане очень важна для каждого производства и абитуриента. 

Появление ряда высших учебных заведений, создание филиалов международных 

высших учебных заведений, налаживание интеграционных процессов с соседними 

странами, распределение количества квот и введение стратифицированных квот 

являются современными мотивационными механизмами. 

День за днем увеличивается количество решений, указов и реформ, 

касающихся сферы образования, особенно для студентов с ограниченными 

возможностями здоровья, а также, студентов с тяжелым семейным положением. 

Кроме того, вводятся несколько  возможности и льготы, которые самое 

необходимое и важное для мотивации. 

Согласно Статье 41 Конституции Республики Узбекистан “Каждый имеет 

право на образование.”  

Помимо Конституции, в нормативно-правовую базу национальной политики 

в области образования входят: Закон «Об образовании»,  Указы и Постановления 

Президента Республики Узбекистан,  Постановления Кабинета Министров 

Республики Узбекистан, а также правовые, кадровые, научно-методические, 

финансовые материалы по обеспечение реформирования и развития на основе 

сохранения позитивного потенциала существующей системы подготовки кадров.  

Несмотря на множество созданных возможностей и привилегий, внимание, 

интерес и мотивация у студентов после поступления на учебу значительно 

снижается, также с года увеличивается количество студентов, заканчивающих вуз 

без каких-либо знаний, навыков и без какой-либо любви к своей будущей 

профессии. в год. увеличивается много в год. С одной стороны, создание широких 

и небрежных возможностей для обучения служит мотивационным фактором, с 

другой - снижает ответственность студентов по отношению к обучению, а в школе 

формируется идеология того, что они закончат вуз во что бы то ни стало. их. 

Конечно, не все пять равны, есть также много студентов, которые пользуются 

преимуществами более широкого процесса включения для обучения в вузах. В 

связи с тем, что большая часть населения Узбекистана проживает в сельской 

местности и отдаленных селах, процесс подготовки к вузовским экзаменам для них 

порой затруднен с точки зрения материала, расстояния и времени, особенно 

широты выбора для них студент нескольких вузов одновременно, для них такая 

возможность очень кстати. Разработка и внедрение более совершенных, 

международных, перспективных и высокоэффективных методов механизмов 

мотивации студентов в современных высших учебных заведениях является 

долгожданным событием в сфере образования. 

Обзор литературы 

Хотя слово «Мотивация» много раз используется в повседневной жизни на 

рабочем месте, в университете, в СМИ и социальных сетях, оно не рассматривается 

глубоко и подробно. Согласно общепринятым определениям, мотив – это 

совокупность сил, причин или потребностей, побуждающих человека к действию. 
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Если рассматривать историю и суть понятия мотива, то каждый ученый давал 

разные определения, например, по А. Маслоу, мотив - это совокупность 

потребностей, С. Л. Рубинштейн, мотив - это ощущение этой потребности и считает 

его удовлетворительным. А. Н. Леонтьев считает мотивом конкретные потребности 

в деятельности человека и реальность, которая ее провоцирует. Мотивация 

рассматривается как сложное многогранное управление человеческой жизнью в 

широком смысле. Мотивация проявляется в виде целей и идеалов и 

непосредственно определяет и направляет деятельность человека. Теория 

потребностей А. Маслоу, посвященная мотивационным механизмам, которая 

проводилась в период  школы менеджмента человеческих отношений (1930-1950-е 

гг.), является одной из наиболее совершенных теорий, включающих 

мотивационные механизмы. выделяет следующий иерархический ряд 

потребностей: физиологические потребности, потребность в безопасности, 

потребность в любви и связи с другими, потребность в уважении, полное 

проявление и реализация своего скрытого потенциала, включает в себя 

потребность в выходе и другие. В приведенной выше доктрине есть части, 

называемые первичными и вторичными потребностями, в которых чувство 

принадлежности и любви важнее, чем физиологические потребности, важные для 

выживания. 

Анализ и результаты 

В целях разработки и совершенствования мотивационных механизмов с 

целью достижения перспектив в сфере высшего образования в статье используются 

такие методы, как систематический и сравнительный анализ существующих 

мотивационных механизмов в сфере образования, группировка статистических 

данных, теоретическое и практическое наблюдение. 

Основные задачи развития  (стратегические инициативы):  

1. Создание и реализация конкурентоспособных востребованных 

образовательных программ на основе модернизации и совершенствования 

образовательного процесса в целях обеспечения высокого качества подготовки 

кадров для отраслей экономики, соответствующего технологическому укладу и 

имеющему потенциал будущего развития за счет применения интерактивных и 

цифровых технологий в рамках единого цикла непрерывного профессионального 

отраслевого образования, развития сетевого взаимодействия, сотрудничества с 

другими вузами, интернационализации образовательной деятельности, 

формирования современной среды сопровождения практической части обучения и 

содействия в трудоустройстве.  

2. Организация научных исследований и разработок, соответствующих 

глобальным трендам и запросам современного общества, развитие экспертно-

аналитической деятельности на основе трансформации университета в 

современный центр отраслевых научных исследований за счет формирования 

научно-образовательных подразделений национального и мирового уровня, 

участия в крупных  и значимых международных проектах, создания точек роста в 

отрасли путем генерации и трансфера знаний, развития компетенций вовлеченных 

в инновационные процессы обучающихся и сотрудников вуза. 
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 3. Развитие инновационной экосистемы вуза на основе установления 

долговременных и взаимовыгодных партнерских отношений с предприятиями и 5 

организациями реального сектора экономики (прежде всего, строительной и 

смежных с них отраслей экономики), развития частно-государственного 

партнерства, использования лучших практик проектирования, строительства, 

эксплуатации зданий и сооружений.  

4. Развитие кадрового потенциала вуза на основе активного вовлечения в 

решение практических научных задач отрасли, прохождения стажировок и 

повышения квалификации, поощрения публикационной активности и подготовки 

кадров высшей квалификации, сохранения и развития научных и научно-

педагогических школ, привлечения высококвалифицированных специалистов 

отрасли, роста творческой и предпринимательской активности, инициативности 

работников, активной социальной политики.  

5. Привлечение талантливых и мотивированных абитуриентов, магистрантов 

и аспирантов исходя из того, что основой успешного развития вуза являются 

способные и целеустремленные люди, умеющие как видеть актуальные проблемы, 

так и предлагать их наилучшие решения.  

6. Развитие имущественного комплекса и социокультурной среды вуза на 

основе рационального использования материальных и финансовых ресурсов, 

участия в республиканских, региональных и отраслевых программах развития, 

привлечения инвесторов для выполнения обоснованных инвестиционных проектов 

при развитии и реставрации кампуса, оснащения структурных подразделений 

новыми вычислительными мощностями, а также создания современной 

исследовательской базы, необходимой для обучения, проведения научных 

исследований и выполнения научно-технических разработок.  

7. Создание эффективной системы управления вузом, обеспечивающей 

достижение показателей и характеристик целевой модели на основе построения 

гибкой адаптивной организационной структуры, предусматривающей расширение 

самостоятельности и повышение ответственности основных структурных 

подразделений за результаты деятельности, освоение и использование новых 

информационных технологий управления, методов бюджетирования, финансового 

менеджмента и проектного управления, с учетом необходимости решения задач 

обеспечения финансовой устойчивости вуза, повышения эффективности 

управления кампусом, внедрения стандартов качества, развития профессиональной 

культуры, обеспечения гармоничного развития преподавателей и студентов.  

8. Повышение узнаваемости ВУЗа в мировом научнообразовательном 

пространстве на основе сохранения и укрепления позиций ведущего вуза в области 

отраслевого высшего образования Узбекистана. 

Осуществляемые в Узбекистане образовательные реформы, от мала до 

велика, можно рассматривать как мотивационный механизм, реализуемый в сфере 

высшего образования. По нашему мнению, считаем одними из самых эффективным 

порядоком ранжирования мотивационных факторов – это, 

1.Хорошие условия труда; 2.Возможность продвижения в организации; 

3.Индивидуальный рост и карьерный рост; 4.Возможность заниматься творческой 
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и интересной работой; 5.Достойная заработная плата; 6.Оценка проделанной 

работы; 7.Организационная стили управления;  8. Гарантия/стабильность работы; 

9. Здоровые отношения с высшим руководством и коллегами;  10. Рабочее время. 

По данным Министерства высшего и среднего-специального образования 

Республики Узбекистан, на 1 сенября 2022 года в стране функционируют 

187 высших образовательных учреждений16. 

Государственный центр тестирования (ГЦТ) провел анализ количества 

абитуриентов, которые прошли онлайн-регистрацию через сайты my.dtm.uz и 

my.gov.uz. 

По данным ведомства, это число составляет 1 039 447 человек. Из них 378 

972 человека — выпускники 2022 года, остальные 660 475 человек — выпускники 

прошлых лет17. 

Наибольшее количество желающих получить высшее образование в 

Кашкадарьинской области, где абитуриентами стали 119 536 человек. На втором 

месте Самаркандская область — 115 269 человек и замыкает тройку лидеров 

Ташкентская область — 100 659 человек. 

Наименьшее количество зарегистрированных абитуриентов в 

Сырдарьинской области — 37 915 человек. Рассмотрим статистику абитуриентов в 

разрезе регионов: Ферганская область — 94 585 человек; Сурхандарьинская 

область — 88 843 человека; Андижанская область — 68 478 человек; Республика 

Каракалпакстан — 66 513 человек; Наманганская область — 65 537 человек; 

Джизакская область — 61 600 человек; Ташкент — 60 302 человека; Бухарская 

область — 59 123 человека; Хорезмская область — 55 013 человек; Навоийская 

область — 46 074 человека. 

Как сообщает ГЦТ, 557 474 человека предпочли очную форму обучения. 

Заочную форму выбрали 452 048 человек, а 23 506 человек поступают на вечернюю 

форму обучения. 

Кроме того, 6 419 человек планируют дистанционно получить высшее 

образование. 

В 2022-2023 учебном году на бакалавриат в вузы Узбекистана поступили 190 

375 абитуриентов18. Согласно информации, из общего числа на государственный 

грант поступили 39 962 абитуриента, а 150 413 — на платно-контрактной основе. 

Средний балл по гранту составил 121,2, по «контракту» — 95,9 баллов. Следует 

отметить, что в 2021 году средний проходной балл по государственному 

гранту составил 125,4 балла, а на платной основе – 101,7 балла. 

Распределение абитуриентов по формам обучения: очная форма — 118 352 

человека; заочная форма — 45 407 человек; вечерняя форма — 9 139 человек; 

дистанционная форма — 3 416 человек. 

Заключение 

 
16 https://edu.uz/uz  
17 https://uz.sputniknews.ru/20220725/stalo-izvestno-kolichestvo-abiturientov-zaregistrirovavshixsya-

dlya-postupleniya-v-vuzy-26497740.html  
18 https://nova24.uz/uzbekistan/skolko-abiturientov-postupilo-v-2022-godu/  

https://t.me/eduuz/8002
https://nova24.uz/lastnews/gct-spustya-7-mesyacev-raskryl-srednij-prohodnoj-ball-postupleniya-v-vuzy-v-2021-godu/
https://edu.uz/uz
https://uz.sputniknews.ru/20220725/stalo-izvestno-kolichestvo-abiturientov-zaregistrirovavshixsya-dlya-postupleniya-v-vuzy-26497740.html
https://uz.sputniknews.ru/20220725/stalo-izvestno-kolichestvo-abiturientov-zaregistrirovavshixsya-dlya-postupleniya-v-vuzy-26497740.html
https://nova24.uz/uzbekistan/skolko-abiturientov-postupilo-v-2022-godu/


SJIF 2022:5.962 

 
  License type supported CC: Attribution 4.0 International (CC BY 4.0)                                                                         

 

167 

В Стратегии действий по пяти приоритетным направлениям развития 

Республики Узбекистан в 2022-2026 годах в числе основных приоритетов 

определены кардинальные меры по совершенствованию системы высшего 

образования, повышению качества подготовки квалифицированных кадров. При 

этом особое внимание уделяется потребности, существующей в реальном секторе 

экономики. Как известно, за годы независимости нашей страны структура расходов 

государственного бюджета качественно изменилась, и сегодня сильная социальная 

политика и финансирование социальной защиты населения играют ключевую роль 

в государственных расходах. В частности, доля расходов на социальную сферу и 

социальную поддержку населения увеличилась вдвое – с 31,5% в 1990 г. до 

нынешних 60%. 

В заключение отметим что, неоходимо привести несколько фактов, 

подтверждающих важность и необходимость реформ в сфере образования.  

Во-первых, начало рыночных реформ в Узбекистане потребовало серьезной 

перестройки системы, ориентированной на обучение в условиях плановой 

экономики и определяющей не только детали потребности государства в обучении, 

но и форму, метод и идею обучения. 

Во-вторых, в новых условиях изменилась структура высшего образования, 

выросла его востребованность. Мы прекрасно понимаем, что сейчас высок спрос 

на специалистов, которые могут не только применять новые знания на практике, но 

и понимать масштаб инновационных возможностей в той или иной сфере. От них 

ожидается умение не только грамотно решать текущие экономические и 

производственные вопросы, но и принимать верные решения, требующие высоких 

аналитических способностей. 

В-третьих, стремление Узбекистана присоединиться к современному 

индустриальному миру обусловило необходимость создания системы высшего 

образования, способной адаптироваться к быстро меняющимся потребностям 

рынка труда. Это, в свою очередь, определяет необходимость развития высших 

учебных заведений и усиление конкуренции, что выступает стимулом для 

предоставления вузами качественных образовательных услуг. 
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E’lon / Reklama / Advertisement 

ЭЪЛОН 

 
 

 

Ҳурматли ҳамкасабалар “Al-Ferganus” нашриёти ва “Хalqaro nazariy va 

amaliy tadqiqotlar jurnali”  электрон журнали Ўзбекистон таълим хизматлари 

бозорида ўзининг фаолиятини бошлаганлигини маълум қиламиз. 

Ажойиб имкониятдан сиз биринчилар қаторида фойдаланиб илмий 

нашрларингизни чоп этишингиз мумкин.  

“Al-Ferganus” нашриётимиз томонидан Сиз тақдим этган дарслик, ўқув 

қўлланма, монография ва илмий рисолаларга ISBN, Doi ҳалқаро рақамли 

иденфикаторларни бириктириш, уларнинг электрон замонавий андозадаги 

муқовалар ва ишланмаларнинг электрон макетини яратиш, нашриётда эълон 

қилинган ишларни электрон ахборот нашрларида жойлаштириш хизматлари 

кўрсатилади.   

Бизнинг нашриётимизнинг бошқа нашриётлардан фарқи шундаки, тезкор ва 

сифатли хизмат кўрсатамиз ҳамда энг асосийси биз Сизнинг ишларингизни 

Алишер Навоий номидаги  Ўзбекистон Миллий кутубхонаси ва Россия Миллий 

кутубхонаси фондларига бепул жойлашга шунингдек, Россия илмий иқтибослик 

индекси (РИНЦ ва E – library) платформасига, CrossRef базаларига шартнома 

асосида жойлаштиришга кўмаклашамиз.    

“Хalqaro nazariy va amaliy tadqiqotlar jurnali” ISSN 2181-2357 электрон 

журнали ҳам ўз фаолиятини бошламоқда. Бизнинг журналда Ўзбекистон 

Республикаси Олий аттестация комиссиясининг қуйидаги ихтисосликлари физика-

математика, кимё, биология, геология-минералогия, техника, қишлоқ хўжалиги, 
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тарих, иқтисодиёт, фалсафа, филология, география, юридик, педагогика, тиббиёт 

санъатшунослик, архитектура, психология, социология фанлари бўйича миллий ва 

хорижий муаллифларнинг фанлардан эришган ютуқлари ва истиқболлари 

борасидаги илмий мақолалари, илмий тадқиқотлар олиб бораётган олимларнинг 

илмий изланишлари натижалари эълон қилинади. Электрон журнал ҳар ойда бир 

марта эълон қилинади. 

Журналларда эълон қилинадиган ҳар бир мақолага шартнома асосида DOI 

(Crossref) рақами берилади. 

Шунингдек, таҳририят томонидан: 

• мақолаларни сифатли таржима қилиш; 

• мақолаларни таҳрирлаш ва журналлар талабига мослаш; 

• мақолаларга ишлов бериш; 

• мақолаларни плагиатга текшириш; 

• хориждаги нуфузли (Scopus, Web of sciences ва юқори импакт факторли) 

журналларда мақолларни сифатли ва ишончли чоп этишга кўмаклашиш 

хизматларини ҳам кўрсатади.  

Имкониятни бой бериб қўйманг!  

Қуйидаги манзилларга мурожаат қилинг: 

Электрон почта манзили: Alferganus.ltd@gmail.com  

Телеграмм манзилимиз : @Alferganus_ltd  

Телефонлар: (97) 100-38-88   

                        (91) 109-05-38 

         (97) 337-86-00  

 

 

 

 

mailto:Alferganus.ltd@gmail.com
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ВНИМАНИЕ ОБЪЯВЛЕНИЕ! 

 

 
 

Уважаемые коллеги! Сообщаем вам, что издательский дом «AL-

FARGANUS» и “Хalqaro nazariy va amaliy tadqiqotlar jurnali”- “Международный 

журнал теоретических и прикладных исследований” начали свою деятельность на 

рынке образовательных услуг Узбекистана. 

Это прекрасная возможность одним из первых опубликовать свои научные 

публикации. Наше издательство «AL-FARGANUS» предоставляет услуги по 

прикреплению международных цифровых идентификаторов ISBN, Doi к 

учебникам, учебным пособиям, монографиям и научным брошюрам, созданию 

электронных макетов их обложек и дизайнов в современной электронной форме, 

размещению опубликованных работ в электронные публикации. 

Отличие нашего издательства от других издательств в том, что мы 

предоставляем быстрые и качественные услуги, а главное, бесплатно размещаем 

ваши работы в Национальной библиотеке Узбекистана им. Алишера Навои и 

оказываем помощь в размещении вашей работы в Российской национальной 

библиотеке, а также на платформе Российского индекса научного цитирования 

(РИНЦ, e-library) облегчить размещение. 

Совместно с Ферганским политехническим институтом запущен проект 

электронного научного журнала «Хalqaro nazariy va amaliy tadqiqotlar jurnali – 

International Journal of Theoretical and Practical Research. Международный журнал 

теоретических и прикладных исследований». 

Миссия научного электронного журнала направлена на развитие 

национальной и зарубежной науки, обеспечение общедоступности теоретических 
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позиций и практических результатов прикладных исследований. В журнале 

представлены следующие специальности Высшей аттестационной комиссии 

Республики Узбекистан по физике и математике, химии, биологии, геологии и 

минералогии, технике, сельскому хозяйству, истории, экономике, философии, 

филологии, географии, праву, педагогике, медицине, архитектуре, психология, 

социология. Журнал публикует научные статьи отечественных и зарубежных 

авторов о достижениях и перспективах науки, результатах научных исследований 

ученых, проводящих исследования. Электронный журнал издается один раз в 

месяц. 

Каждой статье, опубликованной в журнале, на контрактной основе 

присваивается номер DOI (Crossref). 

Также издательство оказывает услуги по: 

• качественный перевод статей; 

• редактирование статей и адаптация к требованиям журнала; 

• обработка статей; 

• проверка научных работ (статей, учебных пособи, монографий, 

диссертаций и др.) на плагиат статей; 

• оказывает информационное обеспечение публикаций статей в престижных 

зарубежных журналах (Scopus, Web of Sciences и журналах с высоким импакт-

фактором). 

Не упускайте возможность! 

Пожалуйста, свяжитесь с нами: 

Электронный адрес: Alferganus.ltd@gmail.com  

Наш адрес в телеграмм: @Alferganus_ltd 

Телефоны: (97) 100-38-88 

                    (91) 109-05-38 

                    (97) 337-86-00 
 

mailto:Alferganus.ltd@gmail.com
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ходимларни бошқаришда 

инновацион усуллардан 

фойдаланишни 

такомиллаштириш: 

монография / Тўхтасинова 

Д.Р. - Фарғона 

политехника институти. 

Фарғона, AL-FERGANUS, 

2022. – 162 б. 

ISBN 978-9943-8579-5-7 
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transformation: monograph 
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2022. – 280 p. 
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Курпаяниди К.И., 

Муминова Э.А.  

Основы экономических 

знаний. Учебное пособие. 

Для неэкономических 

направлений бакалавриата 

высших образовательных 

учреждений 

/К.И.Курпаяниди, 

Э.А.Муминова - 
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институт. Фергана: AL-

FERGANUS, 2022.-280 с. 

ISBN: 978-9943-7707-9-9 
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муҳандисларнинг 

лойиҳалаш 
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компьютер графикаси 

воситасида 

ривожлантириш 

методикаси: Монография / 

Мадаминов Ж.З. - Фарғона 

политехника институти. 

Фарғона, AL-FERGANUS, 

2022. – 150 б. 

ISBN:  978-9943-8579-0-2 

 

DOI:https://doi.org/10.5281/zenodo.7060384   

https://doi.org/10.5281/zenodo.6880920
https://doi.org/10.5281/zenodo.6475830
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Курпаяниди К. И., 

Илёсов А.А. Саноат 

маҳсулотлари 

экспортининг ташкилий-

иқтисодий 

механизмларини 

такомиллаштириш 

(Фарғона вилояти саноат 

тармоғи мисолида): 

монография / Қурпаяниди 

К. И., Илёсов А.А..; М. A. 

Икрамов таҳрир остида. - 

Фарғона политехника 

институти. AL-

FERGANUS, 2022. – 184 б. 

ISBN 978-9943-7707-5-1 

 

 

DOI: https://doi.org/10.5281/zenodo.6618980  

 

Мамуров Э.Т., Гафуров 

А.М. CAD/CAM/CAE 

тизимларида лойиҳалаш 

асослари. Дарслик 

/Э.Т.Мамуров, 

А.М.Гафуров – Фарғона: 

AL-FERGANUS, 2022.-

200 б. 

 

ISBN 978-9943-7706-9-0 

 

 

Ўзбекистон 

Республикаси Олий ва 

ўрта махсус таълим 

вазирлиги ҳузуридаги 

Олий, ўрта махсус ва 

профессионал таълим 

йўналишлари бўйича 

ўқув-услубий 

бирлашмалар 

фаолиятини 

Мувофиқлаштирувчи 

кенгаш томонидан 

дарслик сифатида 

тавсия этилган. (2022 

йил 9 сентябр №302-

сонли буйруқ). 
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Mamurov E.T., Xusanov 

Yu.Yu., Yusupov 

S.M.Mexatronika asoslari. 

Darslik/ - E.T.Mamurov, 

Yu.Yu.Xusanov, 

S.M.Yusupov - Farg‘ona: 

AL-FERGANUS, 2022. 280 

b.  

ISBN 978-9943-7707-1-3 

 

 

O‘zbekiston 

Respublikasi Oliy va o‘rta 

maxsus ta’lim vazirligi 

huzuridagi Oliy, o‘rta 

maxsus va professional 

ta’lim yo‘nalishlari 

bo‘yicha o‘quv-uslubiy 

birlashmalar faoliyatini 

Muvofiqlashtiruvchi 

kengash tomonidan 

darslik sifatida tavsiya 

etilgan. (2022 yil 9 

sentyabr №302-sonli 

buyruq). 
 

   

 

Mamurov E.T., Yusupov 

S.M., Xusanov Yu.Yu. 

Yo‘nalishga kirish. Darslik / 

E.T.Mamurov, 

S.M.Yusupov, 

Yu.Yu.Xusanov -  Farg‘ona: 

AL-FERGANUS, 2022.-

150 b.  

ISBN 978-9943-7707-0-6 

 

 

 

O‘zbekiston 

Respublikasi Oliy va o‘rta 

maxsus ta’lim vazirligi 

huzuridagi Oliy, o‘rta 

maxsus va professional 

ta’lim yo‘nalishlari 

bo‘yicha o‘quv-uslubiy 

birlashmalar faoliyatini 

Muvofiqlashtiruvchi 

kengash tomonidan 

darslik sifatida tavsiya 

etilgan. (2022 yil 9 

sentyabr №302-sonli 

buyruq). 
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Kurpayanidi K.I., 

Mamurov D.E. 

Management of innovative 

activity of business entities 

in industry: monograph / 

Kurpayanidi K.I., Mamurov 

D.E.; edited by 

M.A.Ikramov. - Fergana 

polytechnic institute. AL-

FERGANUS, 2022. – 200 p. 

ISBN: 978-9943-7707-3-7 

 

DOI: https://doi.org/10.5281/zenodo.6475830 

   

 

Муминова Э.А., 

Хонкелдиева К.Р. 

Тўқимачилик саноати 

кластерлари 

фаолиятида бошқарув 

механизмларини 

такомиллаштириш 

[Матн]: монография 

/Э.А.Муминова, 

К.Р.Хонкелдиева.- 

Фарғона политехника 

институти. Фарғона: AL-

FERGANUS, 2022.-166 б. 

ISBN: 978-9943-7707-7-5 

 

 

DOI: https://doi.org/10.5281/zenodo.6759902  
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Рахмоназаров П.Й. 

Ҳудудларнинг 

иқтисодий - экологик 

тизимларини бошқариш 

самарадорлигини 

ошириш: монография / 

Рахмоназаров П.Й. - 

Фарғона политехника 

институти. AL-

FERGANUS, 2022. – 170 б. 

ISBN 978-9943-7707-6-8 

 

 

 

 

DOI: https://doi.org/10.5281/zenodo.6750455  
   

 

Ashurov, M. S. Sanoat 

korxonalarida risklarni 

boshqarish mexanizmini 

takomillashtirish 

strategiyalari. Monografiya. 

Farg’ona: Al-Ferganus, 

2022.- 120 b. 
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Abdullaev A.M., 

Kurpayanidi K. I., 

Khudaykulov A. S. 

Institutional transformation 

of the business sector. 

Monograph. Fergana "AL-

FERGANUS", 2021. - 180 

p. 

ISBN: 978-9943-7189-9-

9 
 

 

 

 

DOI: https://doi.org/10.5281/zenodo.5457089 

 

Ashurov, M.S., 

Kurpayanidi, K.I.  

Problems and solutions for 

the formation of a 

competitive national 

innovation system. 

Monograph. Edited by 

Doctor of Economics, 

Professor Ikramov M.A., 

Fergana: Al-Ferganus, 

2021.- 102 p.  

ISBN: 978-9943-7706-0-7 

 

 

 

DOI: https://doi.org/10.5281/zenodo.5676027 
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Ashurov M.S., Shakirova 

Yu.S. Environmental 

problems and strategic 

directions of environmental 

management in their 

solution. Monograph. Edited 

by Doctor of Economics, 

Professor Ikramov M.A., 

Fergana: Al-Ferganus, 

2021.- 160 p. 

ISBN: 978-9943-7706-4-5 

 

 

DOI: https://doi.org/10.5281/zenodo.5722678  

 

Жўраева, Н.Қ.  Уй-жой 

коммунал соҳаси  

фаолиятини бошқариш 

механизмларини 

такомиллаштириш. 

Монография. -  Фарғона: 

Al-Ferganus, 2021.- 140 б. 

ISBN: 978-9943-7189-8-2 
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activity management in  
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ISBN: 978-9943-7706-3-8 
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