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Annotatsiya. So'nggi yillarda ragamli texnologiyalardan foydalanish jadal sur'atlar
bilan o'sib bormoqda, ularning roli boshqga turdagi texnologiyalarga nisbatan doimiy ravishda
oshib bormoqda. Axborotning ortib borayotgan roli igtisodiy tuzilmalarni shunday
o'zgartirmoqdaki, biz yangi igtisodiyot - ragamli igtisodiyotni shakllantirish hagida gapirishimiz
mumkin. Raqamli igtisodiyot, Yevropa lttifogining dasturiy hujjatlariga ko ‘ra, “igtisodning
barcha tarmogqlariga ta’sir ko ‘rsatgan yangi axborot texnologiyalaridan keng foydalanish
natijasidir”. Biro(, agar iqtisodiy nazariya metodologiyasini qo'llasak, ragamli igtisodiyotni
ishlab chigarishni optimallashtirish magsadida elektron texnologiyalar, elektron infratuzilma va
xizmatlar, katta hajmdagi ma'lumotlarni tahlil qilish va prognozlash texnologiyalaridan
foydalanish natijasida yuzaga keladigan ijtimoiy munosabatlar majmui sifatida tushunish
mumkin. , tagsimlash, ayirboshlash, iste'mol gilish va davlatlarning ijtimoiy-igtisodiy rivojlanish
darajasini oshirish.

Oltinchi texnologik tartibni shakllantirish va Sanoat 4.0 ni rivojlantirishga oid
magolalarning aksariyati ragamli iqtisodiyotning biznes transformatsiyasiga ta'sirini
o'rganishga garatilgan. Maqolada igtisodiyotning har bir texnologik tuzilmasi ishlab chigarish
va iqtisodiy tizimning o'ziga xos boshgaruv konseptual modeliga mos kelishi ko'rsatilgan.
Binobarin, ragamli iqgtisodiyot asoslarining shakllanishi mavjud ishlarda yetarlicha
o ‘rganilmagan ijtimoiy-iqtisodiy tizimlarda boshgaruv modellarining evolyutsion rivojlanishiga
olib keladi.

Magolada ragamli igtisodiyot sharoitida xarajatlarni boshgarish modelining texnologiya
samaradorligini boshgarish modeliga o'zgarishi mumkinligi hagidagi xulosa asoslanadi. Demak,
iqtisodiy o ‘sishning asosiy manbai nafaqat innovatsion rivojlanish, balki yanada samaraliroq
innovatsion texnologiyalarni izlash bo ‘ladi. Ragamli igtisodiyotda texnologiya deyarli hamma
uchun mavjud bo'ladi, shuning uchun muvaffagiyat kaliti davlat, biznes va jamiyatning har bir
a'zosining kelajakdagi imkoniyatlari va tahdidlarini operativ tartibga solish va modellashtirish
imkonini beruvchi ragamli texnologiyalarni boshqgarishning yangi modellari bo'ladi.

Kalit so'zlar: texnologik tartib, sanoat ingilobi, ragamli igtisodiyot, boshgaruvning
dominant modeli.

Annomayua. B nocieonue 200vl ucnonvzosanue yupposvix mexHoI02ull CmpemumenbHo
pacmem, ux pojlib NOCMOAHHO eo3pacmaem Nno CPA6HEHUN C Opyewwu BUOAMU MEXHOTIO2UI.
Bospacmarowas ponv ungpopmayuu mensem skoHomudeckue cmpyKmypvbi makum 00pazom, ymo
MOJICHO 2080PUMb O (POPMUPOBAHUU HOBOU IKOHOMUKU - Yugposol sxoHomuxu. Llugposas
IKOHOMUKA, CO2NACHO npocpammHbIM OOKyMeHmaM EC, endemecs pe3yibmanmom wmuUpoKoco
UCNoOJl1b306aHUA HOBbIX qubOpMClI/;uOHHblx me)CHOJZOZuIZ, 3aAmMpoOHY6UUX 6Ce ceKmopa IKOHOMUKUY.
O()HaKO, eciiu UCNOAb306AMb MemMOO0JIO2UI0 IKOHOMUYECKOU meopuu, uuqbpoeyio IKOHOMUKY
MOIHCHO  NOHUMANb KAK COBOKYNHOCHIb 06LL;€CI116€HHle omnomenuﬁ, BO3HUKarnwux 6
pe3yibmame UCNONb308AHUS INEKMPOHHLIX MEXHOLO2UL, JIeKMPOHHOU UHDPACMPYKmMypbl U
ycuye, MEeXHON02UN MACUMAOHO20 AHAIU3A OAHHBIX U NPOCHO3UPOBARUA C YENbI0 ONMUMU3AYUU
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npouszso0cmed. , pacnpeoeienue, obOMeH, nompebieHue U NOBblULEHUE YPOBHS COYUATLHO-
9KOHOMUUECKO20 PA3BUMUSL CIPAH.

Bonvwuncmeo cmameii, nocéAueHHbLIX CMAHOBIEHUIO WECTO20 MEXHOA0SULECKO20
ykaaoa u passumuio Humoycmpuu 4.0, cocpedomouenvi Ha usyyeHuu GIUAHUSL YUPDPOBOU
9KOHOMUKU Ha mpaucgopmayuro Ousweca. B cmamve nokazawmo, 4mo  Kai#coomy
MEXHONI02ULECKOMY VKIAOY OKOHOMUKU COOMBEMCMEYen ONnpeoeieHHas KOHYEenmyaibHas
MOOelb  YNpagieHuss — Npou3eo0CmEeHHO-9KOHOMudeckol  cucmemou.  CredosamenvHo,
Gopmuposarue 0CHO8 YUPPOBOL IKOHOMUKU NPUBOOUM K IBOIIOYUOHHOMY PA3GUMUIO MOOeell
VAPABNEeHUs. 8  COYUATbHO-IKOHOMUYECKUX — CUCTNEeMAX,  HeOOCMAMOYHO  U3VYEHHbIX 8
cywecmeyrowux pabomax.

B cmamve 0enaemcs 661600 0 mom, ymo Mooenb YnpagieHus 3ampamamu Moxcem 0vims
3aMeHeHa MOOenblo  YAPAGIeHUs IPDEKMUBHOCIbIO MEXHOIO02UNl 8 VCI08UAX YUPPOBOIl
9KOHOMUKU. T103MOMY OCHOBHBLIM UCMOYHUKOM IKOHOMUUECKO20 pOocma 0OyOoem He MOabKO
UHHOBAYUOHHOE pa3sumue, HO U NOUCK Oonee dPHeKmueHvlX UHHOBAYUOHHBIX MeXHOoNo2ul. B
VCI0BUSX YUPPOBOU IKOHOMUKU MEXHOA02UU 0yOym OOCMYNHbL NPAKMUYECKU KANCOOMY),
NOSMOMY 3AN020M YCnexa CMAaHym HO8ble MOOeNU YNPAGIeHUs YUPPOBbIMU MEXHOLO0SUAMU,
NO360J5I0UUE ONEPAMUBHO Pe2YIUPO8AMb U MOOEIUPOBAMb 0YOVUUe 803MOICHOCIU U YePO3bl
eocyoapcmea, busHeca u Kaxcoo2o 4iena oouecmaa.

Knrwueevie cnosa: mexuonocuueckuii yKiao, NPOMbIUILEHHAS PeBOTOYUs, YUpposast
9KOHOMUKA, OOMUHUPYIOWAS MOOENb YNPABLEHUs.

So'nggi vyillarda jahon iqtisodiyotining etakchi mamlakatlari tez-tez Sanoat 4.0 deb
ataladigan yaginlashib kelayotgan to'rtinchi sanoat ingilobini faol muhokama gilmoqdalar. Bu
atama birinchi marta 2011-yilda Hannover Messe ko‘rgazmasida ishlab chigilgan va innovatsion,
to‘lig avtomatlashtirilgan ishlab chigarish texnologiyalari orgali global giymat zanjirlarini tubdan
o‘zgartirish jarayonini tasvirlash uchun ishlatilgan. PricewaterhouseCoopers (PwC) Sanoat 4.0
kontseptsiyasini quyidagicha belgilaydi: mahsulot va xizmatlarni ragamlashtirish; vertikal va
gorizontal giymat zanjirlarini ragamlashtirish va integratsiyalash; ragamli biznes modellari va
mijozlarga kirish. Aslida, gap narsalar interneti (Internet of Things — 10T) negizida kiberfizik
tizimlarni (Cyber-Physical Systems — CPS) ommaviy joriy etish, uch o‘lchamli chop etishda
(3D) bosma elektronikaning o‘zini o‘zi tartibga soluvchi zavodlari hagida bormoqda. , katta
hajmdagi ma’lumotlar (Big Data) va sun’iy intellekt texnologiyalarining (Artificial Intelligence —
IA) keng joriy etilishi nafagat moddiy ne’matlar ishlab chigarishda, balki jamiyat va shaxs
hayotining deyarli barcha sohalarida, shu jumladan, uning ishida, hayot va dam olish.

Bu bir-biri bilan chambarchas bog‘liq bo‘lgan ragamli texnologiyalarning barchasi
bizning ko‘z o‘ngimizda pishib borayotgan ragamli ingilobning zaruriy sharti bo‘lib, aniqrog-i,
ragamli texnologiyalar uning muhim xususiyatlarini belgilab beradi, shuning uchun biz dunyo
ragamli davrga kirmogda, degan xulosaga kelishimiz mumkin. Davosdagi Jahon igtisodiy forumi
prezidenti Klaus Shvab dunyoda birinchi bo'lib sanoatning umumiy tavsifini berdi.

4.0 "To'rtinchi sanoat ingilobi” kitobida. K. Shvab to'rtinchi sanoat ingilobining uchta
asosiy xususiyatini sifat jihatidan yangi deb hisoblaydi: rivojlanishning chizigli bo'lmagan
sur'atlari; ragamli ingilobning yangi bosqichining kengligi va chuqurligi, ragamli dunyoning
tizimli ta'siri.
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Shunday qilib, aynan ragamli texnologiyalardan ularning tizimli o‘zaro ta’sirida
foydalanish yangi oltinchi texnologik tartibning sifat jihatidan yangi turini tashkil etadi, chunki
ragamli texnologiyalarni tizimli qo‘llash nafagat ishlab chigarish imkoniyatlarini cheksiz
kengaytirish, balki K. Shvabning fikricha. , "global dunyo, mamlakatlar, tarmogqlar,
kompaniyalar, umuman jamiyatning keng va chuqur, tashqi va ichki o'zgarishlari.

Ishlab chigarish texnologiyalari evolyutsiyasini o'rganishga bag'ishlangan ko'plab
ishlarda mualliflarning e'tibori asosan ragamli igtisodiyotda ishlab chigarish va marketing
tizimlarini rivojlantirishning asosiy xususiyatlari va mazmunli jihatlariga, innovatsion tsiklning
xususiyatlarini aniglashga garatilgan. ko‘z o‘ngimizda shakllanayotgani hamda iqgtisodiyotning
yetakchi tarmoglarining tarkibiy dinamikasi va ularni ragamlashtirish ta’sirida resurs bilan
ta’minlash hagida. Shu bilan birga, boshgaruv tizimi evolyutsiyasi muammolariga yetarlicha
e'tibor berilmayapti, mualliflarning fikricha, har bir evolyutsion igtisodiyot turi ishlab chigarish
va iqgtisodiy tizimning o'ziga xos boshqgaruv konsepsiyasiga ega. Va shuning uchun ragamli
igtisodiyot asoslarining shakllanishi ijtimoiy-igtisodiy tizimlarda boshgaruv modellarining
evolyutsion rivojlanishiga olib keladi.

Boshgaruv modelining mazmuni ko'p jihatdan boshqgaruv sub'ektlarining xatti-harakatlari
bilan belgilanadi. Texnologik jihatdan rivojlanayotgan iqtisodiyot sharoitida ishlab chigarishni
boshgarish modellarining tizimli tavsifi printsipial jihatdan mavjud emas va ilmiy adabiyotlarda
hozirgacha eslatib o'tilgan modellar va ularning o'zgarishlari juda ko'p, bu ularning dalillarga
asoslangan tasnifi va omillarini yaratish muammosini dolzarblashtiradi. evolyutsion
transformatsiya.

1. ADABIYOTLAR TAHLILI VA METODOLOGIYA

Tadgiqot turli texnologik tuzilmalar doirasida ijtimoiy ishlab chigarishni boshgarishning
dominant tushunchalarini giyosiy tahlil gilishga asoslangan bo'lib, texnologik jihatdan bog'liq
bo'lgan tarmoglarning ajralmas komplekslarini izchil almashtirishning notekis jarayoni sifatida
tushuniladi. Bundan tashqari, tadgiqot evolyutsion metodologiyaga asoslangan bo'lib, unga ko'ra
har bir texnologik tuzilma ishlab chigarish tizimining axborotni moddiylashtirish darajasining
pasayishiga, shuningdek, shakllanish jarayonlari hajmining gisgarishiga mos keladi (1-jadval).
Nihoyat, mualliflar har bir sanoat ingilobi u yoki bu texnologik nagshga mos keladigan tizimli
yondashuvdan foydalanadilar. Shunday qilib, birinchi sanoat ingilobi (Sanoat 1.0) rivojlangan
mamlakatlarda 1760-yillardan 1840-yillargacha bo'lgan davrda 1 va 2-texnologik tartiblar
oralig'ida davom etdi. Sanoat 1.0 triggeri go'l mehnatidan mashina mehnatiga, fabrikadan
zavodga ommaviy o'tish edi. Industry1.0 bug' mashinasi va temir yo'lning paydo bo'lishi bilan
bog'lig. Birinchi sanoat ingilobi davrida agrar jamiyatning sanoat jamiyatiga aylanishi sodir
bo'ldi.

1-jadval. Texnologik tuzilmalarda boshgaruv tushunchalari evolutisiyasi

Vaqti Yetakchi Ijtimoiy ishlablIshlab  chigarish | Shakllanish
texnologik | chigarishni tizimining jarayonlarining
tartib boshgarishning axborotni hajmi

ustun tushunchasi |moddiylashtirish
darajasi,
%da
1 Eng oddiy ishlab 15-14 1-0,2 mm
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1830 chigarishni
boshgarish
1880 2 Ishlab chigarish 14-13 100-50 um
tizimlarini
boshqarish
1930 3 Korxona 13-11
boshqaruvi

50-10 pm

1980 4 Kompaniya 11-9
boshgaruv
2000 Biznes boshgaruvi 9-7
5 10-0,5 um

Qiymat 7-5
boshgaruvi 500 — 10 nm

2020

6 Texnologiya
samaradorligini 5-3 10-0,1 nm
boshqgarish

Ikkinchi sanoat ingilobi (Sanoat 2.0) rivojlangan mamlakatlarda 1880-yillarning oxiri -
1950-yillarning o'rtalari orasida 3- va 4-texnologik tartiblar doirasida sodir bo'ldi. Sanoat 2.0
elektr energiyasining tarqalishi, yoqilg'i-energetika kompleksi, kimyo sanoati va universal
mashinasozlikning rivojlanishi orgali ommaviy ishlab chiqgarish davrining paydo bo'lishiga olib
keldi. Sintetik materiallardan keng foydalangan holda ommaviy ishlab chigarish cheklangan
tabiiy-texnologik ishlab chigarish resurslari muammosini hal qgildi va jahon iqtisodiyotini sifat
jihatidan yangi rivojlanish darajasiga olib chiqdi.

Uchinchi sanoat ingilobi (Sanoat 3.0) rivojlangan mamlakatlarda 1960-yillardan boshlab,
yarimo'tkazgichlar va yirik kompyuterlar - zamonaviy shaxsiy kompyuterlarning prototiplari
paydo bo'lgandan so'ng, 5-texnologik tartibning poydevorini go'ydi. Sanoat 3.0 ko'pincha
kompyuter ingilobi deb ataladi, bu shaxsiy kompyuterlarning ishlab chigarilishi va keng
go'llanilishi, axborot-kommunikatsiya texnologiyalarining keng go'llanilishi va Internetning jadal
rivojlanishi bilan bog'liq. Sanoat 3.0, shuningdek, yadro va noan'anaviy energetika,
mikroelektronika, informatika, nano va biotexnologiyalar, aerokosmik sanoatning faol
rivojlanishi bilan bog'lig.

Jahon menejmenti tafakkur tarixini tahlil gilish, shuningdek, 0'z tadgigotlarimiz natijalari
mualliflarga ishlab chigarishni boshgarishning texnologik omillari va iqtisodiy tizimlar
evolyutsiyasining kontseptual modellarini aniglash va ularning tegishli tasnifini ishlab chigish
imkonini berdi.

Taklif etilayotgan boshgaruv modellarining evolyutsion tipologiyasi I. Vallershteynning
mehnat mahsulotiga axborotni texnologik kiritish jarayonlarini tahlil qilish asosida ishlab
chigarish tizimlarini rivojlantirish  bosgichlari haqidagi fikrlariga asoslanadi [5]. I
Vallershteynning taxminlariga asoslanib, hukmron ishlab chigarish tizimi va uning entropiyasida
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mavjud bo'lgan axborotni baholash asosida iqtisodiy rivojlanish darajasini migdoriy baholash
mumkinligini ta'kidlash mumkin.

U Uilyam Ross Ashbining zarur bo'lgan xilma-xillik gonuni menejment shtatlar
to'plamining shunday o'zgarishidan iborat bo'lib, buning natijasida ba'zi (istalmagan)
boshgariladigan holatlarning ehtimoli kamayadi, boshqalari esa (kerakli) ehtimoli ortadi, deb
postulat giladi. bu entropiyaning pasayishini ta'minlaydi.

I11. NATIJALAR

Tadgiqot bizga 19-asrning boshidan hozirgi kungacha ijtimoiy ishlab chigarishni
boshgarish kontseptsiyalarining (modellarining) izchil o'zgarishi hagida xulosa chigarishga
imkon beradi, mualliflar buni quyidagicha ko'rishadi: ishlab chigarish tizimlarining
rivojlanishining dastlabki bosgichlarida tegishli ishlab chigarish tizimlari ishlab chigarishni
rivojlantirishning dastlabki bosgichlarida. birinchi va ikkinchi texnologik buyurtmalarga eng
oddiy texnologik jarayonlar va mashinalar boshqaruvning asosiy ob'ektlari bo'lgan. Bu
bosgichda ishlab chigarish tizimlarida axborotni moddiylashtirishning yuqori darajasi - taxminan
15% va shakllanish jarayonlarining katta hajmi mavjud edi. Ushbu bosgichda korxona faoliyatini
baholashning asosiy mezoni foyda edi. 18-asrning 80-yillarigacha davom etgan bu bosqgich
ishlab chigarishni boshgarish kontseptsiyasining hukmronlik davri edi (1-jadval).

U istisno bo'yicha boshgarish modeli, boshqgaruvning chizigli ierarxik tashkiliy tuzilmasi,
to'g'ridan-to'g'ri ma'muriy, rasmiy yo'naltirilgan boshqgaruv usullari va aniq natijaga erishish yoki
muammoni chekli orgali hal gilish uchun cheklangan retseptlar to'plamidan iborat aniq
boshqaruv algoritmlari bilan tavsiflanadi. operatsiyalar soni.

18-asrning  80-yillaridan  1920-yillarigacha  sanoatlashtirish ijtimoiy-igtisodiy
taraqqiyotning asosiy manbaiga aylandi, dunyoda birinchi texnologik komplekslar paydo bo‘ldi.
Korxonalarning yuqori mahsuldorligiga erishish asosan ishlab chigarishni mexanizatsiyalash va
masshtablashtirish hisobiga ta'minlandi. Bu davrda ishlab chigarish tizimlarini boshqarish
tushunchasi ustunlik giladi. Bu ma'lumotni moddiylashtirish darajasining 13-11% gacha
gisqarishi va ishlab chiqarish jarayonida ishlatiladigan va olingan gatlam hajmining 10 baravar
gisgarishi bilan tavsiflanadi: 1 mm dan 100-50 mkm gacha.

Taxminan 1930-yillarning boshidan boshlab rivojlangan mamlakatlarda murakkab
texnologik komplekslar paydo bo'ldi, ularning ishlashi to'g'risidagi bilimlar muhandislik, ishlab
chigarish va boshgaruv xodimlari o'rtasida targalgan. Nafagat texnologik komplekslarni
muvofiglashtirish, balki ular faoliyati samaradorligini oshirishda ham muammo bor. Menejment
nazariyasining paydo bo'lishi, so'ngra 1920-yillarning oxiriga kelib AQShning ilg'or sanoat
korxonalarida go'llanilishi kompaniyalarning rentabelligini oshirish uchun fagat ishlab chigarish
omillaridan foydalanish etarli emasligini, korxonalar murakkab ijtimoiy-texnik tizimlar
ekanligini ishonchli ko'rsatdi. boshgaruv, bir tomondan, zarurat bo'lsa, ikkinchi tomondan, 0'zi
bozor muvaffagiyati va moliyaviy-igtisodiy farovonlikka olib keldi. Hozirgi vaqtda byurokratik
boshgaruv metodologiyasi funktsional boshgaruv va ko'p darajali boshgaruv ierarxiyasiga ega
bo'lgan tegishli tashkiliy boshgaruv tuzilmalari, jumladan rejalashtirish, tashkil etish,
motivatsiya, muvofiglashtirish va nazorat qilish tizimlari asosida shakllantiriladi. Shuningdek,
ma'muriy boshqgaruv paradigmasining turli usullari, yo'nalishlari va maktablari va ular bilan
boshgaruv garorlarini gabul gilishning birinchi matematik algoritmlari shakllanadi. Natijalar
bo'yicha menejmentni ushbu davrda dominant boshgaruv modeli deb hisoblash mumkin.
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Ikkinchi Jahon urushi boshlanishiga kelib, shakllanish jarayonlari hajmining (10 mkm
gacha), shuningdek, axborotning moddiylashuv darajasining (11% dan kam) keskin gisqgarishi
kuzatilmogda va bu o'rganishga olib keladi. xulg-atvor fanlari yutuglaridan foydalangan holda
barcha toifalarning mehnat psixologiyasi, chunki boshgaruv xodimlari biznesni har tomonlama
boshgarish qobiliyatini yo'qotdilar. 1942-1945 vyillarda birinchi marta uni yaratish texnologiyasi
va ishlab chigarish tizimlari to'g'risida 10% dan kam ma'lumotga ega bo'lgan asbob-uskunalarni
ishlab chigarishga imkon beradigan texnologiyalar qo'llanildi, bu esa uni dastlabki ilmiy-tadgiqot
va tajriba ishlab chiqarishsiz to'g'ridan-to'g'ri nusxalash imkoniyatini deyarli istisno qildi.

1940-1950 vyillarda rivojlangan mamlakatlarda kompaniyani boshqarish kontseptsiyasi
oxir-ogibatda ustunlik giladi, uning natijalari yugori ehtimollik va anig belgilangan ishlab
chigarish jarayonlariga va boshgariladigan va boshgarilmaydigan o'zgaruvchilarning turli
omillariga bog'lig. Shu sababli, boshgaruv qarorlarini ob'ektiv ravishda gabul gilishda
kompaniyalar faoliyatini o'lchash va baholash uchun matematik mantiq va migdoriy modellarni
go'llash zarurati tug'iladi. Ushbu davrda kompaniya faoliyatining norasmiy va bilvosita
ko'rsatkichlariga asoslangan boshqgaruvning ma'muriy, tashkiliy, iqtisodiy, shuningdek,
matematik usullari ishlab chigildi. Mutaxassislar va ziyolilarning rolining ortishi boshgaruv
modelining vakolatlarni topshirish orgali institutsionallashuviga olib keladi (Management by
delegation).

1950-yillarning o‘rtalarida biznesni boshgarish kontseptsiyasi shakllandi. Urushdan
keyingi misli ko'rilmagan yuqori global talab ta'sirida AQSh, SSSR, Shargiy va G'arbiy Evropa
mamlakatlarida ishlab chigarish hajmi o'sib bormoqgda, yangi tarmoglar va bozorlar paydo
bo'Imoqgda, mahsulot turlari muntazam ravishda yangilanib, kengaytirilmogda. Bir vagtning
o'zida ishlab chiqgarish tizimlarida ma'lumotni moddiylashtirish darajasi 9-7% gacha, shakllanish
jarayonlarining hajmi = 10 mikrongacha kamayadi. Biznes xarajatlari tarkibida ilmiy-tadgigot va
fundamental tadgigotlar hajmi ortib bormoqgda, muhandislik, ishlab chigarish va texnologik
ta'lim butun dunyoda faol rivojlanmoqda, ilmiy va texnologik bilimlarni olib yuruvchi kadrlarga
go'yiladigan malaka talablari keskin oshib bormogda. Biznesni boshgarishda inson omilining
ortib borayotgan roli boshgaruvning iqtisodiy va ijtimoiy-psixologik usullarining jadal
rivojlanishiga olib keladi; uning evristik salohiyatidan foydalanish magsadida garorlar gabul
qgilish jarayonlariga xodimlarni keng jalb qgilish asosida yangi modellar va qgarorlar gabul gilish
algoritmlarini shakllantirish. Bo'linma tashkiliy boshgaruv tuzilmalarining barcha turlari keng
go'llaniladi. Biznes iqtisodiy, texnologik, bozor, boshqaruv, ijtimoiy va ishlab chigarish
omillarining murakkab tizimli birikmasi sifatida qgaraladi va uning natijalari ehtimoliy
hisoblanadi. Shunday qilib, ilgari harbiy fan, texnik tizimlar va tabiiy fanlarda go'llanilgan
boshgaruvning tizimli tushunchalari "igtisodiyotga kiradi". Xuddi shu davrda kibernetika faol
rivojlandi - bu mashinalar, tirik organizmlar yoki jamiyat bo'ladimi, murakkab boshgaruv
tizimlarida axborotni olish, saglash, o'zgartirish va uzatishning umumiy gonuniyatlari haqgidagi
fan. Shu bilan birga, boshgaruv algoritmlari to'g'risidagi tushuncha to'plam-nazariy ko'rinishlar
asosida ishlab chiqgiladi: bular ham muayyan muammoni hal gilish uchun aniq belgilangan
goidalar, lekin boshgaruv garorlarini gabul gilishga ta'sir giluvchi cheklangan va tartiblangan
parametrlar to'plamida ishlab chigilgan. Piter Drucker "Obyektiv bo'yicha boshgaruv" modelini
yaratadi; yangi boshgaruv modellari sifatida hamkorlikda boshgaruv (boshgaruvning Gabsburg
modeli) va boshgaruvga tizimli yondashuv modellari (Sankt-Gallik boshgaruv modeli, PEST va
SWOT tahlili modellari, 4P, 7S va boshqa modellar) paydo bo‘lmoqda [7]. Igtisodiy
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byurokratiya doirasida yangi moslashuvchan (organik deb ataladigan) tashkiliy boshgaruv
tuzilmalari - dizayn va matematik - keng go'llaniladi, kompyuter dasturlari yordamida garor
gabul gilishning moslashuvchan algoritmlari ishlab chigiladi. Sanoati rivojlangan mamlakatlarda
biznesni boshgarish konsepsiyasining hukmronligi 1980-yillarning o‘rtalarigacha davom etdi.
1980-yillarning o‘rtalaridan boshlab uchinchi sanoat inqilobi dastlab AQSH va
Yevropaning rivojlangan mamlakatlarida, keyinroq esa Osiyoda sodir bo‘ldi va beshinchi
texnologik tartib asoslari shakllandi. Biznesda axborotni moddiylashtirish darajasi kritik 5-7%
gacha, ishlab chigarish jarayonlarining hajmi 0,5 mkm gacha kamayadi. 5-texnologik tartibning
asosiy mamlakatlarida nanotexnologiyalar faol rivojlanmoqgda, yangi mahsulotlar va brendlar
yaratilmoqda, ular ko'prog giymat yaratishga yo'naltirilgan, ayni paytda yakuniy mahsulot
hajmini yanada tezroq gisqgartirish. Elektronika jahon iqtisodiyotining barcha tarmoglariga
istisnosiz kirib boradi va o'zi beshinchi texnologik tartibning etakchi tarmog'iga aylanadi. Agar
1990 yilgacha elektron komponentlar va elektron tizimlarni ishlab chigarishni aniq ajratib olish
mumkin bo'lsa, ishlab chigarish hajmi 350 nm dan kam bo'lishi bilan ikkala komponentni va
to'lig sxemalarni birlashtirgan o'ta yirik integral mikrosxemalar ishlab chigarila boshlandi.
Asosiy texnologiyalar bo'yicha aniq bilimlarda o'zida mujassamlangan intellektual mulk Internet
imkoniyatlari bilan birgalikda tarmoq biznes modeliga asoslangan birinchi virtual
tashkilotlarning paydo bo'lishiga olib keladi va Internet-biznesning tarmoq boshgaruv tuzilmalari
yugori darajadagi mexanik (byurokratik) boshgaruv tuzilmalarini butunlay siqgib chigaradi. -
yangi sharoitda nafagat ishlamay qolgan, balki printsipial jihatdan moliyaviy samaradorligi va
igtisodiy  giymatini  yo'gqotgan iqtisodiyotning texnologik tarmoglari [8]. Iqgtisodiy
rag'batlantirishga asoslangan boshgaruv usullari asta-sekin yangi boshgaruv modellariga (nazorat
giluvchi, yumshog va o'zini 0'zi boshqgarish) mos keladigan o'zini 0'zi boshqarish usullari bilan
almashtirilmoqda. Biznesda etakchilik, ishonch va hissiy intellekt tushunchalari faol go'llaniladi.
Beshinchi texnologik tartib globallashuv fenomeni va raqobatni tovar bozorlaridan
kapital bozorlariga o'tkazishning xarakterli tendentsiyasi tufayli xarajatlarni boshqarish
kontseptsiyasida immanentdir. Boshgaruv samaradorligini baholashning asosiy mezonlari
aktsiyadorlarning farovonligini maksimal darajada oshirish, ya'ni kompaniyaning bozor giymati
va uzog muddatli diskontlangan pul ogimlari, kompaniya va uning korxonalari bozor
giymatining uzviy bog'liq ko'rsatkichlari (shu jumladan nomoddiy aktivlarni baholash) ).
Ishtirokchi boshgaruv modellari va guruh garorlarini gabul gilish usullari keng go'llaniladi.
Internet va axborot texnologiyalarining ijtimoiy-iqtisodiy tizimlar faoliyatining barcha sohalariga
keng Kirib borishi munosabati bilan virtual tovar va xizmatlar, shuningdek, virtual to‘lov
vositalari ishlab chiqaruvchi virtual tashkilotlar paydo bo‘lmoqda. Borgan sari virtual biznesda
garor gabul gilish algoritmlari kompyuter dasturlashiga asoslangan. Qaror gabul gilishning yangi
algoritmlari - bu kompyuter tomonidan bajariladigan buyruglar ketma-ketligi, buyruglar to'plami
esa kompyuter dasturidir. Hayotning turli sohalarida ma‘'lumotlarni kompyuterda gayta ishlash
ulkan ma'lumotlar massivlarini (Katta ma'lumotlarni) saglash texnologiyalarini ishlab chigadi, bu
esa mashinani keyingi o'rganishga va sun'iy intellektning (Al) birinchi namunalarining paydo
bo'lishiga olib keladi, ularning go'llanilishi jahon ekspertlari tomonidan cheksiz baholanadi. [9].
Ijtimoiy-iqtisodiy tizimlarni boshgarishda inson omilining roli keskin kamayadi va sifat jihatidan
o'zgaradi: insonparvarlik va axlogiy xarakterdagi talablar birinchi o'ringa chigadi. Biznesni
yuritishning avvalgi tashkiliy shakllari esa ularning ekotizimidagi ko‘plab ishtirokchilarning
ishini muvofiglashtiruvchi yuqgori texnologiyali ragamli platformalar bilan almashtirilmoqda.
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Bugungi kunda turli xil igtisodiy sub‘ektlar ragamli platformalar orqgali ehtiyojlarni aniglash va
gondirish uchun ma'lumotlar almashadilar va mashinani o'rganish texnologiyasidan
foydalanadilar. Ragamli platformaning barcha biznes jarayonlari Internet orgali har ganday
garorlarni onlayn tarzda gabul gilishni optimallashtirishga garatilgan dasturiy muhitda amalga
oshiriladi. Ma'lumotlarni real vaqtda sharhlash uchun mashinani o'rganishdan foydalangan holda,
individual ragamli platformalar virtual bozor monopoliyasiga va global ragobatbardoshlikka
yaginlashib, erishib bo'Imaydigan ko'rsatkichlarga erishdi.

Kerakli texnologiyalar va ishlab chigarish tizimlari bo'yicha axborot komponenti kritik
5% gacha kamayadi, bu esa mahsulot tarkibida 80% gacha giymatni uni ishlab chigarishning
innovatsion usullari to'g'risidagi ma'lumotlarga olib keladi. Ommaviy ishlab chigarishning asosiy
modeli autsorsingga aylanadi, bu ma'lumot egalariga (patent, litsenziya yoki nou-xau
ko'rinishida) ishlab chigarishdan tushgan daromadning katta qgismini yon tomonga
joylashtirishga imkon beradi. Shunday qilib, innovatsion rivojlangan mamlakatlarda iqtisodiy
faoliyat tovar ishlab chigarishdan yuqori texnologiyali xizmatlar, jumladan, patent-litsenziya,
innovatsiya-loyihalash, ilmiy-texnikaviy, ilmiy-tadgiqot, sanoat-ishlab chigarish xizmatlarini
ko‘rsatishga, rivojlanayotgan mamlakatlarga o‘tdi. Asosiy mamlakatlarda mahsuldorlik va
igtisodiy o'sishning manbai axborotni gayta ishlash orqali targaladigan bilim bo'ldi. Global
texnologik boshgaruv modellari dunyoda faol qo'llanila boshlandi. Shunday qilib, keyingi
yillarda beshinchi texnologik tartibdagi barcha yetakchi mamlakatlarda ragamli rivojlanish milliy
strategiyalari faol amalga oshirildi, ragamli igtisodiyot asoslari shakllantirildi [1,9].

V. MUHOKAMA

Oltinchi texnologik tartibda iqtisodiyotda “igtisodiy faoliyatning asosiy omillari elektron
texnologiyalar va xizmatlar, shuningdek, qayta ishlash va tahlil qilish iqgtisodiyotni
boshgarishning an'anaviy shakllariga nisbatan sezilarli darajada oshirish imkonini beradigan
ragamlashtirilgan, hajmli, diversifikatsiyalangan ma'lumotlardir. ishlab chigarish samaradorligi
va sifati hamda tovarlar, ishlar va xizmatlar iste’moli, shuningdek, boshqaruv tartib-gqoidalarida
iqtisodiyoti eng 1ilg‘or elektron texnologiyalar va xizmatlarga, shu jumladan “katta
ma’lumotlarni” tahlil qilish texnologiyalari va prognozlash texnologiyalariga asoslangan
mamlakatlar raqobatbardoshlikka ega. ustunlik[1,2,3].

Jahon iqtisodiyotida yuqori texnologiyali sanoatning rivojlanishi bilan texnologiya
samaradorligini boshgarishning yangi kontseptsiyasining boshlanishi paydo bo'ladi [1]. Bu shuni
anglatadiki, kompaniyalar, mintagalar va milliy hukumatlar innovatsion rivojlanishda o'sish
manbalarini qidirmogdalar va ilmiy bilimlar tobora samaraliroq texnologiyalarni topishga
garatilgan innovatsiyalarni keltirib chigarmoqda [11,12].

Bizning hisob-kitoblarga ko‘ra, 2025-yilgacha ragamli igtisodiyot mamlakatlarida
tegishli ragamli boshgaruv modeli shakllanadi. Katta ma’lumotlar va ularni gayta ishlash uchun
ragamli texnologiyalar kapitalning yangi shakliga aylanadi [3]. Ushbu turdagi kapitalni
shakllantirish, to'plash va ulardan foydalanish davlat, biznes va fugarolik jamiyatining tarmoq
o'zaro hamkorligini va faol hamkorligini talab giladi.

ljtimoiy va igtisodiy tizimlar faoliyatining barcha darajalarida (korxonadan davlatgacha)
boshgaruvning kontseptual modeli quyidagi tamoyillarga asoslanadi:

» real vaqt rejimida ma'lumotlarni qabul qilish;

« avtomatlashtirilgan yirik ma'lumotlarni tahlil gilish asosida igtisodiy boshgaruv;
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* Qarorlarni gabul qilishning yuqori tezligi, real vaqt rejimida qoidalarni o'zgartirish -
o'zgarishlarga va atrof-muhitning interaktivligiga tezkor javob;

» Muayyan foydalanuvchiga, mijozlarning hayotiy vaziyatlariga biznes-jarayon sifatida
yo'naltirish (foydalanuvchi mobil qurilmalar va narsalar interneti tufayli yaginlashmoqda);

* Bir teginish yechimlari;

» Ragamli ekotizim deganda davlat, biznes va fuqarolar o‘rtasidagi sinergiya markazi
tushuniladi.

Ragamli igtisodiyotning shakllanishi va shaxs va ijtimoiy guruhning, hatto butun
jamiyatning xulg-atvorini  boshgarishning axborot wusullarini keng targatish salohiyati
manipulyativ boshgaruv (menejment) modelini ishlab chigish uchun ob'ektiv imkoniyatlar
yaratadi. shaxs erkinligi - MFP).

Shunday qilib, ma'lumotni tagdim etishning ragamli shakli va igtisodiy faoliyatning
virtual tabiati, ishlab chigaruvchi va iste'molchi munosabatlarini moddiy virtual tovarlar va
xizmatlarni ishlab chigarish jarayoniga Kkiritish orqgali sifat jihatidan o'zgartirish, ragamli
platformalarning inson ongi va nazorati ostida bo'Imagan dinamik rivojlanishi. kibermakonning
global miqgyoslari kelajakdagi rivojlanishning chuqur garama-garshiliklari va global ragamli
o0'zaro ta'sirning jiddiy tahdidlari mavjudligini ko'rsatadi.

Xulosa: Xulosa qilib shuni yana bir bor ta'kidlaymizki, transchegaraviy ragamli
igtisodiyotda muvaffagiyat kaliti amalda ommaga ochiq bo'ladigan ragamli texnologiyalarning
0'zi emas, balki tezkor javob va dinamik simulyatsiya imkonini beruvchi texnologiya va
ma'lumotlarni boshgarishning yangi modellari bo'ladi. biznes, davlatlar va jamiyatning har bir
a'zosining kelajakdagi muammolari va muammolari. Shu sababli, ragamli asrda ijtimoiy-
igtisodiy tizimlarni boshqarishning yangi tejamkor gumanistik modellari, wusullari va
algoritmlarini ishlab chigish muammolari dolzarb va ijtimoiy ahamiyatga ega.
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