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Puncte cheie

Actiunea ReMO COST reprezinta o retea de parti interesate, de la toate nivelurile comunitatii stiintifice,
care fisi propune sa adreseze problematica sanatatii mintale si a starii de bine in cadrul cercului
academic. Este semnalata o prevalenta ridicatd a problemelor mintale in randul cercetatorilor, atat in
literatura existenta, cat si in politica UE, si nu numai. Abordarea acestor probleme necesita actiuni
sistematice la nivelurile macro, mezo si micro. fn mod specific, reteaua ReMO tinteste spre crearea unor
medii institutionale care sa promoveze sanatatea mintalad si starea de bine, sa reduca stigmatizarea
sanatatii mintale si sa ofere incredere cercetatorilor cand este vorba despre starea de bine de la locul de
munca. Mai jos sunt rezumate recomandarile cheie ale acestui manifest::

1. La nivel macro: Existenta unui dialog continuu fintre toate partile interesate; colectarea
sistematica si structurata de date pentru crearea unei politici bazata pe dovezi; diseminarea
dovezilor si instrumentelor de ultima generatie care abordeaza sanatatea mintala; si revizuirea
sistemului de recompense din mediul academic.

2. La nivel mezo: Recunoasterea problemelor de sanatate mintala si legate de starea de bine;
impartasirea celor mai bune practici in cadrul institutiilor; dezvoltarea unei evaluari corecte si
personalizate a performantei cercetarii; abordarea starii de bine profesionalizarea studentilor
doctoranzi si a personalului academic; sprijinirea initiativelor de schimbare la nivel organizational.

3. La nivel micro: Sprijinirea initiativelor fundamentale; actiuni de sprijin peer-to-peer; o abordare
centratd pe persoana privitor la formarea si gestionarea carierei; colectarea de dovezi
observationale.

ReMO va realiza aceste obiective prin i) stabilirea unui forum de discutii la nivel global; ii) crearea unui
centru (hub) deschis; iii) lansarea programului de ambasador al starii de bine a cercetatorilor.

Criza sanatatii mintale si a starii de bine in cercetare

In ultimul deceniu, institutii precum Organizatia Mondiala a Sanatatii (OMS), Organizatia Internationala a
Muncii (OIM) si Comisia Europeana (CE) au indemnat din ce in ce mai mult guvernele si organizatiile sa
includa problematica sanatatii mintale si a starii de bine printre prioritatile lor principale'. Cand
comparami diferite grupuri ocupationale, cadrele universitare se claseaza printre cele cu nivelurile cele
mai Tnalte de tulburari mintale: prevalenta unor tulburari psihologice comune a fost estimata undeva intre
32% si 42% printre angajatii din mediul academic, studentii masteranzi si doctoranzi, comparativ cu
aproximativ 19% in populatia generala?.

Atingerea starii de bine Tn mediul academic necesitd mai mult decat simpla gestionare a conditiilor de
munca stresante si capacitatea de a face fata extraordinarei competitivitdti cu care se confrunta
cercetatorii. In mod specific, mediile toxice de muncéa si conditiile specifice de munca au un impact
negativ asupra starii de bine mintale, in cazul cadrelor universitare®. in plus, conditile de munca,
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mobilitatea fortata si lipsa unor contracte de munca permanente au un impact major asupra experientei
ocupationale a cercetarilor®. Aceste provocari pot fi intensificate de lipsa de finantare in cercetare,
recunoasterea contractuald a muncii doctoranzilor si precaritatea carierelor in cercetare®. . Totodata,
existda numai dovezi rare si fragmentare cu privire la practicile eficiente, iar capacitatile actuale de a impartasi
cele mai bune practici sunt limitate.

in incercarea de a raspunde acestei stari de fapt, cei 234 de membri (reprezentand 34 de tari europene)
ai Actiunii Mental Health Observatory (ReMO) COST® indeamna la actiune in vederea abordarii acestor
probleme. Reteaua Actiuni ReMO COST este una dintre primele initiative europene coordonate si
bazate pe dovezi care abordeaza problemele de sanatate mintala si starea de bine Tn mediul academic,
concentrandu-se pe intelegerea (a) modului in care sanatatea mintala si starea de bine pot fi
caracterizate si imbunatatite in domeniul cercetarii, (b) modului in care se masoara impactul sanatatii
mintale si al starii de bine asupra fortei de munca din mediul academic, (c) modului in care se distribuie
eficient practicile sustinute de dovezi, si construirea unei Comunitati coordonate de practica, pentru
practicienii care deservesc comunitati de cercetare.

In aceasta declaratie publica, pleddm pentru actiuni explicite la nivel macro (sistem de cercetare), mezo
(context institutional) si micro (individual si comunitate mica). Trebuie s& intelegem cum sanatatea
mintala si starea de bine pot fi alimentate si sustinute cel mai bine, pentru a promova medii de lucru
sanatoase si respectuoase, care sa permita atingerea unor indicatori de performanta obiectivi, cheie,
care faciliteaza urmarirea individuala si colectiva a starii de bine si a sanatatii mintale. Recomandarile din
acest manifest au fost generate prin consultari ample intre membrii Actiunii COST, care si-au exprimat
punctele de vedere in trei grupuri de lucru la fiecare dintre nivelurile mentionate mai sus.

Apel pentru transformarea ecosistemului de cercetare in beneficiul sanatatii
mintale si al starii de bine

Ecosistemul de cercetare reprezinta contextul, la nivel de politici, care stabileste cadrul extern pentru
institutiile de cercetare si cercetatori. Practicile actuale, cum ar fi finantarea cercetarii, conditile de
angajare (inclusiv planurile de pensii si asigurarile sociale) si legea imigratiei, pun bazele pentru
exploatarea institutionald a cercetatorilor aflati la inceputul carierei’. Chiar si in sistemele nationale de
cercetare bine finantate, predominanta finantarii pe termen scurt, pe baza de proiecte, conduce la un
dezechilibru puternic intre posturile stabilite pe o perioada fixa si cele permanente®. Drept urmare, in
special in cercetatorii doctoranzi si postdoctoranzii, se trezesc adesea cu o cariera foarte stresanta, care
afecteaza nu numai calitatea muncii lor stiintifice, ci si sénatatea lor mintala®.
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Solicitam politici care s& monitorizeze, sa imbunatateasca si sa mentina starea de bine si sanatatea
mintala in mediul de cercetare, delimitand parametri mai cuprinzatori ai succesului si calitatii, sustinand
echilibrul dintre viata profesionala si viata privata, inclusiv o cariera stiintifica potrivita vietii de familie.
Pentru a realiza acest lucru, trebuie sa incurajam si sa stimuldm actorii din cadrul sistemului " sa
promoveze si sa imbunatateasca metodic sanatatea mintala si starea de bine a cercetatorilor, prin:

1. Crearea unei platforme incluzive care sa incurajeze dialogul continuu intre partile interesate,
atat in interiorul tarii/centrelor de cercetare, cat si intre tari/centre de cercetare.

2. Provocarea, monitorizarea si informarea situatiilor si prioritatilor nationale, prin colectarea
sistematica si structurata a datelor privind starea de bine a cercetatorilor si conditiile de
munca.

3. Mentinerea unui centru (hub) de dovezi cu acces deschis, in vederea colectarii si diseminarii
nivelurile.

4. Revizuirea, nu numai a sistemului academic de recompense, ci si a criteriilor dupa care
institutiile insele sunt acreditate si incurajate sa respecte nevoia personala a cercetatorilor de a-si
sustine sanatatea mintala si starea de bine.

5. Dezvoltarea de strategii pentru modul in care finantarea UE si nationala, bazata pe proiecte,
poate fi folosita mai sustenabil si, prin urmare, s& conduca la perspective de cariera
imbunatatite in mediul academic, si nu numai.

Promovarea si sustinerea sanatatii mintale si a starii de bine: un apel pentru
schimbare institutionala

Este esential ca institutile/centrele de cercetare sad abordeze starea de bine mintala, sa reduca
stigmatizarea si sa lucreze pentru un cadru acceptat si recunoscut in furnizarea de sprijin personalului
academic™. Sharing institutional learnings can assist institutions in recognising and addressing
idiosyncratic challenges within their local environments. Tmpérté§irea celor invatate poate ajuta institutiile
sa recunoasca si sa abordeze provocarile idiosincratice din mediul local. Acest apel pentru schimbare
institutionala poate fi realizat prin:

1. Institutiile trebuie sa Tsi asume impactul pe care il au asupra starii de bine a angajatilor.
Aceasta include recunoasterea problemelor si a simptomelor cu privire la sanatatea mintala din
randul personalului si sprijinul proactiv al initiativelor si interventiilor de schimbare'.

2. Crearea si distribuirea unui pachet de practici institutionale bazate pe dovezi, care sprijina
starea de bine a cercetatorilor si abordeaza impactul conditilor de munca asupra sanatatii
mintale si starii de bine. Trebuie acordata o atentie deosebita incurajarii initiativelor de jos in sus
(bottom-up) si numirea unui ofiter al starii de bine, la nivel inalt, care sa dispuna de resurse
adecvate si sa aiba un mandat definit.

3. Dezvoltarea unor protocoale corecte si personalizate de evaluare a performantei in cercetare,
prin recunoasterea faptului ca niciun set de standarde de evaluare a performantei nu poate face
dreptate tuturor contributiilor individuale din cadrul organizatiei. Aceasta include faptul ca
cercetatorii primesc laude si recunoastere pentru munca lor, chiar si atunci cand ele nu sunt
recunoscute oficial in sistemele locale/nationale de evaluare a performantei.

' De exemplu, legislatori nationali si europeni, agentii de finantare si institutii de acreditare
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4. Extinderea profesionalizarii doctoranzilor si personalului academic prin cursuri cu continut
legat de starea de bine, in special in domeniul relatiilor si comunicarii supervizor doctorat -
supervizat. Centrele de suport academic trebuie, de asemenea, sa promoveze si sa ofere servicii
de sprijin psihologic care vizeaza atat preventia, cat si interventia™.

Apel pentru incurajarea cercetatorilor

Actorii din mediile locale de cercetare ar trebui sa dezvolte si sa promoveze un climat de cercetare
sanatos pentru a sustine capacitatea de angajare a cercetatorilor si integrarea lor pe termen lung la
locurile de munc&'™. In plus, anumite comportamente care dduneaza sanatatii mintale (cum ar fi
exploatarea si hartuirea academica) trebuie identificate, tintite si eliminate treptat.”®. Prin urmare, este
esential sa se promoveze actiuni multidimensionale la locurile de munca pentru a creste gradul de
constientizare cu privire la relevanta sanatatii mintale si a starii de bine emotionala si psihologica. Drept
urmare, un cercetator poate lucra productiv si fructuos si poate aduce contributii la comunitatea locala si
la societate. Pentru a realiza acest lucru, sunt necesare urmatoarele actiuni:

1. Cresterea constientizarii starii de bine individuale, punénd accent pe o abordare democratica
si pozitivd. Aceasta include furnizarea de mijloace de jos in sus (bottom-up) pentru a vorbi,
discuta si/sau raporta probleme - crearea unor medii locale de incredere pentru comunicare
deschisa intre partile interesate: investigatori principali, cercetatori si manageri.

2. Trebuie sa sprijinim activitatile individuale axate pe sanatate mintala si stare de bine, cum ar fi
cautarea ajutorului de la colegi. in acest sens, trebuie s promovam initiative de jos in sus
(bottom-up), cum ar fi mentoratul peer-to-peer'’ si grupuri de sprijin/discutii, care pot servi ca
instrument scalabil pentru formarea de retele, punand in acelasi timp accent pe incluziune si
comportament etic.

3. Avem nevoie de o abordare mai centrata pe persoana si bazata pe dovezi, a formarii si
managementului carierei, inclusiv comunicare si feedback, organizarea locurilor de munca
academice, strategii pentru echipa de cercetare si auto-management.

4. Se asteaptd, in primul rand, profesionalizarea supervizarii lucrarilor de doctorat'®. Aceasta
include elaborarea de abilitdti si modele de supervizare™ si recunoasterea “serviciilor
academice”, cum ar fi integrarea, mentoratul sau promovarea starii de bine, ca parte a
performantei academice.

https://www.gov.uk/government/speeches/science-minister-at-vitae-connections-week-2020, Last accessed: 29
September 2021
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ReMO actioneaza

Comunitatea ReMO a ales sa mearga dincolo de empatizarea si sprijinirea victimelor mediilor toxice de
cercetare. Dorim sa influentam si sa avem de partea noastra jucatori cheie din cercetare, pentru a crea
medii mai sanatoase, incluzive si etice folosind observator global. Actiunile noastre vor analiza si
promova starea de bine mintala in mediile academice, completate de schimbul de cunostinte si activitati
de formare concepute atat pentru persoane, cét si pentru organizatii. Concret, ne propunem sa:

1. Stabilim un forum global de discutii despre starea de bine mintala. Cu membri din 34 de tari
deja, cream o punte intre nivelurile locale si globale de discutii, prin organizarea de ateliere,
conferinte, seminarii web si evenimente care implicd atat comunitatile de cercetare locale si
globale, cat si partile interesate relevante.

2. Colectam dovezi referitoare la starea de bine a cercetatorilor intr-un Hub deschis de
dovezi, prin recenzii ale literaturii si evaluari ale resurselor existente (instrumente, materiale de
instruire etc.). ReMO lucreaza, de asemenea, pentru generarea de dovezi printr-un efort
sistematic de colectare a datelor pe mai multe niveluri privind starea de bine a cercetatorilor, in
tarile si institutiile reprezentate in cadrul si dincolo de Reteaua ReMO..

3. Lansam Programul ”Ambasador al starii de bine a cercetatorilor” pentru a asigura transferul
de idei si practici de interventie in diverse medii locale de cercetare. Acest program de formare a
formatorilor va fi deschis membrilor actuali si viitori ReMO si va aborda importanta sanatatii
mintale si a starii de bine in cercetare, discutarea despre problemele legate de starea de bine
intr-o maniera constientd de context, reducerea stigmatizarea sanatatii mintale si modul in care
echipele si organizatiile de cercetare pot incuraja si sustine starea de bine.

Cum puteti sprijini acest manifest?

ReMO este o comunitate globala deschisa, alcatuita din persoane fizice si din organizatii in cercetare.
Daca sunteti dispus sa sustineti activitatile descrise mai sus, va rugam sa faceti urmatoarele:

- Distribuiti Manifestul ReMO colegilor, administratorilor si persoanelor de decizie din tara dvs

- Semnati Petitia care sprijind Manifestul pentru Sanatatea Mintala a Cercetatorilor

- Luati legatura cu membrii MC din tara dumneavoastra, care sunt parte din ReMO, si implicati-va

in activitatile de la nivel national
- Luati legatura cu_Managerul de Grant ReMO daca doriti sa va alaturati Actiunii ReMO COST
- Aplicati pentru viitorul program "Ambasador al starii de bine a cercetatorilor’

Cine suntem noi

Actiunea ReMO COST se concentreaza pe starea de bine si sédnatatea mintala in mediul academic, o
tema de importanta strategica pentru Spatiul European de Cercetare. Reteaua ReMO, compusa din
cadre universitare, practicieni, factori de decizie politica si consultanti pentru institutile de tnvatamant
superior, este un amestec international de cunostinte si practici stiintifice privind sanatatea mintala si
starea de bine a cercetatorilor. ReMO ofera o perspectiva interdisciplinara, multinivelara si interculturala
unica si foarte necesara, asupra problemei. Impreund, membrii ReMO se straduiesc s& dezvolte
programe de actiune cu efect, eficiente si adaptate pentru a creste starea de bine in mediile de
cercetare, bazandu-se pe dovezi din propriul centru de dovezi, pe literatura existenta si pe date empirice.
Membrii ReMO urmaresc sa fie ambasadori locali si sa abordeze situatia din tarile lor. Mai multe
informatii despre reteaua noastra, inclusiv activitatile curente si instructiunile pentru aderarea la aceste
initiative sunt disponibile aici: http://remo-network.eu/
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