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Osszefoglald

A ReMO COST Action a nemzetk6zi tudomanyos élet kilonbdzé szintjeit képviseld résztvevék haldzata,
mely a mentalis egészség és jollét kérdéseivel foglalkozik. A kutatdi szféraban fennalld mentalis
egészséggel kapcsolatos problémak fokozott jelenlétét a szakirodalom, az Eurépai Unié (EU)
szakpolitikaja', valamint mas meghatarozé forrasok® is kiemelik. Ennek a helyzetnek a kezelése
rendszerszint( fellépést igényel makro- (szakpolitikai), mezo- (intézményi) és mikroszinten (egyén) is. A
ReMO-hél6zat célja annak az intézményi kérnyezetnek a megteremtése, amely tamogatja a mentélis
egészseéget, csokkenti a mentélis egészséggel kapcsolatos megbélyegzést, és képessé teszi a kutatokat
egyéni, valamint munkahelyi jéllétik javitAsara. A kidltvany legfontosabb ajanlasait az aldbbiakban
foglaljuk dssze:

1. Makroszinten: folyamatos parbeszéd valamennyi érintett féllel; szisztematikus és strukturalt,
empirikus alapokon nyugvé adatgyljtés a szakpolitikai dontéshozatal érdekében; a mentalis
egészséggel kapcsolatos legkorszeriibb mddszerek és eszkozok terjesztése; az akadémiai
értékelési rendszer fellilvizsgalata.

2. Mezoszinten: a mentalis egészséggel és jolléttel kapcsolatos problémék felismerése; a jo
gyakorlatok megosztasa az intézmények kozott; igazsagos €és személyre szabott kutatOi
teliesitményértékelés kidolgozasa; a mentalis j0llét figyelembevétele a doktori képzés és az
akadémiai munkavallalok professzionalizalasa terén; a valtozast célz6 kezdeményezések
tamogatdsa szervezeti szinten.

3. Mikroszinten: az alulrél jové kezdeményezések tamogatasa; az egymast tdmogatd kutatdk
segitése; személykdzponti megkozelités a képzés és a karriermenedzsment terén; egyéni
élmények, élettorténetek gyljtése.

A ReMO-héalézat a kovetkez6 lépésekkel kivan a fenti ajanlasok megvalGsitdsahoz hozzajarulni: i)
globalis vitaférum elinditasa; ii) nyilt tudaskdzpont létrehozasa; valamint iii) a kutatoi jollétet tAmogato
nagykoveti program (ReMO Ambassador program) elinditasa.

A mentalis egészség és jollét valsadga a kutatasi szféraban

Az elmult évtizedben szamos szervezet — tdbbek kozott az Egészségugyi Vilagszervezet (WHO), a
Nemzetk6zi Munkalgyi Szervezet (ILO), valamint az Eurépai Bizottsdg (EB) — egyre gyakrabban
surgette az egyes kormanyokat és intézményeket, hogy a mentalis egészség és jollét kérdéseit soroljak
a legfontosabb prioritasaik kdzé.®> A kiildnb6zé foglalkozasi csoportokat dsszehasonlitva a kutatok a
mentalis zavarok altal leginkabb érintettek kdzé tartoznak: becslések szerint az akadémiai alkalmazottak
és a posztgradualis képzésben résztvevé hallgatok 32—42 szazalékanal fordulnak elé pszichés zavarok,
szemben a teljes népesség mintegy 19 szazalékaval.*
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A tudomanyos életben a joliéthez nem elegendé pusztan a stresszes munkakdrilmények kezelése, vagy
a kutatéi szférdban tapasztalhatd rendkivili versenyhelyzettel valé megbirkdzds. A kutatok mentélis
jollétét kulondsen a toxikus munkahelyi légkor és bizonyos sajatos munkakdrilmények jelenléte
befolyasolja negativan.® Ezenfeliil a foglalkoztatasi feltételek, a kényszeri mobilitas, valamint a hosszu
tavu (hatarozatlan idejli) munkaszerzédések elérhetetlensége szintén jelentésen kihat a kutatdi munka
megélésére.® Ezeket a hatasokat sUlyosbithatia a (kutatas-)finanszirozasnak, és ezzel egyitt a
doktorjeldltek altal végzett munka szerz6déses elismerésének a hianya, valamint a kutatéi karrierpélya
kiszamithatatlansaga.” Mindemellett csak kevés és toredékes tudas all rendelkezésre arrél, hogy a
fentiek tekintetében mi szamit hatékony gyakorlatnak, illetve, egyelére, a j6 gyakorlatok megosztasara
irdnyuld kapacitasok is korlatozottak.

A helyzetre reagélva a Researcher Mental Health Observatory (ReMO) COST Action® (,Kutatok Lelki
Egészségének Megfigyel6kdzpontja” COST-pdalyazat) 234 tagja — 34 eurdpai orszagot képviselve —
cselekvésre szdlit fel minden érdekeltet a fenti problémék megoldasa érdekében. A ReMO COST Action
hal6zat az egyik elsé olyan 6sszehangolt, empirikus tényeken alapul6é eurdpai kezdeményezés, amely a
tudomanyos életben tapasztalhaté mentalis egészség és jollét kérdésével foglalkozik. A kezdeményezés
kézéppontjaban annak megértése all, hogy a) hogyan jellemezhet és javithaté a mentalis egészség és
jOllét a kutatasi szféraban, b) hogyan mérheté a mentalis egészség és a jollét a tudomanyos vilagban
dolgozdk kérében, valamint c) hogyan oszthatéak meg hatékonyan a bevalt, tapasztalatokon alapuld
gyakorlatok, és hogyan épithetd6 ki egy koordinalt szakmai k6z6sség a kutatdkat tamogat6é szakemberek
szaméra.

Ebben a nyilvanos kialtvanyban kifejezetten a makro- (kutatasi rendszer), mezo- (intézményi kérnyezet)
és mikro- (egyén és kisktzosségek) szinteken megval6suld, konkrét intézkedésekre szolitunk fel. Meg
kell értentink, miként lehet a legjobban tamogatni és fenntartani a mentélis egészséget és jollétet, hogy
az ezaltal megval6sulo egészséges és méltanyos munkakornyezetekben olyan kulcsfontossagu objektiv
teljiesitménymutatokat alkalmazzanak, amelyek az egyén és a kodzdsség szintjén egyarant lehetévé
teszik a jOllétre és a mentalis egészségre vald torekvést. A jelen kialtvanyban szerepl6 ajanlasokat
széles korl konzultacidik eredményeként fogalmaztdk meg a ReMO COST Action tagjai, akik a fent
emlitett szinteken, harom munkacsoportban fejtették ki véleményuket.

Felhivas a kutatasi 6koszisztéma atalakitasara a mentalis egészség és jollét
erdekében

A kutatasi 0koszisztéma az a szakpolitikai szinti kontextus, amely meghatarozza a kulsé kereteket a
kutatointézetek és a kutatok szamara. A jelenlegi keretek — mint példaul a kutatasfinanszirozas, a
foglalkoztatasi feltételek (beleértve a nyugdij- és a tarsadalombiztositast) és a bevandorlasi térvények —
a palyakezdé kutatok intézményi kizsakmanyolasanak kedveznek.® Még a jél finanszirozott nemzeti
kutatasi rendszerekben is a rovid tava, projektalapu finanszirozas talsulya a jellemzd, ami a hatarozott
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és a hatarozatlan ideji allasok kozotti erés egyensulytalansaghoz vezet.® Ennek eredményeként —
kilénosen a kutat6i palya korai és posztdoktori szakaszdban — a kutatok gyakran igen stresszes
karrierpalyan talaljdk magukat, ami kihat nemcsak tudomanyos tevékenységik min&ségére, hanem
mentalis egészségiikre is.*

Olyan Iranyelvek kidolgozasat surgetjiuk a kutatéi szféraban, amelyek figyelemmel kisérik, javitjdk és
fenntartjdk a jollétet és a mentalis egészséget, mégpedig a siker és a mindség atfogdbb mérészamainak
meghatarozéséaval, valamint a munka és a magéanélet egyensulyanak, a befogadasnak és a csaladbarat,
fenntarthatd kutatéi karriereknek a tdamogatasaval. Ennek elérése érdekében 06sztbnozni kell a
rendszerszintli szerepl6ket> a kutatok mentalis egészségének és jollétének szisztematikus
elémozditasara az aldbbiak révén:

1. Olyan inkluziv platform létrehozasa, amely el6segiti az érdekelt felek kozotti folyamatos
parbeszédet, mind az orszagokon belll, mind az orszagok és a kilonbdzé kutatasi kornyezetek
kozott.

2. A kutatok jollétére és munkakorilményeire vonatkozé rendszeres és strukturalt adatgyiijtés
révén a nemzeti status quok és prioritasok ellenérzése, nyomon kévetése és az érintettek
tajékoztatasa.

3. Nyilt hozzaférési tudastar fenntartdsa, amely a dontéshozatal valamennyi szintjének
tamogatasara oOsszegyljti és terjeszti a legkorszeriibb adatokat, empirikus tényeket és
eszkdzoket.

4. Nemcsak az akadémiai értékelési rendszer, hanem azon kritériumok felllvizsgéalata is,
amelyek alapjan az intézmények akkreditdlasa és dsztonzése zajlik, annak érdekében, hogy
tiszteletben tartsak a kutatok személyes igényét mentélis egészségik és jéllétik fenntartasara.

5. Stratégiak kidolgozasa arra vonatkozéan, hogy az uniés és nemzeti projektalapu
kutatasfinanszirozast hogyan lehet fenntarthatobban elkdlteni, és ezaltal hogyan lehet jobb
karrierlehetéségeket teremteni a tudomanyos életben és azon tul.

A mentdlis egészség és jOllét megteremtése és fenntartasa: felhivas intézményi
szint( valtoztatasokra

Alapvetd fontossagu, hogy a kutatasi élet intézményi szerepldi foglalkozzanak a mentalis jéliéttel,
csokkentsék a megbélyegzettséget, illetve a munkavallalék tAmogatasa céljabdl térekedjenek egy
elfogadott és elismert keretrendszer létrehozaséara.’® Tapasztalataik megosztasa segitheti az
intézményeket abban, hogy felismerjék és kezeljék a helyi szinten, sajat kérnyezetikben jelentkezd
sajatos kihivasokat. Az intézményi valtozasokra val6 felhivasnak a kovetkezdk révén lehet eleget tenni:
1. Az intézményeknek felelésséget kell vallalniuk az alkalmazottaik jollétére gyakorolt
hatasukért. Ez magéban foglalja a mentdlis problémék és tiinetek felismerését a munkatarsak
korében, valamint a valtoztatast célz6 kezdeményezések és beavatkozasok proaktiv
tamogatasat.**
2. A kutatok jollétét tamogatd, tényeken alapulé intézményi gyakorlatok tarhazanak létrehozasa
€s megosztasa, valamint a munkakorilmények mentélis egészségre és jollétre gyakorolt
hatasanak kezelése. Kulonos figyelmet kell forditani az alulrél épitkez6 kezdeményezések
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O0szténzésére, valamint egy, a mentalis jollétért felelds — megfelelé forrasokkal és meghatarozott
megbizatassal rendelkez6 — magas szintd tisztvisel6 kinevezésére.

Méltanyos és személyre szabott kutatasi teljesitményértékelési protokollok kidolgozasa,
amely abbdl a felismerésbél indul ki, hogy egyetlen teljesitményértékelési szabalyrendszer sem
képes lefedni a szervezethez valé egyéni hozzajarulasok teljes korét. Ebbe beletartozik az is,
hogy az egyes kutatdk dicséretet és elismerést kapjanak munkajukért, még akkor is, ha azt a
teljesitményértékelési rendszerek hivatalosan nem ismerik el.”®

A doktori és egyetemi szinten oktatok képzésének professzionalizaldsa és kiegészitése a
j6lléthez és mentalis egészséghez kapcsolodd tartalmakkal, kiléndésen a témavezetd—
témavezetett kapcsolatok és kommunikacié terlletén. Emellett az egyetemi tamogatd
kézpontoknak is aktivan fel kell vallalniuk a pszicholdgiai segitséget nyujté szolgaltatasok
elémozditasat és biztositasat, mind a mentalis betegségek megelézésére, mind a mentalis
egészség javitasara iranyuléan.'

Felhivas a kutatok szerepvallalasanak erfsitésére

A helyi szintli, illetve tagabb kutatasi kornyezet szereplSinek egészséges kutatasi légkort kell
kialakitaniuk és elémozditaniuk, hogy fenntarthat6 legyen a kutatdk foglalkoztathatésaga és hosszu tavu
munkahelyi integracidja.'’ Ezen talmenden azonositani és — célzott modon — kezelni kell a mentélis
egészséget karositd konkrét magatartasformékat (példaul a kizsdkmanyolast és a zaklatast), és azokat
fokozatosan meg kell sziintetni.® Ehhez elengedhetetlen a munkahelyekre irdnyul6 olyan tobbdimenziés
intézkedések elémozditasa, amelyek rairanyitjiak a figyelmet mind a mentdlis egészség és jollét
fontossagara, mind a kutaték érzelmi és pszichologiai jollétének kérdésére. Ennek eredményeképpen a
kutatok produktivan és eredményesen dolgozhatnak, és képesek lesznek hozzajarulni nemcsak a sajat
kb6zOsségik, hanem az egész tarsadalom tevékenységéhez is. Mindez a kdvetkezé Iépésekkel érhetd el:

1.

2.

Az egyéni szintii jollét tudatositdsa a mentalis jollét demokratikus és pozitiv megkdzelitésének
hangsulyozasa révén. Ez magéban foglalja azon eszkdzoket, amelyekkel a problémakat széva
lehet tenni, meg lehet vitatni, majd a magasabb szint felé lehet terjeszteni. Ennek kiindulépontja
az a bizalomteljes kdzeg, amelyben a helyi szinten érdekeltek - témavezetdk, kutatok, illetve
intézményi vezetdk - nyiltan kommunikalhatnak egyméssal.

Tamogatnunk kell az egyéni mentalis egészségre és jOllétre 6sszpontositd tevékenységeket —
példaul a munkatarsak kozotti segitségkérésre vagy a jollét megbrzésére iranyuldan.
Segitentnk kell az olyan alulrél épitkezé kezdeményezéseket, mint a kutatok egymas altali
mentorélasa'®, vagy olyan tdmogatd/beszélgeté csoportok létrehozasa, amelyek az igényekre
szabhat6 eszkozként szolgalhatjak a kapcsolati haldk kialakitasat, mikozben kiemelik az inkluziv
és etikus viselkedés fontossagat.

Személykdzpontubb és tényeken alapulé megkdzelitésre van szilkség a kutatoi képzés és a
karriermenedzsment terén, beleértve a kommunikaciét és az (6n)reflexiot, a tudoméanyos
munkaszervezést, valamint a kutatocsoport- €s 6nmenedzselési stratégiakat.

15 Solloway, A. (2020, szeptember 14.). Promoting a culture of wellbeing for researchers and improving the way we evaluate
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Science. EClinicalMedicine, 40, 101121. https://doi.org/10.2139/ssrn.3850784

19 Egyes kutatokdzosségek mar elkezdték a mentorprogramok kidolgozasat, ilyen példaul a Referent a Marie Curie Alumni
Associationnél: https://www.mariecuriealumni.eu/referent-mentoring-initiative-msca-early-career-researchers Utolsoé letoltés:
2021. szeptember 29.
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4. A témavezetés professzionalizal6dasa elsddleges elvaras.” Ebbe beletartozik mind az egyéni

szupervizios készségek és modszerek fejlesztése®!, mind az olyan ,tudomanyos szolgaltatasok”
elismerése, mint a junior kutatok integracidja a kutatasi kornyezetbe, a mentordlds vagy a
mentalis jéllétnek a tudomanyos teljesitmény részeként vald tudatositasa.

A ReMO cselekszik

A ReMO kozdsség ugy dontétt, hogy olyan tevékenységeket kezdeményez, amelyek talmutatnak a
mérgez6 kutatasi kornyezet aldozataival valé egyilttérzésen és e személyek tAmogatasan. Szeretnénk
meggy6zni és magunk mellé allitani a kutatasi szféra kulcsfontossagu szerepl6it, hogy egy globalis
megfigyeldkdzpont keretében hozzajaruljanak egy egészségesebb, befogaddbb és etikusabb kutatasi
kornyezet megteremtéséhez. Fellépéseink keretében feltérképezzik és eldmozditjuk a mentalis jollétet a
tudomanyos vilagban, emellett pedig tudasmegosztassal, valamint személyre szabott képzési
tevékenységekkel is foglalkozunk mind egyéni, mind szervezeti szinten. Konkrétan a kovetkezdk
megvalositasat tervezzik:

1. A mentalis jollétrél sz6l6 globdlis vitaférum létrehozasa. Az immar 34 orszagbdl szarmazé

tagjainkkal hidat teremtiink a helyi és a globdlis szinten folyd vitdk kdzott: workshopokat,
konferencidkat, webinariumokat és kapcsolatépité eseményeket szerveziink, amelyeken a helyi
és a globalis kutatokdzdsségek, valamint az érintett és érdekelt felek egyarant részt vesznek.

A kutaték jollétére vonatkozé tények O0sszegylijtése egy nyilt Tudastarban (Evidence Hub),
irodalmi attekintések és a meglévé forrasok (mobdszerek, képzési anyagok stb.) értékelése révén.
A ReMO a hal6zatan bellli és kivili orszagok és intézmények bevonasaval a kutatok jollétére
vonatkozd, szisztematikus és tObbszintli adatgylijtéssel tovabbi adatbazisok és tények
létrehozéasén is faradozik.

A kutatéi jéllét nagykdveti programjanak elinditasa a bevalt 6tletek és gyakorlatok kilénb6zé
helyi kutatasi kdrnyezetekbe torténd atlltetésének biztositasa érdekében. Ez a ,képzdket képz8d”
program a ReMO jelenlegi és jOovObeli tagjai szamara is elérhet6 lesz, és a kdvetkez6 témakat
fedi le: a mentalis egészség és jollét jelentésége a kutatdi szakmaban; a jolléttel kapcsolatos
kérdések megvitatdsa a helyi korilmények tikrében; a mentdlis egészséghez kapcsol6do
megbélyegzés csokkentése; valamint a kutatocsoportok és -szervezetek szerepe a jollét
tamogatasaban és fenntartasaban.

Hogyan lehet tamogatni ezt a kialtvanyt?

A ReMO a kutatasi szféraban részt vevé egyének és szervezetek globalis és nyilt kdzossége.
Amennyiben szeretné tdmogatni a fentiekben felvazolt célokat és tevékenységeket, akkor azt a
kovetkezd mddon teheti meg:

Ossza meg a ReMO-kialtvanyt kollégéival, intézményének egyéb dolgozoival és orszaganak
dontéshozoival.

irja ala a kutatok mentalis egészségérdl szolo kialtvanyhoz kapcsolddd Peticionkat.

Vegye fel a kapcsolatot a ReMO iranyitobizottsaganak tagjaival a sajat orszdgéban, és
kapcsolddjon be a nemzeti szintl tevékenységekbe.

Vegye fel a kapcsolatot a ReMO Grant Managerrel a ReMO COST Action-h6z vald
csatlakozassal kapcsolatban.

Jelentkezzen a kutatdi jollét nagykdveti programral

2 Devine, K., & Hunter, K. H. (2017). PhD student emotional exhaustion: The role of supportive supervision and self-
presentation behaviours. Innovations in Education and Teaching International, 54(4), 335-344.
https://doi.org/10.1080/14703297.2016.1174143

I Marie Sktodowska-Curie Actions. (2020). Marie Sktodowska-Curie actions guidelines on supervision.
https://ec.europa.eu/research/mariecurieactions/node/901 Utolsé letdltés: 2021. szeptember 29.
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Kik vagyunk?

A ReMO COST Action a tudomanyos életben tapasztalhaté jéllétre és mentalis egészségre
Osszpontosit, amely stratégiai fontossagl téma az Eurdpai Kutatasi Térség szamara. A kutatokbol,
gyakorlati szakemberekbdl, szakpolitikai déntéshozdékbol és felsGoktatasi intézmények tanacsadoibdl
alld ReMO-halb6zat a kutaték mentalis egészségével és jollétével kapcsolatos tudomanyos ismereteket
és gyakorlatokat igyekszik egy platformra terelni, valamint egyedulallo, interdiszciplinaris, tdbbszintl és
interkulturalis perspektivat szeretne kinalni. A ReMO tagjai egyuttesen arra torekednek, hogy a kutatas
vilhgaban a jollét ndvelését célzd hatékony, eredményes és személyre szabott cselekvési programokat
dolgozzanak ki egyrészt a ReMO sajat Tudastarara, masrészt a meglévé szakirodalomra és az
empirikus adatokon alapulé tényekre épitve. A ReMO-tagok célja tovabba, hogy az intézményi jollét
helyi szintl nagykoveteiként foglalkozzanak a sajat orszagukban kialakult helyzettel. Halézatunkrol
tovabbi informéciok — beleértve az aktudlis tevékenységeket és az ezekhez a kezdeményezésekhez
val6 csatlakozasra vonatkozé Utmutatést — itt taldlhatok (angol nyelven): http://remo-network.eu/.

Kdszonetnyilvanitas

Ez a munka a COST CA19117 - "Kutaték mentélis egészsége" (Researcher Mental Health) elnevezésii
COST Action keretében készllt.

Szerzok

Dr. Kismihék Gabor - ReMO Action elndke, a Leibniz Tudomanyos és Technoldgiai Informacios
Kdzpont Tanulasi és Készségelemzési Osztalyanak vezet6je, Németorszag; a Marie Curie Alumni
Egyesiilet Karrierfejlesztési Munkacsoportjanak elntke.

Dr. Brian Cahill - ReMO Grant Manager; Leibniz Tudomanyos és Technoldgiai Informéaciés Kdzpont
Tanulasi és Készségelemzési Osztalya, Németorszag.

Dr. Stéphanie Gauttier - a ReMO Action alelndke; a Grenoble Ecole de Management informatikai
rendszerekkel foglalkoz6 egyetemi docense; a Marie Curie Alumni Egyesilet politikai
munkacsoportjanak elnoke.

Dr. Janet Metcalfe - a ReMO 1. Munkacsoportjanak (intézményi szintl jolléti gyakorlatok az
intézményekben) elntke, OBE; Vitae igazgatdja, Egyesult Kiralysag.

Dr. Stefan T. Mol - a ReMO 2. (intézményi szint( jolléti gyakorlatok a kutatéintézetekben)
munkacsoportjanak elnoke; az Amszterdami Egyetem Amszterdami Uzleti Iskolajanak szervezeti
viselkedés és kutatasi modszerek tanszékének docense, Hollandia.

Dr. Darragh McCashin - a ReMO 3. Munkacsoportjanak (Helyi szerepldk - A kutatok jollétének
elémozditasa gyakorlati szinten) elndke. A Dublini Varosi Egyetem (Dublin, irorszag) pszichologia
tanszékének adjunktusa; Marie Curie dsztondijas.

Dr. Jana Lasser - a ReMo 2. Munkacsoport (intézményi szint( jolléti gyakorlatok a kutatéintézetekben)
tarselnoke; posztdoktor a grazi Mlszaki Egyetem (Ausztria) szamitdgépes tarsadalomtudomanyok
terlletén.

Dr. Murat Giines - ReMO STSM koordinator; egyetemi docens az EBYU-n, Térokorszag; posztdoktor a
GTQ-n, IMB-CNM, CSIC, Spanyolorszag.

Mathias Schroijen - a ReMO tudomanyos kommunikacios vezetbje. A belgiumi Université Libre de
Bruxelles (ULB) doktori képzés és karrierfejlesztési szolgaltatdsok projektvezetdje. A belgiumi KU
Leuven doktorjeldltje és az EURODOC mentalis egészséglgyi munkacsoportjanak tarskoordinatora.
Martin Grund - ReMO vezet6ségi bizottsagi tag, a Max Planck Institute for Human Cognitive and Brain
Sciences doktori kutatéja, Németorszag.

Dr. Katia Levecque - ReMO vezet8ségi bizottsagi tag, a Genti Egyetem (Belgium) munka- és
szervezetpszichologiai tanszékének adjunktusa; az ECOOM UGent (Kutatasi és Fejlesztési Szakértoi
Kdzpont - HR a kutatdsban egység) promotere.
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Dr. Susan Guthrie - ReMO vezet6ségi bizottsagi tag, kutatasi csoportigazgatd, Tudomany és Uj
technoldgidk csoport, RAND Europe, Egyesiilt Kirdlysag.

Prof. Katarzyna Wac - ReMO vezet6ségi bizottsagi tag, az életminéségi (QoL) technolégiak
kutatécsoport vezetéje, Genfi Egyetem; Informatikai Tanszék, Koppenhagai Egyetem, Dania.

Dr. Jesper Dahlgaard - ReMO vezet6ségi bizottsagi tag, egyetemi docens, Aarhus Egyetem és VIA
University College, Dania.

Dr. Mohamad Nadim Adi - egyetemi adjunktus, Bilkent Egyetem, Térokorszag.

Christina Kling - végz6s doktorandusz hallgatd, Weill Cornell Medicine; tarselndk, Science & Education
Policy Association, Egyesiilt Allamok.

Vita Emese — végz6s doktorandusz hallgato, Babes-Bolyai Tudomanyegyetem, SciLink Foundation, a
ReMO 3. munkacsoportjanak tagja, Magyarorszag

Rusu Szidonia — végzés doktorandusz hallgatd, Babes-Bolyai Tudomanyegyetem, SciLink Foundation,
a ReMO 3. munkacsoportjanak tagja, Romania

Ugrin Zsuzsanna — doktorjeldlt, Forditastudomanyi Doktori Program, E6tvos LorandTudomanyegyetem,
Magyarorszag

Kovacs Karolina Eszter — egyetemi adjunktus, Debreceni Egyetem, Fiatal Kutatok Akadémidja,
Magyarorszag

Solymosi Katalin — egyetemi adjunktus, E6tvés Lorand Tudomanyegyetem, Fiatal Kutatok Akadémidja,
Magyarorszag



