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Recommendation: Minor revision

Comments to the authors

PARECER ARTIGO - Voluntariado em Organizagoes Pré-vida: Casos Multiplos 2 Luz da Etica das Virtudes

Visio Geral do Texto: o estudo traz relevincia considerdvel, que é a discussao sobre a phronesis a partir de um estudo qualitativo
de casos. Entender a ética das virtudes do ponto de vista empirico é sempre bem vindo. Importante pontuar também a boa discussao
te6rica que hd sobre as miltiplas visoes do tema phronesis. E necessdrio que os autores deixem mais claro, de inicio, a escolha da
abordagem da phronesis que escolheram para realizar o estudo. E deixem mais claro também a rela¢io que pretendem travar entre a
phronesis e as virtudes morais, nos resultados (pode ser na Tabela ou em texto corrido com item nomeado para esse propésito). Deixem
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mais claro também as diferencas entre as organizacdes pré-vida e as organizagoes pré-escolha.
Resumo: estd coerente com a apresentagio do texto.

Introdugio: o autor bem apresenta a discussao introdutéria sobre ética das virtudes, como forma de entender as agoes éticas e
suas (in) justificativas em meio ao contexto e cultura. No entanto, é necessdrio, neste tépico, deixar claro quais sio as virtudes morais
estudadas, dando sentido sobre cada conceito.

O objetivo geral ndo estd claro: compreender a relagao das virtudes morais e phronesis a partir de que? Da opinifo dos voluntdrios?
Da sua vivéncia? Existem vérias abordagens sobre a phronesis. Precisa ser explicado neste item com qual abordagem o autor vai ficar e
por que. Como os autores veem a complementaridade entre virtudes morais e phronesis?

Referencial Teérico:
Item 2.1: 6tima discussdo. Sobretudo na diferenga entre as concepgoes de phronesis e sua participagio nas virtudes morais.
Item 2.2: senti falta de uma maior discussdo sobre as virtudes morais que foram exploradas na pesquisa.

Item 2.3: Deixar mais evidente a diferenca entre o movimento pré-vida e o movimento pré-escolha. Falar também sobre como
se ddo esses movimentos na Espanha, onde foi realizada a pesquisa.

Método: como foi construido o roteiro de entrevistas? As evidéncias empiricas da Tabela 1 foram a base para o roteiro ¢ a
observagio? Ou teve mais alguma fonte? Foram construidas com base em algum autor(es) em especifico?

Resultados: no inicio do item, dizer o que significa organizacio pluriconfessional e aconfesional.

A Tabela 2 nio estd clara. Nio seria ela a relagio entre a phronesis e as virtudes estudadas? H4 uma diferenca entre phronesis-
virtudes e virtudes. Também, a referida Tabela estd localizada no item que estd responsdvel por falar sobre phronesis e esperanca. Nao
seria esse item responsdvel por falar de todas as virtudes relacionadas? Em sendo assim, nio hd relagio entre a phronesis e a coragem e
a justica? Por qué? Serd que o senso de injustica diagnosticado pelos voluntdrios nao € por eles discutido e ponderado junto aos que sao
ajudados? (norteando assim uma relagao entre phronesis e justi¢a?).

Vocé pode chamar a Tabela 2 de Unidade das Virtudes e indicar nela a relagio ou nio que hd entre a phronesis e as virtudes
estudadas. Fundamentando mais claramente, inclusive, porque nio houve relacio entre a phronesis e a justica, por exemplo.

Consideragoes Finais: houve alguma diferenga entre a pesquisa no Brasil e na Espanha (limitagoes, diferencas culturais,
resisténcias)?

Additional Questions:

Does the manuscript contain new and significant information to justify publication?: Yes

Does the Abstract (Summary) clearly and accurately describe the content of the article?: Yes

Is the problem significant and concisely stated?: No

Are the methods described comprehensively?: Yes

Are the interpretations and conclusions justified by the results?: Yes

Is adequate reference made to other work in the field?: Yes

Is the language acceptable?: Yes

Does the article have data and / or materials that could be made publicly available by the authors?: Not applicable

Please state any conflict(s) of interest that you have in relation to the review of this paper (state “none” if this is not applicable).:
Nenhum

Rating:

Interest: 1. Excellent
Quality: 2. Good
Originality: 2. Good
Opverall: 2. Good
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Reviewer 2 report

Reviewer: Jonathan Simées Freitas
Date review returned: January 12, 2022
Recommendation: Minor revision

Comments to the authors

O titulo deve refletir a énfase do artigo, i.e. (universalidade e unidade nas?) relacoes entre phronesis e virtudes morais (na ética
do voluntariado): uma anilise (do voluntariado) em ONGs pré-vida.

Introducgio:
Esclarecer o status da phronesis no trabalho desde o inicio, i.e. como uma virtude intelectual.

Nota: o trabalho do Marco Meyer tem buscado desenvolver escalas para virtude numa ética de unidade, mas com foco em
vicios/virtudes intelectuais — viz epistemologia da virtude (vide sua Intellectual Virtue Scale).

Pergunta de pesquisa: o “vivenciam virtudes” remete o suficiente ao foco do artigo na relacio entre phronesis e demais virtudes?
Fico na duvida... Ademais, no meu entender, a pergunta tratada como equivalente no nivel pessoal (“como posso ser um voluntdrio
excelente?”) ndo me parece de forma alguma equivalente 4 pergunta original. Esta tem cunho mais descritivo (como vivenciam); aquela,
normativo e até prescritivo. Necessdrio esclarecer o foco e ajustar o pardgrafo. De fato, no texto dos resultados, hd também essa tensio.
Veja bem: obviamente nio suponho uma clivagem estrita entre fato e valor, mas hd vérias ocorréncias de tom normativo/prescritivo
principalmente no fechamento da andlise de alguns resultados que nio casam bem com o objetivo descritivo enunciado. Pelo contrario:
geram duvida se evidéncias contrdrias A posi¢ao dos autores poderiam também ser percebidas na andlise ou se passariam como pontos
cegos.

Pode ser por questio de formagio/escola, mas para mim soa bem estranho adiantar as conclusées para o pentltimo pardgrafo da
introdugio. O pardgrafo estd 6timo, mas eu o guardaria para a discussio/conclusio mesmo.

Referencial:
Importante destacar que a nogdo de virtude como equilibrio entre extremos ¢ uma visio possivel e notadamente Aristoteliana.

Nio para o artigo em si, mas para futuras pesquisas, senti MUITA falta de citagées a trilogia da antropologia filoséfica de
Christian Smith. Nao deixem de ler!

Metodologia:

A caracterizagio dos casos/minicasos na pdgina 8 estd ok, mas o ideal seria incluir tabelas (no corpo do texto ou como apéndice,
fornecendo alguns dados comparativos potencialmente relevantes — eg. ano de fundaciao, quantidade de voluntérios, contexto local
favordvel/nao; idem para os minicasos). As informagoes contidas na introdugao do tdépico de resultados, por exemplo, poderiam ser
excluidas de 14 e sintetizadas nessas tabelas.

OK a caracterizacdo como andlise temdtica. Mas penso que vocés ganhariam muito metodologicamente em futuros trabalhos
com as discussbes mais recentes sobre Flexible Pattern Matching (vide trabalhos do Bouncken). Quando a pesquisa for ainda mais
indutiva (i.e. sem categorias prévias), também seria muito valioso usarem o chamado “Gioia Method” (de grounded theory).

Senti falta de uma maior explicitagio dos procedimentos de codificagio. Seria bom, por exemplo, se a codificacio tiver sido feita
por mais de uma pessoa (com discussio até consenso, e nio com intercoder reliability, por ser interpretativista). Se nio, seria necessrio
informar algum tipo de cross-check/validagio das interpretacdes do(a) codificador(a). Enfim, o procedimento de codificagio, na minha
opinido, ¢ a parte mais frdgil da versao atual do artigo. Referéncias como as seguintes poderiam ajudar a robustecer:

Locke, K., Feldman, M., & Golden-Biddle, K. (2020). Coding Practices and Iterativity: Beyond Templates for Analyzing
Qualitative Data. Organizational Research Methods, 1094428120948600. https://doi.org/10.1177/1094428120948600

Skjott Linneberg, M., & Korsgaard, S. (2019). Coding qualitative data: A synthesis guiding the novice. Qualitative Research
Journal, 19(3), 259-270. hteps://doi.org/10.1108/QRJ-12-2018-0012

Gioia, D. A., Corley, K. G., & Hamilton, A. L. (2013). Seeking Qualitative Rigor in Inductive Research: Notes on the Gioia
Methodology. Organizational Research Methods, 16(1), 15-31. https://doi.org/10.1177/1094428112452151

No futuro, também, seria importante vocés darem uma olhada em métodos narrativos (mesmo) e de storytelling, como os
dos artigos tedrico-empiricos do D. Boje, para poderem analisar, nio entrevistas, mas interagoes conversacionais espontineas entre
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membros das organizagoes. E também nio a opinido deles sobre o trabalho, mas o relato de situagbes concretas e a contagio de casos,
que muitas vezes, ajudam a perceber com mais agudeza as especificidades das praticas. Além disso, evita-se o relato possivelmente
floreado (wishful) de entrevistados sobre a prépria experiéncia (ainda mais em se tratando de uma causa tio afetivamente importante
para quem com ela se engaja).

OK as entrevistas serem semiestruturadas, mas seria importante pelo menos sinalizar que tipos de questdes surgiram nas
conversas... Nao havia um minimo roteiro? Se nao, como as conversas foram “puxadas”? O que os voluntdrios sabiam sobre a pesquisa?
Nio poderiam apenas estar respondendo ao que imaginavam ser o esperado? Penso que nio. Mas nenhum esclarecimento é feito.

Resultados:
O primeiro pardgrafo, mencionando a virtude da esperanca, caiu de paraquedas aqui...

E bom reforgar ainda mais que as narrativas dos resultados sdo costuras dos resultados das conversas com os entrevistados, pois,
por vezes, d4 uma sensagio de que se trata da opinido dos autores (e, nesse caso, seria necessirio didlogo com a literatura). Mas entendi
que ¢é porque todo o texto dos resultados é como uma apresentagio da visio dos entrevistados (e nio dos autores). Se entendi errado, é
necessdrio esclarecer, ou substanciando posicionamentos com referéncias da literatura ou reiterando que toda a se¢io é uma articulagao
narrativa daquilo que se depreendeu como sendo a perspectiva dos entrevistados.

Realmente os exemplos do tépico de justiga/injustica ficaram mais fracos, no sentido de nao terem nenhuma relagio
(diferentemente dos demais) com a natureza (pré-vida) dessas organizagées... A real questio que se levanta é: por que voluntdrios
nio destacam a virtude da justica, sendo que, em concepgbes como a do Jonathan Haidt, seria exatamente essa sensibilidade moral
que estaria mais agucada em organizacoes de defesa de vulnerdveis? Ou seja: na minha opiniao (por causa do meu referencial tedrico
de partida), essa auséncia de bons exemplos de justiga/injustica na andlise é, em si, um dos resultados mais curiosos/interessantes
do trabalho e acho que essa reflexao poderia ser feita. Ou seja: por que justica/injustica ficaram reduzidas a questbes pequenas de
organizagao interna quando essas organizacoes em si, sio motivadas exatamente por (além de possiveis crengas religiosas) um senso de
justica/injustica?

Discussao:

Senti falta de uma citacio sobre um trabalho de referéncia da 4rea de religido e espiritualidade nas organizagoes na linha 18 da

p. 14.
Apesar de a andlise ter sido conjunta, é necessdrio pelo menos abordar:

Por que (sugestdes de possibilidades) similaridades devem ter sido observadas se os contextos foram diferentes? L.e., os contextos
(dos casos) sdo diferentes, mas o que se mantém igual (e, assim, poderia estar associado a semelhanca das virtudes observadas nas
praticas)?

Quais foram as diferencas/particularidades mais “gritantes” entre os casos? (Senido o relato pode transmitir uma sensagao de
uniformizacio artificial — de novo: dado que os procedimentos de codificagio e comparacio entre casos nio foram explicitados na
metodologia...)

Alguns dos pontos que mencionei anteriormente poderiam robustecer as sugestoes para trabalhos futuros.
Conclusio:
Aquele pentltimo pardgrafo da introdugio caberia bem aqui, na minha opiniao.

Passar um dltimo pente fino no texto (ex.: de/da na linha 34 da p. 8 etc.)

Additional Questions:

Does the manuscript contain new and significant information to justify publication?: Yes

Does the Abstract (Summary) clearly and accurately describe the content of the article?: Yes

Is the problem significant and concisely stated?: Yes

Are the methods described comprehensively?: No

Are the interpretations and conclusions justified by the results?: Yes

Is adequate reference made to other work in the field?: Yes

Is the language acceptable?: Yes

Does the article have data and / or materials that could be made publicly available by the authors?: No

Please state any conflict(s) of interest that you have in relation to the review of this paper (state “none” if this is not applicable).: None
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Rating:

Interest: 1. Excellent
Quality: 2. Good
Originality: 1. Excellent
Overall: 2. Good

Reviewer 3 report

Reviewer: Carlos Eduardo Cavalcante
Date review returned: February 01, 2022
Recommendation: Major revision

Comments to the authors

Parecer ao artigo”Voluntariado em Organizacdes Pré-vida: Casos Multiplos & Luz da Etica das Virtudes”

Artigo discute a ética das virtudes como possibilidade tedrica para o estudo da ética em Administragio. Para tanto, fez uso de
estudo de casos multiplos em quatro organizagées do terceiro setor pré-vida por meio da possibilidade de existéncia da relagio entre
virtudes morais e phronesis como caracteristicas da conduta de voluntdrios.

Entretanto apresenta algumas lacunas, essencialmente de discussio do trabalho voluntdrio que impedem, por hora, que o
manuscrito alcance nivel adequado para publicagio em um periddico.

Algumas questdes podem ser, sem muito esforco, solucionadas. Apresento-as. O estudo indica como evidéncia de relevincia
tedrica o fato de poucos estudos abordarem a ética subjacente & conduta voluntdria. A auséncia de estudos, a priori, nio indica a
necessidade de estudar tal fend6meno. H4 necessidade, primeiro, de demonstrar que este ¢ um fendmeno empirico relevante a ponto
de merecer ser alvo de um esfor¢o académico de producio de um estudo, para em seguida, por meio de uma revisio sistemdtica de
literatura, garantir que este conhecimento ainda nio foi produzido no contexto voluntirio. Somente diante destas evidéncias hd
possibilidade de indicar que este ¢ um fen6meno que merece atengao académica.

Em seguida, hd necessidade de realizar uma aproximagio teérica entre o fendmeno empirico “voluntariado” e virtudes morais
e a phronesis. Os autores realizam construgio argumentativa somente dos tltimos construtos, ignorando as caracteristicas especificas
ao trabalho voluntdrio, e somente ao final da introdugio, indicam que este serd o lécus da pesquisa. Da forma como estd apresentado,
qualquer espago seria adequado para tal estudo. Mas, como o trabalho voluntdrio foi escolhido, hd necessidade de tal aproximagio.

Nesse contexto, o constructo da motivagio voluntdria, apesar de ter sido citada na metodologia, foi ignorada na andlise e
discussao dos resultados. Esse tema seria um dos que caracterizam de maneira particular o trabalho voluntdrio. Sugiro fortemente a
inser¢io dele na discussio.

Por fim, os insights apresentados pelos autores me parecem incipientes e genéricos. Indicar que estes resultados podem ser
utilizados em equipes de atendimento ao publico, de servicos e de gestdao, me parece inadequado. Especialmente porque o trabalho
voluntdrio tem caracteristicas especificas que impedem sua comparagio ao trabalho formal, do tipo remunerado, explicitamente por ter
motivagdes distintas desse tipo de fendmeno.

Por fim, sugiro que os estudos futuros sejam construidos baseados nos resultados obtidos pelo estudo. Nio se trata de sugerir
nova metodologia ou novos sujeitos, mas sob a no¢ao de continuidade de pesquisa, a partir das lacunas tedricas geradas com estudos,
sugerir novos trabalhos que preencham tais lacunas.

Feitos estes ajustes, fico na expectativa que os autores realizem nova submissio para que prossigamos no exercicio de fomento a
esta drea de estudos.

Additional Questions:
Does the manuscript contain new and significant information to justify publication?: No

Does the Abstract (Summary) clearly and accurately describe the content of the article?: Yes
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Is the problem significant and concisely stated?: No

Are the methods described comprehensively?: Yes

Are the interpretations and conclusions justified by the results?: No

Is adequate reference made to other work in the field?: No

Is the language acceptable?: Yes

Does the article have data and / or materials that could be made publicly available by the authors?: Yes

Please state any conflict(s) of interest that you have in relation to the review of this paper (state “none” if this is not applicable).:

Rating:

Interest: 3. Average

Quality: 3. Average
Originality: 4. Below Average
Overall: 3. Average

Authors' Responses

Resposta ao editor associado e revisores

Prezado editor,

Ficamos muito gratos pelas consideracoes sobre o nosso manuscrito, bem como pelo trabalho excepcional de avaliagio realizado pelos
revisores. Gostarfamos de manifestar nosso agradecimento pelas recomendacées, sugestoes e demais pontos verificados pelos avaliadores.

Com tais consideragdes em mios, trabalhamos para revisar o manuscrito de maneira a atender a todos os pontos levantados pelos
revisores. Iniciamos por aqueles pontuados na perspectiva do editor, como uma sintese dos trés revisores, para em seguida, abranger os
demais pontos presentes nas avaliacoes individuais.

Esperamos que, com isso, o artigo atenda as expectativas dos revisores e da revista, com relagio  sua contribuicio para o campo, sua
robustez metodoldgica e sua aderéncia ao debate da administragio contemporinea.

Respondendo as recomendagoes, descrevemos a seguir o que realizamos:

Para justificar melhor a escolha do campo com o tema voluntariado, reescrevemos a introducio e adicionamos referencial tedrico na
secdo 2.3. Na introdugio, iniciamos discutindo o voluntariado e motivagdes (revisor 3), articulando-o a seguir com o voluntariado pré-vida
para entdo relaciond-lo a virtudes, conectando com a perspectiva da ética das virtudes. Desde a introdugio destacamos que a phronesis é uma
virtude intelectual (revisor 2) e a perspectiva que assumimos, ética neoaristotélica.

Incluimos na introdugao um pardgrafo para explicar como o artigo adere ao debate da administragio contemporanea (recomendacio

do editor).

Para aprimorar a descricdo dos procedimentos metodoldgicos, desenvolvemos os pontos solicitados pelos revisores. Foram incluidas
as Tabelas 1 e 2: a primeira contendo “Dados sobre os voluntdrios, ou minicasos” e a segunda apresentando a “Estrutura de dados”, com
base em Gioia, Corley e Hamilton (2013), a partir das sugestoes do revisor 2. Além disso, incluimos perguntas constituintes do roteiro de

y g g
entrevistas semiestruturadas e explicamos como os autores dialogaram para validar os achados com a codificagio.

Melhoramos o referencial tedrico sobre os pontos solicitados pelos revisores, isto é, sobre a unidade das virtudes ou da relagao entre
virtudes e phronesis, bem como sobre o referencial sobre voluntariado (Se¢do 2.3). Na secdo 2.1, conceituamos brevemente as virtudes,
conforme solicitado por um dos revisores.

Com esses aprimoramentos, a conexio entre os dados e as concepgoes tedricas consideradas ficou mais clara, o que nos permitiu
articular melhor os resultados com o referencial tedrico. Ao longo da se¢io de resultados, vdrios pontos foram refinados. Incluimos a Tabela
3, a qual resume informacoes sobre as organizagoes. Apresentamos as motivacoes dos voluntdrios, destacamos na subsecio 4.1 a apresentagio
da relagdo entre phronesis e virtudes morais, adicionando comentdrios. Também avancamos na discussio da justica, na secdo 4.4.

Essa revisao foi possivel porque revisitamos o projeto da pesquisa salvo no NVivo para reavaliar a codificagdo e refinar a discussio dos

_E_
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achados a partir do referencial sobre voluntariado.

A secio de Discussio foi reescrita, permitindo uma melhor articulagio dos achados ao voluntariado e 2 ética das virtudes. Adicionamos
limitag6es percebidas e sugestoes para estudos futuros, contando também com as sugestoes dos revisores.

A conclusio foi parcialmente reescrita. Descrevemos como visualizamos a contribuicio do artigo ao debate da administragio publica
contemporinea, além de outros pontos indicados pelos revisores. Além disso, foram incluidas 19 novas referéncias.

Estamos confiantes de que o manuscrito foi aprimorado significativamente com essas modificagoes e esperamos ter atendido as
expectativas da revista RAC e dos revisores.

Atenciosamente,

Os autores

A seguir, enumeramos e listamos os comentdrios de cada revisor e respondemos a cada uma das consideragdes.
Comentidrios do Revisor 1
Comentarios do Revisor 1:

1. Visiao Geral do Texto: o estudo traz relevincia considerdvel, que ¢ a discussdo sobre a phronesis a partir de um estudo qualitativo
de casos. Entender a ética das virtudes do ponto de vista empirico é sempre bem-vindo. Importante pontuar também a boa discussio tedrica
que hd sobre as mltiplas visdes do tema phronesis. E necessério que os autores deixem mais claro, de inicio, a escolha da abordagem da
phronesis que escolheram para realizar o estudo. E deixem mais claro também a relagio que pretendem travar entre a phronesis e as virtudes
morais, nos resultados (pode ser na Tabela ou em texto corrido com item nomeado para esse propdsito).

Resposta dOS autores:

Prezado revisor, agradecemos imensamente pelas suas consideragoes. Procuramos atender a todas elas para revisar o manuscrito. Para
revisarmos o artigo, voltamos aos dados da pesquisa para reconsiderar aspectos levantados pelos revisores, o que permitiu refinar a versiao
atual.

Agradecemos a percepgio geral sobre o trabalho.

Para deixar mais claro a abordagem da phronesis escolhida desde o inicio do trabalho, reescrevemos a introdugio, citando a perspectiva
neoaristotélica da ética das virtudes, dentro da qual a phronesis é um dos principais elementos. Isso também foi feito nas demais segdes do
manuscrito.

Ainda, na introdugio, adicionamos pardgrafo sobre a relagao entre a virtude intelectual da phronesis e virtudes morais. Tal relacao
também foi aprofundada no referencial tedrico, especialmente na segio 2.2 sobre a unidade das virtudes, a partir de literatura atual sobre o
tema (Kristjdnsson, 2021; Zyl, 2019).

Nos resultados, como recomendado, procuramos deixar mais claro essa relagio. Destacamos na segio 4.1 a Tabela 4 (a qual foi
reformulada) e adicionamos pardgrafos sobre essa relagio.

Na secio de Metodologia, a Tabela 2 descreve o processo de andlise dos dados e o modelo conceitual, no qual a unidade das virtudes
consiste na presenca de virtudes morais e a phronesis.

2. Deixem mais claro também as diferengas entre as organizagoes pré-vida e as organizagoes pré-escolha.
Resposta dos autores:Na introdugio, o terceiro pardgrafo contextualiza brevemente sobre as organizagoes pré-vida e pré-escolha.

Adicionamos referencial sobre as organizagoes pré-vida, bem como sobre o voluntariado de forma geral. Uma distingdo entre
as organizagoes pré-vida e pré-escolha estd na se¢io 2.3 Voluntariado e organizagbes pré-vida, no terceiro pardgrafo. O sexto pardgrafo
apresenta informagdes sobre o voluntariado pré-vida no contexto espanhol.

3. Resumo: estd coerente com a apresentagao do texto.
Resposta: Obrigada. Mantemos.

4. Introducio: o autor bem apresenta a discussdo introdutdria sobre ética das virtudes, como forma de entender as ages éticas e suas
(in) justificativas em meio ao contexto e cultura. No entanto, é necessdrio, neste tépico, deixar claro quais sdo as virtudes morais estudadas,
dando sentido sobre cada conceito.

Resposta dos autores: Procuramos contextualizar brevemente sobre as virtudes morais e a virtude intelectual da phronesis no sexto
pardgrafo da introdugio. Mencionamos o papel da phronesis, na perspectiva neoaristotélica e sua relagio com as virtudes cardeais: justica,
fortaleza e temperanga.
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5. O objetivo geral nao estd claro: compreender a relagdo das virtudes morais e phronesis a partir de que? Da opinido dos voluntdrios?
a sua vivéncia? Existem vdrias abordagens sobre a phronesis. Precisa ser explicado neste item com qual abordagem o autor vai ficar e por
D ? Exist bord b h P licad te it 1 abord: t fi
que. Como os autores veem a complementaridade entre virtudes morais e phronesis?

Resposta dos autores: Procuramos explicitar melhor o objetivo geral do trabalho, reeditando o pardgrafo que cita o objetivo e a pergunta
de pesquisa. Buscamos abordar as agdes cotidianas de voluntdrios, para entender a relagio entre as virtudes. Segundo os pressupostos da ética
das virtudes, as virtudes sio acdes e hdbitos que se cultivam e se consolidam com a sua prética, pela experiéncia. Desse modo, buscamos
entender na prética (préxis), como cultivam virtudes. Na pergunta de pesquisa, substituimos o verbo “vivenciar” pelo verbo “cultivar”, o qual
representa melhor a perspectiva assumida.

Os autores veem a complementariedade entre as virtudes morais e phronesis como a combinagio de fins (indicados pelas virtudes)
e meios (0 como) e eticamente bons para conduta humana. Ao final do oitavo pardgrafo da introdugdo colocamos: Com isso, pretendemos
contribuir para o conhecimento sobre 0 “como” (a¢des embasadas na phronesis) e o “por qué” (virtudes morais) das agoes desses voluntérios.

6. Referencial Teérico:
Item 2.1: étima discussdo. Sobretudo na diferenga entre as concepgoes de phronesis e sua participacio nas virtudes morais.
Item 2.2: senti falta de uma maior discussdo sobre as virtudes morais que foram exploradas na pesquisa.

Resposta dos autores: este ¢ um ponto importante para o aprimoramento do referencial teérico. Adicionamos, na secio 2.1 do
referencial tedrico, uma breve concepgio de cada uma das virtudes cardeais, bem como da virtude da esperanga. Incluimos também um
pardgrafo sobre a motiva¢io na perspectiva neoaristotélica, a fim de articularmos esse elemento com as motivagdes do voluntariado. Além
disso, a phronesis e sua relagdo com as virtudes (unidade das virtudes) foi aprofundada na se¢io 2.2

7. Item 2.3: Deixar mais evidente a diferenca entre o movimento pré-vida e o movimento pré-escolha. Falar também sobre como se
dio esses movimentos na Espanha, onde foi realizada a pesquisa.

Resposta dos autores: como dito, descrevemos brevemente a distingdo entre as organizagoes pré-vida e pro-escolha na segio 2.3
Voluntariado e organizagoes pré-vida, no terceiro pardgrafo. O sexto pardgrafo apresenta informagdes sobre o voluntariado pré-vida no
contexto espanhol.

8. Método: como foi construido o roteiro de entrevistas? As evidéncias empiricas da Tabela 1 foram a base para o roteiro ¢ a
observa¢ao? Ou teve mais alguma fonte? Foram construidas com base em algum autor(es) em especifico?

Resposta dos autores: a secio de Metodologia recebeu incrementos significativos. Descrevemos como roteiro de entrevista foi
construido, a partir de uma fase exploratéria no campo. Adicionamos, no quinto pardgrafo, as perguntas que mais contribuiram para as
entrevistas. Substituimos a Tabela 1 anterior e adicionamos uma nova. Assim, a Tabela 1 apresenta dados gerais sobre os voluntdrios ¢ a
Tabela 2 sobre a estrutura de dados.

9. Resultados: no inicio do item, dizer o que significa organizagao pluriconfessional e aconfesional.

Resposta dos autores: adicionamos a Tabela 3 na secio de Resultados, na qual estdo os dados sobre o posicionamento religioso.
Incluimos uma breve descrigio de cada um e articulamos esses achados com a andlise feita por Fatindes (2015), nos pardgrafos que seguem

a Tabela 3.

10. A Tabela 2 nio estd clara. Nio seria ela a relagdo entre a phronesis e as virtudes estudadas? Hd uma diferenca entre phronesis-
virtudes e virtudes. Também, a referida Tabela estd localizada no item que estd responsdvel por falar sobre phronesis e esperanca. Nio seria
esse item responsdvel por falar de todas as virtudes relacionadas?

Resposta dos autores: a Tabela 2 foi reformulada e, segundo a nova numeragio, passou a ser a Tabela 4. Antecipamos para a sec¢io
4.1 a apresentacido dessa tabela e adicionamos dois pardgrafos novos para descrever a relagio entre a phronesis e as virtudes, com base nas
evidéncias reunidas.

Agradecemos por essa recomendagdo importante, pois anteriormente a Tabela nio estava posicionada adequadamente.

11. Em sendo assim, ndo hd relagio entre a phronesis e a coragem e a justica? Por qué? Serd que o senso de injustica diagnosticado
pelos voluntdrios nao é por eles discutido e ponderado junto aos que sio ajudados? (norteando assim uma relagdo entre phronesis e justiga?).

Resposta dos autores: a relagdo entre a fortaleza/coragem e a phronesis ndo se mostrou tao evidente quanto a relagio entre a phronesis
e outras virtcudes morais. Por isso, na Tabela 3, descrevemos que, no caso da justica e da fortaleza, houve pouca evidéncia da relagio com a
phronesis.

Sobre a virtude da justica, reavaliamos os temas como vieram do campo com a codifica¢do, andlise que nos permitiu reconsiderar a
justica como um fator motivador para participar desse voluntariado, como incluido na secio 4.4

12. Vocé pode chamar a Tabela 2 de Unidade das Virtudes e indicar nela a relagio ou nao que hd entre a phronesis e as virtudes
estudadas. Fundamentando mais claramente, inclusive, porque nio houve relagio entre a phronesis e a justica, por exemplo.
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Resposta dos autores: assim fizemos. Renomeamos a Tabela, a qual passou a ter o titulo “Unidade das virtudes, ou a relagio entre
phronesis e virtudes morais”, bem como fundamentamos melhor essa unidade no Referencial Teérico e nos Resultados.

13. Consideragoes Finais: houve alguma diferenca entre a pesquisa no Brasil e na Espanha (limitacoes, diferencas culturais,
resisténcias)?

Resposta dos autores: a discussao sobre as diferencas entre a pesquisa no Brasil e na Espanha foram adicionadas 4 se¢ao 4.8 Discussio,
limitagGes e pesquisas futuras (quinto pardgrafo).

Comentarios do Revisor 2
Comentirios do revisor 2

1. O titulo deve refletir a énfase do artigo, i.e. (universalidade e unidade nas?) relagoes entre phronesis e virtudes morais (na ética do
voluntariado): uma andlise (do voluntariado) em ONGs pré-vida.

Resposta dos autores:
Prezado revisor,

Gostarfamos de agradecer enormemente pelas excelentes consideragoes e sugestées ao presente manuscrito, as quais foram
fundamentais para o aprimoramento deste trabalho.

Trabalhamos motivados em atender aos pontos levantados, em sua totalidade.

Como aspecto inicial, o titulo foi reformulado, com base nas sugestoes. Redefinimos o titulo apés termos concluido a revisao do texto
do manuscrito. Na versio atual o titulo é:

Unidade Phronesis-Virtudes Morais em Casos Multiplos de Voluntariado Pré-vida: uma Abordagem Neoaristotélica
Phronesis-moral virtues’ Unity in Multiple Cases of Pro-Life Volunteering: A Neoaristotelian Approach

2. Introdugio:

Esclarecer o status da phronesis no trabalho desde o inicio, i.e., como uma virtude intelectual.

Resposta dos autores: procuramos explicitar, desde a Introducio, que a phronesis é uma virtude intelectual. Isso pode ser encontrado
no sexto e no oitavo pardgrafo da introdugio.

3. Nota: o trabalho do Marco Meyer tem buscado desenvolver escalas para vircude numa 6tica de unidade, mas com foco em vicios/
virtudes intelectuais — viz epistemologia da virtude (vide sua Intellectual Virtue Scale).

Resposta dos autores: agradecemos a indicagio dessa referéncia e da escala sobre as virtudes e vicios intelectuais.

4. Pergunta de pesquisa: o “vivenciam virtudes” remete o suficiente ao foco do artigo na relagao entre phronesis e demais virtudes? Fico
na duavida... Ademais, no meu entender, a pergunta tratada como equivalente no nivel pessoal (“como posso ser um voluntério excelente?”)
nao me parece de forma alguma equivalente & pergunta original. Esta tem cunho mais descritivo (como vivenciam); aquela, normativo e até
prescritivo. Necessdrio esclarecer o foco e ajustar o pardgrafo.

Resposta dos autores: reescrevemos o pardgrafo em que constam o objetivo e a pergunta de pesquisa. Entendemos ser necessdrio
conhecer as “agdes cotidianas” de voluntdrios, por isso destacamos esse foco. Na pergunta de pesquisa, substituimos o verbo “vivenciam” por
“cultivam” virtudes, pois é um verbo que se alinha diretamente com a perspectiva neoaristotélica.

5. De fato, no texto dos resultados, hd também essa tensdo. Veja bem: obviamente nio suponho uma clivagem estrita entre fato e
valor, mas hd virias ocorréncias de tom normativo/prescritivo principalmente no fechamento da andlise de alguns resultados que nio casam
bem com o objetivo descritivo enunciado. Pelo contrdrio: geram ddvida se evidéncias contrdrias a posi¢do dos autores poderiam também ser
percebidas na andlise ou se passariam como pontos cegos.

Resposta dos autores: acreditamos que o detalhamento incluido na verso atual, na se¢do de Metodologia, especialmente a Tabela 2,
poderd contribuir para deixar mais claro a relagdo entre os dados do campo, os temas que deles decorrem e como se articulam as concepg¢oes
de virtudes morais e phronesis. Na secdo 4.1, onde agora estd a Tabela 4, sobre a unidade das virtudes, explicamos algo que vai ao encontro
de sua preocupagio, o que transcrevemos aqui:

“A unidade das virtudes é percebida como a interdependéncia entre virtudes morais e a virtude intelectual da phronesis (Sison e
Ferrero, 2015; Zyl, 2019), o que nao quer dizer que as a¢oes sejam perfeitas em todas as ocasides, ou que alguém nio possa cometer erros,
mas sim que essas disposigoes do cardter sdo cultivadas e buscadas pelos voluntdrios, manifestando-se em diferentes graus.”

6. Pode ser por questio de formagdo/escola, mas para mim soa bem estranho adiantar as conclusées para o pentltimo pardgrafo da

_E_
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introdugio. O pardgrafo estd 4timo, mas eu o guardaria para a discussdo/conclusio mesmo.
Resposta dos autores: assim o fizemos. Realocamos o pardgrafo na segio de Conclusio.
7. Referencial:
Importante destacar que a nogio de virtude como equilibrio entre extremos é uma visao possivel e notadamente Aristoteliana.

Nio para o artigo em si, mas para futuras pesquisas, senti MUITA falta de citagées 4 trilogia da antropologia filoséfica de Christian
Smith. Nao deixem de ler!

Resposta dos autores: mencionamos no referencial tedrico que a nogio de equilibrio entre extremos ¢ uma visio aristotélica. Ao longo
do manuscrito, procuramos deixar mais claro que a perspectiva assumida ¢é a neoaristotélica (Sison & Ferrero, 2015; Kristjdnsson, 2021).

Desconheciamos a obra de Christian Smith até o0 momento. Agradecemos imensamente pela indicacio e, pelo que percebemos até
agora, pode ser de grande ajuda para nossos estudos.

8 Metodologia:

A caracterizagio dos casos/minicasos na pdgina 8 estd ok, mas o ideal seria incluir tabelas (no corpo do texto ou como apéndice,
fornecendo alguns dados comparativos potencialmente relevantes — eg. ano de fundagio, quantidade de voluntdrios, contexto local favordvel/
nao; idem para os minicasos). As informagées contidas na introducio do tdpico de resultados, por exemplo, poderiam ser excluidas de 14 e
sintetizadas nessas tabelas.

Resposta dos autores: a secio de Metodologia foi melhor desenvolvida, com base nessas sugestoes. Incluimos a Tabela 1, contendo
dados sobre os voluntérios, a Tabela 2 (em substitui¢io 4 Tabela 1 anterior), a qual ilustra a estrutura de dados.

Nos apoiamos no artigo de Gioia, Cerley e Hamilton (2013) para construir essa tabela, o que demandou revisitarmos os dados da
pesquisa no NVivo. Analisamos novamente a codificagao aberta, o que nos permitiu agrupar e perceber os temas e para quais elementos de
segunda ordem apontavam. Descrevemos brevemente esse processo no artigo.

A Tabela 3, adicionada na se¢io de Resultados, contém os dados sobre as organizacoes, conforme sugerido: ano de fundagio,
objetivos, base religiosa, principais préticas e nimero de voluntérios.

9. OK a caracterizacio como anélise temdtica. Mas penso que vocés ganhariam muito metodologicamente em futuros trabalhos com
as discuss6es mais recentes sobre Flexible Pattern Matching (vide trabalhos do Bouncken). Quando a pesquisa for ainda mais indutiva (i.e.
sem categorias prévias), também seria muito valioso usarem o chamado “Gioia Method” (de grounded theory).

Resposta dos autores: tomamos nota das sugestoes e, dentro do possivel, consideramos recomendagées contidas em Gioia et al.
(2013) para deixar mais clara a estrutura de dados/evidéncias que sustentam os resultados.

Na se¢ao 4.8 de Discussio, limitagoes e pesquisas futuras, sugerimos como métodos o Flexible Pattern Matching e a grounded theory,
com base em Bouncken et al. (2021).

10. Senti falta de uma maior explicitagio dos procedimentos de codificagdo. Seria bom, por exemplo, se a codificagio tiver sido feita
por mais de uma pessoa (com discussao até consenso, e nio com intercoder reliability, por ser interpretativista). Se nio, seria necessirio
informar algum tipo de cross-check/validagio das interpretagdes do(a) codificador(a). Enfim, o procedimento de codificagio, na minha
opinido, ¢ a parte mais frigil da versio atual do artigo.

Resposta dos autores: reanalisamos a lista resultante do processo de codificagio, contido no NVivo, como antes mencionado.
Descrevemos no manuscrito que a validagio dos achados aconteceu por meio da discussao dos achados entre os autores, de forma gradual.
Transcrevemos o trecho da se¢ao de Metodologia em que procuramos trabalhar esses pontos:

Apbs a transcricio de cadernos de campo e entrevistas, os arquivos foram organizados no aplicativo Nvivo, para andlise dos dados de
forma mais ordenada. A andlise de contetdo temadtica foi empregada, baseada em 20 categorias temdticas prévias, além de 218 categorias que
emergiram do campo (codificagio aberta), a partir das quais o processo de leitura e codificacio foram feitos. As categorias prévias (Strang,
2015) se relacionam a ética das virtudes, enquanto a codificagio aberta manteve as palavras como encontradas no campo. Em uma segunda
etapa elas foram analisadas novamente e agrupadas, reduzindo-se o seu total. A codificagio identificou trechos das falas e de documentos,
contendo narrativas relacionadas a agoes e praticas (Stake, 2010) percebidas como expressoes de virtudes morais e prudéncia. O processo
de validagio da andlise codificada ocorreu gradativamente por meio de didlogo entre os autores, ao longo do periodo de codificacio e
identificacdo de temas e concepgdes.

Os temas encontrados com a codificagio aberta mantém vinculos que se relacionam 2 phronesis e as virtudes (Newstead et al., 2018)
e as evidéncias resultam da andlise cruzada dos casos, conforme a estrutura de dados (Gioia, Corley, & Hamilton, 2013) descrita na Tabela 2.

11. Referéncias como as seguintes poderiam ajudar a robustecer:

- Locke, K., Feldman, M., & Golden-Biddle, K. (2020). Coding Practices and Iterativity: Beyond Templates for Analyzing Qualitative
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Data. Organizational Research Methods, 1094428120948600. https://doi.org/10.1177/1094428120948600

- Skjott Linneberg, M., & Korsgaard, S. (2019). Coding qualitative data: A synthesis guiding the novice. Qualitative Research
Journal, 19(3), 259-270. https://doi.org/10.1108/QR]J-12-2018-0012

- Gioia, D. A., Corley, K. G., & Hamilton, A. L. (2013). Seeking Qualitative Rigor in Inductive Research: Notes on the Gioia
Methodology. Organizational Research Methods, 16(1), 15-31. https://doi.org/10.1177/1094428112452151

Resposta dos autores: agradecemos pelas sugestdes de referéncias. Tivemos acesso a parte delas, as quais foram contributivas para a
revisdo desse manuscrito. Gioia, Corley e Hamilton (2013) apoiaram a revisio do método.

12. No futuro, também, seria importante vocés darem uma olhada em métodos narrativos (mesmo) e de storytelling, como os dos
artigos tedrico-empiricos do D. Boje, para poderem analisar, ndo entrevistas, mas interagbes conversacionais espontineas entre membros
das organizacoes. E também nio a opinido deles sobre o trabalho, mas o relato de situacoes concretas e a contagio de casos, que muitas
vezes, ajudam a perceber com mais agudeza as especificidades das prdticas. Além disso, evita-se o relato possivelmente floreado (wishful)
de entrevistados sobre a prépria experiéncia (ainda mais em se tratando de uma causa tao afetivamente importante para quem com ela se
engaja).

Resposta dos autores: agradecemos pelas sugestoes e recomendagoes. A questdo metodoldgica em estudos empiricos na perspectiva
da ética das virtudes ¢ um dos caminhos que gostarfamos de explorar por meio desses métodos.

13. OK as entrevistas serem semiestruturadas, mas seria importante pelo menos sinalizar que tipos de questdes surgiram nas
conversas... Nao havia um minimo roteiro? Se nao, como as conversas foram “puxadas” O que os voluntdrios sabiam sobre a pesquisa? Nao
poderiam apenas estar respondendo ao que imaginavam ser o esperado? Penso que nao. Mas nenhum esclarecimento ¢ feito.

Resposta dos autores: adicionamos essa descri¢io sobre as perguntas mais contributivas que compunham o roteiro de entrevistas
semiestruturadas. Estd no quarto pardgrafo da secio Metodologia.

14. Resultados:
O primeiro pardgrafo, mencionando a virtude da esperanga, caiu de paraquedas aqui...

Resposta dos autores: conceptualizamos brevemente as virtudes envolvidas nesse estudo na segio 2.1 do Referencial Teérico, onde
incluimos brevemente a defini¢io de Milona (2020) para a virtude da esperanca.

15. E bom reforgar ainda mais que as narrativas dos resultados sio costuras dos resultados das conversas com os entrevistados, pois,
por vezes, dd uma sensacdo de que se trata da opinido dos autores (e, nesse caso, seria necessirio didlogo com a literatura). Mas entendi que ¢
porque todo o texto dos resultados é como uma apresentagio da visio dos entrevistados (e nio dos autores). Se entendi errado, ¢ necessdrio
esclarecer, ou substanciando posicionamentos com referéncias da literatura ou reiterando que toda a se¢io ¢ uma articulagio narrativa
daquilo que se depreendeu como sendo a perspectiva dos entrevistados.

Resposta dos autores: procuramos reforcar esse esclarecimento, na primeira parte da secio de Resultados (quinto pardgrafo).

A secio de Resultados inicia descrevendo as organizagoes e depois se volta para descrever as evidéncias reunidas sobre as virtudes de
voluntdrios.

Logo em seguida, na secio 4.1, antecipamos a Tabela 4, a qual sintetiza dos achados sobre a unidade das virtudes.

16. Realmente os exemplos do tépico de justica/injusti¢a ficaram mais fracos, no sentido de ndo terem nenhuma relagio (diferentemente
dos demais) com a natureza (prdé-vida) dessas organizacoes... A real questio que se levanta é: por que voluntdrios nio destacam a virtude
da justica, sendo que, em concepgdes como a do Jonathan Haidt, seria exatamente essa sensibilidade moral que estaria mais agucada em
organizacées de defesa de vulnerdveis? Ou seja: na minha opinido (por causa do meu referencial teérico de partida), essa auséncia de bons
exemplos de justica/injustica na andlise é, em si, um dos resultados mais curiosos/interessantes do trabalho e acho que essa reflexao poderia
ser feita. Ou seja: por que justica/injustica ficaram reduzidas a questoes pequenas de organizagio interna quando essas organizagoes em si,
sio motivadas exatamente por (além de possiveis crencas religiosas) um senso de justica/injustica?

Resposta dos autores: esses questionamentos nos fizeram revisitar os dados que mantinham relagdo com a justica, ou a sua falta.
Também levamos um tempo refletindo sobre a perspectiva de voluntérios pré-vida. Como envolvemos nessa versio do artigo um melhor
referencial sobre o voluntariado e suas motivagdes, pensamos na justica como um motivador inicial para ingressar no voluntariado.

Assim, adicionamos na se¢io sobre a justica (subsegio 4.4), um pardgrafo sobre a percepcoes de injusticas percebidas pelo voluntariado
do Brasil e da Espanha, bem como o senso de justica/injustica que tém em comum.

A questao que colocas é muito pertinente, mas acredito que para respondé-la precisarfamos de uma base da filosofia moral mais
ampla do que a que nos apoiamos nesse momento. Por exemplo, o estudo da ética feminina, conduzida por Gilligan, sugere que as mulheres
consideram nio somente a justica, mas especialmente o cuidado; a complementariedade entre eles.

17. Discussao:

_E_
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Senti falta de uma citagdo sobre um trabalho de referéncia da 4rea de religido e espiritualidade nas organizacées na linha 18 da p. 14.
Apesar de a andlise ter sido conjunta, ¢ necessdrio pelo menos abordar:

Por que (sugestoes de possibilidades) similaridades devem ter sido observadas se os contextos foram diferentes? I.e., os contextos
(dos casos) sdo diferentes, mas o que se mantém igual (e, assim, poderia estar associado 4 semelhanca das virtudes observadas nas préticas)?

Quais foram as diferencas/particularidades mais “gritantes” entre os casos? (Sendo o relato pode transmitir uma sensacio
de uniformizagio artificial — de novo: dado que os procedimentos de codificagio e comparagio entre casos nio foram explicitados na
metodologia...)

Alguns dos pontos que mencionei anteriormente poderiam robustecer as sugestoes para trabalhos futuros.
Resposta dos autores: a se¢io Discussao foi reescrita, cuidando-se para incluir as respectivas referéncias.

Procuramos discutir as similaridades e pontos diferentes sobre os contextos diferentes, especialmente no pardgrafo quinto da
Discussdo. Destacamos o que se mantém semelhante e o que ¢ diferente, como sugerido.

18. Conclusio:

Aquele pentltimo pardgrafo da introdugio caberia bem aqui, na minha opiniao.

Passar um tltimo pente fino no texto (ex.: de/da na linha 34 da p. 8 etc.)

Resposta dos autores: incluimos na conclusio o pardgrafo indicado e fizemos pequenas revisoes.

O texto, como um todo, foi revisado pelos autores.

Comentirios Revisor 3
Comentirios do revisor 3:

1. Artigo discute a ética das virtudes como possibilidade teérica para o estudo da ética em Administracdo. Para tanto, fez uso de
estudo de casos maltiplos em quatro organizagdes do terceiro setor pré-vida por meio da possibilidade de existéncia da relagio entre virtudes
morais e phronesis como caracteristicas da conduta de voluntdrios.

Entretanto apresenta algumas lacunas, essencialmente de discussao do trabalho voluntdrio que impedem, por hora, que o manuscrito
alcance nivel adequado para publicagio em um periddico.

Resposta dos autores:

Prezado revisor,

Agradecemos as considerages e recomendagdes para melhorias do presente manuscrito.
Trabalhos no sentido de seguir os seus apontamentos, em sua totalidade.

Esperamos que com isso tenhamos resolvido a contento as lacunas percebidas.

2. Algumas questées podem ser, sem muito esforco, solucionadas. Apresento-as. O estudo indica como evidéncia de relevincia tedrica
o fato de poucos estudos abordarem a ética subjacente 4 conduta voluntdria. A auséncia de estudos, a priori, ndo indica a necessidade de
estudar tal fendmeno. H4 necessidade, primeiro, de demonstrar que este é um fenémeno empirico relevante a ponto de merecer ser alvo
de um esforco académico de produgio de um estudo, para em seguida, por meio de uma revisdo sistemdtica de literatura, garantir que este
conhecimento ainda nio foi produzido no contexto voluntdrio. Somente diante destas evidéncias hd possibilidade de indicar que este é um
fenémeno que merece atengio académica.

Resposta dos autores: para atender a essa recomendagio, fizemos novamente o percurso de buscas por artigos sobre organizacoes
pré-vida e estudos sobre ética e virtudes. Também exploramos a literatura sobre ética e voluntariado e, mais especificamente, voluntariado e
motivagio. Foram incluidas 19 novas referéncias ao trabalho.

A partir disso, foi possivel reescrever a introdugio do trabalho, destacando o fendmeno do voluntariado desde o primeiro pardgrafo,
articulando motivagoes e influéncias morais. Procuramos destacar vérios aspectos na introdugio que demonstram que o voluntariado de
organizagoes pré-vida ¢ um fendmeno relevante para a sociedade, embora envolto de controvérsias e percepgdes pouco enraizadas na prética
cotidiana. Acreditamos que, com a nova introducio, além de adi¢oes no referencial tedrico, suprimos essa primeira lacuna.

3. Em seguida, hd necessidade de realizar uma aproximagio tedrica entre o fendmeno empirico “voluntariado” e virtudes morais
e a phronesis. Os autores realizam construgio argumentativa somente dos dltimos construtos, ignorando as caracteristicas especificas ao
trabalho voluntdrio, e somente ao final da introdugio, indicam que este serd o lécus da pesquisa. Da forma como estd apresentado, qualquer
espaco seria adequado para tal estudo. Mas, como o trabalho voluntério foi escolhido, hd necessidade de tal aproximagio.
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Resposta dos autores: na introdu¢io e no Referencial tedrico, contextualizamos sobre estudos que abordam virtudes civicas do
voluntariado, bem como estudos sobre motivacoes associadas ao voluntariado. Sobre motivagées, também incluimos na subsecio 2.1 sobre
as motivagbes morais, segundo a perspectiva da ética neoaristotélica.

Na introdugio percorremos um caminho que inicia com o voluntariado de forma geral e que depois especifica o voluntariado pré-
vida.

4. Nesse contexto, o constructo da motivagio voluntdria, apesar de ter sido citada na metodologia, foi ignorada na anilise e discussio
dos resultados. Esse tema seria um dos que caracterizam de maneira particular o trabalho voluntdrio. Sugiro fortemente a insercio dele na
discussio.

Resposta dos autores: conforme sugerido, o tema da motivagao foi adicionado na se¢ao de Resultados e na Discussio.

Além disso, na segio Metodologia, na Tabela 2 — Estrutura de dados (adicionada com a presente revisio) os dados sobre motivagio
estao associados 4 concepgio de virtudes morais.

5. Por fim, os insights apresentados pelos autores me parecem incipientes e genéricos. Indicar que estes resultados podem ser utilizados
em equipes de atendimento ao publico, de servicos e de gestio, me parece inadequado. Especialmente porque o trabalho voluntdrio tem
caracteristicas especificas que impedem sua comparagio ao trabalho formal, do tipo remunerado, explicitamente por ter motivagoes distintas
desse tipo de fendmeno.

Resposta dos autores: concordamos com as consideragées do revisor. Com a revisdo, foi possivel articular melhor os resultados com o
referencial tedrico, o que nos permitiu reescrever a se¢io de Discussdo, limitagoes e pesquisas futuras. Articulando com a teoria, discutimos
os achados sobre motivagoes, sobre virtudes morais e a sabedoria prética, sobre as diferencas e similaridades dos contextos abordados e
limitages e sugestoes futuras.

6. Por fim, sugiro que os estudos futuros sejam construidos baseados nos resultados obtidos pelo estudo. Nio se trata de sugerir nova
metodologia ou novos sujeitos, mas sob a nogio de continuidade de pesquisa, a partir das lacunas teéricas geradas com estudos, sugerir novos
trabalhos que preencham tais lacunas.

Feitos estes ajustes, fico na expectativa que os autores realizem nova submissio para que prossigamos no exercicio de fomento a esta
drea de estudos.

Resposta dos autores: reformulamos alguns pardgrafos na Conclusao. Acreditamos que o tltimo pardgrafo da se¢io cumpre esse papel
de indicar pesquisas que dao continuidade ao até entdo encontrado.

Para concluir, agradecemos novamente ao trabalho generoso dos revisores, cujos questionamentos e recomendagées contribuiram
substancialmente para o aprimoramento do nosso artigo.

Sinceramente,

Os autores.
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