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Introducao

O Instituto Universitario Militar (IUM) — herdeiro do Instituto de Estudos Superiores
Militares (IESM), por sua vez, criado em agosto de 2005, e que integrava as funcdes dos entao
extintos Instituto Superior Naval de Guerra (Marinha Portuguesa), Instituto de Altos Estudos
Militares (Exército Portugués) e Instituto de Altos Estudos da Forca Aérea (Forgca Aérea
Portuguesa) -, foi criado em 2015 com a publicacao do Decreto-Lei n.° 249/2015 de 28 de outubro,
que estabeleceu a organizacdo da educacdo superior militar, e permitiu a unificacdo dos
estabelecimentos de altos estudos das Forcas Armadas teve como objetivo - além da poupanca e
racionalizacdo de meios - a obten¢ao de uma maior unidade doutrindria e de uma maior cooperacao
entre o Exército, a Marinha, a Forca Aérea e a Guarda Nacional Republicana.

O IUM é um estabelecimento de ensino superior universitario militar, destinado a formacao
ao longo da carreira dos oficiais das Forcas Armadas Portuguesas (FFAA) e da Guarda Nacional
Republicana (GNR), a fim de os habilitar para o desempenho de fun¢des de comando, direcéo,
chefia e estado-maior.

O IUM rege-se pelos valores da cultura militar, inovacdo, qualidade do ensino e da
investigacao, rigor organizacional e dinamismo nas suas atividades e parcerias — com vista a ser
reconhecido, no contexto universitario nacional e internacional, como uma instituicdo de referéncia
no ambito das Ciéncias Militares, e é constituido por pessoas motivadas e qualificadas, que
contribuem ativamente para a valorizacao das Ciéncias Militares e o reforco da especificidade e
credibilidade do Ensino Superior Militar.

Na dependéncia direta do Chefe do Estado-Maior-General das Forcas Armadas (CEMGFA),
o IUM e integra as seguintes unidades organicas auténomas universitarias (UOAU):

— Escola Naval (EN), que depende hierarquicamente do Chefe do Estado-Maior da Armada;

— Academia Militar (AM), que depende hierarquicamente do Chefe do Estado-Maior do

Exército;
— Academia da Forca Aérea (AFA), que depende hierarquicamente do Chefe do Estado-
Maior da Forca Aérea.

Integra ainda a Unidade Politécnica Militar (UPM), que depende hierarquicamente do
Comandante do IUM, como unidade organica auténoma politécnica e é constituida pelos:

— Departamento Politécnico da Marinha;

— Departamento Politécnico do Exército;

— Departamento Politécnico da Forga Aérea;

— Departamento Politécnico da Guarda Nacional Republicana.

Integram ainda o IUM, o Departamento de Estudos Pés-Graduados (DEPG) e o Centro de
Investigagao e Desenvolvimento do IUM (CIDIUM). O primeiro, DEPG, responsavel por promover
o ensino superior, com a realizacdo de cursos destinados a atribuicdo de grau académico,
designadamente o Doutoramento em Ciéncias Militares e o Mestrado em Ciéncias Militares,
Seguranca e Defesa, de cursos de carreira, para os oficiais de oficial das Forcas Armadas e da GNR
e de cursos de especializacdo. O segundo, CIDIUM, responsavel por promover atividades de

Inovacao, Desenvolvimento e Investigacao (ID&I), com vista ao desenvolvimento do conhecimento



e da producao cientifica em dreas de especial interesse para as Ciéncias Militares, em articulacdo
com os centros de investigacao das UOAU, designadamente:

— Centro de Investigacao Naval (CINAV). Orgdo da Escola Naval responsavel pelas
atividades de Investigacdo e Desenvolvimento (I&D), decorrentes da condicdo de
estabelecimento de ensino superior universitario militar, que coordena e apoia as
atividades de investigag¢ao, desenvolvimento e inovacao da Marinha, sem prejuizo das
competéncias do Instituto Hidrografico e da Estrutura de Acompanhamento da
Investigacao, Desenvolvimento, Experimentacao e Inovacao da Armada;

— Centro de Investigacao da Academia Militar (CINAMIL). Estrutura de ID&I, que tem por
missao promover ou participar, em colaboracao com outras instituicoes da comunidade
cientifica nacional ou internacional, na realizacido de projetos de ID&I e na divulgacao de
conhecimento cientifico, nomeadamente em areas de interesse para a seguranca e defesa
nacionais. O CINAMIL tem ainda por missao apoiar as atividades de ID&I do Exército e
da GNR;

— Centro de Investigacdo da Academia da Forca Aérea (CIAFA). Unidade de investigacao
cientifica sediada nas instalagdes na Academia da Forca Aérea, que, no dmbito da sua
missao, realiza atividades de ID&I de natureza aerondutica de interesse para a Forca
Aérea e assegura a ligacdo entre a Forca Aérea, o Ministério da Defesa e parceiros da
Base Tecnolégica e Industrial da Defesa e do Sistema Cientifico e Tecnoldgico Nacional
no ambito das atividades de ID&I na area da Defesa.

Com acesso privilegiado a infraestruturas, meios, capacidade de operacao e manutencao
desses meios, conhecimentos e competéncias especificos dos Ramos das For¢gas Armadas onde
estao inseridos, estes quatro centros de investigacao do IUM (CIDIUM, CINAV, CINAMIL e
CIAFA), apresentam-se como estruturas unicas e consolidadas nos seus dominios naturais de
atividade e das areas das Ciéncias Militares, dificilmente atingiveis em centros de investigacio
congéneres civis de caracter mais generalista.

Ciéncias Militares definidas, conforme predito pelo O conceito cientifico de-Decreto-Lei n.°
249/2015, de 28 de outubro, como um corpo organizado e sistematizado de conhecimentos, de
natureza multidisciplinar, resultante da investigacao cientifica e de praticas consolidadas, avaliadas
e reconhecidas pela comunidade cientifica, relativo ao desenvolvimento das metodologias e
processos de edificacio e emprego de capacidades militares utilizadas na defesa, vigilancia,
controlo e seguranca dos espacos sob soberania ou jurisdicdo nacional, na resposta a crises,
conflitos e emergéncias complexas, em missdes humanitarias e de paz, em apoio ao
desenvolvimento e bem-estar, na cooperagdo e assisténcia militar, bem como na atividade de
seguranca interna.

O mesmo Decreto-Lei que, no seu art.® 5.°, identifica as cinco areas que integram as Ciéncias
Militares:

— Estudo das crises e dos conflitos armados;

— Operacoes militares;

— Técnicas e tecnologias militares;

— Comportamento humano e satide em contexto militar;

— Estudos de seguranca interna e dos fenémenos criminais.



As Ciéncias Militares tém varias comunidades envolvidas, a nivel nacional e internacional.
Se os seus principais impulsionadores e utilizadores se encontram no ambito da Defesa e
Seguranca, nomeadamente nas Escolas Superiores Militares, nos Centros de Investigacao
Militares, nos think tanks e nos Estados-Maiores das Forcas Armadas, os seus beneficidrios
identificam-se igualmente na Sociedade em geral, na comunidade cientifica e tecnoldogica e em
varios sectores da industria e dos servicos.

A nivel internacional, destaca-se a Internacional Society of Military Sciences (ISMS), da qual
o IUM é membro desde 2019, e que integra, além do Canadd, os Paises Baixos, a Dinamarca, a
Finlandia, a Austria, a Noruega, a Suécia, a Polénia e os Paises Balticos (Esténia, Leténia e Lituania).
Uma organizacao que tem por objetivo construir uma rede para a criacao, desenvolvimento,
intercambio e difusao de pesquisa e conhecimento sobre os Ciéncias Militares, e cujas atividades
incluem comunicacoes e publicagdes para apoiar uma rede de pesquisa em tépicos como: estudos
de guerra; histéria militar; tecnologia militar; comando e controle, lideranca e competéncia basica;
lei e ética; seguranca, politica e estratégia de defesa; Forcas Armadas e sociedade; e economia e
gestao de defesa.

A nivel nacional, existe j4 uma comunidade de alguma dimensao - cujo centro de gravidade
se situa no IUM -, e com uma reconhecida e significativa experiéncia na participacdo em projetos
de I&D, financiados por entidades nacionais e internacionais, quer de forma auténoma, quer em
cooperacao com entidades dos sistemas cientifico e tecnoldgico, empresarial e industrial, que tem
vindo a incrementar a sua atividade de producio e difusao cientifica.

Atividade de producio e divulgacao do conhecimento que constitui um contributo efetivo e
tangivel para o desenvolvimento da cultura cientifica na drea das Ciéncias Militares, e onde se
destaca o trabalho de producao cientifica e académica publicados nas quatro linhas editoriais do
TUM:

— Revista de Ciéncias Militares: acreditada pela SCIELO, composta por artigos cientificos

com revisao por pares em sistema de duplo anonimato, editada em formato impresso e
digital (ISSN), sendo este ultimo integralmente bilingue (portugués-inglés), com
publicacao bianual, desde 2013;

— Colecdo ARES: composta por artigos cientificos ou monografias, editada em formato
impresso (ISBN), maioritariamente em portugués, com 36 numeros publicados, desde
2014;

— Cadernos do IUM: composta por artigos cientificos ou monografias, editada em formato
impresso e digital (ISBN e ISSN), fundamentalmente em portugués, com 50 nimeros
publicados, desde 2014;

— IUM Atualidade: composta por ensaios sobre temas da atualidade, editada em formato
digital (ISSN), principalmente em portugués, com 26 numeros publicados (23 nimeros de
1.2 edicoes + 3 numeros de 2. % edi¢Oes e versao traduzida).

A existéncia do suprarreferido Doutoramento em Ciéncias Militares, cuja primeira edicao
teve inicio em setembro de 2020 e que constitui uma prioridade do Ensino Superior Universitario
Militar, por ser aquele que mais pode contribuir para o alargamento das fronteiras do
conhecimento neste dominio, torna imprescindivel alcancar-se, de forma sustentada, um ambiente
proéprio de investigacdo de elevada qualidade, avaliado com uma classificacdo minima de Muito

Bom pela Fundacéao para a Ciéncia e a Tecnologia (FCT), como estabelecido pela legislacido mais



recente que enquadra os ciclos de estudos do Ensino Superior (o Decreto-Lei n.° 65/2018, de 16 de
agosto). Legislacao esta que também valoriza a criagao de ciclos de estudos em dreas emergentes
ou multidisciplinares, através da clarificacao das condi¢oes de acreditacao nestas situacoes, quando
comprovadamente nao exista ainda um corpo alargado de pessoal docente academicamente
qualificado.

Neste sentido, e em face da dindmica ja adquirida, urge prosseguir com a consolidacido do
modelo de I&DI do IUM, o qual possibilita a agregacao de capacidades nas FFAA e na GNR, assim
como com o reforco da producao cientifica autbnoma e em parceria, através de um crescente e
sdlido envolvimento de investigadores, tanto em distintos projetos de investigacdo, como na
difusao dos seus resultados.

E precisamente neste propdsito que se enquadra a presente publicacao, que leva a estampa
alguma da atividade de investigacao desenvolvida no IUM durante o 2021, para cada um dos
Centros de Investigacao, tal como no IUM Atualidade n.° 24 se descreveu a atividade desenvolvida
durante o ano 2020.

Contendo uma descricao sucinta dos projetos mais relevantes desenvolvidos em cada um
dos quatro centros de investigagao do IUM, é objetivo deste nimero 41 do IUM Atualidade, divulgar
e partilhar ideias e experiéncias, na senda do conhecimento, de fazer cada vez melhor e de

contribuir para o progresso das Forcas Armadas e de Portugal, na drea das Ciéncias Militares.

IUM, 29 de agosto de 2022

Os Coordenadores

Comodoro Jodo Paulo Ramalho Marreiros (CIDIUM)
Capitao-de-fragata Lourenco Gorricha (CINAV)
Professor Doutor Thomas Gasche (CINAMIL)

Major Luis Félix (CIAFA)



Projeto North Atlantic Security and Defense Strategy (NASDS)!

1. Diretor do projeto e investigador principal: Doutor Marco Marsili (Investigador do
CIDIUM; Investigador Integrado do CIEP-UCP; Investigador Associado do CEI-IUL e do CESRAN).

2. Entidades participantes: O projeto North Atlantic Security and Defense Strategy (NASDS)
esta inscrito no Centro de Investigacao e Desenvolvimento do Instituto Universitario Militar (CIDIUM).
O projeto conta como parceiros nacionais o Instituto Universitario Militar (IUM) e o Estado-Maior-
General das Forcas Armadas (EMFGA), e como parceiros internacionais o Centro de Politica de
Seguranca do Instituto Noruegués de Estudos de Defesa do Norwegian Defense University College —
Institutt for forsvarsstudier (IFS)/Forsvarets hogskole (NDUC) e o Instituto de Direito Internacional e
Europeu da Universidade de Reiquiavique - Institute of International and European Law (IIEL),
Haskolinn 1 Reykjavik (HR).

3. Entidade financiadora: o projeto é financiado pelo Fundo de Rela¢oes Bilaterais (FRB) do
Mecanismo Financeiro do Espago Econémico Europeu (MFEEE) 2014-2021 — N° da Iniciativa Bilateral:
FBR_OC_194.

4. Datas de inicio e conclusao: inicio, marco de 2021; conclusio, novembro de 2022.

5. Enquadramento legal e financeiro do projeto: Através do Acordo do Espaco
Econémico Europeu (EEE), assinado na cidade do Porto em maio de 1992, a Islandia, o Liechtenstein
e a Noruega sao parceiros no mercado interno com os Estados-Membros da Unido Europeia. Como
forma de promover um continuo e equilibrado reforco das relacdes econdémicas e comerciais, as partes
do Acordo do EEE estabeleceram um Mecanismo Financeiro plurianual, designado por EEA Grants,
através do qual a Islandia, o Liechtenstein e a Noruega apoiam financeiramente os estados-membros
da Unido Europeia com maiores desvios da média europeia do PIB per capita, onde se inclui Portugal.
O Acordo do EEE entrou em vigor em 1994. Um dos dois grandes objetivos dos EEA Grants é reforcar
as relacoes bilaterais entre os paises beneficidarios (Portugal) e os paises doadores (Islandia,
Liechtenstein e Noruega). O Fundo de Relagdes Bilaterais (FRB), enquadrado nos EEA Grants,
pretende apoiar iniciativas que visem o fortalecimento das relacoes entre Portugal e a Islandia, o
Liechtenstein e a Noruega.

No ambito do FRB/EEA Grants, o CIDIUM apresentou a candidatura para a iniciativa bilateral
North Atlantic Security and Defense Strategy (NASDS) que tem como parceiros o Instituto de Direito
Internacional e Europeu da Universidade de Reiquiavique, Islandia, o Centro de Politica de Seguranca
do Instituto Noruegués de Estudos de Defesa (IFS) do Norwegian Defense University College (NDUC).
Em marco de 2021, o Comité Conjunto criado pelos paises doadores com o intuito de gerir o MFEEE,

constituido por representantes dos respetivos Ministérios dos Negoécios Estrangeiros, aprovou o

! Projeto inscrito no Centro de Investigacao e Desenvolvimento do Instituto Universitario Militar (CIDIUM), sito na
Rua de Pedroucos n.° 122, 1449-027 Lisboa, Portugal. Tem como ponto de contacto o diretor do projeto, Doutor
Marco Marsili (email: info@marcomarsili.it).
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financiamento do projeto. A iniciativa foi definida pelo Comité como “relevante e significativa, com
um escopo bilateral claro, com resultados bilaterais tangiveis e impacto da atividade bilateral

proposta”.

6. Resumo do projeto: O projeto visa investigar as questoes relacionadas com a segurancga e
defesa do espaco maritimo e das rotas maritimas do Oceano Artico ao Atlantico Norte. Nestas inclui-
se a responsabilidade de controlo sobre as dreas de busca e salvamento (SAR) através de sistemas
auténomos nao tripulados, bem como o desenvolvimento de uma estratégia conjunta de defesa e
seguranca nesse espaco maritimo.

A Islandia e a Noruega sio membros da OTAN e do Conselho Artico, nio sendo da Unido
Europeia. Portugal, na qualidade de pais membro da OTAN e da UE, pode, por seu lado, candidatar-
se ao estatuto de membro Observador Nao Artico no Conselho Artico — o Atlantico, em particular o
Atlantico Norte.

As areas maritimas sob soberania ou jurisdicdo de Portugal, conforme definido na Convencéao
das Nacoes Unidas sobre o Direito do Mar (UNCLOS), incluem as dguas interiores, o mar territorial, a
zona contigua, a zona econémica exclusiva (ZEE) e a plataforma continental.

Os governos dos parceiros deste projeto assinaram em 2011 o Acordo de Cooperacao em Busca
e Salvamento Aerondutico e Marftimo no Artico, um instrumento legalmente vinculativo, promovido
pelo Conselho Artico, em vigor deste janeiro de 2013. A esta responsabilidade de SAR acrescenta-se
o desafio de seguranca e direito internacional das rotas polares.

Esses desafios ndo atingem apenas os paises articos, mas afetam também todos os paises
atlanticos e aqueles que pertencem ao EEE, e sdo em grande parte devidos a degelo do gelo 4rtico, e
do consequente aumento dos meses de navegabilidade na regiao. A este facto se acrescenta a
reivindicacao pela Russia da jurisdi¢do territorial exclusiva sobre grandes porcdes do Pdlo Norte, a
militarizacdo da regido por meio da reabertura de bases que pertenciam a Unido Soviética, e a
facilitacdo do transporte de mercadorias oriundas da China e destinadas a Europa, conhecida como a
“Nova Rota da Seda”.

Para discussdao destes assuntos, e outros conexos, estd planeada a organizacdo de uma
conferéncia internacional (NASDS 2022) nas instalacdes do IUM, em Lisboa, dedicada a estratégia de
defesa e seguranca no Atlantico Norte. O convite a apresentacdo de comunicacdes ja foi lancado, e
esta aberto a investigadores, militares, profissionais, especialistas e autoridades de Portugal, Islandia
e Noruega. Representantes de paises terceiros, nomeadamente do Conselho Artico, da UE e dos
Estados-membros da OTAN, também poderao participar e assistir.

O resultado final da iniciativa sera a publicacio e divulgacdo de uma publicacio cientifica com
os resultados da conferéncia e da atividade de investigacdo e que contera recomendacdes para mitigar
riscos. A publicacdo e o lancamento estao agendados para o outubro de 2022.

Esta iniciativa é uma excelente oportunidade para dinamizar a investigacdo em Ciéncias
Militares, promover a seguranca e defesa coletiva e apoiar as Forcas Armadas portuguesas, para o

beneficio de todo o pais e dos seus parceiros e aliados.
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7. Estado atual do projeto: Em 2021 ocorreram vérias reunides virtuais entre os parceiros,
com o objetivo de planear a realizacdo de uma conferéncia internacional NASDS. Estao previstas
visitas com potenciais parceiros interessados em colaborar nesta iniciativa ou em projetos futuros.

A conferéncia internacional sobre Seguranca e Estratégia de Defesa do Atlantico Norte (NASDS
2022) sera realizada nas instalacdes do IUM, em Lisboa, nos dias 19-20 de maio de 2022. Os dez tépicos
identificados e sugeridos pelo Comité Cientifico sdo: 1) Arctic: ‘nobody’s lake’?; 2) Polar routes and
international law; 3) The Sino-Russian alliance for an Arctic silk road and the trans-Atlantic cooperation;
4) The economic impact of the Polar Silk Road on European economy; 5) The militarization of the Arctic
region; 6) A NATO Arctic Command in a trans-Atlantic perspective; 7) Security and legal challenges to
the continental shelf claims beyond 200 nautical miles in North Atlantic Ocean and Central Arctic Ocean;
8) Technology in support of SAR activities in a large maritime area; 9) The role of Portugal in North
Atlantic security; 10) Changing coastlines and the extent of national jurisdiction.

Os trabalhos apresentados na conferéncia devem ser originais e nao submetidos
simultaneamente a outra revista ou conferéncia. A comunidade académica, os investigadores,
especialistas, profissionais e especialistas, especialmente dos paises do EEE, do Artico, da UE e dos
Estados-membros da OTAN, foram convidados a apresentar propostas inovadores e capazes de
ampliar o debate. A Organizacido recomenda fortemente uma abordagem holistica e interdisciplinar,
que inclua estruturas tedricas e métodos de investigacdo de varias ciéncias, por exemplo: historia,

ciéncia politica, ciéncia militar e de seguranca, filosofia politica, sociologia, direito, economia, etc.

8. Trabalhos a desenvolver: Realizacdo da Conferéncia Internacional NASDS 2022, nas
instalacoes do IUM, em Lisboa. Os trabalhos selecionados para apresentacdo na cconferéncia serao
publicados e editados em duplo formato, digital (e-book, no sitio do IUM) e impresso, com ISSN/ISBN
e DOI. Serd realizada uma revisio cega por pares, pelos membros do Comité Cientifico da conferéncia,
composto de académicos, investigadores do CIDIUM, e elementos que integram as entidades paceiras
do projeto.

Sao membros da Comissdo Organizadora da conferéncia: Doutor Marco Marsili (chair); CMG
(Doutor) Jodo Gil; TCor Luis Manuel Mdésca Ribeiro, Chefe de Gabinete de Planeamento e Apoio a
Investigacdo do CIDIUM; Gisela Cristina Rocha Basilio, Assistente Técnica ao Secretariado do
CIDIUM.
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