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Xiilaso

Tohsil problemi, tadrisin toskili masalasi asrlorlo digget morkazinds olmusdur. Bazara ¢ixarilan amtoonin
toloblors uygun olmasi tez doyiso Vo tez hollini tapa bilon, elocads toloblar daim va siiratlo doyisdiyi tigiin tohsildo
bu uygunlugu qurmaq miimkiin olmamigdir. Tohsilalanlarin géziinds todris problemlori, onlarin yaranma
soboablori, problemloarin yaratdig: fasadlar, onlarin aradan galdirilmasi imkanlar1 farglidir vo bu problemlar homiso
diqgat markazinds olsada, tam sokildos todqiq olunmamisdir. Bu problemloar demok olar ki, hamiso olmus, sadaca
say1, forma vo holli imkanlar1 doyismisdir. Magalada talabalarin ilk kurslardan toedris miihitini deyismasi, yeni
Mokana girisi, yeni qaydalar va toloblori olan tohsil miihitinde ¢alismaq azmi, bacariqlarmin {izo ¢ixarmaq
gabiliyyati vo buna yaradilmus imkanlar, xarakterlarino gors foaliyyat trayektoriyalari, tolobalorlo homisoe paralel
addimlayan, homiss movcud olan problemlor, todris gostoricilorino tosir edon faktorlar sadalanmus,
sistemlogdirilmisdir. Qoyulan masalalorin sabablari va halli yollari todqiq olunmus, tokliflor verilmisdir.

Abstract

The problem of education, the issue of organization of education has been in the center of attention for cen-
turies. Although the conformity of the goods brought to the market with the requirements can be quickly changed
and quickly solved, it was not possible to establish this conformity in education because the requirements are
constantly and rapidly changing. In the eyes of students, teaching problems, their causes, complications caused by
problems, possibilities of their elimination are always in focus, but they have not been fully studied. These prob-
lems have almost always existed, only the number, form and possibilities of solution have changed. In the article,
the change of the learning environment of the students from the first courses, the entrance to the new place, the
determination to work in the educational environment with new rules and requirements, the ability to reveal their
skills and the opportunities created for this, the trajectories of activity according to their character, the problems
that always walk in parallel with the students, which affect the educational indicators factors are listed and sys-
tematized. The causes and ways of solving the issues have been studied and suggestions have been made.

Acar sozlar: Ali tohsil miiassisasi, taloba, problem, tadrisin keyfiyyati, bilik va bacariglar, masafodon tohsil
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Giris: “Ya oldugun kimi gor, ya gordiiyiin kimi
ol” (arab mossli). Yaxsi tadris va yaxsi tohsil talabalorin
bizim etdiklorimiz haqqinda tacriibi faktlari ilo baghdir.
Biz onlarin nazorinds na etdiyimizi gormosok, yaxsi
tadris qura bilmorik. [1]

Azarbaycan Respublikasinin Inkisaf
konsepsiyasina miivafiq olaraq soxsiyyatin hortorofli
bilik vo bacariglarinin verilmasi mogsadi ila tohsil
sisteminin institusional asaslari, infrastrukturu vo insan
resurslar1 dinamik torzdo daim inkisaf etdirilir.
Respublikada  Tohsilin  inkisafi  tzro  dovlet
strategiyasina uygun olaraq asagidaki istiqgamotlordo
todbirlor hoyata kegirilir: sorigtays asaslanan goxsiyyot
yoniimli  tohsil moezmununun yaradilmasi; tohsil
sahosindo insan resurslarinin  miasirlosdirilmasi,
innovativ tolim metodlarinmn totbigi, tohsilveranlarin
pesakarliginin yiiksaldilmasi, tohsilalanlarin
nailiyystlorinin  artirllmast  ve  giymatlondirilmasi;
tohsildo noticaloro goéra cavabdeh, soffaf vo somorali
idaroetmo  mexanizmlorinin  yaradilmasi; miasir

toloblars uygun vo 6miir boyu tahsili tomin edan tohsil
infrastrukturununn yaradilmasi; respublikanin iqtisadi
cohatdon dayamigli vo diinyanin aparici  tahsil
sistemlorinin standartlar1 ilo eyni Saviyyoys uygun
tohsil ~ sisteminin  maliyyslosdirilmasi  modelinin
qurulmasidir. [2]

Osas mogsad olkonin soristali tohsilveranlors,
milasir va oan yeni texnologiyalara osaslanan
infrastruktura  malik,  keyfiyyat noticolori  vo
ohatoliliyino gora diinya olkslori sirasinda 6n movqe
tutan tohsil sisteminin yaradilmasidir.

Universitet  tolobalorinin  tohsil  foaliyystinin
Oyranilmasi problemi hamiss aktual olmusdur. Tahsil
faaliyyati problemins ¢ox diqqat yetirilir ki, bu da bu
problemin praktiki shomiyysti ils izah olunur. Sosial
inkigaf etmis tocriibanin yeni naslo Gtiiriilmosi sosial
tocriibonin  dagiyicist  ilo  kursantlarin  saylarini
birlagdiron xiisusi, birgs foaliyyatin gedisinda bas verir.
Bu foaliyyat haqqinda, ona daxil olan aktlarin
mozmunu Vo psixoloji  xiisusiyyatlori haqqinda
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fikirlorin inkisafi tohsil psixologiyasinda insanin sosial  biitovliikda tolim faaliyyatinin strukturunu zoif nozoros
tocriibasinin - monimsonilmasi  niimunolorinin =~ 6z alinmusdr. Talobalorin tohsil faaliyyatinin

ifadesini tapdigi on vacib tedgigat sahesi hesab
edilmolidir.

Tohsilin keyfiyyati tohsil foaliyyatinin
formalagmasindan asilidir ki, bu da tohsil faaliyystinin
formalagmasina hasr olunmus oSarlorin goxlugunu,
tohsil foaliyystinin foaliyyst mexanizmlorini, miixtolif
grup tolobolarin todrisinin xiisusiyyatlorini izah edir.
Moktoblilarin tohsil foaliyyatinin problemlori genis
isiglandirilmuis,  toloboalorin  tohsil  foaliyyatinin
6yranilmasina hosr olunmus osarlor xeyli azdir. [3]

Tohsil faaliyyatinin strukturunun asas modellari,
onun xiisusiyyatlori, oksor hallarda, kicik yash
tolabalarin tahsil fealiyyatinin tohlili asasinda qurulur.
Onlarda askar edilon gqanunauygunluglar, todris
foaliyyatinin strukturunun xiisusiyystlori universitet
tolabalarinin tahsil foaliyyatine gevrilir. Bununla bels,
bu, homiso o6ziinii dogrultmur: tolobolorin tohsil
faaliyyati, onun strukturunun  6ziinamMaXsus
xuisusiyyatlori var, lakin indiys qodor onlar kifayat
godor miioyyan edilmomisdir. Sagirdlarin tohsil
foaaliyyatinin 6yranilmasine hasr olunmus osarlords iki
nov faaliyystin moévcudlugu noazari cohstdon siibut
edilmisdir: tadris-akademik vo tadris-pesokar. Lakin bu
tip todris foaliyyatinin tam mozmunu, spesifikliyi,
struktur toskili kifayst Qodor agiglanmayib vo
aragdirilmayib.

Sagirdlorin tordis naticslorinin 6yranmasino genis
tohlil vo diqgoto baxmayaraq, yenilonmis comiyyat,
igtisadi vo sosial mosalolor orta tohsilin biitiin
Saviyyalari ti¢lin uzunmiiddstli strategiya qura bilmir
Vo har dayisan, yenilonan tahsil sistemi talob olunan
meyarlara nail olmaq yolunda maneolorlo tizlosir.
Totbig olunan yeniliklar eyni soviyyads gobul edilmir:
onlar1 hoyata kegiron nazarat orqani, onlari hoyata
kegirmoys macbur olan professor-misllim heyati va
owvallor istifado olunan sistemo yenico Gyrasonlor vo
nohayat, bu isdo foal istirak¢i olan tolobalor, prosesds
naticads orta maktabi bitiran, universitets daxil olan vo
karyera qurmag istoyon (xiisusilo miisllimlik) onlara
aid olmayan meyarlarn totbiq etmoli olur. Tohsil
sisteminds bas veron siiratli doyisiklik, pedaqoji
foaliyyato totbiq edilon meyarlar, miiasir dovrds
informasiya texnologiyalarimin inkisafi, onlardan
istifadonin  imkanlarimin ~ siirotlo  artmasi;, IKT
vasitalarinin, mobil tatbiglorin ictimai hayatda tatbiqi,
istoyimizdon asili olmayaraq he¢ bir problemi hall
etmir — yanhz tohsil prosesinin idars edilmasins tosir
gostarir.

Talabalarin tolim naticalaring, maktab
naticalaring, tohsil prosesino maragi, tolobalorin ali
tohsilo olan maraqlarinin miixtolifliyi, onlarin tohsilin
togkilino miinasibati, fonn tohsili, tedris-pedaqoji
foaliyyatlori va tikintide golocok peso foaliyyatlori
haqqinda moxfi vo soxsi fikirlori. vahid algoritm
Tapsiriglarin oldugunu va har bir marhalanin onlarinin
ayri-ayriliqda  holl  oluna  bilacayini  diisiinarok
programlarin  hayata kegirilmosi sonda istonilon
noticays gotirib gixarmur.

Todris foaliyyatinin 6yranilmosine hasr olunmus
islorin  oksariyyoti yalniz ayri-ayri komponentlori
aragdirmis, komponentlorin  bir-birino  tosirini  vo

oyranilmasinda tenzimlayici, hovaslandirici vo aktual
foaliyyot aspektlori bir-biri ilo olagoli deyil, eyni
zamanda qarsihiqli olagoeds, fordi komponentlorin
inkigaf tendensiyalarinda vo dinamikasinda talobalorin
tohsil foaliyystinin strukturunun xiisusiyystlori 6ziinii
gostorir. Bu toadgigatlarda oldo edilon biitiin noticalor
ziddiyyatlidir vo sagirdlorin  tolim foaliyyatinin
strukturu haqqinda tam teSovviir yaratmaga imkan
vermir. Bels ki, hazirda universitetds talabalorin tahsil
aldiglar1 dovrdo todris faaliyyatinin psixoloji strukturu,
onun komponentlorinin dinamikas1 va qarsiliql slagosi
mosalalori kifayst godor Gyranilmomisdir.

Azorbaycanda osas  mogsed ali  tohsilds
al¢atanligin tomin edilmoasi, tahsilds barabar imkanlarin
yaradilmasidir. Talobslorin tohsil haglari ilo bagli olan
problemini, elocads ali tohsil miiassisalorinin maliyys
mosalalorini holl edilmosi Tohsil krediti ilo hoyata
kegirilir. "Tohsil Toloba Krediti Fondu ali tshsilds
mithiim doyisiklikloro gatirib ¢ixarir vo har ndvbati
tadris ilindon daha g¢ox talobanin maliyyslosmasini
hoyata kegiracayi nazords tutulur. [3]

Tohsil kreditlori 2 faizo yaxin olmaqgla sosial
hossas qrupdan olan soxslor tgiindiir. Sosial hassas
grupdan olmayanlar iti¢iin iso digoer qaydalar nozordo
tutulmusdur. Ehtiyacla yanasi, giris ballarina da baxilir,
yiiksok notico osas sortlordon biridir. Miivaffagiyyot
gostarici olan vo kredit alan tolobo ilo bagli miivafiq
glizostlor nazors alinir. Amma vatondas masuliyyati vo
dayaniqlilig baximindan, O6donilmis maliyys geri
qaytarildiqca digar tolobslarin oxuma sansi da olacagq.
Golocokdo Fondun maliyyasi daha da artirilmasi
nozords tutulur. Uzunmiiddotli kredit olacaq, tsloba
tohsili bitironden taxminan 20 il arzindos kreditini hisss-
hisso 6doyacok. Bu va ya digor sobobdon 6days
bilmadiyi, horbids oldugu, islomadiyi vo digar hallarda
kigik miiddatli mohlat hiiququ da verilacok. Qeyd edok
ki, kredit talobays yox, onun oxudugu ali vo ya orta
ixtisas tohsil miiassisasine kogiiriiliir. Tolobs tohsil
haqqr 6doys bilmoyando bu universitet tgiin do
problem olur. Tohsil krediti universitet tigiin 70-80 faiz
maliyys dayanighigi demokdir. Oz ailo biidcasi
hesabina oxuyan talobolor tohsil haqqinin miisyyan
qismini 6zl 6days bilirss, galocakds miiayyan gismini
do kreditls 6days bilocakdir.

Tohsil Tolobs  Kredit Fondu  yalniz
Azaorbaycandaki  universitetlor {iciin, Azorbaycan
Universitetlorinds tohsil alan talobalor ti¢iin nozords
tutulub, xaricdo tohsil alanlar {i¢lin nozordo
tutulmamigdir. Biitiin hallarda bu kredit votondasi
moasuliyystdan azad etmir, bu kredit aloti ilo votondas
hoyatinin novbati marhalolorinde daha mosuliyyatli
olmalidir. Taloba krediti qarsilighh inam va talobs
dovriindon sosial masuliyysti dork etmoys komok
edocayi disiiniliir. Kteditlor uzun miidatli oldugundan
vatondas moasuliyyeti danilmazdir. Tobii diger oks
faktorlar da ortaya ¢ixa bilar. Oks faktorlarin imumi
halda gqargisimin  alinmasi, vatondas masuliyyatini,
dovlat strategiyasini nozoro alaraq dovlet sifarisi vo
tolaba krediti ilo tohsil alanlarin ali tohsil miiessisasini
bitirdikdon sonra tolob ¢ox olan zoruri is yerlarine
gondarilmasi, toyin olunmus (2-3 il) miiddotdo hamin
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is yerlorindo ¢alismasi bir ¢ox masaloalori qarsiligl hall
etmis olardi. Tohsil krediti alanlar vo tohsil hagqinda
glizast olunanlar yiiksok giymotlorlo tohsil almaga,
dovlatin onlarin tahsili tigiin yaratdig soraito gors daha
cox fadakarliq gostormalori gézlonilon faktlar sirasinda
olmalidir.

Azorbaycanda Tohsil Talobo Krediti Fondunun
istiraki vo Universitetlorin (Baki DU voa ) dastayi ilo
abituriyentlor iigiin ixtisas se¢imi morhalorindo
seminarlar toskil olunaraq “Ixtisas segimini neco
etmoli”, “Ixtisas se¢imi zamani noloro diggot
yetirmoli”, “Ixtisas segimindo edilon sohvlor nadir?”
kimi movzular miizakiro olunur. Bu abituriyentlorin
golacok peso Segimlorinin diizgiin aparmasina mithiim
dastokdir.

Tohlillor gostorir ki, orta hesabla Azorbaycanda
gobul olan telobolorin 95 faizi universitetlori bitirir,
digar 5 faiz talobs tokca tohsil haqqina gors yox, digar
soboblorden da bitira bilmir: "Inkisaf etmis dlkalordo
30-40 faiz talobo ali tohsili bitira bilmir, asas sebob do
imtahanlar1 vera bilmamoyi olur. Amma bizds talabalor
imtahan verirlor, amma tohsilin keyfiyyati osas amildir.
Tohsil gilizosti hom do keyfiyystdo giizost demokdir.
Sahid ailalari, olilliyi olan soxslarlo bagl sortlor yerinds
qalir, amma 6donisli sartlorlo oxuyanlar kredit ala bilor.
[3] Qeyd etmok yerino diisor ki, tohsil hagqindan azad
olan, tohsil ktediti ilo tohsil alan talobalorin tahsil

keyfiyyatino, daxil olduqglart ixtisas {izro peso
biliklorino  tam yiyslonacayina zomanst yoxdur.
Tohsilin  keyfiyysti iso  tohsil alandan, onun

magsadlorindan shamiyyatli doracods asilidir.

Dovlat Statistika Komitesindan verilon mslumata
gora, 2020/2021-ci tadris ilinin avvalina Azorbaycanda
bakalavr va magistrlorin hazirlanmasini hoyata kegiran
40 dovlet vo 12 geyri-dovlat ali tohsil miiossisasindo,
eloco do 26 elmi togkilatda tohsil alanlarin say1 198,7
min nofor olub ki, onlarin da 48,9 faizini qadinlar togkil
edib. 2020-ci ilda 6lkonin ali tohsil miiassisalaring 45,0
min nafar talobs gobul olunub vo gabul genis profilli
ixtisas siyahisina uygun olaraq hayata kegirilib
Bakalavriatura saviyyasino gobul olunan tolsbslorin
imumi saymnda Odonisli osaslarla tohsilo gobul
olunanlarin xiisusi ¢okisi 50,4 faiz olub ki, onlarin da
77,8 faizi dovlot ali tohsil miiassisalorinin payina diisiir.
Hazirda dovlet ali tohsil miisssisalorinin  ayani
sObalarinds oxuyan talabslorin 48,9 faizi (demak olar
ki, yarisi) toqaiid alir. 3342 nafar tahsil krediti almaq
liciin miiraciot edib. miiraciot edonlordon 1681
tolobaya kredit verilib. Onlardan 588-i ils sosial, 1093-
1 iso standart kredit rosmilogdirilib Bununla yanasi, 695
miiraciot natamamdir, 416 naforin miiraciati iso hazirda
emaldadir (2021) [5]

Tolobslorin  togaiid almasi  onlarin ~ dovlet
torofinden gayg1 vo diggetinin tocessiimiidiir. Odonis
etmadan tohsil alan tolabalar tohsil gostaricilarinden
asili olaraq ragbatlondirilir, motivasiya edilir, ndvbati
semenstrdo tohsilini daha semorali davam etdirmasi
tiglin dovlat torafindan har ay toqaiid alir. Lakin dovlet
hesabina daxil olan tolobslorin he¢do hamusi ali
moktabs daxil oldugdan sonra gobul imtahanina
hazirlasdigi ozmlo tadrisini davam etdirmir, todris
gostaricilori nazords tutulan normadan ¢ox asagi olur.
Hazirda toqalidlorin  say1  saxlanmagla  todris

gostaricilori yaxsi olan talobslar toqaiid almaq sansina
malik olur. Ali tohsil sisteminds timumilikde 150 mine
yaxin toloba tagatidle shats olunur. Onlardan 15,5 faizi
olagi, 23,1 faizi hovoslondirici, 61,4 faizi iso sado
toqatid alir. [4] Toqgatid alan bu tolabalar tohsilorinin
sonunda dovlstin zaruri bildiyi yerlords ¢alismalidir.
Bu tolobalorin aldigi toqaiido mosuliyuyatli olmaga
yonoldon faktolardan biri ola bilor.

Insan faktoru olan yerdo subyektivlik va sahvlor
labiiddiir. Sehv insana xas xiisusiyyatdir. Mexanizm
sohv etmir. Verilon amri, proseslorin ardicilligini yerina
yetirir. Olgmolorindo buraxdigi xotalar onun tortibi
zamani, hazirlanmasi osnasinda onu yaradan fordls
sartlanir, sabablanir. Insan faktoru olan mosalolords vo
onlarin hoallinds ilkin vo sonraki tosirlors davamliliq
doracasindan asili olaraq faaliyyatin naticasi gézlonilon
formada almaq miimkiin deyildir. Tolob edon
foaliyyatin icras1 miidddstindo naticalorin  avvalki
formasi ilo gane olmur va slavs fakt vo gostaricilorin
yeni taloblori meydana ¢ixir. Bu tohsil sisteminds asas
olarag todris prosesinds oOziinii bariz gostorarak
foaliyyatin sonu kimi tohsil miiddati bitdikds tohsilda
olan statizm vo dinamizmin hansi faizlo isladiyini
gostorir.

Tolobalor potensial is¢i qiivvasidir: miollim,
hokim, harbg¢i, mexanik, miithandis vs s. thsil miiddati
bitdikdon sonra o hami kimi ¢alismahidir, islomolidir.
Iso gétiironlor nayi nozoro alir: isginin saglamhigimi,
monfi meyllorin omamasini, is¢inin ailo problemlarinin
olmamasini, peso foaliyystino kimi kegdiyi tohsil
trayektoriyasi, peso foaliyysti iizro baza biliklori,
potensial is¢inin 6ziini tohsil va inkisaf perspektivlari,
golocak planlari, komunikativlik, kreativlik, inkisafa,
yeni texnologiyaya meyllik, somoralilik va s.
Tohsilalan biitiin bunlar1 nozoro alarag tadbirlorini
gormoalidir.

Prosesdo insan amili varsa, buraxilan sahvlor
bilorokdan va ya bilmoyarokdan olmagla noticaloring
gbro siralana bilor. Bunlara da gerarin verilmosini
gecikmosi, operativliyin  zoif olmasi, aninda
gorarverms bacariginin olmamasi, analitik diisinmodo
problemlik, amir tasirlorin olmasi vo s. faktorlar tosirsiz
otlismiir.

Faktorlarin bir ¢oxu hoyat saviyyasi ilo baghdir.
Hayat soviyyasi maddi, monavi, madani vo manovi
ehtiyaclarintomin  olunmasi  dorocosidir.  Yasayis
keyfiyyati (Qualite if Life QOL) insan ehtiyaclarinin
(sosiologi) tomin olunmasinda (komfort) rahatligla
sociyyslonir:  fiziki QOL- mobillik, saglamliq,
somantik, funksional parametrlor vo s., psixi QOL-
momnunlug, dinclik, sevinc hissi ilo yasamaq vo s.,
sosial QOL -ailo, modoni, is, kollektiv, igtisadi
miinasibatlor olagalor, monovi QOL- yasamagin
manasi, magsadlar, doyarlar, manavi dini miinasibatlar
[5]

Talobalarin tadris gostaricilaring tasir edon amillor
coxdir va har biri bir ¢ox problemlarlo bagldir.
Problemlarin biri ds yaradici texayyiiliin inkigaf
problemidir. Talobalarin arasinda yaradici toxayyiiliin
inkigaf etdirilmosi problemi psixologiya sahosi tizro
hom respublikada vom do xarisi alimlar torofindon ¢ox
sayli todqiq olunmusdur. Miisllimlorin  vacib
mosalalorindon birido talobalorlo interaktiv olagolor
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yaratmagla digor fonlor tizrs biliklori imumilosdirmok,
tomas noqtalorini tapmag, zehni foaliyyatin montiqi
strukturlarmi yenilomokdir. Yeni novator xarakterli
bilikloro  yonaltmokdir.on asagi soviyys -mévcud
matiieriallar1 tohlil etmak, on yuxari saviyys -diger

insanlara tosir formalarmna, imkanlarina malik
olmaqdir. [6 s54]
Fonlorarasi olage Vo onun togkili diggetds

saxlanilmali, xiisusi ilo pedaqoji peso yOniimlii
ixtisaslarda totbiqi mosalolorinoe diggot yetirilmolidir.
[7. 8]

Tolobonin todris  gostoricilorine  tosir  edan,
istiqgamotlondirici, osas rol oynayan ailodir. Tolobs
tohsil obyekti olmaqla yanasi eyni zamanda bir ailo
elementidir. Comiyystin bir iizvii olmaqla yanas1 o, bir
ails tizviidiir, baci, qardas, ogul, qiz, galin, gaym, ami,
day1 vo digar qohum miinasibatlorindo olmagla eyni
zamanda talobadir. Onun ailssinds olan miihit, sorait,
insani miinasibatlor atmosferi, qarsiligli, ¢ox torafli vo
ya bir torafli miinasibatlor biitiin goalocok mogsad vo
foaliyyat trayektoriyasinda oksini tapir, {iizarine
vazifalor, 6hdaliklor qoyur vo bazi hiiquqlar verir.
Olagodar olaraq qarsisina yaxin vo uzagq mogsadlor
goyur. Valideyn himayasindan mohrum olmus talabalor
(tohsilalanlar) daha bir komplekslo yagamali olurlar. Bu
boslugu doldurmaqdan irali golon yeni kompleks
foaliyyatlor, yeni mogsadlor, yanagmalar, miigayisalar,
noticaloro gotirir. “Atam olsa idi monimlo mosgul
olardi....”, “niys monim atam yanimda deyil (yoxdur)?”
“anam olsaydi monimls bels davranmazdilar” vo s kimi
fikirlor, diisinmoalar ilk névbada onun — tohsilalanin
hazirda oldugu ailo iizvlerinds giinah1 axtarmaq vo
bunu 6ziindo osaslandirmaqdir. Bosanma fakti olan
ailalords usaqlar miiayyan yasa qadar otrafdakilar ilo
razilagsada, dork etmo saviyyasindan, oldugu miihitden
asili olaraq miioyyan yasdan sonra tam fargli fikirloro
malik olur vo bu onlarin hayatinda, hayatimin biitiin
saholorindo yeni sohifo agmig olur: yeni psixoloji
hiiciimlar, psixoloji sarsintilar bu kateqoriyali
tohsilalanlarin todris gostaricilorindo  bilavasito 6z
oksini tapir. Sonraki marhols tohsilalanin na doracads
gorar gobul etmasi vo onun hoyata kegmosine maraql
olmasindan asilidir. Usaq yaglarinda valideynini
itirmok ¢atin psixoloji durumdur. Anasini itirdiyi giin
gobul imtahanina gedon soxsi diigiiniin. Bu giiniin onun
hoyatinda neca ziddiyatli bir giin oldugunu, ziddiyatlor
icarisindan giic taparaq hoyatina davam etmasi, hayatin
davamedan olmasini dark etmasi, 6ztiniidark va 6zini
motivasiya etmok bacarigi ¢ox giiclii psixoloji faktor
kimi 6no ¢okilmalidir.

Toalobolorin fordi todris gostoricilori onun goxsi
xarakterlorindan shamiyyatli sokilds asilidir. Xarakter-
diinyaya, digor insanlara, 0ziina, 0z faaliyyatino
miinasibati ifads edon xiisisiyyatlorin macmusudur.
Talobonin  xarakterindo olan slamatlor, norma,
aksentuasiya vo patologiyasina gora vo eyni zamanda
gabiliyyatlarinin keyfiyyat Vo komiyyot
xarakteristikalar1 onlarin faaliyystina tosir edir. [9-
s464] Talobalorin agil yasi ilo xronoloji yaslarinda
farglor (bioloji yas vo sonad yasi) va bu farglori nazars
carpan doaracads olan tolabalorin eyni qrupda tohsil
almasi imumi todris gostaricilorine tosirsiz Gtiigmiir.
Bu faktlara tolobonin istedadlari: badii, akademik,

konstruktiv, psixomotor, social, pedaqoji iatedadlari
boylik rol oynayir. [9- s473]. Istonilon talim prosesinda
onun prinsiplarina riayst olunmasi mithiim masaladir:
Pedaqoji psixologiyada nozar tutulan prinsiplorin say1
15-dir va bu prinsiplor diizgiin istifado olundugda telim
prosesinda har iki torsf nailiyyatlor slds etmis olur. [9-
S 486]

Ali tohsil miiossisalorinin talobslorinin  todris
foaliyyatinin otrafli modelino faktiki ehtiyac vo bu
foaliyyatin torkibi haqqinda kifayat qodor differensial
anlayisin  olmamasi onun  Oyronilmasinin  osas
problemini miiayyonlosdirir: Toaloboloro todris olunan
fonlor, onlarin todris soviyyasi, todris mogsadlorinin
onlarin  golocok  peso  foaliyystindo  totbigino
tinvanlanmamasi; Miisllimlik ixtisas1 iizro tohsil alan
tolobalora todrisi aparilan ayri-ayri fonlorin todrisini
aparacaqlart fonlor iizro golocok peso foaliyyatindo
hans1 morhslads, neco istifado olunacagi haqda
molumatlanmamasi; Mosalo holli laborator dorslori
lizro auditoriyada Oyrandiklori mosalalorin  galacok
peso faaliyyatindo yerini gérmomoasi; Tadris olunan
fonlorin  ardicilliginin  pozulmasi; Goalocok peso
foaliyyatino bilavasito  zorurat hesab olunmayan
fonlorin va segmo fonlorin tadrisi; Talobalars 6yratmayi
neco  oyrotmok  imkanlarinin  agiglanmamasi;
Toalobolarin todris ilinin yerindon vaxtindan asili olaraq
pedaqoji psixologi problemlori vo onlarm aradan
galdirilmasina y6nslon todbirlorinn iglonmosi va ona
nozarot, naticolorin analizi; Dovlat gaygist ilo tomin
olunan heyotlo digorlori arasinda forglorin  hiss
olunmamasi t¢iin faaliyystlorin islonmasina nozarot.
[10]

Tolobalorin  todris  gostaricilarino  tosir  edoan
amillardan bir gismini codval formasinda arasdiraq:

Monbalords bu faktlarin bir qismina baxilmigdir.
Lakin timumi sokilds tadqiq olunmamusdir.

Universitet tohsili — tokco son dostlar, miixtalif
oyunlarla zengin sonliklor deyil- yeni hayat torzidir vo
buna uygunlagmaq tolob olunur. Biitiin nasillords
tolobalor demok olarki eyni problemlorlo qarsilasir,
tolobalorin tadris foaliyystins tosir edan yeni faktorlar
iizo ¢ixr [117:

Qisa yuxu- Daha ¢ox rast galon problem yuxudan
doymamagq: sababi gonclorin-talobolorin vaxti idara
edo bilmamasidir. Bir giin orzinds dorss hazirhigi,
tapsiriglarin  yerina yetirilmosini, dostlarla goris,
aylonca qaygilart onlar1 saglam istirahatdon mahrum
edir. Giin orzinds goéracCoyiniz islori planlamaq gox
ohomiyyatlidir. 8 saatliq yuxu —Vo onu qisaltmaq
olmaz.

Pis gida -1ki sababdan yaranir: yemok hazirlamaq
hovosi  olmamasi vo  bacarmamasi, maliyys
imkansizligi. Yuotub kanaldan istifade edorok yemok
hazirhig1 aparmaq. Fastfud-dan imtina etmoali. lakin
tomiz hazirlanmig yemoklorla qidalanmali.

“Hirsli” miiallimlar-Miiallim tolaba
miinasibatlorinds  problemlor ali tshsili normadan
yaymdirir. Sorgu sualda istirak edin, fanlo maraglanin,
suallar verin, doarsliklo, monografiya vo moagalalarlo
tanis olun, qarsmizdaki mioallimi dayarlondirin. Hor
halda todris etdiyi fonni o sizdon gox bilir. Sarbast islori
hovasls hazirlayin, farglonmays calisin.
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Yasayis tarzi-Yeni hoyata giris, yataqxana vo ya
kirays, gohum evindo galmaq hamisi bir problemdir.

Biitiin hallarda otrafdakilarla dost olmalisan. Birgs is

daha samarali olur. Qane etmirss, gorar1 gecikdirmayin.

Tolobalor bu problemlori neco hall etmolidir:
toslim olmamal: vo israrli olmalidirlar.

Problemlar lizro faktlar, tohsilalanlarin etdiklori,

Ixtisas segimi, hoyat torzi bilavasito sizin segiminizdir. ~ no etmoli olduglart vo naticolor Coadvol 1-do
verilmisdir.
Codval 1
Problem | Maddi cotinlik T adrz'sla' bagli Ixtisas §e§zn1mda Saglamliqla bagh T: anhalzq
¢atinliklor toassiiflonma problemlor problemi
Vaxt dizgiin Orta moktob bazasim o
planlasdirila - Yeniliki hor
. . diizgiin .
bilmadiyindon . . . . kim qobul
. . qiymatlondirilmomsasi, | Tibb o
Toqaiid orta tohsilo vo R . .. S edo bilmir.
S secdiyi ixtisasla tohsil | miitoxassislorinin .
yasay1s istirahoto . . - RS Koéhno
e - soviyyasinin uygun bildirdiyi kimi,
minimumundan | optimal vaxt . .| tanglar,
- G olmamasi, tolobalarin 15-20: .
Fakt asagidir. Hor ayrila bilmir. o - valideynlor
. pedaqoqlarin % tam saglamdir.
tolobo do bu Talobo tizrindo o . . uzaqdadir.
o bazilarinin IT Miistaqil faaliyyat .
toqaiidii ala total nozarot . Problemlori
A N texnologiyasini zamani bu tam
bilmir. olmadigindan . 4 . . tok hall
bilmomosi, faaliyyati ortaya ¢Ixir.
asanligla . : etmok lazim
. ilo tolobani .
tohsilden N . golir.
. bezikdirmosi va s.
uzaglasa bilir.
Asag kurslarda | Isin Bu Vo ya dl.ng soxslorin Sohlonkarliq Tonha lig1
> N . tohriki ilo bitirmok . .
geyri peso 6hdasindon otrina bitirirlor sobabindon stress | hiss etmomok
yoniimiindo golo bilmir, .7 yasayir, iiclin vaxti
No . golocokds digor pego e ol e e
. calisirlar.yuxar1 | keyfiyyatsiz = xastalonir, boyiik oldiiriir”,
edirlor? . RN iizro calisacaqglarina e .
kurslarda ixtisas | tohsil miihiti . soharin “sas faydasiz islor
ontimli iglor yaradir arqarar verirlar, sadaca kiiyii”, qidalar vo | gozinti, alig
Y : bitirlmok xotrino . 1,
axtarilir bohanolor, S. veris voa s
oxuyurl
Plan {izra
caligmal, |
. kursda 4-5
olava xarclari ) Ik olaraq
qiymatlor I ;
azaltmal, N Vaxt1 diizgiin grup eyni
N . almaga s s
Oyrandiyini boliib idmanla kurs
v . calismali, y .
Oytormali, . - . L masgul olmali, tolobalori,
. toqalid almaga | Daqiq fikirlasib 9 .
kompiiter . N saglam hoyat homyerlilorlo
. . cohd foaliyat gostormok N . .
xidmati, - . tadrzi kegirmali, iinsiyyot
No . gostormali, tolob olunur. Ys
. repetitorlug, : » . sutkada 6-7 saat qurmali.
etmoali S valideynlordon | ixtisast doyismok, .
xarici dil, . yatmali, siqaret Goncloarl
dostlardan sonraki pillads basqa . . 9
soboko . . - . va digor zororli bagli yaradici
_— psixoloji- ixtisasa daxil olmag. )
marketingi, . vardislordon uzaq | morkzlords
e monavi yardim . ..
daha tstiin olan olmali, diizgiin iizv olmall,
. - almal, . .
islo moggul gidalanmali dil kurslarina
toplanan
olmali . yazilmali
vasaito
komputer
almal1 vo s.
Maddi
¢otinlik
Heg bir geya yaranir,
Todrise ayrilan | vaxt ayira Tadris gostaricilari hoyati
vaxt azalr, bilmirlar, asag diisiir, qrupda todrisde geriloyir, | tocriiba
Natico tohsil goriilosi islorin | todris miihiitl soniir, saglamlig1 dahada | olmadigi
magqsadloari hocmi artir, kursdan ¢ixib diger pislosir. iiclin
azalir. todrisdo ixtisasa daxil olurlar, badbinlosir,
gerilomo todris
foaliyyatini
qura bilmir

Psixoloji va pedaqoji dastokls, tohsilin togkilinds olan, tonlarin tadrisinds 6ziinii gostaran, galacak peso
foaliyyatinin togkili ilo bagli elocads isla tomin olunmama qorxusu ilo slagedar problemlor tizro faktlar,
naticalanma va bu halda na etmali olduglart cadval 2-ds verilmisdir.
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Cadval 2
Problemlar Fakt Natica No etmoli
Kiiltali tadbirlarin toskili,
PSOXOlogl, Biitiin kurslarda tolabalarin psixoloji | Tadris gostaricilori ba.carlqlarm askar edilmosi
pedadoji roblemlari mévcuddur asag1 diistir istiqamatda dornaklar,
dastak P Sag1 GUSUL, toloba elmi comiyyatlorin
isinin giiclonmasi
Yeni texnologiyalarin effektli totbiq Tadrisin toskili Sistematik olaraq telabalorin
olunmamast, ¢atdirilma . . .
e . . . diplomdan sonraki | todris prosesinda
Tohsilin texnologiyasinin yenilonmomasi, o . .
e Lo L tohsili davam informasiya tolabatnin
taskilinda maddi uygunlasma, soxsi igkisafin . L .
. S . etdirmoys yardim tadqiqi, somoralogdirici
zaif togkili, 6yratmok vo todris etmok o P . .
L . edo bilmir. tokliflorin hoyata kecirilmasi
isini forglondirmok
Fonlorin todrisi Ixtisasa uygun biblioqrafik
Fanlaorin Fonlorin ardlicilliginin pozulmast, diplomdan sonraki1 Ve 1oq
.. ; h . . molumatlar1, materiallar1 a1
tadrisinda ayrilan saatlarin dinamik olmamasi, peso foaliyyatino .
o catan etmoli
yardim edo bilmir.
Tadris olunan foinnin golocok peco Asagi soviyado Tolabolors golocok peso
Goalacak pesa . . S . : . . .
L foaliyystinds yerini gérmomasi, tohsil omok foaliyyatindon konar qeyri
faaliyyatinin . . . .. -
it gorakli olan fanlorin az, lazim bazarinda roqaboto | peso foaliyyatlari ilo maggul
toskili . . . . . N
olmayan fonlorin ¢ox keg¢ilmasi, davamligi zoiflodir. | olmaga qadaga qoyulmasi.
Isla tomin iglo tomin olmaga timidsizlik, pesokar | Issizlik, digor Tohsil al(.hgl d’ovrdavgala.cak
olunmama S pesa faaliyyatine uygun islo
is¢i sorgusu pesalara meyl <
gorxusu moggul olmag,

Tolobalor ATM-i bitirdikdon sonra miisahibanin
naticalarine asasan ixtisasl islora gobul edilir. Mazun
bundan qorxmamagi 6yronmsalidir. Hagigaton, mazun
oldugdan sonra miisahibalordon kegmok tocriibasi gox
faydali olur. Secilmis ixtisas lizro tocriiba Vo is staji
gazanmagq tgiin kigik amok haqqi ils razilagsmaga, bazi
hallarda sinaq miiddotinds pulsuz islomoys doyar.
Niifuzlu togkilatlarda bu ciir 6denissiz tocriibalor uzun
miiddatdir ki, Avropa vo ABS-da genis yayilib
(toossiifkes). Bozon bir is (daha dogrusu, yarimstat is)
0z ixtisasindan kanarda boaysnilmays baglayir vo gonc
oglan vo ya qiz hotta golocok peso foaliyyatinin
istigamoatini doyisdirmak vo hotta ikinci tehsil almaq
haqqinda diisiiniir. Prinsipca, bu normaldir. Ax1 biitiin
golacak prezidentlor bir vaxtlar ingaat¢i, hiiqugsiinas,
miisllim va hatta kosfiyyatgi olublar.

Tohsilalanlarla yaranan bir gisim problemlar va
onlarin hali yollari:

Taklik. Bir ¢ox problemlorin yasanma sobabi
“yaxst dost” tapa bilmomok, se¢o bilmomokdir.
Tolobalik ilorin ilk giinlarindon yaranan dostlug daha
mohkam olur: qaygilar eynidir, boliigiiliir, maslohatlor
ortaya ¢ixir, komandalar yaranir. No etmoli: {insiyyatcil
olmali, komplekslori arxada qoymali, cavabdan,
reaksiyadan asili olmadan bilmadiyini sorusmali,
sOhbatlors qosulmali, birge calismali, birga istirahot
etmali.

Darixdiricihg—  tolobs  diitinmamalidir ki,
universitet tokcs todrisden - miihaziralardon, seminar,
laboratoriya, kurs isi, sorbost islordon ibarotdir.
Universitet homginin idman comiyyatlori, yarislar,
vokal, rags, teatr kurslari, fordi bacarigqlarin tizo gixmasi
ticlin imkanlar, debat dayirmi masalar demokdir. Yeni
insanlar, mokanlar, gazinti, istirahat, miistoailliys atilan
addimlar demokdir. Ali tohsil tokcoa tohsil vermir,
bacariqlarin, talantin {izo ¢ixmasi ii¢siin imkanlardir.

Macburi miistagillik. Cox tez “boyiimak™ tolab
olunur: istanilan sahads valideyn dastayinden uzagda

olmag, hor problemi boligsmomok, vaxtinda
moslohatlosmomok, miistogil olmaga meyl vo
mocburiyyat ortaya ¢ixir. Yaxinligda etibarli dost
olduqda bu proses agrisiz 6tiisiir. Yaxst maslohot verir,
vaxtinda pis yoldan ¢okindirir.

Naticalor: miiasir talobalorin problemlori Kifayot
godordir. Oyrancali oldugu hayat torzinin dayismasi,
tanis olmayan gohor, adamlar, miinasibatlor, qrup
tolobalori vo miiollimlorlo miinasibotlor, daim yanagi
gedon maddi ¢atinliklor, artmagda olan giymatlor,
beynolxalq miinasibatlor, miiharibalor, pendemiyalar,
govulmaq qorxusu, daimi yoldaslir edan tadris va ikinci
tayini tapmagq, karyera qurmag, pesa Sonatini doyigsmok
kimi psixoloji va digar problemlor mévcuddur. Biitiin
bunlar hall olas1 masslalardir. Vaxti elo planlamag olar
ki, ham dorslarin hazirligina, ham istirahato bas gadar
yer qgalar. Talabalik illari mahz bu oproblemlari ilo

yadda galan olur. Eyni zamanda hayatin an go6zol
illori kimi unudulmur.

Tohsildon bu vo ya digoer sobobdon uzaqglasmis
soxs haqqinda no disiiniiliir?: “bacarmadi”, adr”,
“ohdoasindon golo bilmadi”, “tonbllik etdi”, “ pis
usaqlara qosuldu”, “sotinliklors hazir deyil” vo s. lakin
fakdir ki, bazon universitetlordon orta moktobi “sla”
oxumus, olimpidalarda yer tutmus, elmlors boyiik
havasi olan ve yiikksak balla universitets gobul olmus
soxslords vardir. Faktlar gostarir ki, ciir ba ciir elmi
yariglarin qalibi olan ve Qgobul imtahanlarinda g¢ox
asanliqla kegon belo tolabslar bir miiddst sonra tohsili
buraxir, bozon bagqa ixtisasa kegir, akademik
mozuniyyat gétiiriir vo ya tohsil sistemindon incimis
kimi tamamilo uzaqglagirlar. Ozlorini  reallagdira
bilmirlor. Bu hissi yasaya bilmirlor.

Sobsblardon bir negasini sadalamaga calisaq: bu
tip sagirdlor xiisusi moktoblords tohsil alir vo sonraki
tohsildo eyni formada miinasibatlor gézloyir. Sagird
pedaqoji tasir obyekti olmur. Ali moktobs daxil olan
belo sagirdlor (magistraturaya daxil olan talabalor)
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tohsil sistemindo nohong problemklorin  oldugunu
vurgulayir, bu prosesdo basqa miinasibatloro alisdigi
tictin onu gabul eds bilmir. Niys belo olmalidir? suali
onu rahat buraxmir. Talebani narahat edan bu
suallara hansilar daxildir?

Pedaqoji etikanin pozulmasi — har bir ali tohsil
miiossisasinds  oldugu kimi tolobolorin  hiiquq va
vozifalori sadalamir. Lakin onlara eyni formada
miinasibat saxlanmir - ya hiiquglar iizds olur, ya da
tizds olan vozifolordir. Insan faktoru oldugundan biitiin
qaydalarin g6zlonilmoasi geyrimimkiindiir.
Auditoriyaya daxil olan pedaqoq titullarina goéro ona
miinasibatin saxlanmasini talob edib istoss bels todris
prosesindo bu fakt sifirlanmali, asas prioritet Kimi
tolobalorin todris qaygilari, daha ¢ox bilik vo praktik
vardiglorin qazanilmasimma komok olan metod va
tisullarin totbiq edilosi tigiin imkanlarin aranmasidir vo
istifadosidir. Todris prosesindo tolobonin  dovlst
hesabina, odonigli, o6ton semestrlordon imtahan
Kosirinin olmasi vo diger heg bir forglondirici fakt
nozore alinmamali, proses yalmz biliklarin verilmasi,
fonn tiizro bacariglarin artirilmasi, golorok peso
foaliyyatinds hanst morhalods bunun yararli olacagina
istigamatlonmolidir.

Darixdiriar fonlar vo praktikanin olmamasi:
Elo fundamental fon yoxdur ki, mithazirasiz Gtiigsiin.
Lakin “yaxs1” moktoblordon goslon sagirdlor buna
aliymamugdir: praktik totbigi olmayan monolog, fonn
tizro informativ molumatlar, tarixlor, soyadlar vo s.
Olbstdos elo miillimlor vardir ki, talobalor darsin no vaxt
bitdiyini bels hiss etmir. Bunu talobslorden esitmak ¢cox
xosdur. Darsin sonunda daftords, islodiyi materialin 8-
10 sohifo olmasma tolobanin 6ziiniin tocciiblondiyini
gordiikde, pedaqog dorsde noyos iso nail olmus
oldugunu basa diisiir. Novbati dofs bu sahads isi daha
somarali toskil etmok ftigiin daha genis vasita Vo
imkanlar axtarir. Horgah hor bir dors tokrar olunmazdir
Vo dorsin eyni formada aparilacagimi belo diistinmok
lazim deyildir. Fakt ondan ibaratdir ki, dorsin zaman vo
mokani farqli oldugu kimi asas olaraq istiakgilar eyni
deyildir va bu istirak¢ilarin maraqlar1 avvalki grupda
olan tolabalorin maragqlari ilo {ist-iisto diigmiir ya da tam
diismiir. Kigik bir fluktasiya belos, dorsin gedisindo
mogsaddan yaymmma tam basqa somts ¢oka bilar.
Miiollimin ustaligi iso ondadir ki, yaymman séhbati
boyiik bacariq vo hiss olunmadan ovvalki macraya
gatira bilsin. Fonnin tadrisi miiallimdan asili oldugu
kimi eyni dorocads todrisin asas istirakgilar1 olan
toloboalordan, taloboanin talobindan (tolosbo ado mohz
buradan gotiiriilib) do asilidir: onlarin galacok peso
Sonotino miinasibati, gercok diigiincalori, diinya goriisi
Vo s. boyiik rol oynayir. Orta moktobds aktiv olan
sagirdlor passiv miihazira, konspekt yazan vs dinlayici
olmagi qobul eds bilmir. Bu problemlar pandemiya
dovriinds, tohsili snanavi formada qurmaq miimkiin
olmadig1 dovrde daha bariz sokilds ortaya ¢ixmosd.
Fiziki fealiyystin do mahdudlagdirilmas1 daha yeni
problemlorin yaranmasina sobab olur. Pandemiya
dovriinds tadris prosesi: tadris miiassisasi, tahsil alanlar
Va 6vladlarinin tahsiline maraql soxslor (valideynlor)-
ticbucagin toraflori arasinda nisbot masalalori daxilinds
miizakira olunur.

Ononovi tohsil davam edos bimoadiyi toqdirds on
optimal mosafodon tohsil formasidir. Azorbaycanda
pandemiya dovriinds todris prosesi masafodon tahsil
formasma kegmis, bozi miiassisolor mosafodon tohsil
sistemini  daha somorali toskil edo bilmislor.
Azorbaycanda distant (mosafadon) tohsilin inkigafi
hagqinda, “UNEC Extern” morkozinin qurulusu,
funksiyalari, markozds tadrisin toskoli vo goriilon iglor
haqqinda genis molumat verilmisdir.[12, s 29-31] IKT
-nin tohsilo inteqrasiyasi, distans tohsildo miixtolif
media vasitalorindan istifado imkanlar1 hagqinda genis
tohlil apartlmigdir.[11, s 68-85]

Ali tohsil bakalavr vo magistr saviyysli olmagla
pillors ayrilmigdir. Demak olar ki, biitiin diinyada bu
sistem foaliyyot gostorir. Hazirda Ukrayna ilo mithariba
sababindon Rusiyada tshsil va digor sahslords bir ¢ox
Olkolorlo amokdashigin kasilmoesine baxmayarg, ali
tohsil pillesindo bakalavr vo magistratura pillalori
saxlanilmaqgdadir. Bunun bir ¢ox soboblori vardir: bu
pillalori bitirmis vo hazirda motobor islora colb
olunmus miitoxassislora digget vo hormat, elocada
6lkada mozunlar va bir ¢ox xalq kiitlasi bu pillolara
boyiik simopatiya ila yanagir. Xarici tolobslorin sayina
gora 7-lor sirasinda olan Rusiyada, bu pillolori bitirib
6z olkalorina qayidaraq sonraki tshsili davam etdiro
bilocok ¢oxlu sayda xarici tolobslorin tohsil almagq
imkanlar1 vardir. Bir ¢ox vatondas bakalavr pillasini
bitirib miiayyan vazifalords igloys bilmir, ¢iinki hamin
vazifalords galismagq ti¢lin magirtratura puillasi tohsili
tolob olunur. Olkado Vozifolors klassifikasiya tolobi
vardir, xiisusi ilo dovlat orqanlarinda va digor sahalordo
calisan isciloro bu tolob qoyulur: Hiiquq sahasindo,
mohkomo sisteminds ¢alisan istonilon omokdasdan
magistratura pillasi tohsili talab olunur. Moktablords
yuxart siniflords dors aparmaq i¢iin magistratura
pillasini bitirmok olunur. Biitin bunlar Rusiyada
bakalavr vo magistratura pillasini lagv etmoys imkan
vermoyacakdir.

Qorbi Avropa mosafodon tohsil (MT) tocriibasi
uzun tarixa malikdir. Bu, 19-cu asrds, 1840-c1 ilds ser
Isaac Pitman Boyiik Britaniyada toloboalors pogt
vasitosilo stenoqramma &yrotmoys bagladigi zaman
yaranib. Bir az sonra, 1874-cii ildo illinoys Universiteti
pogtla sifarig programi toklif etdi. 1892-ci ildo ABS-da
distant tohsilin banisi hesab edilon Uilyam Reyni
Harper Cikaqo Universitetinda ilk universitetin MT
tohsil sobasini yaratdi vo 1906-c1 ildo Viskonsin
Universitetinds pogt vasitasils todris tatbig olundu [13,
c.10]. Ononovi olarag MT-in inkisafina iki osas
yanagma movcuddur: onun togkilinin iki mixtalif
konsepsiyasina asaslanan Avropa vo Simali Amerika.
Birinci yanagsma Avropa regionunda (Boyiik Britaniya,
Ispaniya, Almaniya, Hollandiya vo s.) genis
yayilmisdir. Ikinci yanasma Kanada vo ABS-da bas
verir. Onlarin osas forqi ondan ibarotdir ki, Qarbi
Avropada distant tohsil ilk ndovbads hokumatlor
torafindon maliyyalosdirilon agiq universitetlor (A¢iq
Universitet - Open University) torafindon inkisaf
etdirilirdi. Simali Amerikada 20-ci osrin sonunda
dovlatin  maliyyslosdirmasinin azalmasi sobobindan
paradoksal voziyyst yaranmisdi - ali tohsil almaq
istoyonlorin  say1 ildon-ilo artmig vo noticads
universitetlor tam tohsil almaq istoyanlorin hamisini
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ohato edo bilmadi. Bu, 60-c1 illorde MT
texnologiyalarindan istifada edon tohsil
milassisalarinin sayimin artirilmasi Iehine snanavi tahsil
formalarinin inkisafi strategiyasina yeniden baxilmasi
zaruratins sabab oldu. 20-ci asrdo ABS-1n mithondislik
kolleclori bir ne¢o korporasiyanin iscilori tigiin tolim
kurslar1 ke¢irmoya basladilar. Bu proqramlarin yiiksok
effektivliyi vo peyk televiziyasinin imkanlar1 onlarin
biitiin ABS-da, sonra isa Avropa, Cin va diger 6lkalara
yayilmasina sabab oldu. Sonradan 40 universitet
miihondislik moktobini birlosdiron Milli Texnologiya
Universiteti (1984) artiq miithondis kadrlarinin
hazirlanmasinda  distant  tohsil texnologiyalarina
arxalanirdi. Bu giin ABS vyiizlorlo onlayn kollec vo
minlarls onlayn kursu ilo onlayn tahsilds soksiz diinya
lideridir. ABS-da distant tohsil ham milli saviyyado,
hom do dovlat, korporasiya va universitet saviyyasinds
inkisaf edon goxsoviyyslidir. ABS-da milli migyasda
televiziya (PBS TV) 1500 kollec vo yerli stansiya ilo
qarsihigh olagodo olmagla, elm, biznes, idarsetmonin
miixtolif sahalorinda kurslar toklif edon boyiiklor tigiin
tohsil proqramlar1 yayimlayir. Miixtolif statlarda MT
programlari ana universitet tarafindoan hoyata kecirilon
peyk telekonfrans variantina uygun olaraq inkisaf edir.
Miiassisa saviyyali MT sistemlori ¢ox vaxt 6z tahsil
morkazlarinin va tohsil sobakalorinin (General Motors,
Ford, Disney vo s.) formalagsmasi ilo genis sokildo
islonib hazirlanmigsdir.Son on ildo distant tohsil
sistemlori ABS Silahli Qiivvalorinds intensiv sokildo
istifado olunur. Ali tohsil baximindan 6 milyon ABS
tolobasinin (biitiin mazunlarin toxminen tigda biri) an
azi bir onlayn kurs ke¢diyini soylomok kifayatdir.
Onlayn tohsil alan tolobalorin  say1r timumilikdo
mozunlarin iimumi sayindan ¢oxdur. Hazirda 6lkanin
ali tohsil miiassisalorinin 65%-i onlayn &yranmanin
uzunmiiddatli strategiyasinin miithiim hissosi oldugunu
deyir. Bir ¢ox aparict universitetlor pulsuz onlayn
kurslar toqdim edirlor. Bunlar Kaliforniya Universiteti,
Britaniya Agiq Universiteti (OpenLearn layihasi),
Massagusets Texnologiya Institutu, Stenford vo Berkli
Universitetlori va bir ¢ox bagqa universitetlordir [15].
Ononavi tohsilin fundamental prinsiplarine
osaslanaraq, MT xalq tohsili figiin agiq tahsil
ideologiyasini inkigaf etdirorak biitin nov tahsil
foaliyyatlorinda innovativ texnologiyalari genis sokildo
totbig edir. O, milli sarhodlori asmaq va fovgalmilli
tohsil mokami qurmaq siyasatinin aparicisina gevrilir.
Bundan olave, distant tohsil getdikco  6lke
igtisadiyyatinin inkisafinda horokstverici qiivve kimi
goriiniir. Rusiyada elektron tohsil Federal Dovlat Tohsil
Standartlarinin  yeni naslinin tatbigi, pillsli tohsil
sistemino kegid vo bununla slagedar olaraq sinif
islorinin hocminin azalmasi, formalarin
geniglondirilmasi kontekstinds aktuallagir. Talabalorin
miistaqil iginin togkili ti¢lin bu név talim yeni imkanlar
acir.[16]

2019 -cu ildon diinyan:1 biiriiyon COVID-19
pandemiyast hoyatin Dbiitlin  sferasinda  tosirini
gostardiyi  kimi tohsil sisteminin dayaniqligii da
yoxlamig oldu. Bu soraitds distans-masafodon todris
tohsilin biitiin pillslorinds yalniz macburi vo tobii
pedaqoji  eksperiment olaraq qaldi. Pandemiya
soviyyasi azaldigindan hibrit dorslor ortaya ¢ixdi,

mosafodon tohsilin (MT) istifadasinin yiiksok effektliyi
ilo goxlu mosalolor agiq qalmisdir. Monbalords asas
digget ali tohsildes MT ayrilmigdir. Bu miixtalif
Saviyyoalords vo miixtalif noticolora gotirib ¢ixardu.
Pedaqoji kadr hazirhiginda pandemiya dovriinds
miixtalif 6lkalorin (Rusiya, Kazaxstan, Belorusiya- hor
birinds bir ATM olmagla) ATM-do MT tatbiginin
miisbat-pozitiv. vo moanfi-negativ  tosirlori  todqiq
olunmusdur. [17] Aparilan todgiqatda sorgunun
anonim olmasma baxmayaraq hoyacan yaratdigini
nozoro alaraq todgigat zamani sohbotlor osnasinda
statik gostaricilori tayin etmayas caligmisiq.

Sorgu zamani respondentloro tam  sorbast
danigmaq imkani yaratmaga imkan verildi: bunun
sorgu oldugu bildirilmadi. Respondentlorin emosional
miinasiboti suallarin miixtolif variantlarindan istifado
etmoklo  giymatlondirilmigdir ki, bu da g¢arpaz
konstruksiya vasitosilo etibarli malumat toplusunu
tomin etmis vo cavablarda ovvollor askar edilmis
tendensiyani tosdiglomisdir. Bu problemi hall etmok
i¢clin bu tip suallar tortib edilmisdir: “MT-do na
xosunuza golir?” va bir qrup oks suallar.
Universitetlorin - tolobs  vo  miiallimlori  arasinda
kegirilon sorgu naticasinds distant tohsilin miiayyan
aspektlori ilo bagh roylor timumilosdirilmis vo tahlil
edilmisdir.

Monbalords vo aparilan todqiq osasinda distant
tohsil moévzusunda nosrlorin  ohomiyyatli doracado
artdigini1 geyd etmok lazimdir. Pandemiya zamanit MT-
in ehtiyact vo xiisusiyyotlori aktiv gokildo miizakiro
olunur vo hokumat saviyyasinda goararlar goabul edilirdi.
Belo ki, 2020-ci ilin yayinda Qazaxistanin Tahsil va
EIm Nazirliyi kollec voa universitetlordo MT-don
istifado etmok Qgorarina golmis, eyni zamanda, ononavi
tolim formasi yalniz tacriiba va istehsalat talimi zamani,
laboratoriya mosgalolori tigiin fordi grafike uygun
olaraq planlagsdirimigdi. Belorusiyada vo Ukraynada
milharibadon ovvoalki todris ilindos Moodle xiisusi
elektron platformasinda miiallimlarin isi ilo bagl talim
seminarlar togkil edilmis, elektron todris materiallar,
testlor, rogomsal 6yranmonin digar alatlori vo metodlar
hazirlanmigdi. daha ¢ox qarisiq Gyronmo ndviine
meyllidir. Qazaxistan universitetindo Platon proqramu,
Azorbaycanda 2019 cu ilin mart ayindan etibaran orta
moktob va ali tahsil miiassislarinds avval miimkiin olan
variantlar, sonra Teams, daha sonra ise Bleachord
program sistemindan istifado etmokls todris prosesini
qurmus, sonradan hibrit todris sistemina kegirilmisdir.
Bu prosesdo tolobolori todriso maraqli etmok tigiin,
elocado IT va totbiq olunan programlarin imkanlarin
niimayis etdirmok {igiin aparilan seminarlar, testlor vo
tapsiriglarin  verilmosi ohomiyyatli rol oynamigdir.
Miisllimlarin bir ¢oxu homin dévrdas tadris etdiyi fonlor
tizro videofragmentlor hazirlamig, Youtube va diger
kanallarda, internet sahifolords yerlosdirmisdir.

Xarici adabiyyatda yerli adobiyyata nisbaton daha
tez-tez universitetlordo MT-in tengidi ifade olunur.
Bozon hotta tohsil miisssisalorinds distant tshsilin
tezliklo yoxa ¢ixmasi ilo bagli ¢ox kaskin fikirlor da
soslondirilir ki, bu da miitoxassislorin vo bozi xarici
toskilat, qurum vo firmalarin ilkin prognozlarini
dogrultmur [18]. D. Meyson Universitetinin (ABS)
Tohsil vo Insan Inkisafi Kollecindo aparilan todqigatin
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noticolorino osaslanan tovsiyoalordo alinan tohsilin
keyfiyyati liglin onlayn tohsilin genis sokildo tothiqi
tohliikesi geyd olunub. Distant tahsilin ¢atismazliglar
arasinda diizgiin motivasiyanin olmamasi, tacCili
hazirlanmis kurslarin siibholi keyfiyyoti, miollim va
tolobolor arasinda birbasa {insiyyotin olmamasi geyd
olunur. Distant tohsilin miitlaglogdirilmasi inkar edilir.
Qarisiq ideyast (distant vo ononovi) tohsil, ¢oxlar
torofindon ononovi tohsilin  perspektivli avazedicisi
hesab olunur. Ali tohsilin keyfiyyatinin pislogsmosinin
pandemiya vo distant tohsil sobabindon bazi firma va
milassisalorin - kifayst godor hazirh@ olmayan
miitoXassisloro tolobatinin azalmasina tasiri do geyd
olunur [18].

Rus monbolarinds MT-don istifads ilo bagli nikbin
prognozlar stiinlikk toskil edir. Daha tez-tez miisbat
cohatlor geyd olunur: talobolorin vo miiallimlorin
Oyronmo Vo todrisin yeni vasitolori vo formalarini
monimsamasi, darslore hazirlagarkon enerji xarclorini
azalmasi, daha az emosional va zehni garginlik, tohsil
prosesinds istirak etmok bacarigi, uzaq masSafads
olmaq vo s. [19]. Eyni zamanda, odobiyyatlarda
universitetlords distant tohsilin tatbigine talobalorin va
professor-miiallim heyatinin miinasibatinds narahatliq
Vo uygunsuzluq ifads edilir: xiisuson yash miiallim vo
omokdaslar kompiiter texnologiyasina qarst fobiya
yasayir, dorslori digor mokdaslar torafindon avaz olunur
bu da keyfiyystin asagi diigmoasino sobsb olan
amillordan biiridir.

Ziddiyyatli  fikirlori nozoro alaraq, miixtolif
Olkalords yerlagon ti¢ universitetdon, azerbaycandan bir
ali moktob bir orta vo bir lisey gétiirarok gotiirorak, bu
mosalo ilo bagl aragdirma aparmaga qgorar verildi. Ilkin
olarag, respondentlorin pandemiya baglamazdan avval
distant tohsildon na godor tez-tez istifado etdiyini
Oyronmak maraqli idi. Respondentlorin kifayst gador
mohdud hissasi daim distant tohsillo moggul olub
(respondentlorin imumi sayinin 5%-dan 14%-a qodar).
Bununla bels, respondentlorin 29%-i (Belarus DU) bu
tohsil formasindan tez-tez istifads edirdi ki, bu da sorgu
edilon digar universitetlorlo miiqayisodo 4-7 dofo
yiiksokdir. Respondentlorin 43%-i BelDU-da distant
tohsildan nadir hallarda istifads edib, 14%-i iss heg vaxt
istifado  etmoyib. Digor universitetlorde  75%
(ZakarTU) vo 64% -don ¢oxu (T.G. Sev¢enko adina
PedDU) heg¢ vaxt distant tohsildon istifade etmoayib.
BelDU-nun bu aspektdo miioyyan istiinliiyii yagin ki,
bu universitetin daha slverisli maddi-texniki soraito
malik olmagla, MT-s ke¢ido uzun miiddat vo sistemli
sokildo hazirlagmasi ils baghdir. Digar universitetlords
MT-in totbigi prosesi maliyya resurslarinin agiq sokilds
catigmazligi ilo daha long gedmisdir.

Talobs vo miiallimlar distant tohsil zamani biitiin
mdvcud texniki va toskilati imkanlardan (elektron pogt,
Skype, universitetdaxili  xiisusi  platforma  vo
programlar, o ciimladen Zoom, elektron test, telefon,
iPhone, noutbuk, stoliistii kompiiter) istifado etmoya
caligmiglar. Eyni zamanda, biitin bu vasaitlor
respondentlor torofindan istifade edilmisdir. Lakin
totbiq  prosesi  miixtalif  universitetlorin 6z
xisusiyyotlorini ortaya ¢ixmugdir: Universitetlorda
xiisusilo tolobalor arasinda telefonlar (100%-o godar) v
iPhone-lar (80%-o goadar) on ¢ox istifade edilon

vasitolor olub. Miisllimlordon tapsiriglar1 vo tolobo
hesabatlarint gondormak {igiin an ¢ox elektron pogtdan
istifado olunurdu (100%-o godor). Imkanli (varh)
tolobalor stasionar qurgular avozina mobil cihazlardan
istifado etmok imkani1 olds etdilor (masslon, “BelDU”
Milli Todgigat Universitetinin tolobolori  stoliistii
kompiiterdon (14%) daha ¢ox noutbukdan (86%)
istifada edirdilor). Digor universitetlorin talabalori iso
oksino, noutbukdan daha az (37-56%) istifado ediblor.
Komputerdan iss (43-56%) daha ¢ox istifads olunurdu.
iki universitetdo ilkin olaraq xiisusi universitet
texnologiyalart vo programlart totbiq olunmusdu
(“BelDU” Milli Todgigat Universitetindo Moodle,
BigBlueButton programlari Vo Qazaxistan
universitetindo Platon proqrami). Bir miiddst sonra
biitliin universitetlor yekdilliklo Zoom (bozilori Teams)
platformasina ke¢moys bagladilar. Bu halla olagodar
biitiin respondentlor geyd edirlor ki, bu program va
platformalarin quragdirilmasi, smaqdan kegirilmasi vo
sonraki iga salinmasi zamani todris prosesinds sagird vo
miiallimlarin yeni is formasina, innovasiyalara, texniki
problemlors uygunlagsmas: kimi hallar bas verir.
nasazliglar, “donmalar” tabii olaraq geyd edildi.” Talim
mosgoalalorinin gedisatim1 langidon vo keyfiyyatina
ohomiyyatli dorocads tosir edon sistemlor, tohsil
foaliyyotinin istirak¢ilar arasinda gorginlik, narahatliq
Saviyyasini artirmigdi. Qeyd edok ki, biitiin sadalanan
todris vosaitlori arasinda sonuncu yeri kompiiter testi
(43%-o godar), istifads tizro sonuncu yeri iso stasionar
kompiiterdan istifado (respondentlorin 56%-o godori)
tutur.

Respondentlorin  distant  tohsilo  emosional
miinasibatini daha ¢ox maraq kosb etmisdir. Askar oldu
ki: miiallimlorin va talobalorin uzaqda olmasi (miixtalif
universitetlorde  7%-don  29%-0 godor), todris
materialinin yaxsi keyfiyyoati (14%-dan 34%-o godar),
todris materialinin vo dorslorinin montiqi ardicillig
(28%-don 36%-0 godor), yaxst texniki tochizat vo
program tominatinin igloma keyfiyyati (7%-don 14%-o
godar), idrak maraqlarimi maksimum daracads artirmaq
bacarig1 (12%-don 14%-o godor) imkanlart menmum
edir. 35%, todris materialin1 daha yaxst monimsayir vo
toqdim edir (8%-don 15%-a gadar), yaxsi bilik alds edir
(10%-dan 43%-a goadar), talim prosesindon momnunlug
hissi kegirmasi (14%-don 43%-o Qodor), dorslors
hazirlagsmaga daha az vaxt sorf etmasi (22%-don 35%-
9 godar) respondentlorin xosuna golmisdir.

Respondentlorin MT-ds nayi bayandiyini va nayi
boyanmadiyini miigayiso edarken, xiisusan da bir vo
eyni qiitb obyektlarini giymotlondirarkon faktiki olarag,
orta gostoricilor miioyyan edilmisdir (universitetlorin
reytingini  bir amillo  yekunlagdirsaq, masalon,
“programin daimi dondurulmas1”) “bayanmoma” tipli
suallar kompleksinds “bayanma” reytinglorindan daha
yiiksok soviyyadadir. Har bir giymetlandirmenin
diapazonunun torifi eyni tosiro malikdir. Masslan,
“bayanma” giymatlondirmasinds “miisllim/sagirdlarin
uzaq olmas1” gostaricisi respondentlarin  7-29%-i
arasinda, “bayanmams” qiymatlondirmasinds ise
“sagirdlorlo yaxin olagonin olmamasi” gostoricisi
giymotlondirilib. “Miallim” 43%-don 64%-o godor
diapazonda olub. Eyni sozlori digor gostaricilor
hagqinda da demok olar. Natica etibart ils, imumilikds,
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bu fikrin torofdarlarmin soviyyasi baximindan “Moan
MT-i  bayanirom” mévqeyindon verilon suallar
toplusunda miioyyan edilmis gostaricilor

giymotlondirilon  amilloro  emosional miinasibat
saviyyasindon xeyli agagi olur. "Mon MT-i sevmirom"
movqeyi ila bagh codvali tagdim edirik.

Codval 3

Respondentlarin distant tahsil amillari ils bagh giymatlondirmalarinin “bayanma” va “bayanmamas”
movqgeyindon miiqayisasi

M=+m (%) Tohsil miiassisalorina
goro orta
Respondentlarin mosafodon tohsilo géstsricnilsrin comi
(MT) miinasibatlori n=70 n=38 n=40 n=60 Z
MT xosuma golir 25,444+4,04 | 17,5643,55 | 22,56+4,00 | 25,58+4,02 65,56
MT xosuma galmir 45,67+3,37 | 50,13+2,43 | 25,80+3,53 | 27,58+3,06 121,60

Bu igdo MT bagli respondentlorin fikirlorinds
movcud forglorin etibarli gostaricisini oldo etmok
vazifasi qoyulmamigdir. Eyni sobabdan, tadgiq olunan
slibut etmok {iglin arqumentlor kimi, masaloan, rejimi va
ya median1 hesablamadiq. Eyni zamanda, arasdirma
zamani analoji aSarlar {iglin axtarig aparilib, orada olda
edilmis bazi faktlarmn tosdiqini tapdiq.

Toqdim olunan cadval C-do osas fakt ondan
ibarstdir ki, respondentlorin distant tohsilo miinasiboti
ilo bagli verilon biitiin suallarin arifmetik orta
gostoricisi - respondentlorin  distant tohsilo  monfi
miinasibatinin Gstiinlikk toskil etmasidir. sorgu edilon
universitetlarin hor birinds vo comi ii¢ universitetdo rast
galinir.  Universitetlor tglin orta dayarlorin  comi
noticada gostorir ki, distant tohsilo monfi miinasibot
miisbatdon toxminan 2 dofo ¢ox ifado edilir. Eyni
zamanda, bu miinasibot tokco talobalor iigiin deyil,
miisllimlar {iglin do xarakterikdir. Belqorod Dovlat
Universitetini, Qorbi Qazaxistan Innovasiya Vo
Texnologiya Universitetini, Baki Dovlot Universitetini
tomsil edon respondentlor MT-o xiisusilo moanfi
reaksiya verdilor.

Eyni zamanda Pridnestrovian Universitetindo
T.G. Sevgenkonun ononavi vo MT-o miinasibati bir
godar forgli olmusdur. Bazi aspektlords bu universitetin
nimayondslori MT-i sorguda istirak edon digar
universitetlorlo miiqayisodo daha miisbat gabul ediblar.
Moasslan, distant tohsil zamani respondentlar arasinda
hansi emosiyalarin daha ¢ox yarandigi sorusduqda
Dnestryamidan olan tolobo va miollimlarin  57%-i
miisbat emosiyalar, rusiyali respondentlor (59%),
Qazaxistan kimi respondentlor (68%), Baki Dovlot
Universitetindon olan respondentlor (56%) ise monfi
emosiyalar1 daha ¢ox yasayiblar. Bu bir az goribadir,
ciinki Dnestryani talobolor vo miisllimlor Belgorod
(29%) vo Uralsk (46%) ilo miiqayisado distant tohsils
hazirlagsmaq vo istirak etmok {igiin daha ¢ox soy sorf
etmiglor (50%). Bu hal onu gostorir ki, bu
universitetlordo MT iizra is doyigson miihitds talabs vo
miisllimlar t¢iin forgli taloblorla forqli sokilda togkil
edilib. [18]

Hiss olunan Faydaliliq: Texnologiyadan istifado
etmok isi, akademik vo millimlik vozifalori
asanlasdiracaq, Hiss olunan istifado Asanligi: Mon
texnologiyam qarsilighh oslagods olmaq iigiin ¢evik
tapardim, Oz-6ziino effektivlik:

e Mon tadris vo akademik foaliyystimi tamamlaya
bildim

e Kimsa texnologiyadan
gostordi ilk bunu neca edim.

e Texnologiya ilo isloamayi xoslayiram.

e Kompiiter Narahatligi Texnologiyani 6yronmak
gatinliyi hayacanvericidir.

e Todrisdo texnologiyadan istifads
planlagdiriram vo tez-tez akademik is.

e Ugurlu istifado texnologiya

¢ Texnologiyadan istifade monim tonzimlomaya
komok eds bilar todris vo akademik is proseslori vo

e performans.

Istirakcilarin is yerlorinds texnologiyadan istifada
etmok vo monimsamak niyyatlorini  giiclondiran
texnologiyaya miisbot miinasibot baslayirlor. Bu
miinasibatlor li¢ sahads (affektiv, kognitiv vo davranis)
g6z qabagindadir [19-s 296]. Bu natico MacCallumun
naticalorine uygundur [19-[71]] Bu da misllimlorin
miisbot miinasibati ilo onlarin mobil Gyronmoni
monimsamak niyyati arasinda giiclii slagoni vurgulayir.
Bu todqigatin naticasi do Lu vo Viehlandin [19- [59]]
naticalori ilo iist-listo diistir. Onlarin Yeni Zelandiya
universitetlorinde mobil tshsildon istifade etmok vo
monimsamak {iglin davranig niyyatlori ilo miisbot
olagelondirilir. Bu, ham do Teo, Linin [19-[57]]
naticalarini tasdiglayir ki, bu da miinasibatin birbasa
tosir gostordiyini gostarir.

IKT-don istifads ii¢iin davranis niyyati. Bu natico
todgiqat istirak¢ilarinin universitetdo texnologiya ils
effektiv todris arasinda giiclii slage olduguna inanmasi
Vo texnologiyanin yaradici nailiyyst Vo akademik is
toklif etmoyos komok edos bilacayi fikri ilo baghdir.
Notico hom do istirak¢ilarin inamimin atributlari ola
bilor Texnologiyani iglorinin keyfiyyatini
yaxsilagdirmaga komok edacok faydali ve miimkiin
tohsil vasitasi kimi. Bu ciir izahatlar [19-[52, 70]] kimi
bir neg¢a todgigatla dastoklanir.

Sorgu zamani bir sira suallar respondentlarin
golocakds universitetlords tohsil/tadris yolu se¢iming
aydinliq gatirmak mogsadi dasimigdir. [18]. Bununla
bels, respondentlorin oksariyyati anonovi tehsilo vo
qarisiq Oyranmoys Sos verir. Onlar halo do distant
tohsili 0 godor sabit, adi hesab etmirlor ki, ona tamamilo
kegsinlor. Onlar niys belo bir se¢im etdiklarini izah

istifado edorok isi

etmayi
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edorkon, arqumentlor kimi universitetlordo todris
prosesinin texniki tominatinin holo kifayat qodor
etibarli olmadigini, texnologiyanin siiratla kéhnaldiyini
geyd etdilor.

Ononovi dyronmo tsulu daha “insan” vo daha
giclidir. Bundan olavs, uzun miiddotdir tamsdir,
saglamligin qorunmasi baximidan daha mogbuldur,
akademik fonlorin hartorofli monimsonilmasi {igiin
daha effektivdir.

Bir ¢oxlari pandemiya vo distant tohsil zaman
toloba yoldaglari vo misllimlori il  dnsiyyatin
vacibliyini yiiksok giymatlondirdiklorini, onlarin
hoyatlarinin  universitet dévriiniin  homisa  tohsil
prosesinin biitiin istirak¢ilar1 ilo birbasa tomasda
olmasinin vacibliyini, universitet hayatinin miitloq real
sokildo olmalidir: “canli”, sosial cohotdon aktiv,
miixtalif. Codval 2-nin asagidaki suallara cavablarinda
qarigiq 6yranmanin shamiyyatinin tadrican artmast ilo
ononovi tohsilin secilmasi tendensiyasi agiq sokildo
miisahido olunur, bazi respondentlor bunu golocokda
qagilmaz olaraq distant tohsilo tadricon kegida gatirib
cixaran forma, lakin miitloq deyil, gisman olacagi
hesab edirlor.

Oldo edilon molumatlar digor miiolliflorin
molumatlarina uygundur ki, bu da onlarin etibarliligini
Vo etibarliligini tasdigloyir. Masalon, gonclor kompiiter
texnologiyalarina haddon artiq hovesli olduqgda,
saglamhigin pislogsmosi, virtual asililig vo digor
problemlor [14], distant tohsilin kortabii totbiqi ilo

Oyranmonin prognozlagdirilmasi pozulmast [11] vo
psixo-emosional vaziyystin pozulmasi, Gyranmonin
emosional garginliyi artirmasi [12]. MT istifadesindoki
uygunsuzluq, doyison mithitdo onun hayata kegirilmosi
metodologiyasinin alavs tadgigatini talab edir.

1. Tadqiqat gostorir ki, MT milasir dovrds todris
prosesinin ayrilmaz hissosi kimi ¢ixig edir. Bu fakt
diinya da artiq tesdiqini tapmugdir. Faktiki diinyanin bir
cox Olkalori demoak olarki izolasiya tocrid vaziyyatindo
yasayiwr, bu da MT qacilmaz edir. Elmi texniki
nailiyyotlorin  inkisafi ~ zominindo MT  tothiqi
xuisusiyyotlori nazors alinmaqla yeni formatda tohsil
keyfiyyatini saxlamali vo daha ¢ox inkisaf etmoli, ETT
inkigafin1 tomin etmoli, iqtisad, istehsal sferinds,
miitoxassislorin  klassifikasiyasinda tokminlgmasinda
rol oynamalidir.

2. Aparilan todgigat noticesindo MT miisbat
aspektlorini geyd eds va forglondirs bilorik:

e Todris prosesi istirak¢ilarinin
mosafoni gozlomosi

o Ali tohsildo todrisin yeni iisul va vasitalori ilo
islomok bacariglarinin 6yranilmasi va totbiqi

o Informasiyanin tez bir zamanda toplanmasi vo
islonmoasi

e Mosgalolor iigiin vaxt vo fiziki giicin gonast
edilmaklo istifadasi

¢ Oyaniliyin artirilmast ilo todrisin keyfiyyoto nail
olmag

tohliikesiz

Codval 4
Respondentlar tarafindan galacakda universitetda tahsil/tadris seciminin miiayyan edilmasi
Cavablar (%)
Azarbaycan
.| Azarbaycan Azarbaycan
Ne | sual Cavab Rusiya | Kazaxstan Belorusiya Baki Dovlat Baki 173 Baki Landau
. _ _ BelDU . .. . |sayli tam orta L
variantlar1 | n=100 | n=100 _ Universiteti Liseyi
n=100 _ moktab -
n=60 _ n=46
n=32
Talimin
onanavi 72 58 36 32 12 24
Bundan  sonra | {isulu
hansi tohsil
1 | formasinin IKT-yo
olmasi sizi gane | asaslanan 14 12 7 12 12 8
edordi? yeni tisul
Hibrit 14 30 57 16 8 14
Hans1 tohsil | @nanavi 72 50 35 32 8 22
3 | formasinda MT 14 6 - 12 12 8
noticolor  daha
yiiksok olard1? | hibrit 14 44 65 16 12 16
) onanavi 43 48 36 26 12 22
Hansi variant
4 | soxson sizi daha | MT 14 8 14 18 12 12
¢ox qane edir? —
hibrit 43 44 50 16 6 12
Golok hansi | @nanavi 29 36 35 11 10 8
5 |Whsil sistemify - 6 21 34 12 12
tizorindo
qurulacaqdir? Hibrit 71 58 44 15 10 26
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3. MT neqativ xiisusiyyatlorino aid edilir;

e Maddi texniki bazanin olmamasi, kdhnolmis
texnika va avadanliq ali tohsil miiassisalorinds mahdud
MT kegmao

e Tam sokildo MT kegmok ti¢iin kifayot godor
maliyys hocminin olmamasi

e Tohsil sisteminin stabilliyini pozulmasit vo
texniki nasazliglarin ehtimalinin boyiik olmasi

e Tolobolor iizorindo  nozarot  soviyyasinin
azalmasi

Insani {insiyyosto ayrilan vaxtin az olmasi,
bilavasito miiollim-toloba  tinsiyyatinin  qarsiliqh
tosirinin olmamasi— distant tohsilin hoyata kegirilon
miixtolif ~ vasitolorinin - vo  metodlarinin  siiratli
“yaglanmas1”; bu, islonib hazirlanmasi vo todris
prosesine tatbig edilmasi tigiin ¢ox vaxt talob edir;

- biitin miixtslifliyin totbigi, tolim ¢atigmazligt
soraitindo tolobalor torofindon onlarin inkisafi tgiin
daha ¢ox vaxt tolob edon masafodon dastok vasitalori va
iisullarinin saymin artirilmast;

- distant tohsil wvasitolorinin vo metodlarinin
saymin artmasi ilo didaktik obyektlorin aydin sokilds
forglondiyi va zoruri todris materialinin tokco nozori
cohotdan deyil, ham do keyfiyyatco vo méhkom sokildo
monimsanildiyi nisboton mohdud todris vasitolori vo
metodlarmin daha effektiv metodologiyasi arasinda
yaranan ziddiyyat; hom do praktiki olarag.

4. Pandemiya zamami vo Yya digor oxsar
situasiyalarda universitetlordo tolobslorin todrisi tiglin
on yaxs1 variant distant vo ononovi tohsilin
birlosmasidir (avvalco ononavi vo distant tohsil,
pandemiyanin tohliikoli -qizgin vaxtinda - yalmz
distant tahsil, ilin sonunda pandemiya - distant tahsilo
Va ananavi tohsils kegid).

5. Dayison sortlar, onun ananavi talimls birlogsma
xtisusiyystlori vo imkanlar1 nozors alinmagqla distant
tohsildon istifado vo ya istifado edilmomosi
mosalasindon onun totbigi metodologiyast masalasing
kegmoyo tocili ehtiyac var. tokco todris prosesinin
Ozliiniin qorunub saxlanmasim deyil, hom do
keyfiyyatinin  yiiksoldilmosini tomin edon digor
prinsipial yeni tolim variantlarimin ortaya ¢ixmasi.

Miixalif  fikirlorin  olmasmma  baxmayaraq,
texnologiya son vaxtlar tohsil sahssinin vo tohsil
prosesinin osas komponentino g¢evrilmisdir. Onlar
talobalara texnoloji taraqqinin bu ¢aginda daha effektiv
Oyronmok imkani verir. Bir pedaqoq vo alim olaraq
universitetlordo texnologiyadan istifads is torzimizi v
xtisuson da taloboalars sinifda neca dastok oldugumuzu
doyisir. Ali tohsil miiassisalori 6z siniflarine daha gox
texnologiya gstirdikcs, pedaqoqglar da 6z novbasinda
toloboalorinin slino daha ¢ox texnologiya vermoya
caligacaqlar. Daha da shamiyysatlisi, bu davam edan
COVID-19 pandemiyasinda IKT (informasiya vo
kommunikasiya texnologiyalari) istar kollec, istarse doa
universitetls slagali olsun, biitiin diinyada markazi veo
ayrilmaz diqqat markazina gevrilir.

Soudiyys Orobistaninin ali tohsil miiassisalorinds
todris vo dyronmo texnologiyasindan istifado edorkon
nozors alinmali olan daxili amillari diggot yetirilmisdir
[19] Todgigat forziyyslorini yoxlamaq iigiin Hail
Universitetinin  professor-miiallim heyoti arasinda

aparilan sorgu osasinda bir sira farziyyslor vo nazori
corcive hazirlayir. Todqgiqatin altt hipotezinin hamisi
tosdiglondi. Bu farziyyslor arasindaki slage aydin vo
ohamiyystlidir. Bu aragdirmanin molumatlarinin tahlili
gostardi ki,

e (obul edilon faydaliliq,

e gobul edilon istifads rahatligi,

o kompiiterds 6z effektivliyi,

e kompiiter qarsisinda miinasibot

e kompiiter qorxusu

e universitet  miiallimlorinin  texnologiyadan
istifado etmok niyyatins birbasa vo shomiyyatli tosir

Bu todgiqatlarm noticalori, ali tohsildo IKT-nin
istifadasi ilo bagli problem vo ¢atinliklorin aradan
qaldirilmasina komak edocokdir.

o Mosafadan tohsilin (MT) togkili elektron tohsil
miinitinin olmasini tolob edir. Personalda IKT istifado
bacariqlari talab edir.

e MT kecid yiiksak texnologiyalarn totbigini va
todrisin yiiksok texnoloji formalarimi siiratlondirmisdir

e MT kegid ononovi todris formalarindan
toyinatliliq, tutumlug, ictimai vo akademik daironin bu
tip tohsil formalarina gars1 olmasini maneslondirdi

e Tolabalorin peso kompetensiyalarinin
artirilmas1 {iglin imitasiya tohsili (bozi ixtisaslarda)
qurmag, tatbiq etmoak va inkisaf etdirmok lazimdir.

e Miiollim torofindon  tohsil  molumatlarinin
birbaga tomin edilmosi ali tohsilds ikinci plana ¢ixir.
Miasir informasiya sistemlorindon istifads toloboya
coxlu sayda monbalordon molumat ¢ixarmaga imkan
Verir.

e Sagirdlorin bir-biri ilo vo miisllimlarlo birbasa
iinsiyyat imkanlari1 qorunub saxlanilmisdir.

Universitetdo tohsil aldigi biitiin miiddat arzinda
vacib cahat tokca bilik vo diplom alds etmoak deyil, hom
do sosial slagalor qurmaq (hom tifiiqi, hom do saquli),
elmi vo praktiki comiyystin mévcud strukturuna daxil
olmag vo ona yeni bir sey toqdim etmakdir. . Distant
formata kegid soraitinds tolobalorin gonclorin elmi
comiyyatlorinds  iglomoasi, miistoqil  layihslorin
hazirlanmasi, elmi konfranslarda toqdimatlar etmok
tiglin tolabalorin professor-miisllim heysti ilo fordi
qarsiligh  olagesi  kimi  fordilogdirilmis  tahsil
formalarinin ohamiyyati artir. vo praktiki konfranslar.
Ali tohsilin va tibb ictimaiyystinin mentorlug kimi
anonavi miiassisalorinin hartorafliliyinin yeni soraitdo
qgorunmasi olkonin tibb universitetlorinin qarsisinda
duran osas vozifadir.[19]

Koronavirus pandemiyas1 ilo bagh ciddi
mohdudiyyatlorin totbiqi zamani da ali moktablorin
mosafadan tohsil rejimina  kegirilmasi ilo  bagh
yaranmis asas problemlari va risklari tahlil etmok zaruri
olmugdur. Tadqiqatin asas magsadlori arasinda tohsil
borabarsizliyi, tohsilin keyfiyysti, tohsil prosesinin
zohmatkesliyi va tohsil xidmatlarinin dayari sahesinds
problemlarin miiayyan edilmasi daxildir.

Tohlil zamani ekspert togkilatlar1 torafindan
pandemiya zamam tolobolorin  vo  universitet
mioallimlorinin  distant tehsilo miinasibatine dair
sosioloji todqiqatlarin molumatlarindan,
universitetlorin analitik Vo informasiya
materiallarindan, bibliografik manbaslordan istifads
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edilib. Sosioloji sorgularin naticalarinin tohlili va sorhi,
istifado olunan nozori vo faktiki materiallarin

sistemlogdirilmasi vo tosnifati, idarsetmo tacriibasinin
tohlili va distant rejima haddindan artiq kegid soraitindo
universitetlorin  tocrilbbosi, o ciimlodon  Xxarici
todgiqatlarla miiqayisada universitetlorindo  hoyata
kegirilmisdir. [20]

Natica. Mosafodon  tohsilo  kegid zamam
universitet ictimaiyyatinin tizlogdiyi asas problemlar, 0
ciimlodon tohsildo borabarsizliyin artmasi, tohsilin
keyfiyyatinin tokca tohsil miiassisalorinin
imkanlarindan deyil, ham ds saristalordan vo texniki
imkanlardan asililigi miiayyan edib. Tolabalorin vo
miollimlorin imkanlari; hom tolobolor, hom do
mitallimlor iigiin is yiikiiniin artmasi; onlayn tohsilin
yayilmasi sobobindon keyfiyyotin miimkiin azalmast;
tohsilin giymaotinin artmasi.

Dévlst  organlarimin  pandemiyanin  yeni
“cagiriglarina” reaksiyasi vaxtinda olub: normativ-
hiiquqi baza miasir soraito uygunlagdirihb, isci
qruplarin universitet ictimaiyyatinin niimayandalori ilo
operativ goriislorinin kegirilmoasi formati totbiq edilib
Vo pulsuz bir ¢ox yerli onlayn kurslara ¢ixis acildi
Pandemiya zamani yaranmis todris  yiikiiniin
hesablanmasi {igiin vaxt mahdudiyyatlorino yenidan
baxilmasi, noutbuklarin, veb-kameralarin miivaqqoti
istifadasinin tomin edilmasi, onlayn tohsil iigiin on
boylik elektron platformalara mohdudiyyatsiz ¢ixigin
toskili, inzibati vo tadris tadbirlorinin kegirilmasi Kimi
tohliikalori aradan qaldirmaq tiglin mosafodon is,
miivogqoti yerli aktlarin islonib hazirlanmasi, “Qaynar
Xatt”in iginin toskili mosafodon is rejimino ugurla
ke¢moayos imkan vermisdir.

Natica. Ali tohsil miiassisalori 6z islorinin giicii va
somoaraliliyi ilo bagh ciddi sinaqdan kegmislor. Bazi
6lkalar, masalon, Braziliya, bir sira inkisaf etmakdo
olan olkslor pandemiyanin naticalorini tam aradan
qaldira vo uzaqdan iso keg¢o bilmoyiblor. Rusiya
Federasiyasinin  Elm vo Ali Tohsil Nazirliyinin,
universitet  ictimaiyystinin  foaliyyati  yiiksok
somarslilik va birlik niimayis etdirdi. Masafadan tohsil
klassik tam statl tohsili tamamilo avaz etmoyacak. Ali
tohsil sisteminin galacok inkisafina tam distant tahsil
formatinin dostoklonmosi vo radd edilmasinda iki oks
tendensiya tosir edacok. Bununla bels, koronavirus
pandemiyasi tolimin bir hissasinin rogamsal formata
kegirilmasinin miimkiin effektivliyini gostordi ki, bu da
golocakds Gyronmoni daha gevik, fordi va effektiv
edocak. [19]

Kazaxistanda tolobslorin 13%-i tohsil haqqim
O0doayo bilmadiyi iiciin  tohsillrini  davam etdiro
bilmomislor. (31 mapTa cooGIiaeT MOHUTOPHHIOBBIMA
pecypc Ranking.kz co ccbuikoli Ha nmaHHBIE OIOPO
HalMOHAIBHOM cTaTucTHKU cTpanbl 2021). Naticada
Kazaxstan ali tohsil pillesinds tshsil alanlarin sayi
2021-2022 todris ilindo kegon ilo nozoron 0,2%
azalmigdir. Keconil iso tolobolorin  say1  4,6%
azalmigdir. Statistikalar gostarir ki, Kazaxstanda tahsil
miiddati bitons gador tohsil miiassisasini tark edanlarin
say1 avvokli illori iki dofo 6nlomisdir. 2017-2018 ci
ildo 50,1 min talobs, 2018-2019 cu ildo 51,8 min

tolaba, 2019-2020 ci ilda 30,7 min nofar ali tohsili tork
etmisdir. 202-ci ildon baslayaraq bu ragom 110 mini
asmugdir. 2020-2021 ci ildo 115,2 min talobs, 2021-
2022 ci ilds isa 112,2 min tolobo tahsili tork etnmisdir.
Tork edanlarin bir gismi tahsilin diger formalarina va
digar tohsil miiossisolorine ko¢miislor. 15,6% -i 6z
arzusu ilo tohsili tork etmis, 13,1% -i iso maddi
catinlikloro goro tohsil ala bilmadiyini bildirmisdir.
[21]

MT pandemiya vo digor kritik dovrlords
miallimlorin dors  yiikiinin =~ miqdarina  gora
problemlorlo  rastlasmis oldu. MT  prosesindo
miollimlorin - dors  yikii  30-40%  azaldilmasi

mogsadouygun olardi. Ononovi Usulla dors aparan
miisllimin fiziki hali ilo MT soraitindo dors aparan
miisllimin fiziki hali eyni deyildir. MT prosesinda
miiallim dorsin hazirlanmasina, dorss sorf edocayi
vaxtdan 2-3 dofs ¢ox olavs vaxt sorf etmis olur. Lakin
bu halda omokdasin fordi elmi foaliyyati, faaliyyot
gostoricilor nozors almr. Ali tohsil miiassisalarinda
bilavasito todris prosesindo istirak edon, todris
mexanizmini g6zal bilib, biliklarin verilmo prosesinda
ugurla foaliyyot gostoron, todris etdiyi fonlorlo bagh
dorslik, wvasait, metodik gostoriglor hazirlayan
omoakdaslarin, elmin hor hansi sahasi iizra sirf elmi
noticalor alan, elmi nosrlorlo miintozom ¢ixis edan,
beyni vo vaxti daim elmi problemlorin hsllina yonalis,
olagodar olaraq todris aparmagdan imtina edon
omokdaglar1 eynilogdirmok mogsadouygun deyildir.
Onlarin tadris yiikii vo toloblor forgli olmali, miivafir ig
soraiti yaradlimalidir.

Kapanayin qanadim tarpatmasi bels diinyanin
o biri basinda firtina yarada bilar.

Biitiin bunlar1 vo diger faktorlar1 nazars alaraq
tolobanin tohsil vaziyyatini, onun tadris gostaricilarini,
perspektivlarini ifads edan funksiya kimi har hansi F ilo
isaro edo bilorik ki, bu funksional olaraq
asagidakilardan asili olacaqdir: ailonin maddi durumu,
tohsil almaq maraqlari, fordin cinsindon asili olmadan
ailnin tohsilo verdiyi 6nom, hans1 gohoro, hansi
Universitets diisocoyi, se¢diyi ixtisasa bagli olmasi,
golacak pega Sanati lizra golocak planlarinin qurulmasi,
interaktivliyi, IT biliklori, saglamligi vo saglamliq
haqqinda diisiincalori, planlama va yaradiciliq imkan
Vo Vardislori, orta tohsil baza bilik soviyyasi, ailesinin
Vo yaxinlarimin tahsil almagq istaysnin fikirlarino verdiyi
onam, faktiki durumu, monavi etik dayaniqligi,
miitoharrikliyi va s..

Gostorilon faktorlarin yerindon vo zamanindan
asili olaraq miixtalif giymotlli toyin olundugundan
fuksiya miixtolif hallarda miixtalif formada (ifadoys) vo
giymoto malik ola bilor. Verilim zaman vo mokan
daxilinds diger faktorlardan asili olaraq doyisacokdir.
Lakin verilmis anda verilmis mokanda funksiya
verilmis ford Uglin onun faktiki durumu (digar
faktorlarin dogiq giymati, hali ils) birgiymatli toyin
olunacaqdir. Digor toyin oluna bilacok giymatlor
ehtimal xarakteri dastyacaqdir.

Talobonin timumi faaliyyat funksiyasi ayri-ayr
hallarda  olan  mimkiin  hal  funksiyalarinin
superpozisiyasi kimi toyin olunacaq:
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F(a.p,t,u)=CiFa(q,p,t,u)+ CaF2(q,p,t,u)+ CsFs(q,p,tu)+...+
CNFN(q,p,t,u)+CiCjFij+CnCkaank+. . .CnCmXXXCpan_p;

Ci (i=1-N) omsallar1  ehtimal  xarakterli
omsallardir. g- telobanin mobilliyini, p- foaliyyatin
doyisma siiratini, t-zamani, u-ise imumi keyfiyyatlori
ifador dir. U —parametri gostorilon g, t, p
parametrlorindon savayir digor parametrlori comlayir.
U=us+uztus...+un; CiCjFij —hodloari faktorlarin ikisinin
qarsiliglt tasiri hoddi, CiCmCiFnmk — faktormarin
ticliniin qarsihigqh tosiri, vo s. N=N;+N;, Nr real
situasiyalarin sayi, Ni —real olmayan lakin bas vers
bilon, bas vermo ehtimali sifir olmayan situasiyalarin
sayidir.

Ciomsallar1 biitiin hallar nisbatinds verilmis halin
no godor chtimalla bas veracayini toyin edo bilacok
omsallardir. Foaliyyat trayektopriyasindan asili olaraq
N-ododi doyisir vo bununla omsallarin  ehtimal
giymatido dayisocokdir. N na godor gox olarsa, realda
gozlonilon hadisalorin ehtimali miivafiq doyiso bilor.
Insan amilini nozors alaraq biitiin hallarda qeyri solis
noticalorin olmasi labiiddiir. Bu baximdan F(q,p,t,u)
funksiyasi zamandan asili olan dinamik funksiyadir.
Kompleks funksiyadir F=F+iF; olmagla iki hissanin
superpozisiyasindan ibaratdir.

FZZFrz-Fi2+2iFrFiCOSf,

f —daxil olan funksiyalarin  qarsiligh
miinasibatindon asilidir. Bir-birini inkar etdikdo Cosf=-
1, tokzib etmodikds Cosf=+1, asili olmadigda Cosf=0
olacag.

Foaliyyat trayektoriyasinda parametrlorin doyisma
stiroti, sonda xotalara gotirirki, zamanin miiayyan
aninda xotalarin statistik qiymatlori bir nego variant
yarada bilir: xatalar golocok trayektoriyani idars edir,
xatalar mohdud trayekrtoriyalarin davamina imkan
verir, xotalar durgunluq yaradir, zaman davam etsodo
foaliyyatlor gerilogsim, yada yerindo saymis olur.
Xatalarin gostaricilori els ola bilor ki, trayektorityalarin
secilmasinds mahdudiyyatlor gériinmaz olsun.

Digor osas faktor xota meyarimin Olgiisiiniin
induvudiumun 6ziiniin tayin etmasi, bunu idars etmoak
istomasi, eds bildiyini diisinmasi, naticonin “miihitds”
gobul olunan xatalarin dlgiilorindon forglondiyi tigiin
yeni parametrlorin yaranmasi va Xota Sisteminin
idaraoluna bilmemosidir.

Parametrlorin  doyismasi zamana goéro gors
forglonocakdir. dg/dt, dp/dt, du/dt, dN/dt vo mokana
gradq, gradp, gradu, gradN vo sair.

Zamana goro Vo mokana gore doyismalor fordin
gostaricilorindon vo xarici sahadon (miihit, amillordan)
asilidir. Bu doyismalor mocburi, stontan, va istoklo
bagli ola bilor. Lakin hor bir istok hor hansi zarirots
osaslandigindan biitiin doyismalori moacburi, zoruri
hesab edo bilorik. Biitiin doyigmalor sababi olan
dayismolardir. Bu sababdan zaruri hesab edilocokdir.
Lakin buna baxmayaraq zoruri doyismalor belo iki
farglonmaya malikdir: fardin gaxsi talob va problemlari
ilo bagli (xarixi saha tasir olmadig: hal) ve fordin xarici
tosiri altinda, xarici amillor osasinda, onlarin tasiri ilo
verilon gorar-doyismolor. Q=Q1+Q2 , goralardan biri
varsa digori yox hesab edilmalidir. Basqasnin verdiyi
Qorar1 gabul etmak onu 6ziinkilosdirmok, raqart 6ziin
vermisan Kimi anlamina golir. Lakin bu gorarlarin hor

biri 6zliiylinds gox giicliidir: sanin verdiyin gorar vo ya
digarinin sonin haqqinda verdiyi qarar Senin biitiin
hoyat trayektoriyam doyiso bilar.

Toalobslorin imtahan gostaricilori ¢ox vaxt onlarm
hazirliq soviyyssindon, tokrara, seminarlarda verilon
tapsiriglara ayrdig1 vaxtla miitonasib olsa da, materialin
yalniz bir gismini manimsomis, imtahana hazirhiga iso
¢ox az vaxt sorf etmis toloba yaxsi notico gostora bilir.
Tolobonin imtahan suallarindan segib hazirlagdigi
material ona diison imtahan bilet suallar1 tolobonin
imtahandan ugurunu tomin etmis olur. “Imtahan
suallarmin  30% oxumusdum, oxudugum suallar
diisdii”. Naticads biitiin semestr boyu ¢aligan talobanin
imtahan gostaricisi agagi oldugu halda, bu talobanin
imtahan  gostoricisi  yuxari olur. Semestr {izro
imtahanagodarki gostaricilor toplandirda hor iki talob
eyni naticalor gdstormis olur. Talobonin fonn tizra biliyi
ona diigon 5 sualla tayin olunur (1?). Tabii ki, bu hallar
azliq toskil edir. Lakin bu vo digoar insan amili olan
faktlar hadisa sonlugunun belo olmasini sartlondirir.
Fonn {izro bilik potensialinin az olmasina baxmayaqraq
toloba fonn tizro kreditini vers bilir, imtahan1 kegir.
(Ttnel effekti). Biliyinin tolob olunan soviyyado
olmadigina baxmayaraq, tolobo imtahan baryerini
asmis olur.

Bu vo bu kimi faktlar todris gostoricilorinin tam
real olmamasini, bu  gostoricilordo  Xotalarin
giymatlondirilmoasini tolob edir. Mahz bu xotalar
hesabina tohsil sisteminidn gozlontilon arzu edilon
Saviyyada olmur, mazunlar peso sahasinds ¢aligdiglar
miiddatds onlar garsilarinda qoyulan taloblora cavab
vera bilmirlor. Naticods digr sahslorde foaliyyat
keyfiyyoti asagi olur ki, bu da oOlkenin biitiin
infrastrukturuna tosirsiz otiismiir (imtahandan layiq
olmadig1 halda kegmo prosesi sonda: corrah masasi
izorindo camim itirmis xoSto, savadsiz qalan sagird,
dagilmaga hazir korpii, xatali stansiya, hiiquqlarindan
mohrum olan vstondas demakdir.)

“Kiicadon kegon tamimadigin bir saxs bels sanin
biitiin hayatim dayisa bilor”

Tolobonin faktiki hali onun bu va diger halda ola
bilacayini ifads edocok funksiyalarla toyin olunacag.
Tolaba eyni vaxtda miixtolif hallarda ola bilmadiyini vo
homin zamanda ola bilacok miimkiin hallarin
movcudlugunu nazoro alsaq faktiki onu halimi tayin
edocok funksiya biitiin hallarda olan funksiyalarla toyin
olunacaqdir. Tolobonin hazirki veziyyati bilavasito
yalniz onun se¢imi olmadigint nozors almaliyir. Tobii
olmayan vo konkret ganunlara tabe olmayan bu
hadisolor y1gimi tolobonin sonraki hoyatinda miihiim
rol oynayir. Burada insan amilini, insan faktorunu
nozarden qagirmaq olmaz. On asast belo hadisalarin
konardan idaro  olunmasi,  tobii Macrasina
buraxilmamasi, moehz  problemlsr  yaranmadan,
problemlar olacaq deys qarsisini almagq Gigiin tadbirlarin
goriilmasi va naticads yeni gériinmayan problemlarin
yaranmasi- biitiin bunlar sslis olmayan masalslora
gotirib ¢ixarir.

Bu faktlarin ortaya ¢ixmasinda olan sabablordan
birids, yenilagon texnologiya ils tohsil sisteminin, todris
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prosesinin ayaqlasa bilmomosi, tohsil alanlarin tohsil
alma bacariqlarina goéro qruplasdirilmamasi, peso
yonlimlii segms fonlorin az olmasi va ya timumiyyatls
diizgiin sec¢ilmomasi Vo ilaxir masalalor sonda tahsil
keyfiyyatins tosir edon amillordir.

Har bir proses igiin relaksasiya vaxti deyilon
parametr vardir. Proses Dbagladigt andan tam
Qorarlasana qodor kegon vaxt basa diigiiliir. Bu ictimai
proseslords, todris prosesinds do beladir. Tohsil alanin
daxil oldugu prosesdo adaptasiya miiddoti hami {i¢iin
eynui ola bilmoaz, bu baximdan tohsil alanlara fordi
yanasma, eyni bir tohsilin miiddatinin tohsil alanin
bilik, bacariq imkanlarina géro boliinmoesi vacibdir.
Tohsil haqqi 4 il tiglin yox, ixtisas iizra fonlorin todrisi
tictin nazards tutulmalidir vo tohsil alan bu prosesi 5-6
il uzada bilor. Bu onun tohsil alma hiiquglarina zidd
deyildir. Heg bir arayis vo ya basqa sonad gatirmadan
tohsil alan ona toklif olunan fanlori 4, 5, 6 il middatinds
todrisini se¢ir, fonlora 6z hoyat soraitine, yasam
imkanina miivafiq cadval toyin edir vo fonn sayinin,
dors yiikiiniin ¢oxlugu fobiyasi yasamadan tohsil alir.
Fon tizra tohsil aldirca, tadris prosesinds istirak etdikca,
homin fondan kredit iizro tohsil haqqu 6dayir. Bu
votondaglarin  ayr1 ayrn  foanlor {izra biliklorinin
artirtlmasina, mohkomlondirilmasina da xidmat eda
bilor. Bir nego fonn iizro tohsil gbérmok istoysn
votondaglar miivafiq kredit iizro tohsil haglarim
O0domoklior  fonlorin  todrisindo  istirak  edir,
miivoffoqiyystlo imtaham verdikdan sonra bu fanlorin
dinlonilmasi vo imtahan naticalorini oks etdiron arayis
alirlar. Tohsil almaq hor bir votondasin hqiiququdur,
onun formasini vo hacmini segmoakds ona xas olmalidir.
Tobii Statistik gostaricilor, onlarn idarsetmok
istadikda dagilir. “Xirda tongidlorin arzularimizi mahv
etmosino imkan vermoyin, he¢ vaxt sohv etmoyon
yegana $oxs he¢ bir is gormoyon insandir”. Albert
Eynsteyn

Toalabonin  tahsil
miiayyanlik miinasibati

Ixtiyar1 sistemin stasionar hali ona bu vo ya digor
xarici tosir olugda doyisir, sistem hoyacanlanmig hala
kegir. Bu zaman doyigon parametrlorin hansilarinin
verilmis xata ilo dagiq tayin olunmasi geydimiiayyanlik
prinsipini ifads edir. Enyi vaxtda toyin oluna bilan va
eyni vaxtda toyin oluna bilmayan komiyystlor,
parametrlor varki, tohlil iiglin onlarin eyni zominds
miizakirosini aparila bilocoyi sual dogurur. Bu
keyfiyyatlor talobonin tshsil gostaricilarine, tadrisin
keyfiyystino do tosirsiz deyildir. Tasir edon
faktorlardan biri kimi talobanin tohsildon uzaglagmasi,
ali tohsil miiassisasindon Xaric edilmoasi obyektiv vo
subyektiv xarakterli sobob kimi gétiiriilo bilor. Oz
arizasi ila va ya tohsil hagqmm bshans edoarak ali tohsil
miiassisesindon  (ATM-don) uzaqlasan toloba bir
miiddoat sonra bagqa ATM-ds Vo daha ¢ox tohsil haqq:
olan ixtisasda tahsilini davam etdirir v ya xarici 61kaya
gedorok orada tohsil alir. Taloboa yenidon gobul
imtahani vaxti ¢atana gadar | kursda tohsil alir (hotta
togaiid alir). Toaloba gobulu imtahan dévriinde ATM-
don xaric olaraq yenidon imtahana girir, yaxst manada
digar ixtisasa gobul olur va belolikla bu sahads salis
tohlilin aparilmasim qeyri salis statistik hala gatirir.
Biitiin gosratilon faktlar miioyysn xata ilo rastlagir.

gostaricilorinda  geyri

Osas mosalo tolobonin qarsisma ATM-i konkret
saviyyado bitira bilocayini bildirmakdir. Semestrlor
boyu aldigi qiymotlor nazors alinmadan bozi
ixtisaslarda igo gobul saviyyasinds imtahan kegirorok
diplomlarin verilmasi daha magsadsuygun olardu.
Bununla slagsdar diger miiossisonin isini biitiinliikle
asanlagdirmig olardi. Diplomlar bu son imtahana goro
verilir va diplom ala bilmayanlor novbati illords (3-5)
yenidon imtahan vermok hiiququnu saxlayir. Bu
miiddoatdon sonra 3-6 ayliq kurslardan sonra bela
soxslor imtahanlara buraxilir.

Natica:

-verilmis ixtisas {izra bitironlor homin ixtisas {izra
on az1 2(3) il ¢aligmali olduqlarint bilmalidir. Ciinki
dovlat onlarin tahsiline gore vesait ayirir. Vo bu is
olkonin priorotetini, strategiyasini miioyyan edon
toraflordon biridir. Golacok tigiin bir ¢ox masalolorin 6z
ziins holl olunmasini holl etmis olur.

-dovlet sifarisi ilo, dovlot hesabina gqobul olaraq
dovlat togaiidii almis, toqaiid hesabina va talobo krediti,
elocodo sosial voziyystino gora giizostlor edilmis
talobalar mocburi gaydada bu —~ATM-i bitirmak {igiin
toyin olunan imtahanlardan kegarok dovlot “borcunu”
3-5 il miiddatinds vermolidirlor. Imtahana girmokdon
imtina edirss va ya imtahan vers bilmirss, kecid balini
toplaya bilmoayibso onlarin peso foaliyystino aid
olmayan hor hansi digor iso gobulu yol verilmoaz
olmalidir. Onlar ictimai osaslarla vo ya maas1 50%
(40%) 6donmoklo miisllim yardimgisi galiga bilorlor. 4
il bakalavr tohsili alan tolobanin ATM-i bitirdikden
sonra qeyri peso istigamatindo calismasi digor
istigamatlor tizra pesa gazanmag istoyon abituriyentlora
“yol gostaricisi” rolunu oynayir. (Cografiya ixtisasini
bitiron bakalavr bankda miihasib ¢alisir)

Miiayyan ixtisaslarda diplomun verilmasi tgiin
olan imtahanlar- moazun olacaq tolobolorin ATM-i
bitirdikdon sonra iso gobul li¢iin verdiyi imtahanlar
eynilonmalidir. ATM-i bitirmoakls iso gobul imtahan
vahid aparilmalidir. Imtahana girmok istomayan
tolobalors iso “ATM-i bitirmisdir” arayis1 verilir.

Hazirda totbir edilon kurrukulum sistemi tahsilin
yuxari pillolorinds he¢ds yaxsi naticalars gotirib ¢ixara
bilmomisdir: bu sistemin tatbiq olunmasi {i¢iin maddi-
texniki bazanin zoif olmasi, miallimlorin bu sistemo
uygunlasmamast va ¢atinliklo totbiq etmasi, bu
sistemin mabhiyyatinin dark olunmasi istigamotdo
tobligatin ¢ox zoif aparilmasi, bu sistemin totbiginin
noticasi kimi natamam otra tohsildon pesa yonimii
milassisalorine tohsil alanlarin  gozlenilon aximimin
olmamasi vo bunun noazars alinmamast vs S.

Noticodo ATM-no daxil olan mozunlar gsbul
imtahaninn  verilmasinds, qoyulan nozori suallari
cavablandira bilmomasi, orta tohsilin sonunda fanlor
tizra ¢ox zoif biliklorin qazanilmasi vo s. bag verdi.
Kurrukulum sistemi 4-5 siniflora gadar totbiq edilo
bilordi. Magsadauygun olardi ki, bu sistemin tatbigi 5-
6 siniflordon baglayaraq logv olunsun. Tohsil
sisteminda har hansi programun tatbiginin naticalarinin
yoxlanmast vo tohlili {igiin on az1 25-30 il gorakdir.
Beloki bu sistemls tohsil alanlarin orta moktob baza
biliklori, ATM —do 6yrondiklori peso biliklari,
golocokds tothiq edocoklori bu biliklorin  somorasi,
onlarin is foaliyyati, Syrondiklori biliklorin totbigi
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zaman ortaya ¢ixan problemlor vo onlarin operativ
aradan qaldirilmasi  tolob  olunur. Orta moktab
pillasinda biliklorin hacmi vo sixlig1 elo olmalidir ki,
ATM-do verilon biliklori normal monimsays bilsin,
esitmisom deys diisiinmasin. Oyrodilon bacariglari
istifado etsin, gostordilor -6yrotmadilor deyilmasin.
Inkisaf etmis xarici Glkolords oldugu kimi usaqlarin
golacak pesa faaliyyati, maraglar: 10-11 ci sinifds yox,
usaq ¢aglarindan, moaktabin ilk illarindan tayin olunsun,
valideynlaro osaslandirilmis molumatlar verilsin. Oks
halda tadqiqatg1 hakim, tadgiqat¢r miisllim, tadgiqatci
mithondislo rastlagsmayacagiq, hor kim pesasinin
vurgunu olmayan saxslorlo rastlagacaq, xastelorin say1
artacaq, dorsi neca 6yranmak lazim oldugunu bilan vo
dyrodon miiollimlorimizin say1 az olacaqdir. Ixtisas
diizgiin se¢ilmoadikca ali tohsilli taksi siiriiciilorinin say1
artir.

Tohsilalanlar arasinda homigo “cotin” adlananlar
var. Bu hal tolabalor arasinda da olur va bu talobalarls
is orta moktobds qurulan isdan forli cahatlora malikdir.
[22] Tolabs artiq miistaqildir, soxsi gorarlarimi fordi
gobul eds bilir, 6ziino cavabdeh vo hesabatli olan
soxsdir. “Cotin”lor dedikds comiyyat torafindoan gobul
edilmis normalara uymayan fardlor nozards tutulur:
davraniglarinda, harakatlorindo, miraciot Vo
cavablarinda gorginlik miisahido olunur; baximsizliq
sobobindon oxlaqinda, diinyagoriisiinds, oqidasindo
yaranan ¢atinlik dorocasi olan; olverissiz soraitdo
torbiyo almis, usaqhgi pis ke¢mis, incidilmiglor;
diizglin qurulmayan miinasibatlor osasinda yaranan
¢otinlik daracasi olanlar. Belalari natico etibari ilo bir
ne¢o hissaya boliniir: tocaviizkar, yiiksok Saviyyado
idaroolunmayan-yiiksok emosionalliga malik olanlar,
hodsiz dorocads hassas, kiisoyon, qorxaq, miixtolif
fobiyali, hoyacanli (panik) olanlar. Bu fakt
tohsilalanlarin ~ magsed Vo  golocok  planlarina
miinasibatds, hoyatda qoyduglar1 hadoflors hansi yolla
yanasacaginda Oziinii gostororok, tolobalorin todris
gostaricilarine tosir edir. Auditoriyada bi sepgids olan
tolobolari qrup isino calb edarok, motivasiya yaradaraq,
fikirlorini tam dinloyarak tohsil prosesine qosulmasini
tomin etmok miimkiindiir.

Tolobalorin  todris  gostaricilarine  tasir  edan
amillardan biride anadangslms va ya sonradan yaranan
fiziki mohdudiyysatlor olur. Fiziki mohdudiyystlori olan
tolobalorin  akademik nailiyyatlorina  tosir  edon
pxsixoloji amillar ¢oxsaxslidir. Esitma, gorma, horaki
Vo S. mohdudiyyatlori olan talobalar comiyyatin bir
{izviidiir. Onlarmn 1Q gdstoricilori okser halda normal
hesab olunan talobalarin IQ (testo géro) gostaricilari ilo
eyni olsa belo, onlarmn todris gostoricilori he¢ do eyni
olmur. Mahdudiyyatli talobslarin tofakkiirlori spesifik-
Ozlinomaxsus xiisusiyyatlora malik olur,
mohdudiyystin néviindon asili  olaraq miixtslif
xususiyyatlor daha ¢ox inkisaf edir. Onlarin mévcud
bacariglarinin iizo ¢ixmast {iglin daha ¢ox soy Vo
Ozlinsinam tolob olunur. Vaxtinda noyi iSe eds
bilmomasi, problemlarin halli siiratinin zaif olmasi
onlarda gapanma, comiyystdon uzaqlagma, depressiya
yarada bilar. Ali tohsilin sonunda goyulan tolablor eyni
olsa da, bu taloblorin 6danilmasi tigiin onlar daha g¢ox
cohd gostorlomi, comiyatin tam bir {lizvii kimi
yetismoklori vo olmasi {igiin onlarin monavi kémays,

dostoyo ehtiyaclar1 vardir. Onlarin  har hansi
mohdudiyyati dilo gatirilmomoli, digor fiziki qusuru
olmayan tolobalor kimi yanagilmali, qoyulan iglarin
6hdasindan galo bilacayini dork etmoklori {igiin sorait
yaratmali, program materialinin mnimasanilmasinda
glizost olunmamali, hami kimi onunda bu isin
6hdasindan golacayins onda timid yaratmali vo buna
nail olmasina sorait yaradilmalidir.

Tolim prosesini toskil edib, fiziki mohduddiyati
olan tohsilalanlarin miistoqil tofokkiiriinii inkisaf
etdirmok istigamatinds talim foaliyyati tohsilalanlari
sorbostlogdirir, sablondan ¢ixarir, faaliyyatlorindo
miistaqil diigtinmoys istinad edan harokstlors istiinliik
verirlor. Yoldaglarinin miikahizslorindon asili olmadan
roylorini sdyloys bilirlor.[23-s87]

Tez vo ya gec ailo qurma tolabalorin todris
gosdtoricilorina tosirsiz deyildir. Tahsil vo nigahin
toXiro salinmasi arasindaki slagelor qadina yonalmis
todgigatlarda shomiystsiz hesab olunur. Qadinlarin
tokminlgdirilmis tohsil (snenovi niimunslor, evlilik
davranglart vo gender rollar) sosial dayisikliklar nigah
davraniglarina tosir edir. Evdo quzin istoklorinin
doastoklonmasi, tohsilo verdiklori doyar vo bunun
miiasirr dovrdo yaxs1 gqabul edilmasi, karyera toplamag
istoyi, diistincalori, comiyyatds “ugurlu gadin” anlayisi,
biitin bunlarin zmininds {iziini qiymstlondirmada
yaranan bosluglar, “tok ana” olmaqdan belo
gorxmamaqg, ictimai modvqedo  dostoklonmosi,
hadisalorin  sonunun doyarlondirilmomoasi, istoklorin
hoyata kegmoasinds konar, xarici faktorlarin axtarilmasi,
onlara giivonma bu prosess tasir etmis olur. [23-s 93]

Tolobalords tosvisi (hoyacan) pozuntulari todris
fajktorlarina tosir edir. Umumi tosviz pozuntusu: ailo
tzvlori, pul minasibatlori, igdoki  ¢atinliklor,
narahatliglar; Tolas (panik) — panik hiicumlar, birdan va
Sababsiz yaranmasi, siiratli tirok dgdyiinma, garginlik
hiss etmo, idaroolunmayan qorxu, bas gicallonmasi
asmo; Spesifik fobiya (tolag) — sobsbsiz qgorxu,
horiimgokdon, sicandan, milgokdon itdon, sosdon
qorxu; Sosial tosvis- sosial miihitdo narahatlihq,
gqapanma, utancliq; Travma fobiyast — hor hansi
dohsotli hadisodon sonra meydana golon fobiya;
obsessiv kompulsiv pozuntu — arzu olunmayan diigiinco
Vo davraniglar idara olunmayan horokotlor, dayandira
bilmomok, har hansi diilincoys gapanib qalmaq, nayi
iSo unutmaqg gorxusu, kimisa incitmak haqqinda idar
olunmayan diisiincolorin narahatliligi)

Tonhaliq insanlara diger insanlarin diinyasindan
uzaaqlagsdirilmis vo komar edilmis voziyyotdo olmasi
faktin1 dork etmosi vaziyyoti kimi basa diigiiliir. Real
tinsiyyat vo tamigliq alagolorinin olmamasi, 6z ssosial
alagalorinin 6dsnilmadiyini qavramasi naticesinds bag
vers bilir. Bu zominds ¢ox sey rol oynayir: sosial maddi
manavi iqtiasadi psixoloji etnik amillar, kompleksiz
fordi saglamlq, yas xiisusiyyatlori va s.. Son naticado
ganclarin, yeniyetmolarin  narkomaniyaya, alkola,
sigarets, manfi meyllari bu ssbabdan bshralanir, on
giiclii faalliq ise tenhaliqdan qurtulmaqdir.

Tahsil ganclari 6ziinii aktuallagdirmaga tasir edan
amil kimi tzahiir edir. Oziiniiaktuallasdirmagq soxsiyyat
harmonik goxsiyyst vo psixi cohstdon saglam insan
anlamina golir. : reallif1 tam qobul edir (ona garsi
relax), Ozinii va digrlorini gobul edir (mon, son
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anlayis1) sevdiyi is ilo pesokar ruhlanma, avtonomlug
(digor insanlara diqgoat, xeyirxaqliq), yenilikloro
manasibat( gobul olunma, dayarlandirma,
giymatlondirm.) pis ve yaxsinin forglondirilmasi
(magsads nail olmaq fiigiin batan vasitolor yaxst
deyildir), yumor hissi, 6ziinii inkisaf potensiali toyin
edib ortaya c¢ixarmaq veo istifadoe tmok, yeni

problemlorin  hollini dork etmok, 6z imkanlarim
reallagdirmagq.
Tolobalorin Oziiniiakruallagdirilmasi

bacariglarinin inkisafinda pedaqoji faktorlar 6nun 6z
hoyatinda biitév magsadlor sorait kimi miiayyan etmak
mogsadsuygundur.

Pesokar 6zlinii ger¢oklogdirmo— 6ziinli miiayyan
bir torkib hissesidir. (23 s164). Bu fordin maraglart ilo
comiyystin  tolabatlarinin ~ uygunlugu  bildirir.
Comiyystin inkisafinda sisosial igtisadi meyllori 6z
oksini tapiq. Bu insan hoyatinin uzun bir hissesidir (30-
35%) tolobalor sevmadiklori, potensiallarina uygun
olmayan ixtisaslar secirlor. [23 s-165] bu da onlarin
todris naticalorindo vo golacak pesa foaliyystinds 6ziini
gostarir.

Tolobalorin  internetdon  asililiginin ~ psixoloji
xisusiyyoatlori normal tomasi pozur, real hyatdan
uzaqlagir, is mhsuldarligi azalir, otrafdakilara
(yaxmlar1) boas Qodor vaxt aywra bilmir. Bu hansi
morhololordo bas verir: 1-Virtual “mon” obrazi —
anonimlik informasiyanin qeyri solis olmasi, buna
aluds olmaq, uydurulmus hoayat torzi, virtual dostlar,
hor bir “link”-0 sevinma, hoyat uguru gobul etmok. 2-
patoloji eynilosdirmoninreallagdirilmas”ideal mon-2
nail olma. 3-. patoloji yaradiciliq —real hayatda gostors
bilmadiyi bacariglarin niimayisi virtual azadhq 4-
noticoolaraq: soxsi nazarot normalari itmosi, Gziinil
idaretmodo real hoyatdan uzaqlasma, “6ziinii kinoda
hiss etmo”, aqressivlik, depressiya, diigmangilik.. bu
kimi fosadlara malik tolobolordo sosial adaptasiya
problemlori yaranir, dezadaptasiya dorinlogir, internet
asililiq hoyatin monasina gevrilir, tonhaliq vo digar
bagga psixoloji dramalara yol agir. [23 s-176]

Fanlorin todrisinds a) materialin
uygunlagdirilmast  b) ¢atdirilma texnologiyasinin
yenilanmasi ¢) yeni texnologiyalari tatbigi vo somarali
istifadosi  d)  Oyrodilonlorin  peso  foaliyyotinds
istifadosinin prioritet olmast miiasir dovrdo aktual
masalalordendir. Faktlar tolabalarin aktual
problemlorini ortaya c¢ixarmaq, tadrisin Somorasini
artirmagq ti¢iin imkan va vasitalari aramaq va tokliflorin
hazirlanmasini, miiasir dévrda hallini tapmaqda zoruri
olan mosslalora ¢evirir. Professional peso tohsilindo
todris sferasinda olan problemlor tohsildon sonraki peso
foaliyyatini tomin etmoys imkan verirmi? Tohsil
keyfiyyatinin asagi olmasi, bununla ATM mozunlarinin
amak bazarinda ragaber gabiliyyatinin asagi diigmasi
faktt danilmazdir. Magsadouygun olar ki, todris
prosesinin keyfiyyyatinin artmasina yonalmis tadris
prosesinin informasiya tominatimin artirilsin, elektron
baza molumatlar elmi hissada olan kimi todris
hissasinds do oziinii reallasdirsin. Talabanin tadris
miiddatinda galocak pesasi ilo bagh olmayan, geyri
pesa sahalorinda islomokla alaqgasini kasilsin. Biitiin
todris miiddatinda (praktika, staj kegma Vo S. istisna
olmagla) tolabalorin  amak  faaliyyatine gadaga

qoyulmalidir. Natica etibari ilo taqaiidlar, vasaitlor vo
grantlar talobalorin asas masraflarini 6damolidir (buna
yonalmalidir).

Todris  prosesi istirak¢ilariin  informasiya
ehtiyaclarimin ~ sistematik ~ Oyranilmasi  mithiim
ohomiyyst kasb edir.[24, 25] Iqgtisadi idaroetmo
ixtisaslarinda tohsil alan talobslor li¢iin innovativ metod
Vo  programlarin  biblio-informativliyinin  tomin
olunmas1 onlarin peso golacak peso foaliyyati tigiin asas
sortlordon  biridir.  Kitabxanamin  informasiya
resurslarimin dyranilmosini tomin edon fann, kursun
kegirilmasini zaruri etmok, todris planlarina daxil
etmak mogsadouygundur. Fonndon asili olmadan
tolobalorin - komputer texnologiyalarindan minimal
istifado imkanlarinin artirilmasi iigiin praktik kurslarin
(masgalalorin, seminarlarin), layihslondirmo
bacariglarinin inkisafi iiciin INTEL —golocok iigiin
tohsil kurslarinin togkili (bu kurslar daimi olmall,
tolobolor IT iizro bilik vo bacariq saviyyslorine uygun
kurslarda istirak etmoli, tam bitirdiklori halda miivafiq
sertifikat almalidirlar.) aparilmalidir.

Taloba eyni xiisusiyyatlora moxsus olmayan, tayin
olunmus ¢oxlu keyfiyyatlordon ¢ox az qismi ilo
gruplasdirila bilon topludur ki, onlarin hor hansi
keyfiyyotlorinin ortaglanmasi i¢iin digar faktorlarin
miloyyan Xata ilo eynilogdirilmasi gorokir. Bu sobobdon
mogalods  verilon mosalolorin - qoyulusu, alinmg
noticalor orta statistik xarakter dagisada, yuxarida qeyd
etdiyimiz kimi faktorlar1 toyin edon paranmetrlordo
qeyri miayyanliklor nozors alinmalidir. Yekun natico
olaraq geyd edo bilarik:

e Ononovi iisul bundan sonraki dovrda, texnikanin
Vo texnologiyalarin bu ciir inkisaf siiratinds doyisacok,
tokminlagdirilmis hibrit formaya ke¢ocakdir.

e Tolobolor arasinda istedad, bilik vo texniki
imkan baximdan daha ¢ox qruplagmalar ger¢oklagacok,
parametrlorin doyismo stirati asas rol oynayacaqdir.

e Tohsildo strategiya iqtisadiyyat, miidafio Vo
tohliikasizlik istigamotdo qurulacag, bu istiqamotdo
ixtisaslar prioritet qazanacaqdir.

o Tohsil vo todris gostaricilori ayrica gotiriilmiis
faktora goro toyin oluna bilmoz. Talobonin todris
gostaricilaring tosir edon amillords 2sas va geyri 2sas
olmagla farglondirilo bilmaz: faktor gdstaricisinin
giymatinin soraito gora doyisdiyini, onlarmn dinamik
komiyyat oldugunu nozars almaq lazimdir v heg birina
faktiki uistlinliik verilo bilmoz.

o Todris gostariciloring tasir edon amillorin, yalniz
bir gisim faktorun eyni (vo ya ¢ox yaxin) oldugu
soraitds digor fakatorlardan aslililigi tadqiq oluna bilor.
Bu =zaman qeyrimiioyon miinasibati do nozors
almmalidir.

e Tohsilalanlar {iglin yaradilan eyni soraitdon bels
onlarin eyni formada yararlana bilmemasi faktoru statik
gostaricilords nozars alinmalhidir.

Tahsil moaktoblords verilsada. baglangic olaraq
ailadon baglayir. Ailanin har bir tizvii diger lizviiniin
hansit doracado ali tohsil almasini dastoklomasi, bu
dostoyin hansi formada olmasi osasinda sonda tolob
olunanlarin toklif olunanlarla qargiligh miinasibati
qurulur. Miinasibatdo qizil orta gozlanilorss, naticonin
miisbat olacagina (imid etmok olar.
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