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Introducción a las Políticas Informadas por 
Evidencias (PIE)

Presentar algunos conceptos clave

Conocer aplicaciones de PIE / TC (KT) en el contexto de la toma de 
decisiones en políticas y sistemas de salud

Conocer un modelo de analisis de toma de decisiones y ventanas de 
oportunidad

Objetivos
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El macroproblema de las PIE

GODFREY; FUNKE, MBIZVO, 2010

El know‐do gap

El macroproblema de las PIE

MILNE, 1999

El proceso de toma 
de decisiones en 
políticas
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El macroproblema de las PIE

Imagenes: Domínio publico

Las bicicletas voladoras

El macroproblema de las PIE

Imagen: Gustave Dore, Sísifo

El trabajo de Sísifo
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El macroproblema de las PIE

OXMAN et al, 2009

Por qué es tan difícil integrar la evidencia en el proceso de toma de decisiones?

La evidencia compite con otros factores en el proceso de políticas

La evidencia no se valora como un insumo o soporte

La evidencia no es relevante

La evidencia no es fácil de usar:

Los resultados no se comunican al público en general

No está accesible cuando se necesita

Los tomadores de decisiones no cuentan con mecanismos para facilitar su uso 

cotidiano

El macroproblema de las PIE

Imagen: Domínio público
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El macroproblema de las PIE

OXMAN et al, 2009

Otros aspectos del macroproblema

La tesis de las 'dos   comunidades'
Visiones sobre la ‘Evidencia’
Dispersión de las evidencias
Lógicas para establecer prioridades y obtener resultados
Las responsabilidades relativas

El macroproblema de las PIE

Imagen: Domínio publico

Las herramientas
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Conceptos clave

GRAHAM, I et al., 2006

Traducción de conocimientos, TC (KT)

Proceso dinámico e iterativo que 
incluye la síntesis, diseminación, 
intercambio y aplicación ética de 
conocimientos para mejorar la salud de 
las personas y las poblaciones a través 
de la prestación de servicios y 
productos de salud eficaces

Conceptos clave

GRAHAM, I et al., 2006

Intercambio

Diseminación

Síntesis

Aplicación ética

Contextualización e integración de las investigaciones individuales al 
cuerpo específico de conocimiento, puntualizando lo que se sabe o 
no sobre el problema

Coherencia con los principios éticos, los valores sociales y los marcos 
legales y regulatorios.

Interacción entre productores de conocimiento y usuarios con 
aprendizaje mutuo a través de una asociación activa dirigida a 
resolver un problema

Identificación adecuada de vehículos de comunicación y audiencias 
para recibir resultados de investigación y síntesis.
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Conceptos clave

Políticas Informadas por Evidencias (PIE)

Acceso y uso de evidencia científica como insumo para el proceso de 
formulación e implementación de políticas:

Sistemático: Resultados relevantes identificados, evaluados y 
usados   apropiadamente al contexto

Transparente: Garantizar el acceso a la evidencia científica utilizada 
para informar la decisión, así como a los juicios sobre su 
aplicabilidad

OXMAN et al, 2009

Conceptos clave

LAVIS et al, 2006

Las plataformas de las PIE
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Un modelo para el análisis de la tomade decisión

KINGDON, 1995

El modelo de Kingdon

Flujo político

Flujo de las políticas

Flujo del problema

Formulación de la agenda de gobierno:
Las fortalezas clave incluyen: clima / estado de ánimo 

político nacional, intereses organizados
cambios de gobierno

grupos visibles de participantes (actores políticos)

Formulación de la agenda de decisiones:
Las fortalezas clave incluyen: ideas,

emprendimiento político,
grupos invisibles de participantes

(por ejemplo, burócratas, investigadores)

El problema se define 
considerando: valores

comparaciones
categorización

El problema llama la atención 
a través de: indicadores
eventos específicos
realimentación

priorización presupuestaria
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5. Jump to
Bandwagon/Tilt

effects

3. Jump to
Bandwagon /
Tilt effects

Construcción de 
consenso a través de la 
negociación entre los 

participantes

Fase de 'asimilación' (por ejemplo, pilotos)
Algunas ideas sobreviven: viabilidad técnica; 

aceptabilidad; anticipación y posibles 
limitaciones futuras

Construcción de consenso a través de la 
persuasión entre los participantes

El problema abandona la 
escena (esconderse; 

desaparecer)

Flujo político

Flujo de las políticas

Flujo del problema

KINGDON, 1995
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Las herramientas para las PIE

Imagen: Domínio publico

Mensajes‐clave

Las PIE son un resultado de procesos intencionales y longitudinales, 

basados en la institucionalización de plataformas y herramientas de 

traducción de conocimiento para políticas de salud

Investigadores y tomadores de decisiones pueden trabajar juntos para PIE

Para apoyar la integración de la evidencia a la toma de decisiones, es 

necesario comprender los dos temas: evidencias y toma de decisiones
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