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Introduccion

Ante la baja participacién de mujeres en las dreas STEM y particularmente en Ingenieria,
una de las estrategias mas recomendadas en la literatura académica es el desarrollo de
mentorias para nifas en etapa escolar de modo de generar interés por este tipo de
carreras y para las mujeres que ingresan a los programas de pregrado de modo de
acompanarlas en sus desafios de ser un grupo no tradicional en Ingenieria, de modo de
mejorar su retencién, asegurar su graduacién y contribuir a su insercién laboral exitosa.

En la Pontificia Universidad Catdlica de Valparaiso se desarrollaron durante el afio 2021
dos programas de mentoria, dentro del proyecto europeo W-STEM [1-19], uno dirigido
por la Unidad de Inclusidn y Género de la universidad en las carreras de ingenieria con
menos participacion femenina segun datos reportados por la Direccion de Andlisis
Institucional(programa 1) y el otro realizado en la Escuela de Ingenieria Industrial, cuya
participacién femenina de ha mantenido inferior a 35% en la ultima década(programa
2).

Los programas de mentorias que se describe en este documento se enfocan en el
acompafamiento de estudiantes recientemente enroladas en los programas de
Ingenieria Civil Electrdnica, Ingenieria Civil, Ingenieria Civil en Minas, Ingenieria Civil en
Metalurgia Extractiva, Ingenieria en Construccién e Ingenieria en Ejecucion informatica
en el caso del programa 1 e Ingenieria Civil Industrial en el caso del programa 2.

El objetivo perseguido en el programa 1 es brindar a estudiantes mujeres de primer aino,
acompafamiento académico-personal por parte de estudiantes mujeres de curso
superior de su misma carrera o afin, con el propdsito de apoyar su permanencia,
participacién y egreso en carreras de Ingenieria.

El objetivo perseguido en el programa 2 es mejorar la experiencia universitaria de
mujeres estudiantes de ingenieria.

En el corto plazo, se espera que este tipo de iniciativas mejore la satisfaccion de las
estudiantes y contribuya su progresién en el programa. A largo plazo, este tipo de
iniciativas deberia impulsar un aumento en la matricula de mujeres.

El documento busca describir de una forma clara las etapas necesarias para el desarrollo
de la mentorias, para lo cual se ha dividido en tres etapas: a) Etapa de planificacion en
la cual se describen las actividades previas al desarrollo de la mentoria; b) Etapa de
desarrollo de las mentorias, en la cual se describirdn las actividades que se desarrollaron
con las mentoras y mentorizadas durante el semestre, y finalmente c) Etapa final, en la
cual se describiran las acciones futuras que se han planificado para dar sostenibilidad al
programa de mentorias.
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Modelo de mentoria

El programa 1 de mentorias tiene las siguientes caracteristicas:

Foco: programas Ingenieria Civil Electrénica, Ingenieria Civil, Ingenieria Civil en
Minas, Ingenieria Civil en Metalurgia Extractiva, Ingenieria en Construccién e
Ingenieria en Ejecucion Informatica.

Tipo de mentoria: individuo a grupo, es decir una mentora trabaja con un grupo
de mentoradas.

Perfiles involucrados:

o Mentoras: Estudiante de carreras seleccionadas de ingenieria de tercer
afno o superior que se encuentre en condiciones académicas y personales
de brindar apoyo a una estudiante de primer ano.

o Mentoradas: Estudiantes de primer afo con voluntad de recibir apoyo
académico-personal de las carreras de la facultad de ingenieria
focalizadas y en las que hay disponibilidad de mentoras para realizar
acompafamiento.

Planificacién: El plan fue disefiado por el equipo multidisciplinario de la Unidad
de Inclusion y Género y fue implementado durante todo el aio académico 2021.
La planificacién considerd etapas de convocatoria, capacitacién de mentoras,
desarrollo y evaluacidn del proceso.

El programa 2 de mentorias tiene las siguientes caracteristicas:

Foco: programa Ingenieria Civil Industrial.

Tipo de mentoria: grupo a grupo, es decir un equipo de mentoras trabaja con un
grupo de mentoradas.

Perfiles involucrados: Mentoradas de reciente ingreso a la carrera. Mentoras de
dos tipos: a) estudiantes (mujeres) de curso superior de la misma carrera y b)
egresadas de la carrera (sin limite de afio de egreso)

Planificacién: El plan fue diseflado en un trimestre por un equipo
multidisciplinario e implementado en base semestral. La planificacidon considerd
etapas de convocatoria, induccién a mentoras, evento inicial, formacién de
grupos, desarrollo de las mentorias y evento final.
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Datos de las mentorias

En el cuadro siguiente se observa las participantes del programa de mentoria 1, de la
Unidad de Inclusion y Género durante el afio 2021:

Carrera Mentora Mentoradas
Ingenieria Civil Electrénica 1 7
Ingenieria Civil 1 7
Ingenieria Civil en Minas 1 6
Ingenieria Civil en Metalurgia Extractiva 1 2
Ingenieria en Construccion 1 6
Ingenieria en Ejecucién informatica 4 17
TOTAL 10 47

En el cuadro siguientes se observa las participantes en el programa de mentoria 2, en
la Escuela de Ingenieria Civil Industrial durante el afio 2021:

Carrera Mentorizadas Mentoras

Estudiantes de curso
superior Egresadas

Ingenieria Civil Industrial 56 22 18
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Etapas

A continuacion se describen las etapas de los programas de mentoria desarrollados en
la Pontificia Universidad Catélica de Valparaiso.

1. Disefio de programas de mentoria

El programa 1 fue disefiado entre enero y marzo de 2021 por psicélogas y profesionales
de la Unidad de Inclusidon y Género y el equipo WSTEM.

El programa 2 fue disefiado entre los meses en junio de 2021 por docentes parte del
equipo WSTEM de la universidad, una periodista y una psicéloga de la Escuela de
Ingenieria Industrial.

2. Convocatoria de participantes

Programa 1

Publico objetivo: Estudiantes de curso superior de programas de Ingenieria con menor
participacién femenina.

Objetivo de la actividad: Socializar el programa de mentorias y captar a las posibles
participantes en el rol de mentoras.

Fecha: Marzo de 2021

Actividad: Contacto con mentoras de afios anteriores. Envio de correos institucionales
a estudiantes de las carreras identificadas como prioritarias. Contacto de estudiantes a
través de la Unidades Académicas en caso de programas prioritarios que no presentaran
inscritas.

La participacién de las mentoradas en el programa es de caracter voluntario, sin
embargo se incentiva la realizacién de sesiones de mentoria y permanencia en el
programa a través de una remuneracion de aproximadamente 10 euros por sesién.

Programa 2

Publico objetivo: Estudiantes de primeros afos del programa de Ingenieria Civil
industrial. Estudiantes de curso superior y egresadas

Objetivo de la actividad: Socializar el programa de mentorias y captar a las posibles
participantes en ambos roles mentoras y mentoradas

Fecha: Junio de 2021

Actividad: Campanfa en redes sociales e invitacion directa por cursos
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Segundo semestre 2021

Mujeres en Ingenieria Industrial
Sé parte de 3 jornadas de mentorias donde
conoceras la experiencia de egresadas y alumnas
de curso superior

Para inscribirte
completa el
formulario

adjunto

Segundo semestre 2021
¢ QUIERES SER MENTORA?

Comparte tus experiencias con nuestras
industriales novatas

Para inscribirte
completa el
formulario

adjunto

ngenieria
‘| Industrial

3. Induccién a mentoras

Programa 1

Fecha: Marzo de 2021

Responsable: Carolina Vidal, Karen Jaramillo, Francisca Astudillo

Publico objetivo: Estudiantes inscritas como mentoras.

Objetivo de la actividad: Explicar cual es el rol de las mentoras, cuales son los requisitos
para participar y también los beneficios asociados. Las postulantes a mentoras también
comentan sus dudas y sugerencias. A partir de esta instancia se busca definir el grupo
de Mentoras que formara parte del programa anual.

SO\ PONTIFICIA
\ u\n‘r(;\unn
ATOLICA e
VALPARAISO StEI n

Programa
Acompafiamiento
Mujeres en
Ingenieria (AMI)

Proyecto WSTEM- Unidad de Inclusién y Género
30 DE MARZO 2021

Programa 2

Fecha: 12 de agosto, 6:00pm - 7:00pm
Responsable: Carmen Honores (psicéloga). Docentes: Jimena Pascual — Patricia Jiménez
y Javiera Espinoza
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Publico objetivo:  Estudiantes y €gresadas _ inscritas —_ como

mentoras.
Objetivo de la actividad: Reforzar los objetivos del programa de mentorias, socializar la
guia de orientaciones, recoger y aclarar expectativas, resolver dudas.

IV (DY

ol 1A T LA
PQW:RPRY 1 ¢
At S L8

Go to www.menti.com and use the code 6235 4181

¢QUE ME LLEVO DE ESTA
ACTIVIDAD?

seguridad

motivacion

Go to www.menti.com and use the code 6235 4181

¢COMO ME VOY? (ELIJE LA OPCION
QUE DESCRIBE MEJOR TU ESTADO DE
ANIMO)

4. Capacitacion de mentoras

Programa 1

Se ofrecen cursos de formacion y capacitacién para mentoras en tematicas de género
durante el transcurso del programa.
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Capacitaciones para mentoras

1) Chatla con SERNAMEG: Introduccion tematicas relacionadas con violencia de
género y primera acogida en casos de violenca).

2)  Chatla: Presentacion del protocolo para denuncias ante la comision PUCV.

3) Charla: Redes de apoyo dentro de las Unidades Académucas (organtzaciones de
estudiantes, docentes claves, etc.).

SERNAMEG
Ministerio de la
Mujer y la Equidad
de Género

Gobierno de Chile

Programa 2

Se prepara una guia de induccidon para las mentoras, con tal de aprender y ensayar una
metodologia de Mentoring que permitira a las participantes del proyecto implementar
rdpidamente su rol de mentoras, aportar herramientas de trabajo para el adecuado
desarrollo del rol de mentoras y entender el valor que tiene la mentoria o role modeling.

w

ESCUELA DE INGENIERA
INDUSTRIAL PUCV

GUIA INDUCCION MENTORAS

Fortaleciendo la diversidad y la inclusion en
Ingenieria de pares, profesoras y egresadas

2021

5. Jornada inaugural

En el caso de programa 2 se realizé una jornada inaugural del programa de mentorias
gue se describe a continuacién

Fecha y hora: 3 de septiembre de 2021. 6 pm-8 pm

Responsable: Jimena Pascual — Patricia Jiménez. Charlista invitada: Maria Graciela
Trincado Sepulveda
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Publico objetivo: Estudiantes de FECIENtE INGreso Inscritas en et
programa, estudiantes de curso superior y egresadas inscritas como mentoras.
Objetivo de la actividad: Dar inicio al programa de mentorias a través de una charla de
egresada destacada. Visibilizar la problemdtica de participacién minoritaria de las
mujeres en la disciplina.

F

FLORENCIA RODRIGUEZ TAPIA ROCIO AREVALO )G

Pamela Meneses

ODRI VALENTINA ALARCON VIDAL

1h Mari Valen €5 615 Katalina Lara aula Mu o
4 .
4 ’
=g VALENTINA & Francisca Pino
cuez|f £1 | cardo Gat no

6. Formacion de grupos de mentorias

Programa 1
Fecha: Abril 2021

Responsable: Equipo Unidad de Inclusion y Género
Objetivo de la actividad: Conformar grupos mentorias. Cada uno con 1 mentora5a 7
mentoradas que estudien la misma carrera.

Para dar inicio al programa se envia un correo electrénico a las estudiantes de primer
ano de las carreras participantes, indicandoles que han sido seleccionadas para
participar de este programa de caracter voluntario. En este correo se explican los
objetivos y se les da a conocer su mentora.

A su vez, a las mentoras se les entregan los datos de contacto de cada una de las
integrantes del grupo asignado, para que sean quienes se presenten e inicien
comunicacion con sus mentoradas por via telefénica y/o correo electrénico de ser
necesario.

Luego de este primer contacto, se llama a reunion grupal de mentoras y mentoradas por
parte de la Unidad de Inclusién y Género con la finalidad de dar el contexto del programa
e incentivar la participacion.

This project (Project number: 598923-EPP-1-2018-1-ES-EPPKA2-CBHE-JP) has been funded with support from the European
Commission. This publication reflects the views only of the author, and the Commission cannot be held responsible for any use
which may be made of the information contained therein.



Mentorias

W-STEM.  Pontifici

a

Universidad Catdlica de Valparaiso

[Carrera T Mersora
Tngerieria GV | Axanda
Bacstrca | Paragoz

[ Tngenieria en | Valenira

= -
rdominca

[gerieria en | Pada Vargss
efecuon
rdomanca

T Svera Cacares (Eincisorica) 97267 7092,
vinca Caceres, SR Dy

Necol Diaz (Telecomunicaciones)
951411641
DOLNZ AR S

Maria Jose Nesra (G EXbcanca) 951880410
A0SR DB S
Jessica Obva 931134248,
Jessica obva pERm pucy ol
Francsca Cortreras 603001426
tancaca contreras milerad pucy o
Emely Sepuiveda (Cvil EXairca) 964167654
omety sepuAvedd sRma Doy o
Gabriea Veas 530615124
Gaela e ofmal uey
| Aronia Salnas A% -]
wokcoia.salom @MY

Artoria Navarvete (G ik
W00 navarete el oy
Camia Diaz (Crvi Informanca) S08T80868
A LTINS

Jnvers Catrers 70862635
v Cotonra CEmM Sl

das cn Datos) 909913009
o

»
B ik, mbered D

Nicka Bugueno (Cvi Informatica) S7S6508%
[
Anastasia A (Chl Inkormatica) SUUIES10
re———— ]

Sota Labra 086130098

208 9000 Sl pucy of

Tgenienia en
uckn

Macireca

‘Consanza
Zamora

Formates

| Wacarena
Hurtado

geniaria Gl | Javiera

Aana

| Viakeriina Vidal (Civi Informatica) 0S00G35

| Waria Jesis Diaz (Gl Mecanica) 068036028

Antoreia Chivez (Chl Informanca) §7 4600600
ook Craver MM pucy o

Mchelie Blanchard (Chl Informitica) 40673171
ichelie tarchard Gemal pucy.cl

Rocko Ariagada (Clencias de Dancs) 905305263
1950 ATRGNR MBS,

Alexand Mendoza, (Cencias de Dafos) 953963513,
Masapancreas@omad com

yalesna, vical cEimad pucy <l
Valentina Guzman (Cwvil Informatica) S48061137
valeriin gman et pucy ol

Datos)

Cattra Acaya 962871214

(Clencias  de
MO AT, SR Y.

Aanzasu Lamin (Cencls de Datos) 976161627
Aanzass lamain agmal pucy ci

mata iz aimad pucec!

Dominiue Escotar +56 9 4856 3545
Gomyesconam@geral com

002
Fernands Saavecra, S4 70643

kOO catrera, (01 @M ool
563

Camia Garmdo,

[ingerieria en
Construccion

e ARG Gom

Programa 2
Fecha: 21 de agosto de 2021 8 pm-10 pm

Responsable: Equipo
Objetivo de la actividad: Conformar 8 grupos mentorias. Cada uno con
10-14 participantes. Composicién de cada grupo: Mentoras: 2-3 egresadas +
2-3 estudiantes; Mentoradas: 6-8 estudiantes
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7. Desarrollo de las mentorias

Programa 1

Las mentoras realizan sesiones grupales en formato de videollamada por contexto de la
emergencia sanitaria por COVID-19. Se sugiere sean cada semanal y tienen una duracién
de un maximo de 90 minutos.

I‘ Reuniones

Se espera que cada mentora se reuna con su grupo de
mentoradas al menos cada quince dias y
semanalmente en caso de que sea necesatio.

Temas a tratar:

- Compartir expetiencias y reflexiones sobre ser
mujer y estudiante de mgenieria.

- Como es nuestra relacén con nuestros
compaiieros, docentes, etc.? ;COHmo nos sentimos?

- ¢Qué dificultades hay? ;Qué tortalezas? (personales
y del entorno) :Qué desafios? :Cémo podemos

cambiar/mejorar?

Para llevar registro de las sesiones de mentorias se define un formato de fichas, para
saber qué actividades se han realizado, hacer seguimiento y planificar acciones futuras.

Teméticas abordadas en Programa Mujeres en Ingt

Unidad de Inclusién y Género
Octubre 2021
Grupo 1: 14 sesiones

* Organizacién de tiempos de estudio y ocio, hacer planners.

* Conversaciones en torno a poner limites a compafieros que digan comentarios mal
intencionados.

*  Sesion de estudio para una prueba

* Sesidn en conjunto con otra mentora para que las chicas de 1° se conocleran entre si, juegos en
conjunto,

* Preparacion de una presentacion oral para un ramo

« Participacién en la sesién de una chica que realizb un intercambio: mentoradas querian conocer
su experiencia

* Revision de tipos de violencia de género: réplica hecha por otro grupo de mentoras en el
contexto de la formacién de sermameg organizada por la Unidad de Inclusién y Género

* Ayuda con preinscripcién de ramos 2° semestre

» Conversaciones en tomno a la salud de cada cual; idas al médico, nutricionista.

* Mentorada comenta posibilidad de congelar por el fallecimiento de sus mascotas, sesion de
apoyo y contencién.

* Incorporacién de 2 mentoradas nuevas que durante el 1° semestre estaban con una mentora
que se sali6 del Programa.

« Conversaciones en torno a arriendos en la V regién: recomendaciones.

«  Idea de juntarse presencialmente cuando baje la carga académica idealmente un dia viemes

Grupo 2: 17 sesiones

* Sesiones de ayuda con ramos

« Sesién en conjunto con otra mentora para que las chicas de 1° se conocieran entre si, juegos en
conjunto.

* Conversaciones respecto a como se han sentido en la universidad

« Sesion de revision de la réplica hecha por otro grupo de mentoras en el contexto de la formacién

de semameg organizada por la Unidad de Inclusién y Género

Ayuda con preinscripcion de ramos 2° semestre

Sesion de juegos

Conversacion respecto a ramos de formacién fundamental

Incorporacién de una nueva mentorada; presentacion al grupo

Grupo 3: 12 sesiones

o Sesién de ayuda con un ramo, envio de material de estudio

* Sesiones junto a ofras chicas de la misma carrera

* Comentar como les ha ido en los ramos y la posibilidad de clases hibridas

* Orientacién de parte de la mentora en relacion a postular a becas en la universidad
« Sesién para ver una pelicula en conjunto

«  Sesion de “desahogo” en relacion al semestre y la vida personal de cada una

« C entornoala del tiempo, evitar la procrastinacion.

. i6n de otra al grupo
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Ademads, se considera un trabajo colectivo que consiste en una sesién mensual de
mentorias colectivas (encuentro entre todas las mentoras y sus grupos de mentoradas)
para compartir experiencias y crear redes de contacto y apoyo con mujeres de otras
ingenierias.

En dltimo término, se realiza una reunién mensual entre la UIG y mentoras para hacer
seguimiento y acompafiar proceso de mentoria.

Programa 2

Las sesiones de mentorias se desarrollaron en forma autdnoma por parte de cada uno
de los grupos conformados.

La guia de orientaciones establecia tres sesiones y temas a tratar en cada sesidn. De
acuerdo con los intereses y problematicas levantados por las mentoras, esos temas
fueron adaptdndose a los requerimientos de las mentoradas.

En cada equipo las mentoras se reunian previamente para asignarse tareas En general
cada sesidn estaba compuesta de una actividad rompe-hielo; conversaciéon de la
tematica del dia de acuerdo con las experiencias de las mentoras; actividad de cierre y
propuesta de la siguiente sesion.

Algunos testimonios graficos de distintas sesiones en diferentes grupos:

En la escala de gatitos,
¢como te sientes hoy?

.
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9. Jornada final de mentorias

En el caso del programa 2 se realizd una jornada final con las participantes que se
describe a continuacion.

Fecha y hora: 9 de diciembre de 2021 6 pm-7.30 pm
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Coordinador: Jimena Pascual-Patricia Jiménez.

Publico objetivo: Estudiantes y egresadas que participaron como mentoradas vy
mentoras.

Objetivo: Compartir experiencias y aprendizajes desarrollados durante las mentorias.
Entregar los certificados de participacidn a mentoras y mentoradas.

Maria José Mach... Francisca Eldredge Javiera Marty C MICHELLE GAJA...

aviera Marty € MICHELLE GAJARDO

Florencia Rodrig... vanessabrito Fiorella Siclari

Loredanna (Algr...

a (algramo)

Valeria Azécar 3 Vanessa Godoy T...

ARBWE oo B

& P Fcribe aqui para busca e -~ mdO® dU NG H

9 diciembre 2021

C@L(c'ﬁca[/a de Pm&'c[/mc[ah

LaEscuela de Ingenieria Industrial de la Pontificia Universidad
o Catdlica de Valparaiso hace entrega de este certificado a: ..

por haber participado en el programa de mentorias
. "Mugjeres en Ingenieria".
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Resultados

Programa 1

Con el fin de evaluar las mentorias, se aplicé una encuesta de satisfaccidon tanto a las
mentoras como mentoradas.

Resultados encuesta mentoras

¢Qué tan satisfecha te sientes con la implementacion del programa de mentorias?

@ Muy satisfecha

@ satisfecha
Medianamente satisfecha

@ Insatisfecha

@ Para nada satisfecha

:En qué dimensiones se enfoco el acompanamiento que entregaste a tus
mentoradas?

@ Apoyo y orientacion académica
@ Desarrolio personal y apoyo emocional
@ Ambas por igual

:Crees que participar del programa fue un aporte para tu desarrollo dentro de la
universidad?

® si
® No

No lo sé

Con respeto a los obstaculizadores identificados destacan la dificultad de coordinar los
tiempos entre mentoras y mentoradas, como asi también las limitaciones de la no
presencialidad para la interaccion. Asi también, identifican dificultades en Ia
participacién de las mentoradas en el contexto de la virtualidad.

Dentro de los aspectos beneficiosos, destacan la posibilidad de brindar ayuda
resolviendo dudas y compartiendo sus experiencias universitarias con las estudiantes de
primer afio.

Sugieren que las capacitaciones se realicen al inicio del programa, para poder orientar
de mejor manera las sesiones de mentorias que realizardn las mentoras. Asi también,

This project (Project number: 598923-EPP-1-2018-1-ES-EPPKA2-CBHE-JP) has been funded with support from the European
Commission. This publication reflects the views only of the author, and the Commission cannot be held responsible for any use
which may be made of the information contained therein.



Mentorias W-STEM. Pontificia
Universidad Catdlica de Valparaiso

e Co-funded by the
Stem MG Erasmus+ Programme
== e of the European Union
-

sugieren mayo  estructura vy directividad en fa organizacion
de las mentoras, es decir, definir temas semanales por sesiones de mentorias; reuniones
colectivas entre mentoras y mentoradas y mayor capacitacién en tematicas para
trabajar en las mentorias.

Resultados encuesta mentoradas

¢Que tan satisfecha te sientes con la implementacion del programa de mentorias?

@ Muy satisfecha

@ satisfecha

@ Medianamente satisfecha
@ Insatisfecha

@ Para nada satisfecha

:En qué dimensiones se enfocaba el acompanamiento que recibias de tu mentora?

@ Apoyo y orientacion académica
@ Desarrollo personal y apoyo emocional
Ambas por igual

;Crees que participar del programa fue un aporte para tu desarrollo dentro de la
universidad?

® si
@ No

P Noloseé

En el caso de las mentoradas, sefalan como principales dificultades poder conciliar
horarios en los que todas las integrantes del grupo de mentoria pudieran participar en
las actividades con su mentora, la carga académica y escasez de compromiso.

Dentro de los beneficios destacan el apoyo y resolucién de dudas, como asi también la
oportunidad de compartir con companfieras que se encuentran en una situacién similar
a ellas como estudiantes de primer afio en ingenieria y asi también poder conocer a mas
mujeres estudiantes de su drea y otras afines.

Posterior a la aplicacién de estas encuestas, se realizd una reunidn, especificamente,
con las mentoras para discutir sobre estos puntos, a partir de lo cual se confirma la
informacién y se esbozan algunas propuestas a ser incorporadas en el programa de
mentorias 2022.
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Finalmente, sugieren que el programa se implemente a mas carreras dentro de la
universidad.

Los resultados del programa piloto del afio 2021 son positivos pues la retencion de las
participantes afio 1 es de 91,43%. (3 retiros y 2 cambios de carrera).

A partir de la experiencia con el programa piloto del afio 2021, es necesario considerar
una mayor capacitacion a las mentoras para acompafiar el proceso de mentorias con
estudiantes de primer ano.

Ademads, se identificd la necesidad de mayor directividad y estructura del proceso de
mentoria de parte de la Unidad de Inclusién y Género, para guiar el proceso de mejor
manera y facilitar las relaciones de los grupos en un principio.

Cabe destacar que estos resultados se ven influenciados por la pandemia, lo que produjo
el cambio a la realizacidn de actividades y sesiones virtuales lo que puede haber influido
en la fidelizacién de las participantes con el programa. De modo que creemos que
influye principalmente el formato online en que se llevé a cabo el programa durante el
ano 2021y esperamos que el trabajo presencial facilite las relaciones entre mentoras y
mentoradas. Ademads, apostamos en esta nueva versién por ampliar las redes de las
estudiantes (tanto mentoras como mentoradas) como mujeres en ingenieria a través de
mentorias colectivas, que den a conocer la variedad de experiencias de las mujeres en
las diversas ingenierias. Esto es fundamental para que exista mayor adhesién y
motivacién para participar. Asi mismo, nos interesa destacar que el beneficio de
participar en este programa no es solo para las mentoradas de primer afio; sino que
también para las mentoras:, grupo que se beneficia de las redes que se construyen con
las otras mujeres de ingenieria.

Finalmente, a pesar de que es un programa joven y aun no podemos observar
cabalmente los resultados y el alcance de sus objetivos generacionalmente en cada
carrera, creemos que el programa ha sido una buena experiencia no solo para las
estudiantes de primer afio, sino que también para las mentoras, ya que algunas siguen
interesadas por continuar con su rol de mentoras, mejorar ciertos aspectos sobre la
realizacion de sus sesiones de mentorias para la versién 2022.

Programa 2

En el caso del programa 2 se hizo seguimiento durante todo el semestre a mentoras y
mentoradas por parte de Patricia Jiménez y Carmen Honores (psicéloga).

Para medir resultados e impacto de las mentorias se aplicaron cuestionarios de
identificacidon profesional pre y post mentorias a las mentoradas y se desarrollaron
grupos focales para evaluar las motivaciones de las mentoras.

En cuanto a las mentoras, se evidencié gran motivacién por participar del programa. La
modalidad online facilité contar con mayor disponibilidad y variedad de mentoras.

This project (Project number: 598923-EPP-1-2018-1-ES-EPPKA2-CBHE-JP) has been funded with support from the European
Commission. This publication reflects the views only of the author, and the Commission cannot be held responsible for any use
which may be made of the information contained therein.



Mentorias W-STEM. Pontificia
Universidad Catdlica de Valparaiso

e, Co-funded by the
Stem MG Erasmus+ Programme
A e of the European Union

Por otra parte, Ta modalidad online dificultd ta generacion de
compromiso por parte de las mentoradas de primer y segundo afio, las dinamicas
propuestas por las mentoras fueron clave para mantener el interés de este publico
durante el programa.

Si bien las mentoradas mas jovenes manifestaron intereses relacionados al corto plazo,
como lo son el aprobar asignaturas, tras la aplicacién de pre y post de test de
identificacidon profesional en las mentoradas, se aprecid un aumento acotado pero
estadisticamente significativo de una dimensidn de identificacién profesional en
relacion a alumnas de primer y segundo afio que no participaron en las mentorias.

Se destaca que en el modelo de mentorias implementado, se dio un efecto en que las
estudiantes de curso superior que oficiaban como mentoras fueron a su vez
mentorizadas por las egresadas, recibiendo un doble beneficio y siendo el publico mas
beneficiado del programa.

Por ultimo como posibilidad de mejora se vio la necesidad de orientar las sesiones a
problematicas mas concretas, adaptadas a las necesidades e intereses del grupo.

Conclusiones

La implementaciéon de dos programas de mentoria en la Pontificia Universidad Catdlica
de Valparaiso para carreras de ingenieria en el ano 2021 fue una experiencia positiva
tanto para las participantes como para la organizacidn de las mismas.

Si bien el realizarlas en un ano de pandemia tuvo la dificultad de que interaccion se
limitara a lo virtual, se observé que existe interés por este tipo de programas por parte
de las alumnas.

En ambos programas se observaron resultados positivos en cuanto a retencién e
identificacidon profesional respectivamente, y ambos programas seran continuados este
afno 2022 tomando en consideracién los aprendizajes obtenidos.
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