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PAXBAP KAJIPJIAPHU TAUEPJIAIL MYAMMOJIAPH BA HCTUKBOJIVIAPHHHAHT
AUPUM KUXATJIAPU: Y3BEKUCTOH MUCOJIMIA
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AHHOTALUA
Y6y Makona OyryHru KyHaa ¥Y30eKucToHaa paxbap Kaapiap TaiiépialiHuHT 1013apOInrH,
Oy Oopamars MyaMMoJIap Ba amalira ONIMPHIIHIIY JIO3UM OYiraH Basudanapra Oaruinianran 0yamo,
yHIa Y30eKHCTOH MHCONHAA pax0ap KaapiapHH Taiépiaml MyaMMOJApH Ba HCTUKGOJIAPUHUHT
aiipuM xuxatiapu ypraawirad. Ly ounan Oupra, XoqumiapHuHT Goinanu uim Ko3pduieHTn Ba
MOOWJIJTUTHHU ~ OIIWIIMTa OOIIKApYB COIMOJIOTHSICH Ba IICHUXOJIOTHSCUTA OWJI OWIMMIIapUHH
IaKIUTAaHTUPUIINAIA, pax0ap Kaapiap Tai€pnam Ba yinapaa OOMIKapyB KYHUKMaTapHHU
PUBOKIIAHTHPUII MacajajJapuHu (DYyHKIIMOHAI aXaMHUATH KOMIUIEKC-TH3UMIIM TaXJIWJI KWJIWHTaH.
Makoiana paxoap Oup Katop WyHaIMIUIapAa MaXCHidi HAMyHa KYpCaTHUIIA MaKCara MyBO(QUKIUTH
canab yrwiran O0ynmO, paxOap kaapiap taiéprnamnima Oyrok MyTadakKup OJMMIIAPHHHT (DUKpIIapu
KeNTUpWITaH. Myaud TOMOHUAAH OOIIKApYB KaapiapWHH TauWépiami, KakhTa Taiépriam Ba
MaJIaKaCHHH OIIMPHIN YIyH OUp KaTOp TAIIKMINI Y0pa-TaJOUpIIapHA aMalira OIIUPULI MacaIaCuHH
Vpranu® YUKHIITaH.
KamuTt cy3map: cuécar, paxdap kKaapiap, UCIOXOT, IaBJIaT Ba )KaMUAT OOMIKapyBH, paxdap
MachbyJIUATH, IIAXCUH HAMYHA, €TaKYH, caMapaopiauK, WIMHANA TaJAKUKOT.

CeBunauk Tomes,
PhD (1o monuTHYecKkuM HayKam)

Ob OTAEJIBHBIX ACIIEKTAX ITPOBJIEM U HEPCIIEKTHUB ITIOAI'OTOBKH
PYKOBOJAINUX KAAPOB: HA IIPUMEPE Y3BEKUCTAHA

AHHOTALUA
JlanHast cTaThsl MOCBAILIEHA AKTYaJlbHOCTU IOJITOTOBKM MEHEIKEPOB B Y30EKHCTaHE Ha
CETrOAHSIILIHUMN JIeHb, Tpo0JIeMaM B 3TON 00JIacTH U 3a7a4aM, KOTOpPbIE IPEICTOUT PELINTh, B KOTOPO
HCCIIETYyIOTCSI HEKOTOPbIE aCHeKThl MPOOJIEM U MEPCIEKTUB MOArOTOBKM MEHEKEPOB Ha MpUMeEpe
V36ekucrana. Ilpu 3TOM HEOOXOOMM KOMIUICKCHBIM CHCTEMHBIM aHamu3 (yHKIMOHAIBHOM
3HaYMMOCTH yTIPABJICHYECKOH IMOATOTOBKH U Pa3BUTHUS YIIPABICHUYECKUX HABBIKOB B ()OPMHUPOBAHUHT
3HAHUM 110 COLMOJIOTMM U TICUXOJIOTMM YIpPaBJI€HUS Uil MOBBIIEHUS JPPEKTUBHOCTH U
MOOMIIBHOCTH COTPYAHUKOB. B cTaThe mepeuuncisercs 1enecoo0pa3sHoCTh JMYHOTO IpUMepa JInaepa
B psiZie O0JIaCTeH, a TaKKe MPHUBOISTCS B3TJISABI BEIMKHX MBICIUTENICH Ha OOy4YeHHE JTUICPCTBY.
ABTOp paccMaTpuBaeT pealu3alUi0 psiia OpPraHU3alUOHHBIX MEpPONPUATUN IO TMOATrOTOBKE,
MEPETOArOTOBKE U MOBBIIIEHNIO KBAIM(DUKAILIMK YIIPABIEHYECKUX KaJIPOB.
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Sevindik Toshev,
PhD (in politics)

CHALLENGES AND TASKS MANAGEMENT TRAININGS SEPARATE ACPECTS: BY
THE EXAMPLE OF UZBEKISTAN
ANNOTATION
This article is devoted to the relevance of training managers in Uzbekistan today, the problems
in this area and the tasks to be solved, which explores some aspects of the problems and prospects for
training managers on the example of Uzbekistan. At the same time, a comprehensive systematic
analysis of the functional significance of managerial training and the development of managerial
skills in the formation of knowledge in the sociology and psychology of management is required to
increase the efficiency and mobility of employees. The article lists the usefulness of a personal
example of a leader in a number of areas, and also provides the views of great thinkers on leadership
training. The author considers the implementation of a number of organizational measures for the
training, retraining and advanced training of managerial personnel.
Key words: politics, leadership, reform, state, public administration, managerial
responsibility, personal example, leadership, efficiency, research.

“Unmoan y3ea naxcom uyx ea oyimacau’”
HNmom Byxopwuii

V36ekncron Pecry6nukacyia MyCTaKHILUINK HUIUTAPUIA JABIAT BA KAMHST KyPHIMIIHMHIHT
Oapua coxanapuga TyO Y3rapuiljlapHU amaira OIIMPUI, aXOJMHUHT (PAPOBOHIMK Japa’kacuHU
KYTapulll Ba UHCOH CAJOXUATHHH PHUBOKJIAHTUPHILTAa WYHANTUPWITaH KEHI KyJIaMJIM HCJIOXOTIap
amaira owupuiaau. Mwuui  1aBIaTYMIMK  CYBEpPEHUTETMHM MycCTaxaMKamJjall, KOHYH
YCTYBOPJIMTUHH, HHCOH XYKYK Ba SpKUHJIMKJIAPUHHU TabMHHJIAIIra KapaTWIraH UIUIapHU camapaiu
amaJjira OIMPHUIITHUHT 3apypuil mapTu Oyiaran paxoap XoAuMIapHH Tanépiall, KaiTa Taiépam Ba
MaJjaKkaCMHHU OLIMpHUIl Oopacuaaru 4dopa-taalupiap JaBiaT pax0apuard YbTUOOpUIAru acocui
Macananapjan Ooupu cudaruga Hamo€H Oynau. YyHkH, Kaiicm coxa OynuImuaaH KaThbUH Hazap
npodeccuonan pax0ap Kajapiap IOKOpH CaMapaJOpJIMKHM TabMUHIALI TapoOBUIUp, KoJiaBepca,
“Manakanu XoAaumiiapra OyiraH JKOpHMl Ba KeNrycuJaru OSXTUEKIIApHU KOHIUPHII YYYyH
MyTaxaccuciiap Xxamja paxOapiapHu TU3UMJIM paBullfa Taiépnaim jgo3uM. MHCOH pecypcnapura
Oynran 5XTUEKHU Xap AOUM KellakakHU Yilnald, MyTaxacCHUCIApHUHT TycaT/aH UIIJaH OyIiamy Ba
WITHUHT KYTaRUI MyMKAHIUTHHE XUCOOTa OJIraH XoJija pexxa K 3apyp” [1].

[lly ca6abmu, yml0y MyHamuIIAard MIUTAPHA TH3MMJIIA TAIIKWAJ KWJIHII Ba aMajira OIITUPHIIL
Makcaauaa 1995 itunaunr Mait oitnna Y36exucron Peciy6nukacu ITpesugenty Xy3ypuaaru Jasiat
Ba KaMUAT KypUIMILIN aKaAeMHsICH Tallkui 3Twiay, 2012 iunna y JlaBnat OomKapyBu akaaeMHsICH
(xerimHru ypunnapaa — Axkagemusi) cudaruia Kaiita Ty3unau [2].

V36ekucron Pecny6nukacu Ilpesumentu 1I1.M.Mup3uéeB NpesujeHTINK J1aBO3MMUIa
KUpUIIMIIKAaH Oonwutal, KaapiaapHu Tal€pail, KaiTa Taii€piail Ba MaJlakaCUHU OLIMPHUIITA KaTTa
9pTHOOP KapaTau, XymilaaaH, “‘acocuid Basuda - Oy IOKOpU KacO MaxopaTd Ba 3aMOHABUU
tapakkypra sra, myxTa VHJIaHTaH, Xap TOMOHJaMa TYFpH Kapopijap KaOyJ Kujia OJiaJIUraH,
OenruiiaHraH MakcaJyiapra SpHIlaJurad paxoapiaap Ba MaHCaOAOp IIAXCIAPHUHT SHTU TapKUOWHU
makJUIaHTUPHIILIaH noopat. by 6opana Xyaynuii 60mKapyB opranjiapH, SHT aBBajo, MaMJIaKaTUMH3
TyMaH Ba IIaxapjapyd XOKMMJIMKIApU y4yH Majlakaiu Kajapiap Tailiépiaiira ajoxuyja 3bTHOOD
KapaTHIl 3apyp.

Xap Oup naBiaT XU3MaT4UCH Y3UHUHI Oypud Ba MaKOYpUSTUHHM AHUK-PaBILaH OWJIMIIH,
coja KAiaub aiTranaa, ¥3 apaBaCUHM Y3U TOPTHUIIH JIO3UM. by - 3amoH Tanabu. Onaumusra Kyiuran
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MakcaJ-My/laoyiapra eTHil yuyyH Oy MIUIapHH Y3UMH3 KHiIMacak, OOIlKa Xed KMM Ou3ra deTiaH
kenmuO kwmb Oepmaiiau. Illy Hykram HazapaaH Kaparanjaa, KaJpJapHUHT aMalliidi 3aXupacuHU
IIAKJUIAHTUPHUIL, YJApHM Tal€piam Ba KaldTa TaW€pJIAllHUHT MYXUM MacajlaJapyuHU Y3 H4uura
OJIaJIUTaH MaKCaJTN JACTYpPHU UIIA0 YMKUII BakTh Keyan” [3] A1c6 TALKMMTAH

IOKopumars Basudann Gaxapum Makcammma, 2017 iimmma Y36exucron PecryGmukacu
[Ipesunentununr terunuin @apMoHu OMIaH:

“XO3UPrH 3aMOH IKTUMOMM-MKTUCOAMN IIapoWTiapuja HIUIall Y4YyH OOIIKapyB
KaJIpjapuHu KacOra Taiiépnamra HucOaraH KyWwiraH tajabiapra »xaBoO Oepaauran oiuil xacod
TabBJIMMU JacTypiapu Oyinya AaBiaT Ba XaMUAT OOIMIKapyBU coxacuia OOIIKapyB KaJIpiapUHU
Tai€pail, KaiTa Taiépian Ba yJIapHUHI MAJIAKaCUHU OLIUPULI;

TUHIJIOBYWJIAp/ia JaBjaT Ba XaMHAT OOIIKapyBH, ICHUXOJOTHS, aXOOpOT-KOMMYHMKAIIHS
TEXHOJIOTHSIIapU Ba «IJIEKTPOH XyKyMaT» THU3MMIIapH coOXacHujaa MycTaxkaMm OWJIMMIIapHH,
OOIIKapyBHUHI XYKyKHUH acocliapy Ba 3aMOHaBUM yCyJJIapUHHU, TalabOyCKOPJIUK Ba €TAKUYMIIUK
XHUCJIATIAPUHU HIAKIAHTUPUIL, ITYHUHT I€K TU3UMIIM TaXJIHJI KWIKII Ba CTPATETUK peKalalll TUPHUILL,
HOOJIaTUW IIapouTiapaa Kapopiap KaOyn Kwium Oyiimda KyHHKManap wunuiad gukum’ [4],
AxaneMussHUHT acocuil Bazudanapu Ba (aoausaTu HyHanumaapu Kb 6erninaniu.

bomkapys BasudamapuHu camapaiim Xajl KWIMII Y4YyH pax0ap Kaapiap V3 KacOui
MajaKaJlapuHu JOUMMHUN paBUIIJAa TaKOMWLIAIITUPUO OOpHUII HMMKOHMUSATHUrA 3ra Oyiauiuiapu
3apypUATHAAH Kenub unkuo, Y36ekucron Pecny6nukacu Basupaap Maxkamacuausar 2019 i 28
HosiOpmaru  “JlaBmar OomIKapyBWJa WIFOp JaBjaT MEHEXKMEHTH Ba “‘akum’  OOIIKapyB
MPUHIMUILTIAPUHA OOCKUYMAa-00CKHUY KOPUHN STHUIIra JOUpP KYIIKMYa 4opa-Taadupiap TYFpucuia’ Tu
959-con Kapopu xaOyn KHIWH]IH.

1995-2020 i#wmnnmapma Oup HEYa MUHTAAH OPTHK TYpJIM Ccoxa paxOap Xomaumiapu
AKaJIeMHUSTHUHT TAalEpiioB, KailTa TaW€pioB Ba Majaka OLIMPHII Kypcllapuja TaxCHJI OJIIujap.
AKafeMusiia YKyB sKapaSHIapH Y3GEKHCTOHAArM TYpiH coxanapaa (aoiusr onud GopadTrad
Taxxpubanu paxdapiap Ba OOMIKApyB COXaCUHUHT €TaKYH YeT 3JUIMK MYyTaXacCUCIapUHU Kajb ATraH
xama 6eBocrTa amanuérra OofaraH XoJ/1a amaira OUMpUII Hyira KyHuiam.

Hly Ounan Oupra, “bom Bazup YypunOocapiapu, Basupiap, V3JIapUHUHT KyWH TU3UM
pax0apiapy Ba XOJAMMJIApPUHU SHIMYa Tajabiap Ba 3aMOHaBUN axOOpOT TEXHOJOTUsIIaApU acocuia
camMapaJii WIUIalra ypraTull Ba MajJakKaCUHH MYyHTa3aM OmupuO Oopuil ydyH mMachys 3o’ [5],
tailunnanau. Hatwkana, OomkapyB KaJapliapuHHM Talépiiall coxacuja yCTO3-IIOTHPJA aHbaHacH
iynra KYHUIMOKAA Xxamaa uiM-paH Ba aManuéT UHTErpaluscy amalira OIMPUIMOK/IA.

Mycrakuiuuk Husuiapuaa paxOapiapHu YKUTHIL, YpraTUil Ba TapOUsUIAIIHUHT SHTH Ba yTa
KyWIn XamJa OollKajnap yu4yH XaM TapOUsIBUI Tabcupra ara ycyJ IaK/UIaH I, SbHU Y10y skapaéHra
OmMmaBuil axO0pOT BOCHUTAJIApH «TYPTUHYM XOKUMHUAT» cudaTuaa >xaid KwinHa OOILIaH/Iu.
«OMMaBuil axO0pOT BOCHUTANApU MaMJIaKaTUMHU3Ja aMajira OIIMPWIAETIaH KEHI KyJamiu
y3rapuiuiapHu Xoiauc EpUTUIL OulaH Oupra, *oWinapAaaru MaBxky J0ia3apd MyammoJiapra JaBijiaT
ujopajiapy Ba jKaMOATUYUIIUK YbTHOOpUHU KapaTtuO, yinapHu Oaprapad stumira 6apya aapaxkanaru
paxOapiapHu nabBaT 3THO, YHIA0 KelnaCTraHWHM aloXuJa TabKuIad YyTMOKYMMaH. AY4YMK Ba
TaHKUJIMN MaTepuajiap >Koiapaaru kyrmiabd amanjgopiapra €KMaciurd, yJIapHUHI THUHYMHH Ba
XaJoBaTHHU Oy3aétranu xam Oop ram’ [6].

Oxopunarunapgan  kenu® 9uKUO aWTUII  MYMKHHKH, MYCTaKWUIMK — HuWiUiapuja
V36exucronna pax6ap Kagpnap TaiSpriallHUHT ydaTa OUp-OMpH OMiIaH y3BHil GOFIMK KyiHIard
¥3ura Xoc TU3UMHU SIpaTUIIIN:

OupuHuM OoCKu4, paxOap STHO TalMHIAHTyHra Kajgap Tauéprapiuk (Typiau oMM YKyB
IOpTJIapUIard TabJIUM Ba MII KapaéHUAAru YKUII);

WKKAHYM OOCKHMY, acocuil Tanéprapiauk (Maxcyc YKyB mOpTiaapuaa, xkymianaH, JlaBmat
OOIIKapyBU aKaJeMUsICUIAru TabJIUM);

YYUHYH OOCKHWY, aMaiuil YKUII (M KoMK YKUII-YPTaHHUIII).

Illynra xapamaii, Y36exucron Pecriy6mukacu ITpesupentunuar 2020 imn 29 pexaGpiaru
Onuit Maxumncra MypokaaTHOMacH JaBjiaT OOIIKApYB COXAacH/ia KaTop KaMUMJIMKIIAP CaKIaHUO
KOJa€TramyiMruin Kypearau: “Kynruaa Basupiuk Ba uaopaiap GaoausTHaa Kapop KaOysl KHIIUII
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XaJJIaH TallKapy MapKaszjaliraH. YJApHUHT Basudaliapy aHUK Ba TYJIUK O€NTHiIaHMaraHJInrd
cababmu, paonusTiapuna Oup-OupruHU Takpopiam xojaaTiapu MaBxya. Cabadu — KYMTIHIUK Ba3up
Vpunbocapiapu, ypTa OyFuH paxOapiiapyu MacajlaHu XaJl KAJIUII y4yH Tamadb0yc Kypcara oaManu.
bynunr ca6abu nHumana? VYnapHuHr € OWiIMMH, Majakacu WYK, € KaTbUATH eTMaiu, €Ku
Koppynuusira 6epuiran. AQcycku, OyHnai pax0apiap axoym KyTaéTran XaéTuidi MyaMMOJIapHH Xajl
KWINII YPHUTA KEPAaKCU3 KOFO30037MK Ba HATMXKACU3 MAXXJIUCIAp YTKa3WIl OWjaH oBopa Oynu0
KOJIMOK/Ia...

Cyurru 4 iunna 6apua coxanapja KeHI KyJIamid y3rapululapHU aMajra olupHil oyinda
150 Ta xoHyH, 2 MHHITA SKHH (apMOH Ba Kapopiap KaOyn kunuuau. JIekuH, xoiapga Gapya
paxOapnap xaMm ymly XyxoKaTjiap Ma3MyH-MOXHUSATHHHM TYyIIyHHO, OepuiiraH HMMKOHHUATIApAaH
(doiganaHMOK/Ia, axX0JIM Ba TaIOMpKoOpiapra 3apyp mapT-MapouT sipaTMoKaa, 1e0 aidTta onmMainMus”
[7].

XakuKataaH Xam, Oawn3u paxOapiapaa OwianM, Maiaka, KaThbUAT €TUIIMAaca, anpumiapu
Koppynuusra oepuwirad. MacaiaH, cYHITH 2 Hwiga KOpPpyHIUsS Y4yH >KUHOMM »KaBoOrapiukka
TOPTUJITaH MaXaJUIMi XOKUMIIMKIIAp XoaumiiapuauHr 20 Hadapu, )Kymiiafad 7 Hagap TyMaH XOKUMHU
VpunOocapu Ba 13 nHadap Oomka xomumiap MyKaagaMm Iy Toudagard >XAHOSATIAPHU COJAUP
STTaHJIUTU YUyH CYJUIaHTaH IIaxclapHU TalIKuI Kuiaau [8].

[ynaait sxan, Myammo HuMaaa? MyaMmo V36ekucronna aiitnan YYHHYHA OOCKHY OKCaMOK/Ia,
“XOKUMIIap YKUMaiau, OunacuziapMu, OM3HUHT SHT KaTTa MyamMMomu3 mry” [9].

Tabkuaam JI03MMKH, OMPUHYY Ba UKKUHYU OOCKMY OYyiirua MIUIapHU JaBjaT TOMOHMJIAH
TalIKWI KWIKMII Ba amalira OLIMPUII MYMKHH, bHM Oy MakOypuil YKMII IIAKIMHU KacO 3Taju.
Jlexun, A.Pynakuii aiftranuzaek: “Arap xap KMM Xxa€TJaH ojJMaca TabJUM, YHIa yprara ojiMac xed
oup myammm’”.

Iy ca6abmu, V3bekucron Pecny6nukacu IIpe3uICHTHHUHI IOKOPHIATH “YaKUpPUFH”
HadakaT xokumiap, Oamku Oapya OYFuHIArw paxoOapiapra TETUIUIH, €0 KaOyJl KWJIUII JIO3UM,
YyHKH ¥3 yCTHa HIIaiaurad Xap Oup maxc ymoy HyHaaumaru XxapakaTiHi Ky4alTUPUILN YHUHT
KOMUWJIMKKA SPUIIUIINTA XU3MAT KUIJIAIH.

UyHKH, ydMHYU OOCKWY — aMaluil YKuI 6apya coxaaa MyxuM axaMmusTra sra, A.DWHIITeH
TabOUpu OWiiaH alTranjga: “mMabJIyMOT OWJIMM 3Mac, OMJIMMHHUHI sroHa MaHOau Oy Taxpuba Ba
Manakanup” [10]. bunum Taxkpuba Ba manaka OunaH Kynara kuputuiaau. Hazapwmii skuxatman cu3
0apua HapcaHU OMJIMILIMHIU3 MYMKUH, JIEKUH CU3 YHU aHIIAIIMHIU3 YUyH YpraHuil peMeTu Ouinan
TYKHAIIMIIUHTU3 3apyp. BakTHu QaxkarrvHa Hazapuil OwiMM osuuira smac, Oajlku TaxpuOaHU
OIIMpHINTA XaM capdianr 3apyp.

I'moGaniantyB mapoutua 3ca muaaT Oniad KeyaéTraH sSHTUJIaHUI KapaéHiapu, 1aBjar Ba
XaJIK ypTracuaard MyHocaOaTJIapHUHI KECKUH y3rapaéTraHu, OOIIKapyB KaJpJIapuHUHI OMIIUM Ba
KYHUKMaJlapuHU ymoy y3rapuiuiapra MOCIAUITHPUII, YJApHUHT 3aMOH OujlaH xamHadac
XapakaTJIaHUIIH, Xap Oup paxOap xoaumaaH, OMpUHYM HaBOATAa, MaBXyJ Ba3UATHU TaHKUIUN
ypranumi, cudar XKuxartgaH Y3rapTHUPHUIL, JOMMHUN H3JIaHULI, KacOuil Owinmiapu Ba OOILIKapyB
MaxOpaTHHU OIIMPHUILIAPU YUyH Y3 yCTHJIa MYHTa3aM WIUIANIHY, Xap MILIra WKOAUNW EHAAIIUIIHU
Tajuad KMIMOK/A.

WkxkuHungaH, maxc xyjna Mypakkad mHauBuz Oynub, xaérna Oup-Oupura aifHaH yXimamn
(ebii-aBTOpra sra MHCOH €KY KaMOaH! TOIUII aMpy MaxoJl, Oy 3ca ¥3 HaBOaTuaa Xap oup paxdapaaH
¥3 ycTu1a MyHTa3aM uIliaml Ouiad OOFIMK Macala, XyCyCcaH Y3UHUHT OOIIKapyB COLIMOJIOTHSICH Ba
MICUXOJIOTUSICUTa O/l OMIIMMIIapH, KYHUKMATApUHH AKJUTAHTUPHUILN JTO3HM.

YuuH4mnaH, SHT acOCUiCH, pax0ap Kalcu xKamoa €KU JKaMUST BaKWIW OYIUIIHNAaH KaThUN
Hazap y Oouika jkamMoaT €KH KaMHUSAT BaKWILIApU OJiAuAa Y3 KOJUIEKTUBUHUHT t03u. Ly cababmu y
Xap 1ouM Hadakar ¥3 j)kamoacu ab3oJIaph Oajky OOILIKAa WKTUMOUN IypyXjap y4yH XaMm IIaxcHid
HaMyHa KypCaTHIIH 3apyp.

Woxtumonii xapa€Hnap TaJAKUKOTH IIYHU KYypcaTaJuKH, aliHaH OMp Xui1 HOMakOyJl XaTTH-
Xapakar €KUM JKMHOST KYMUMIMKKA TaHUII OYIMaraH IIaxcAaH Kypa, MaHcadJop 11axc TOMOHUIAH
COIUp HTWITaHJAa YHUHI MXKTUMOMM XxaBQuwiuk papaxkacu tokopu Oymamu. Iy cababmnu,
XYKyOy3apiauKiap Ba )KMHOATIAPHU COAUP STraHIIMK YUyH MaHca0a0p 11axcra HucOaTaH Xap JOUM
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OFUPPOK Ka30 TainHIaHaau. Pax0ap TOMOHMIAH cOAMp STUITAH HOMAakOyJ XaTTH-XapakaT €Kd
YKUHOSIT YHUHT 3rajuiad TypraH JIaBO3UMH JapakacHaaH KeJqnbd YMKKaH Xojaa Hadakat oupop Oup
TaIIKWIOT, OAJIKK XyKyMmaT (aonusatura 6axo oepunummura cabad 0ynaay xamaa XalKHUHT XOKHMUST
BAKWJUIApUTA WIIOHYM Cycalmiura oinud kemaau. Aiipum xosutapgaa Oy kabu canOuid xoJsatiap
JaBiaT paxOapUATHHUHI XaJKapo MHKECAa oOpycura myTyp €THILNra, MamiakaT MKTHCOAUETUTa
XOPWIKUU capMosutap KUpUO KEIWIIMHM KaMaWWimyd Ba OOIIKa Iy Kabu canOuil XoniatiapHu
KEeJITUPUO YUKaPaJIH.

Konasepca, pax0apHUHT m1axcuii HaMyHa OYJIUILY JaBjiaT Ba )KaMUAT yUyH KyWId TapOusiBUI
aXaMMSATra XaM 5ra. Y36eK XaJki MEHTAIMTETH/IaH, XyCycaH “KaTTara XypMar” ubopacuiaH Kenuo
YUKKAH X0J1J1a paxOapHUHI IIaXCU HaMyHa OYIMII XOJATUHU KYpHO YMKKaAaHUMHU3Ja Xam, yuoy
Macajia KaH4aJluK TapOUsIBUN axaMUsATra 3ra SKaHJIUTMHY aHraaiiMus. YyHky, “arap paxOapHUHT ¥3u
HOXYS MIIapra Kyi ypca, 0olika xoaqumiap, alHUKca, KaTTa ymMmu Ousan Xxaétra Kupub keynaérrad
OeryOop €nutapuMu3 yiapaan HuUMaHu ypranaau?” [11].

TaaKuK KUJIMHTaH MaTepralilapy acocuja, alTUIl MyMKUHKH, pax0apiapaH 3HT Ky1 Tanad
KUJIMHAJWIaH Hapca IIaxcuil HaMmyHaaup Ba aiiHaH ywmolOy ¢a3ugaTHU [IaKUIAaHTUPUILTa
MHTWIMIIHUHT €TUIIMACIUTH OOLIKAapyB TU3UMMIArH Oapua MyamMMosap WIIU3HIUD.

“Arap paxOapnap HamyHa Oynmaca, sprara Ou3 ofamyIapHM JpramTupa oiamaimuz” [12],
KamMoaJaru napokaHJaluK 3ca Xed KayoH Uil (aoIMATUHU camMapaid TAallKWJI KWIAII UMKOHHMH
OepMmaiinu.

Bynunr yuyH, pax6ap ¢unolin Oynumm, V3 Xy3yp-XajJoBaTHJaH KEYMIIH, >KaMoa
MaH(paaTIapuHu ¥3 MaH(paaTuIaH yCTYH KYHUIIH, HKTUMOMM HHTU30M, ¥3apo TapOusi, aHbaHaJIapHU
acpa0-aBaiiyaniu, SbHU MakOyJl XyJIK-aTBOp 3racu OynumiM, ¥3 OWIMM Ba KYHUKMaJapyuHU JTOUMHMA
paBullla TAKOMWUIALITUPUIIK Tanad stuianud. ToM MabHOIA paxOapiiMK JIaBO3UM 3Mac, Oaliku
pax0ap MIAXCHUHI XaéT Tap3ura aiinaHumu 3apyp. Pukpumusnu, OyOK JaBiar apboou,
6o6okanonumu3 Amup Temyp ¥3 Taxkpubacura TasHuO, naBiaT OOLIKapyBHJla amall KUJIUII 3apyp
Oynran OemuHYM Ty3yK cudatuaa kypcarrad: “CantaHaT TYHUHM KuWrad, y3 TyliaruMmjaa poxataa
YXJIAI Xy3yp-XaloBaTHIAH BO3 KEUAMM. YH MKKH SIIMMJIAH >KAXOHIAIITATHK KUCMAaTHM Oy,
paH)Xy MeXHaTiap TOPTAMM. Xap XWil Taaoupiap Kywiaaum, (FaHuM) (aBixIIapUHU CUHIUPIUM.
AmMupiiap Ba acKapJapHUHTI UCEHJIAPUHU KYpIUM, yJlapJaH ayduk cy3iap smuTAuM. JIekus, cadpy
Oappomn OuaH Y3UMHM SIIUTMAraH, Kypmaraira coyiv0, yaapHu TUHHUMTIUM. Kunny kyTapu0 xaHr
MaiJIOHUra OTWJIAUM Ba BUJIOSITIIAp, MamJlakaTiapHu OyHcyHaupuO, ayHEna HOM yukapaum” [13]
CYy3J1apu TacIUKIanIu.

Bynunr yuyn, pax6ap Kyiuaarwiap WyHauunuiapjia maxcuii HaMyHa KypcaTUIIU Makcajra
MYBOQUK;

OupuHUMIaH, pax0ap Mamxyp xUToWIMK MyTtadakkup 13u Kanuzu cy3u Ounan aitranpa:
“JlaBIaTHU FOPUTUII WJUIATHU KYPUTHILIUP, Y3UHTKU, TO3acCaH, y3raHu KyTkazacan!” [14] nubopacura
PHOSI KWINIIJA;

UKKUHYKJAH, OolKapyB Taxkpubacura sra y30ek myrtadakkupu Anumep HaBoulHuHT
«Onamuit spcaur, nemarui onamu, OHUKUM, HYK XaJIK FAMUJIUH FaMW», JIeTaH caTpilapuiard 4yKyp
xa€Tuil XuKMar, paxoap €ku MHCOH ¢asicadacura puosi KUIUIILIA, SbHU, Oy JyHENAa WHCOHJIAPHUHT,
OM3HUHT X0JIaTUMU3/IAa pax0ap TOMOHMJIAH KaMOa-XaJIKHUHT AapAy TalIBUIUIAPUHU Va0 sianmi -
3HT 01 Me3oHup. XuToiuk myTtadakkup Jlao L[3u aiftranuaek: “bytok unuiap, anbarra, maiiia
unuiapaan Oonwtananu” [15], ssbHM jkamoanard €KW YHHMHT ab30JAPUHUHT MaBXKyHn €KW ro3ara
KkenaéTraH MyaMmoJapra maiiia-uyiina myammo cudaTuaa Kapamaciuk 3apyp, YyHKH Oy daonusr
HaTWKaJopiaurura caiaOuil TabcuUp KypcaTaad Ba OXHUp OKMOAT ’kaMoaJa MapoOKaHMAIUKKA,
WOKTUMOUN MaChyIUATHUHT macavuimra onub kemanu. Lllynunr yayn, Jlao 1[3u Tabkuamaranuaex:
“OpmaMiap OpPTUHIZIAH S3prallviUIapUHA UCTACaHr, yJIapHU opTuaaH top” [16], sbHM Kamoa
ab30JIAPMHUHT MyaMMoJIapy OMJIaH silliaml J03UM, IIyHAaruHa, paxoap Xakukuil eTaKuura aiaaHaau.

YuuHupgan, pax0ap TapuXHHU, SbHU OOIIKAjJap XaTOCHMHHM YpraHuinja Ba Makcajra
SpUILIHMIIIA KUHMHYMIIMKIIapra Kapamail JouMo Xapakarnaa Oyiumiaa, cy3 Ba aMai SKIWUIUTHHU
tabMuHIamga. by Oopaga Amup Temyp ¥3 Taxkpubacunu Kyhugaruuya udopnanaran: «bonuiaran
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WITHA OXUPHUra €TKa3AuM. Xap HEKW JecaM, yHra Yy3uMm aMmall Kuiaaum. Tapuxawm (Oomrkanmap
xaronapunu) ypranaum’ [17].

Pax0apparu y3ura Ba y3ranmapra HucOaTaH Tana04yaHIUK, FAMXYPIUK Kamoa ab3ojapuja
XKaBOOrapjMK Ba MaChyJIUAT XUCCUHUHT HIaKJUIaHUIINUTA cabad Oynaau.

Typrununnan, mamxyp rpek myradakkupu Iludarop aitranmaex: “TuHriam Ba CykyT
CakjaIl CeHW NTOHOJMKKa erakmaiian’ [18], meran mbopara puosi KWIWIIIA, SHHU paxdap y3uaa
Oomkanap GUKPUHU TUHIJIAN KOOMIMATHHY AKIUITAHTUPHILH JIO3UM, UyHKU Oy €TaKUMHUHT Kamoa
Ba XaJIK OuiaH SKMHIMKHU TabMUHJIAIL TapoBUUp. bollikaua aifTranaa, siXuim HHCOHJIAp CU3ra oMaj
KEeNTUpaay, EMOHJIapU TaXKpUOAHTUM3HU OPTTUPAIM, sipaMaciapu Aapc Oyiaau, capanapud XOTHpa
KoJaupaau, 6bapuanu Kaapiadr [19].

benmaunian, kapop KaOy Kuuniga y30eK XajaKk MaKoJIMIaruiaeK: “‘ertu ym4ad oup kecumr”,
LI0LIMAa-IIOMIAPJIMKKA WY KyHMacluKKa puos KWIMILIA, IIyHAa, MalIXyp XUTOWINK (aiinacydu
[13u Kanuzu pukpaaruaex: “Tyrpu iyn TyTrad naiiTuaria OyipyKcus XaM OpTHHIaH dpraiajuiap,
HOTYFpH UYJ TyTTaH NauTUHTAa OyHpyK OepcaHT XaM Kyiok conummaiian’ [20]. Tyrpu kapop KaOy
KWIAIIA y4yH pax0ap HadakaT erapiau OuiauMm sracu OYiaummM, Oanku Y3uaa TaxJ Il KUJTUII
MaxOpaTHHHU PUBOKJIAHTHPUIIH 3apyp, YyHKH (Qpaniy3 mytadakkupu bies Ilackanp aitranunuek:
“Onauanan Kypa ownmmim — 6ormkapui aerann” [21].

HlyHuHraex, xaMoaHud OoIKapuuiaa pax0ap HOTHKIMK MaxOpaTHMHM LIAKUIAHTHpPa EKU
PUBOXKJIAHTHpa OOpHILM 3apyp, YyHKH HeMuc Qaitnmacypu ®puapux [erenp TabkuuiaraHuek:
“HYTK XalpaTiaHapiu aapaxaaa KyapaTid Bocutanup” [22].

OntuHupaas, paxbap “Pax0ap = ycro3 = MypabOuii = MHJUIAT 103U = XaJK TapOusducu”
JIETaH TEHTJaMaHu XaéTra TaTOMK JTHINJIA XaM IaXCHil HamyHa Oynuiy kepak. PaxOap OGepuiran
Ba3uGaHu O6axkapa ojMaraH Xoaumiiapra “Ypcasr 3Td, CYKCaHT O€TH KOTaJau», JeraH MakoJjra amal
KUJITaH X0J1J1a Xap KyHH Y3U €Ky €1 XoAuMIIapra Majakajld MyTaXacCUCIapHUu OMPUKTUPUO KYHUII
OpKaJu KYJ OCTUAATMIAPHUHI MaJaKaCHUHM OIIMPHILI YCTUIA HWIUIANIM, YKUTHIIHU HOPACMHM
paBuma Tamkwi Kuaumu 3apyp. Uy opkanm paxOap Ba XoauM ypTacwaard KypUHMAc TYCHK
KaMasiJii, )kaMoa ab30J1apy/ia SroHa MaKca/l yuyH OUprajiuk/a xapakaTjaaHHIl KCTaru nanao oyiaau.
Pax0ap ykuTui opkajiu y3 XOOUMUHM V3U YUYyH Kall Kujaaaud, YHUHT HUMara KOAUp 3KaHJIUTHMHU
Ousiaau Ba YHUHT CaJOXUSTHHU OIIMPHUIITa SPUIIaIH.

lynna paxbap y3 3uMMacujard “rOK’HU KHUCMaH EHTWUIAIITHPAAH, XOJUMIIAPHUHT
MYCTaKWJI WUUIAIIMHY, KaMoaJla UIIYaH Ba caMUMHI MyHoca0aT YpHATUJIMIINHU TabMUHIIANWIH.
Harmwxkana, sxamoa Oynmu0O KuivHUIIK 3apyp OynaraH Xap Kanmad Basuda y3 BakTuaa cudatTin
Oaxxkapuiumura spunimiagy. JKamoaza yCTO3-IIOTUpPJ aHbAHACHHUHI MIAK/UIAHUUIINTA, KUCKA
¢bypcataa sHru umira KaOyJ1 KWIMHTaH XOJAUMIIAPHUHT Goigany vl KodQpPUIEHTH Ba MOOUIUIMKHU
OLLMIINTa OJIUO KeNaH.

OHr acocuiicu, xap Oup paxOap maxcuil HamyHa KypcaTHILJa, XyCycaH Yy3ujaaru caaouii
wuiaTiapHu Oaprapad STHII Ba MXKOOMMIApUHM IIAKJUIAHTUPHUINJA “CyB TOLIHU XaM eMHpaiu’”
TAMOMUJIM acoCHJla XapaKaTJIAHUIIM JIO03UM. YUyHKH, FOKOpUIArd WyHAMIIDIApAa [IAXCHd HamyHa
Kypcarui akarriHa pax0ap MaxcHH Y3 YCTHIa MyHTa3aM HIIUIANTH OMJTAaHT MHA XaJT KMJTHA]IH.

“Slarmya Ba MycTakui (UKpiaiaurad, MachbyJIUSTIH, TamabOyckop, WIFOp OOIIKapyB
yCyJJIAapUHU TyXTa Y3JallTUpraH, BaTaHMApBap, XajloJl KaJApJapHHU TaHJaml, Taiépiam Oyihinua
camapalii TH3UM spaTUiIMac 3KaH, AaBjiaT OomkapyBuaa cudar y3rapuiiu 103 oepmaian” [23].

IOxopunarunapnan kenu6 4ukub, OOMIKApYB KaapiiapuHU Talépraii, KaiiTa Tai€priamn Ba
MaJjaKkaCUHH OLUMPHUII YUyH KyHHJaru TaUIKWiINi yopa-Tag0upIapHy aMaira OLIMpHUII MacajJaCuHU
Ypranu6 4YuKUII Makcaara MyBo(UK:

- V36ekncronna GOmIKApYB KaApIAPUHM TaiEpraimi, KaiTa Tailépiam Ba ManaKaCHHH
omypHil OYHAMYa TU3MMIM HIUIAPHU sHAJAa TaKOMWUIALITHPUII MakKcaauia peciyOinKaaa
pax6apaapHn Taifépiaira My/DKaUTaHMaH acocuil onmii YKyB OpTH Y36exkucToHn Pecrmy6imkacu
[Ipesunentu xysypugaru [laBmar OowKapyBH akajeMuscujga OOLIKApyB COLMOJIOTHACH Ba
TICUXOJIOTUSICH MXTUCOCIHKIIApH OYiNYa 4yKyp WIMHUN TaIKUKOTJIAp OO OOPHUIITHU Myra KyHuI
MakcaJu1a Teruiiy MimMuil KkeHrai TamKku1 KA,
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- TypJd coXamard pax0ap Xoaumiap opacuJaH WIMUNA (GaonusITra MOWWIUIAPUHU
KYpcaTWITaH UXTHCOCIUKIAp Oyiindya WIMHUN TaaKUKOT OjuO Oopuinra OeBOCHTa >Kal0 KHIIMII,
YyHKM aMalMET[aH axpajaMmacJaH TypuO WJIM KWIMLI, WIIHWUHT aMajuil axaMUATHUHU OLIMPaJH,
OomIKapyB coxacuja HITYaH 3aMOHAaBUN MEXaHM3MJIAPHUHT A0 YMKWIMIINTa UMKOH Oepaiu.
Bbomkapys coxacuna daonusat oaud 6opaétran 0yna)kak OJIMM TU3UMIIM KaMUYWUIUKIAPHU aHUKJIAIT
OpKaJM MIIHM camMapajy TalllKWJ KWIMII Ba aMalira OLIMPUIIHM yJjianaiau. “Xakukuil paxoap,
XaKUKUNA eTakyd OJaMJIapHMHI OapJOIIMHM CHHAIl y4YyH 3Mac, OaJiki yiapra MyHOCHO Liapt-
IApoOUT sIpaTu® OepuIll, OFUPUHU CHTWJI KWIHMII Y4YyH pax0ap 3Tu0 Taiimunanamu” [24], spHU
TU3UMIIM €HAAITYB OPKAJIM UIUIAII YYYH KyJai mapT-1apouT sipatud oepaau.

[y Guman Oupra WUIAMUN TAIKUKOT WINWHU amajira OIIUPHII IIaxcAa y3ura Xoc XapakTep,
cabpnu Oymu, eTTH ya4ab OWp KECHIll, KyWwIM MachyJIUsAT, KOMUJIWKKA WHTUJIUII, W3JTaHUII Ba
ypraTuiira Xoxuill, 3 MabHU Ba KaJp KUMMaTHUHU CaKJIall, TU3UMIM KaMYWIMKIApHU aHUKJIALL,
YJIapHUHT WJIMHHN acociaHraH MakOysl e4MMJIapUHU MIUIA0 YMKUII, OMPOBHUHI (PUKPUHU XypMaT
KWJINII KaOu eTyK pax0ap OYnuIn yuyH 3apyp OViran Karop XuciaT/IapHU MIAKUIAHTUPHUIIAA MYXUM
axaMusTra ara, 3HI aCOCHIICH, €TYK OOLIKapyB KaJpiapy 3aXUpacH spaTHIl UMKOHUHU Oepaau, IbHU
IBenus Kuponuyacu Tabkuangaranujek: “‘bouikapyB canbaTuza xap JOUM YKyBYHM OYVIHO KOJIMII
Kepak’ [25].

Onum Oapua Hapcara “onuMm cudartuma’ EHAamaayd, xap JAOMM H3JaHUIIAA Oyinaau Ba
OomkamapHu, arap y paxoap 0yica, KyJa OCTHAarWiIapHA YKUTHUII Xama YpraTUIIad YapyaManiy,
HaTWKaza OuMp BaKTHUHI Y3uJa MKKM MYXUM Basu(aHM amanra omupa ojaau. bupunuu Basuda,
¥3ura MIOHUO TOMILIUPHITaH UA0pa Ul GaoausTH caMapadopIMrUHU OLIUpUII OYIica, UKKMHYUCH,
Oynakak paxOapiapHH eTUINTHPUO YUKApUIN OWIaH OOFIMK MacalaHu Xau Kuwiaad. YyHKw,
“Takpubanu paxdap = M3JTaHYBYHM pax0Oap + aK/Iu XOauM = camapa — (oiina” TeHTJIaMacu TYFpu
SKaHJIMIUra Xed Kumjaa uryoxara YpuH KojimMaca Kepak.
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