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 انًيزج انتُافسيح عزيزفي تمادج انًستمثم انًسار انىظيفي ن أحر تخطيظ

 أسايـــــــه حايـــــذ عهـي عهي

 :انًهخص

فيٙ انًغيبس انيٕفٛ ٙ نديبدح انًغيزدجم  أصش رخطيٛظْذفذ انذساعخ نهزؼشف ػهٗ 

، ٔرييى اعييزخذاو انًييُٓظ انزؾهٛهييٙ ْٛئييخ اُييبح انغييٕٚظانًٛييضح انزُبفغييٛخ فييٙ ؼضٚييض ر

ٕصٚؼييّ ػهييٗ ػُٛييخ ى ربٌ ٔرييٛالاعييزجْٔييٗ هدٛييبط نذ رييى ريييًٛى أداح انٕصيي ٙ، ٔنديي

، ٔريى اعيزخذاو ثشَيبيظ انزؾهٛيم ائؽييبئٙ ٓٛئيخػشٕائٛخ طجدٛخ يٍ انؼبيهٍٛ نذٖ ان

SPSS خطيٛظنز اٚغبثٙ لاخزجبس فشض انذساعخ، ٔرٕصهذ انذساعخ إنٗ ٔعٕد أصش 

، ٔأٔصيذ انٓٛئيخنيذٖ انًٛيضح انزُبفغيٛخ انًغبس انٕفٛ ٙ ندبدح انًغزدجم ػهٙ رؼضٚض 

نًيب نيّ انًغيبس انيٕفٛ ٙ نديبدح انًغيزدجم  خطيٛظزثانذساعخ ثضشٔسح صٚبدح الاْزًيبو 

 .ْٛئخ اُبح انغٕٚظانًٛضح انزُبفغٛخ نذٖ ؼضٚض يٍ أصش يجبشش فٙ ر

Abstract: 

The study was designed to identify the effect of career 

planning for the future leaders in enhancing the competitive 

advantage in the Suez Canal Authority. The descriptive 

analytical method was used. A questionnaire was designed 

and distributed to a random sample of employees of the 

Authority. The study concluded that there is a positive effect 

on career planning for the future leaders to enhance the 

competitive advantage of the Authority. The study 

recommended the need to increase attention to planning the 

career path for future leaders because of its direct impact on 

enhancing the competitive advantage of the Suez Canal 

Authority. 
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 انززء الأول: الإطار انعاو نهذراسح

 :: انذراساخ انساتمحأولا 

(:Malhorta, 2011) دراسح -1
)i)

 

ْييذفذ انذساعييخ إنييٗ انزؼييشف ػهييٙ دٔس رخطييٛظ انًغييبس انييٕفٛ ٙ فييٙ إػييذاد اييبدح 

رجُيٙ خطيظ  انًغزدجم فٙ انٕكيبلاد الارؾبدٚيخ فيٙ ٔلاٚيخ يبسٚ َيذ،  ٔرؾذٚيذ أًْٛيخ

 رطٕٚش انًغبس انٕفٛ ٙ ثًب ٚضًٍ رؼبات اندٛبداد نهكشف انًجكش ػٍ اندبدح انغذد.

رٕصهذ انذساعخ إنٙ أٌ انٕكبلاد الارؾبدٚخ انزٙ شبسكذ فٙ الاعزديبء لا ٚزيٕافش 

نٛٓب خطظ سعًٛخ نزخطٛظ انًغبس انٕفٛ ٙ ٔٚشعغ رني  انيٙ ػيذو ادساكٓيى لاًْٛيخ 

ٓى ثيشايظ يٛيش سعيًٛخ لاػيذاد انديبدح انغيذد نزيٕنٙ رخطٛظ انًغبس انيٕفٛ ٙ ٔارجيبػ

 اندٛبدح.

:(Hana, 2013) دراسح -2
(ii)

 

ْذفذ انذساعخ إنٗ يؼشفخ عجم رؾدٛق انًٛضح انزُبفغٛخ يٍ خ ل الاْزًبو ثبلاثزكيبس 

فٙ انًُظًبد، ٔكزن  انزؼشف ػهيٗ دٔس انًؼشفيخ فيٙ رؾدٛيق انًٛيضح انزُبفغيٛخ ييٍ 

ريييصٛش انجٛئيخ انزُبفغييٛخ فيٙ انًُظًييخ ػهيٗ كغييت  خي ل الاْزًيبو ثبلاثزكييبس، ٔيؼشفيخ

 نذٖ انًُظًبد فٙ عًٕٓسٚخ انزشٛ . ػً ء عذد

رٕصييهذ انذساعييخ أٌ ٔعييٕد ادفييشاد داخييم انًُظًييخ انييزٍٚ نييذٚٓى اييذس كجٛييش يييٍ 

انًؼيييبسف ًٚضهيييٌٕ أداح نهؾييييٕل ػهيييٗ الاثزكيييبساد، ٔكيييزن  ثُٛيييذ انذساعيييخ أٌ 

ؼيبسفٓى ٔيٓيبسارٓى ٔايذسارٓى نيّ دٔس ائثذاػبد انشخييٛخ نيذٖ انؼيبيهٍٛ ٔصٚيبدح ي

كجٛييش فييٙ رٕنٛييذ ادفكييبس انغذٚييذح ٔانًجزكييشح انزييٙ يييٍ شيييَٓب أٌ رغييبػذ انًُظًييبد 

نزؾدٛيييق  انًٛيييضح انزُبفغيييٛخ، ٔأٌ اْزًيييبو انًُظًيييبد ثيييذػى صدبفيييخ انًؼشفيييخ ٔػًهٛيييخ 

 الاثزكبس ًٚضم يذخ  ْبيب نزؾدٛق انًُبفغخ انزُبفغٛخ.

(: (Sonntag, 2015دراسح -3
(iii)

  

ْذفذ انذساعخ إنٗ رؾذٚذ انؼ اخ ثٍٛ انزيذسٚت ٔرخطيٛظ انًغيبس انيٕفٛ ٙ نهؼيبيهٍٛ 

فييٙ انًُظًييبد انخذيٛييخ، ٔانزؼييشف ػهييٗ يييذٖ إدسات انؼييبيهٍٛ نزخطييٛظ انًغييبس 

 انٕفٛ ٙ ٔيذٖ يشاػبح انجشايظ انزذسٚجٛخ نًزطهجبد رن  انزخطٛظ ٔانزطٕٚش.
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ٚؼزًيذ ػهيٗ دػيى ائداسح رٕصهذ انذساعيخ انيٙ اٌ َغيبػ رخطيٛظ انًغيبس انيٕفٛ ٙ 

انؼهٛب، ٔأٌ ُْبت رجبٍٚ فٙ أداء انؼبيهٍٛ ٚؼٕد إنيٗ ييذ٘ إئدسات انًز يبٔد نزطيٕٚش 

 .انًغبس انٕفٛ ٙ، ٔٔعٕد ريصٛش يؼُٕ٘ نهزذسٚت فٙ رطٕٚش انًغبس انٕفٛ ٙ

:(Kumar S, et al., 2016) دراسح -4
)iv(

 

دح انغُغيٛبد فيٙ ْذفذ انذساعيخ إنيٗ يؼشفيخ انًضاٚيب انًزيٕفشح نيذٖ انشيشكبد يزؼيذ

ادعييٕا انُبشييئخ، ٔكييزن  رؾذٚييذ أْييى انًضاٚييب انخبصييخ ثكييم ثهييذ  الار باييبد انشييبيهخ 

انخبصيييخ ثبنضيييًبَبد( يضيييم ٔفيييٕساد انؾغيييى، ٔكيييزن  انًٛضاٚيييب انذاخهٛيييخ نهشيييشكخ 

ٔانًضٚب انًزؼذدح انؼبنًٛخ أيبو انششكبد  انزكُٕنٕعٛب( ٔدٔسْب ػهٗ انؾيٕل ػهيٗ 

 يزؼذدح انغُغٛخ فٙ ادعٕاا انُبشئخ.  انًضاٚب انزُبفغٛخ نهششكبد

رٕصهذ انذساعخ أَّ ًٚكٍ نهشيشكبد فيٙ ادعيٕاا انُبشيئخ الاعيز بدح ييٍ الار بايبد 

انشبيهخ انخبصخ ثبنضًبَبد، ٔاعزغ ل الار بابد انشبيهخ انخبصيخ ثبنضيًبَبد فيٙ 

و، انذٔل ادخشٖ ٔرؾدٛق يضاٚب أكضش يٍ انزٙ ًٚكٍ أٌ رؾددٓب انشيشكخ فيٙ انجهيذ اد

ٔثُٛييذ انذساعييخ أٌ انشييشكبد انًزؼييذدح انغُغييٛبد انزييٙ رؼًييم فييٙ ثؼيي  ادعييٕاا 

انُبشئخ نٛغذ نذٚٓب الاعز بدح انًزبؽخ يٍ الار بابد انشبيهخ انخبصخ ثبنضًبَبد فيٙ 

ؽبنييخ ٔعييٕد يُييبفظ يؾهييٙ سئٛغييٙ، ٔكييزن  ثُٛييذ انذساعييخ اييذسح انشييشكبد يزؼييذدح 

ح انجيبؽضٍٛ ػيٍ الاعيزضًبس ادعُجيٙ انغُغٛبد ػهيٗ الاعيز بدح ثشيكم كجٛيش ييٍ ك يبء

 انًجبشش فٙ ادعٕاا انُبشئخ.

 حاَياا: يشكهح انذراسح: 

 رزجهٕس يشكهخ ْزِ انذساعخ ثي خ أعبعٛخ يٍ خ ل انزغبؤل انشئٛظ انزبنٙ:

 رخطٛظ انًغبس انٕفٛ ٙ ندبدح انًغزدجم فٙ رؼضٚض انًٛضح انزُبفغٛخ؟يب أصش 

 حانخاا: فرض انذراسح:

رٔ دلانييخ اؽيييبئٛخ نزخطييٛظ انًغييبس انييٕفٛ ٙ ندييبدح انًغييزدجم ػهييٙ  لا ٕٚعييذ ريييصٛش

 رؼضٚض انًٛضح انزُبفغٛخ
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 راتعاا: أهذاف انذراسح:

جيم ييٍ ا  انزؼشف ػهٗ يذٖ الاْزًبو ثزخطيٛظ انًغيبس انيٕفٛ ٙ نديبدح انًغيزدجم  -5

 ْٛئخ اُبح انغٕٚظ.

ٛييضح رؾذٚييذ انؼ اييخ ثييٍٛ رخطييٛظ انًغييبس انييٕفٛ ٙ ندييبدح انًغييزدجم ٔرؼضٚييض انً -2

 .ْٛئخ اُبح انغٕٚظ فٙ انزُبفغٛخ

 يؼشفخ أصش رخطٛظ انًغبس انٕفٛ ٙ ندبدح انًغزدجم ػهٗ رؼضٚض انًٛضح انزُبفغٛخ -3

 .ْٛئخ اُبح انغٕٚظفٙ 

ْٛئخ اُبح  ردذٚى يغًٕػخ يٍ انزٕصٛبد انزٙ ًٚكٍ أٌ ر ٛذ اندٛبداد ائداسٚخ فٙ -4

 ٔانغٓبد راد انؼ اخ، ٔانًٓزًٍٛ ثٓزا انًغبل. انغٕٚظ

 يساا: أهًيح انذراسح: خا

رغزًذ ْزِ انذساعخ أًْٛزٓب ييٍ يٕويٕػٓب انؼهًيٙ ٔكيزن  ييٍ يغيبل رطجٛدٓيب 

 ػًهٛبً، ًٔٚكٍ رٕوٛؼ رن  يٍ خ ل انًؾٕسٍٚ اٜرٍٛٛ:

 الأهًيح انعهًيح: -أ 

ي ٕٓو رخطٛظ انًغبس انٕفٛ ٙ ندبدح انًغيزدجم، انًٛيضح  رغبػذ فٙ انزؼشف ػهٗ -5

فييٙ ًْٛييخ دٔس رخطييٛظ انًغييبس انييٕفٛ ٙ انزُبفغييٛخ، ٔانًغييبًْخ فييٙ رٕوييٛؼ أ

 رؼضٚض انًٛضح انزُبفغٛخ.

ٚؼزجش يٕوٕع رخطٛظ انًغبس انٕفٛ ٙ ندبدح انًغيزدجم ييٍ انًٕاويٛغ انٓبييخ،  -2

نزا ًٚكٍ أٌ رغبْى انذساعخ فٙ إيذاد انًكزجخ انؼشثٛخ ػًٕيبً ٔانًكزجخ انًيشٚخ 

ًٛيضح خيٕصبً ثبنًؼبسف ؽيٕل يٕويٕع رخطيٛظ انًغيبس انيٕفٛ ٙ ٔرؼضٚيض ان

 انزُبفغٛخ.

 الأهًيح انتطثيميح: -ب 

ٚزى رطجٛق ْزِ انذساعخ ػهٗ ْٛئخ اُبح انغٕٚظ ْٔٗ اندطبع الاعزشارٛغٙ انز٘  -5

انًزُٕػيخ نهغي ٍ الااهًٛٛيخ ٔانذٔنٛيخ ٔنيزا فٓيٙ رًضيم اطبػيبً ْبييبً  انخذيبدٚدذو 

ؽٛيش ًٚيش  رؼذ اُبح انغٕٚظ يٍ أكجش انًًشاد انؼبنًٛخ نهً ؽيخٔاعزشارٛغٛبً، ٔ
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% يييٍ إعًييبنٙ ؽشكييخ انزغييبسح انؼبنًٛييخ انًُدٕنييخ 9اُييبح انغييٕٚظ ؽييٕانٙ ػجييش 

 .ثؾشاً 

رٕاعّ ْٛئخ اُبح انغٕٚظ انؼذٚذ يٍ انزؾذٚبد الااهًٛٛخ ٔانذٔنٛخ انزٙ صؤصش ػهيٙ  -2

انًٛضح انزُبفغيٛخ نٓيب، ادييش انيز٘ ٚزطهيت انجؾيش ػيٍ انطيشا ٔادعيبنٛت انزيٙ 

 انًٛضح انزُبفغٛخ نٓب. رؼضٚضرؤد٘ إنٗ 
 

 

 ء انخاَي: الطار انُظري نهذراسحانزز

ٚزًضم انٓذف الاعبعٙ يٍ رخطٛظ انًغبس انٕفٛ ٙ نديبدح انًغيزدجم فيٙ صٚيبدح 

يدييذسح اييبدح انًغييزدجم ػهييٙ رؾًييم يغييئٕنٛبرٓى ػهييٙ يخزهييف انًغييزٕٚبد انزُظًٛٛييخ 

ٔانًشبسكخ فٙ سعى الاْذاف أ ارخبر اندشاساد، ٔكزن  ػٍ طشٚق اٛبو انًُظًبد 

ٛغٛبد، ٔرؼًٛييق فهغيي زٓب رغييبح ْييزا انً ٓييٕو ثًييب ًٚكييٍ يييٍ رييٕفٛش ثٕوييغ الاعييزٛشار

 اٛبداد ابدسح ػهٙ رؾًم يغئٕنٛبرٓب يغزدج ً.

ػهييٗ رؼضٚييض انًٛييضح انزُبفغييٛخ  انؼييبيهٍٛ انييٕفٛ ٙ انًغييبس رخطييٛظٚغييبػذ ٔ

أعيم  ييٍ يٓيبسارٓىصٚيبدح ٔ ايذسارٓى نهًُظًيخ ييٍ خي ل رًُٛيخ انؼيبيهٍٛ ٔرطيٕٚش

 ثغيجت انٕفٛ يخ ٔيزطهجيبد ان يشد ايذساد ثيٍٛ  غيٕحان ٔعيذ إَزيبعٛزٓى، رؾغيٍٛ

ادداء يًيب ٚغيبْى فيٙ  أعيبنٛت ػهيٗ ريؤصش ايذ انزيٙ ٔان ُٛيخ انزغٛيشاد انزكُٕنٕعٛيخ

 رؼضٚض انًٛضح انزُبفغٛخ نهًُظًخ ثشكم كجٛش.

 نمادج انًستمثم: تخطيظ انًسار انىظيفيأولا: 

أعبعٛخ فيٙ َغيبػ رؼزجش ػًهٛخ رخطٛظ انًغبس انٕفٛ ٙ ندبدح انًغزدجم سكٛضح 

إػذاد اندبدح ٔثبنزبنٙ َغبػ انًُظًخ، َظشاً نًيب نيزن  أًْٛيخ فيٙ الاعيزدشاس انيٕفٛ ٙ 

نٓى، ٔانؾذ يٍ دٔساٌ انؼًم، ٔسفغ يغزٕٖ سشيذ انخطيظ فيٙ ْيزا انًغيبل، ٔرشيزذ 

انؾبعخ إنٗ رخطٛظ انًغبس انٕفٛ ٙ فٙ ر اٙ أْذاف كيم ييٍ ان يشد ٔانًُظًيخ فيٙ 

أٌ ٚزؾدق نه شد أٌ ٚؼًم فيٙ انٕفٛ يخ انزيٙ رُبعيجّ، ٔرغيذ شكم ػ اخ رزٛؼ إيكبَٛخ 
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انًُظًيييخ انشيييخا انًُبعيييت نٕفبئ ٓيييب، خبصيييخ إرا ييييب رؼهيييق ادييييش ثئػيييذاد ايييبدح 

 انًغزدجم.

 تخطيظ انًسار انىظيفي نمادج انًستمثم:يفهىو  -أ 

ٔانزُظًٛٛخ انًزٕاصهخ راد انييهخ  ٚؼشف ثيَّ يغًٕػخ يٍ انغهٕكٛبد ان شدٚخ

انشخا ٔانٕفٛ خ بح انشخا رٓذف إنٗ انًٕاءيخ ثٍٛثبنًُٓخ خ ل ؽٛ
 v)

. 

ُٔٚظش انٙ  رخطٛظ ٔرطٕٚش انًغبس انٕفٛ ٙ ػهيٙ أَيّ ًٚضيم ػًهٛيخ يشيزشكخ 

ثٍٛ ائداسح ٔادفشاد رزضًٍ إػذاد ادفشاد نًشاؽم عٛش ٔفٛ ٙ يزييبػذح ٔرؾذٚيذ 

ض انًٓبساد انًطهٕثخ ييٍ رؼهيى ٔريذسٚت ٔرؾذٚيذ انًشاؽيم انضيُٛيخ نؼجيٕس كيم يشكي

ٔفٛ ٙ إنٗ آخش أػهٗ
 vi)

 . 

كًيب ػييشف رخطييٛظ انًغييبس انييٕفٛ ٙ ػهييٗ أَييّ ريييًٛى ْٛكييم ٔفٛ ييٙ يززييبثغ 

نهًشؤٔعٍٛ ٚغزطٛؼٌٕ يٍ خ نّ انًُٕ ٔفٛ ٛبً داخم انًُظًخ، ٔردٕو انًُظًخ ثزه  

انؼًهٛخ نًغبػذح انًشؤٔعٍٛ ٚغيزطٛؼٌٕ ييٍ خ نيّ انًُيٕ ٔفٛ ٛيبً داخيم انًُظًيخ ، 

ؼًهٛيخ نًغيبػذح انًشؤٔعيٍٛ ػهيٗ رؾذٚيذ أْيذافٓى ٔيغيبسارٓى ٔردٕو انًُظًخ ثزه  ان

انٕفٛ ٛخ
  vii )

. 

كًيييب ػيييشف ثيَيييّ ػًهٛيييخ يغيييزًشح رديييذو ن فيييشاد ٔصييي بً َغيييجٛبً ؽيييٕل أدائٓيييى 

ٔٔاعجبرٓى ٔيشاؽم ؽٛبرٓى انٕفٛ ٛخ انًززبنٛخ
 viii)

. 

ٔرخطٛظ انًغيبسانٕفٛ ٙ ػجيبسح ػيٍ انزؾذٚيذ انًغيجق نهٕفيبئف ٔانًغيزٕٚبد 

ؾطبد انٕفٛ ٛخ انزيٙ ٚشيغهٓب انًيذٚش أٔ انًٕفيف أٔ انؼبييم أفدٛيًب أٔ ائداسٚخ أٔ انً

سأعيٛبً ثًييب ٚز ييق يييغ اذسارييّ ٔخيبئييّ انشخيييٛخ ٔطًٕؽبرييّ، ٔكييزا يييغ رخطييٛظ 

انًٕاسد انجششٚخ ػهٗ يغزٕٖ انًُظًخ ككم
 ix)

. 

نديبدح انًغيزدجم ْيٕ ػًهٛيخ َظبيٛيخ  ٔٚش٘ انجبؽش أٌ رخطٛظ انًغبس انيٕفٛ ٙ

عييٛش ن فييشاد الاك ييبء انييزٍٚ ٚؾزييبعٓى نزهجٛييخ الاؽزٛبعييبد  رٓييذف إنييٙ أٌ سعييى خييظ

انؾبنٛخ ٔانًغيزدجهٛخ، ٔٚٓيزى ثزؾغيٍٛ أداء الافيشاد انؾيبنٍٛٛ، ٔييُؾٓى ان يش  نهًُيٕ 

 ٔانزطٕٚش، نضًبٌ رٕافش انزؼبات ائداس٘ نهدٛبداد.

:نمادج انًستمثم أهًيح تخطيظ انًسار -ب 
 (x)
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م فييٙ انٕصييٕل إنييٗ انٕفييبئف ندييبدح انًغييزدج ٚغييبْى رخطييٛظ انًغييبس انييٕفٛ ٙ -1

 انؼهٛب، ٔٚزضًٍ ْزا انغبَت ػُبصش ؽشكٛيخ نؼًهٛيبد انزطيٕس ٔانزشايٙ داخيم

 انًُظًخ، ٔٚغزُذ ْزا انًُظٕس إنٗ انُضػخ ان طشٚخ نذٖ كم إَغبٌ نهغؼٙ َؾٕ

 كم يب ْٕ أفضم.

ندبدح انًغزدجم يغًٕػخ يزٕاصهخ يٍ انٕفيبئف  ٚؼزجش رخطٛظ انًغبس انٕفٛ ٙ -2

انًُظٕس إنٗ افزشاض أَّ ًٚكٍ رُيبٔل انًغيبس انيٕفٛ ٙ كُيٕع  ؽٛش ٚغزُذ ْزا

ٔرن  يٍ أعم انكشيف ػيٍ انخجيشاد انزيٙ ساكًٓيب  يٍ انزبسٚخ انٕفٛ ٙ نه شد،

  أٌ ٕٚعّ إنّٛ. ػجش يغٛشرّ انٕفٛ ٛخ، ٔإنٗ أ٘ ارغبِ ًٚكٍ

ٚدذو رخطٛظ انًغبس انيٕفٛ ٙ انيٕفٛ ٙ نديبدح انًغيزدجم يغًٕػيخ ييٍ انخجيشاد  -3

هًٛخ، ؽٛيش ٚغيزُذ ْيزا انًُظيٕس إنيٗ انخجيشاد يٛيش انٕفٛ ٛيخ يضيم انؼًهٛخ ٔانؼ

الاْزًبيبد انزدُٛخ نه شد ًَِٕٔ انؼهًٙ انًزخيا، ٔٚشكض ْزا انًُظيٕس ػهيٗ 

ان شد ييٍ خي ل ًَيِٕ انيزارٙ أٔ اعزٓبداريّ ان شدٚيخ، ْٔيٙ  انغٕاَت انؾبدصخ فٙ

غيبس انيٕفٛ ٙ رطهؼبد ٔآيبل ٔسيجبد ان يشد ٔسؤٚزيّ نهً يبنجبً يب رزى ثُبء ػهٗ

 انز٘ ُٚشذِ.

انىظيفي نمادج انًستمثم  انًسارتخطيظ  أسانية -د 
 xi)

 

إٚغبد ًَٕرط ٔفٛ ٙ يزكبيم نزطٕٚش انًغبس انٕفٛ ٙ ثذيظ انًغًٛبد انٕفٛ ٛخ  -1

 يغ يزطهجبد انًٓبسح، ٔرضاٚذ انًُبفغ ٔانًضاٚب ٔانًشرجبد.

اخييم إطيي ا ؽًهييخ دػبئٛييخ ػييٍ انجييشايظ انًزجؼييخ نزطييٕٚش انًغييبس انييٕفٛ ٙ د -2

انًُظًيييخ ػهيييٗ اػزجيييبس أٌ ثيييشايظ رطيييٕٚش انًغيييبس انيييٕفٛ ٙ انغذٚيييذح رؾزيييبط 

نهزخبطت انًؤاذ ٔالاريبل ان ؼيبل ييغ ادطيشاف ادخيشٖ انًزًضهيخ ثبنًيذٚشٍٚ 

 ٔادفشاد.

 انؾش  ػهٗ رشغٛغ اندبدح. -3

اعزخذاو أعهٕة انزذسٚت انشبيم انًشزشت ػهٗ اػزجيبس أٌ انزيذسٚت أػظيى أداح  -4

ٛ ٙ، ٔإٌ كيبٌ ٚؾزيبط رني  إنيٗ رخطٛطيّ ثييٕسح فؼبنيخ، نزطٕٚش انًغيبس انيٕف

 ٔٚكٌٕ نّ أْذاف ٔاوؾخ، ٔأٌ ٚضٔد ادفشاد ث ش  ائصشاء انشخيٙ.
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تخطيظ انًسار انىظيفي نمادج انًستمثم:  طرق -د 

(xii)
 

 أٌ ٚدزُغ ان شد ثًغئٕنٛزخ ػٍ رًُٛخ يغبسح انٕفٛ ٙ. -1

 اندٛبو ثزدٛٛى اْزًبيبرخ ٔاًٛخ ٔيٓبسارخ. -2

 يبد انٕفٛ ٛخ ٔانًٕاسد انزٙ رًكُخ يٍ أداء ٔفٛ زخ.انجؾش ػٍ انًؼهٕ -3

 صٛبيخ الاْذاف ٔٔوغ انخطظ انٕفٛ ٛخ. -4

 انجؾش فٙ فش  انزطٕٚش انًًكُخ. -5

 انزؾذس يغ سئٛغخ انًجبشش ػًب اذ ٕٚاعّٓ يٍ يشك د فٙ يغبسِ انٕفٛ ٙ. -6

:في تخطيظ انًسار انىظيفي نمادج انًستمثم انًُظًح دور -ه
 (xiii)

 

 ٔسؤٚزٓب ٔائعشاءاد انزٙ رزجؼٓب ػهٙ عًٛغ انًٕف ٍٛ. َشش سعبنخ انًُظًخ -1

رٕفٛش فش  انزذسٚت ٔانزؼهٛى ٔانزطٕٚش ان صيخ ئكغبة ان شد انًٓبساد انزيٙ  -2

 رًكُخ يٍ أداء ٔاعجبرّ ثُغبػ.

اكزشييبف فًٛييب ارا كييبٌ ُْييبت رٕافييق ثييٍٛ ان ييشد ٔانًُظًييخ، ٔرنيي  يييٍ خيي ل  -3

 يًبسعبد ٚزى انزخطٛظ نٓب ٔرُ ٛزْب.

ٔس انشؤعيييبء انًجبشيييشٍٚ فيييٙ رؾدٛيييق انُغيييبػ نؼًهٛيييخ رطيييٕٚش انًغيييبس ردٛيييٛى د -4

 انٕفٛ ٙ.

ردذٚى الاعزشبساد انًُٓٛخ يٍ خي ل ريٕفٛش اعزشيبسٍٚ ييذسثٍٛ، ٔيزخيييٍٛ  -5

   فٙ انؼًم.

:انًستمثمتخطيظ انًسار انىظيفي نمادج  يتطهثاخ -و
 (xiv)

 

 رٕفٛش يؼهٕيبد يشرذِ ػٍ يغزٕٚبد الافشاد. -1

 ٕسٚخ ػٍ يغزٕٚبد أداء الافشاد.رٕفٛش يؼهٕيبد يشرذِ ف -2

 دػى ٔريٚٛذ خطظ رًُٛخ انًغبس انٕفٛ ٙ. -3

إػييذاد انُيييؼ ٔالاسشييبد ٔيغييبػذح الافييشاد فييٙ انًشييبكم انزييٙ رؼزييشض ادائٓييى  -4

 ٔرٓٛئخ انزغٓٛ د انًُبعجخ نزطٕٚش الاداء فٙ انًٕااغ انًخزه خ فٙ انًُظًخ.

ٔييٍ صيى رؾذٚيذ إعيشاءاد  رؾذٚذ يؼبٚٛش انزدٕٚى ٔيُباشزٓب يغ الافشاد انؼيبيهٍٛ، -5

 انزُ ٛز ان صيّ.
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 حاَياا: انًيزج انتُافسيح:

 يفهىو انًيزج انتُافسيح: -أ 

ُغبص اانًُفًخ انر٘ ٛؼصص اغزسازٛغٛزٓب فٙ اداء ُٓب أانًٛصح انزُبفغٛخ جرؼييييييييشف 

إجؼبد ل ًٌ خ انؼًيييييييييييييي ء ادْداف انزٙ زغؼٗ إنٛٓب فٙ زؾدٛا ؾبغبد ٔسيجبد 

داع.ـانًسُٔخ ٔائجٔركه خ انغٔدح ٔالاػزًبدٛخ ٔان
)xv(

 

ٗ خها اندًٛخ ًٌ ـيْٙ ادسح انًُفًخ ػهثبَٓيب انًٛصح انزُبفغٛخ كًب ًٚكٍ رؼشٚف 

انخبيخ جٓب.ل ػًبلاانًُفًخ نُدبط اندٔح انداخهٛخ فٙ اُغبص ال اغزغ ل خ 
)xvi(

 

س٘ انًٔغٔد فٙ انًُفًخ ـان كل بـساط انًـجل ٌ انًٛصح انزُبفغٛخ ززًضافٙ ؾٌٛ ٔ

سٌٛ.ـغٌٛ اٜخـٌ انًُبفٔانر٘ ززًٛص جّ ػ
)xvii(

 

انزُبفغٛخ جيُٓب إًكبُٛخ انًُفًخ فٙ زؾدٛا انز ٔا فٙ ًٚكيييييٍ رؼشٚيييييف انًٛيييييضح ٔ

انًُبفغخ ًغ اٜخسٌٛ.ل ًغب
)xviii(

 

خ انًُفًخ ـيدسح ٔإًكبُٛـيٙ اـيغٛخ ٛؼُـً ٓٔو انًٛصح انزُبفاخشٖ ًٌٔ ٔغٓخ ُفس 

نهؼًيييييييي ء ًخ انًكبُخ انرُْٛخ نٓب ٔخها اندٛء ٔجُبانؼًيييييييي ء  ػهٗ غرة ٔاغزدطبة 

ل.ٔزؾدٛا سضبْو فٙ ادًد انطٔٛ
 xix)

 

كًب ًٚكٍ رؼشٚف انًٛيضح انزُبفغيٛخ ثيَٓيب ػُييش ر يٕا نهًُظًيخ ٚيزى رؾدٛديّ فيٙ 

ؽبنخ ارجبػٓب لاعزشارٛغٛخ يؼُٛخ نهزُبفظ.
 xx)

 

غًٛغ انًٔاسد ٔانددساد انزٙ زًزهكٓب ثيَٓيييييييب انًٛصح انزُبفغٛخ  ثانثاحويعررررررررف 

 انز ٔا ػهٗ انًُبفغٌٛ.ل انيؾٛؼ دغل شكـجبن زغ نٓبـٗ اغـػهل زؼً، ٔانًُفًخ

يراحم تطىر انًيزج انتُافسيح: -ب 
)xxi(

 

يشؽهيخ اٛيبدح ػٕايييم الاَزيبط: رؼزًيذ ْييزِ انًشؽهيخ ػهيٗ ػٕايييم الاَزيبط ٔرنيي   -5

َظشا لاٌ ركه خ الاَزبط رهؼت دٔسا يًٓب فٙ انًُبفغخ ْٕٔ يب ٚغؼيم انًُظًيبد 

 رُزٓظ اعزشارٛغٛخ انًُبفغخ انغؼشٚخ.

بدح الاعزضًبس: رديٕو ْيزِ انًشؽهيخ ػهيٗ انزطيٕٚش انزدُيٙ ٔرطجٛيق رهي  يشؽهخ اٛ -2

 انزدُٛبد ٔرؾغُٛٓب ٔصٚبدح اذساد انًُظًخ.
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يشؽهخ اٛبدح الاثزكبس: رٓزى ْزِ انًشؽهيخ ثزؾغيٍٛ طيشا الاثزكيبس ٔانؼًيم ػهيٗ  -3

 رطٕٚش انًُظًخ ثطشا عذٚذح ٔيجزكشح.

ٗ الاْزًيبو ثبنًؾبفظيخ يشؽهخ اٛبدح انضشٔح: رؼًم انًُظًخ فٙ ْيزِ انًشؽهيخ ػهي -4

ػهٗ الاعزضًبساد ٔالاثزكيبساد انزيٙ ريى انٕصيٕل انٛٓيب ٔدسعيخ انزطيٕٚش انزيٙ 

 ٔصهذ نٓب انًُظًخ.

:عُاصر انًيزج انتُافسيح -د 
)xxii(

 

جبنًٔغٔداد انسأغًبنٛخ ٔانًبنٛخ ل انًدخ د  انجٛئخ انداخهٛخ نهًُفًخ(: ٔززًض -5

انخجساد انزٙ ٔكيزن  انًُفًخ  بـٙ زًزهكٓـٔانًٓبساد ٔانددساد نهًٔاسد انجشسٛخ انز

ا ٔزطٔٛس ـيييييٗ خهـيييييزغؼهٓب ابدسح ػهٗ إُشبء ابػدح ًؼسفخ ًزكبًهخ زكٌٔ ابدسح ػه

ٌ ـغٛخ ًـًُزغبزٓب ٔجًب ٛؤْهٓب إنٗ انزُبفط ًغ اٜخسٌٛ ٔجبنزبنٙ زؾدٛا انًٛصح انزُبف

 الاغزضًبس انًغزًس.ل  ـخ

انًدخ د إنٗ  لفخ ادُشطخ انزٙ زدٔو جٓب انًُفًخ نزؾٔٛكيييييييييييبْٔٙ : انؼًهٛبد -2

ػهٗ ؾيخ غٔاٛخ ل نغسض انؾئ ًييييييييي ءنؼًخسغبد غهغ أ خدًبد ٔزددًٛٓب ا

ٔاٌ زؾدٛا انًٛصح انزُبفغٛخ ، غٌٛ اٜخسٌٛـييييٗ انًُبفـيييئا ػهـييييا انز ـييييػبنٛخ ٔزؾدٛ

ٌ طسٛا سفغ ًُؾُٗ ـييييبًهٌٛ ػـييييانًؾبففخ ػهٗ ًغزٖٔ اداء انؼل ًسٌْٔ ًٌ خ 

 انخجسح ٔانزؼهو.

انيُبػخ ًٔسكص انًُفًخ  لْٛك لنهًُفًخ: ًٛضانًخسغبد انجٛئخ انخبسغٛخ  -3

ػُيسا ًٌ ػُبيس انًٛصح انزُبفغٛخ انر٘ اد ًٛٛصْب ػٌ انًُبفغٌٛ اٜخسٌٛ 

نٓب ـييييم ادًضل ٔزؼزًد انًُفًخ ػهٗ ان س  انًزٔفسح فٙ انجٛئخ انخبسغٛخ ٔالاغزغ 

 زؾدٛا انزًٛص فٙ ادغٔاا.ل ًٌ اغ

 ييزج انتُافسيح:ثعاد انأ -د 

نزكه ييخ انًُخ ضييخ انجؼييذ انزُبفغييٙ ادٔل انزييٙ رغييؼٗ رؼييذ اتخفرريا انتكهفررح:  -1

انًُظًييبد إنييٗ رؾدٛدٓييب نزييٕفٛش انغييهؼخ أٔ انخذيييخ ثغييؼش ااييم يييٍ انًُبفغييٍٛ 

ٔانؾيٕل ػهيٗ ؽييخ عيٕاٛخ اكجيش فبنًُظًيخ انزيٙ َيزًكٍ ييٍ انغيٛطشح ػهيٗ 

انزكه خ ٔرغؼهٓب فٙ أدَبْب َغجخ إنيٗ انًُبفغيٍٛ انؼيبيهٍٛ فيٙ َ يظ يغبنٓيب فئَٓيب 
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زه  انٛذ انؼهٛب فٗ انغٕا، ٔنزخ ٛ  انزكه خ لاثذ يٍ الاعزضًبس اديضيم عٕف رً

نهًٕاسد انجششٚخ ٔالاعز بدح يٍ يؼهٕييبد رديٕٚى ادداء ثًيب ٚغيبْى فيٙ رخ يٛ  

انٓذس فٙ انٕاذ ٔانًٕاد انًغزخذيخ ٔانذايخ فيٗ اَغيبص انؼًيم ٔر فيٗ ادخطيبء 

ٔرؾذٚذ انطشٚدخ اديضم دداء انؼًم.
)xxiii(

 

رؼُييٗ عييٕدح انخذيييخ انزٕافييق يييغ رٕاؼييبد انؼًيي ء ٔسيجييبرٓى : رررىدج انخذيررح -2

نهًُ ؼخ انزٙ عٕف ٚؾيم ػهٛٓب يٍ انًُزظ أٔ انخذيخ،  أٌ صٚبدح عٕدح انًُيزظ 

أٔ انخذيخ ابدح يُظًبد ادػًبل إنٗ رؾدٛيق انزًٛيض فيٙ عيٕآب انًغيزٓذف ييٍ 

ح خيي ل ردهٛييم انزكييبنٛف انكهٛييخ فضيي  ػييٍ إيكبَٛييخ فييشض أعييؼبس اػهييٙ نهغييٕد

ادػهٗ، ٔٚدٕد كيم رني  إنيٗ رؾدٛيق ْيبي  سثيؼ اػهيٙ يًيب ٚيؤدٖ إنيٗ رؾدٛيق 

يٛضح رُبفغٛخ  نهًُظًخ ثم ًٔٚكُٓب يٍ انجدبء ٔالاعزًشاس.
)xxiv(

 

رؼزجيش انًشَٔيخ ػُييش ؽبعيى فيٙ أعيٕاا انؾبويش  انًروَح فري أداء انخذيرح: -3

ذ ٔانًغزدجم ثؼذ صٚبدح سيجبد انؼً ء ٔانزُٕٚغ ٔكزن  ٔعبئم إشيجبػٓب، ٔٚديي

ثبنًشَٔييخ ثيَٓييب الاعييزغبثخ انغييشٚؼخ نهزغٛييش فييٙ طهييت انؼًٛييم فضيي  ػييٍ صٚييبدح 

سوبء انؼًٛم فٙ أداء انخذيخ ثٕاعيطخ رخ يٛ  انٕايذ، ٔأٌ ر يٕا انًُظًيبد 

يييٍ خيي ل انًشَٔييخ ٚييزى ػييٍ طشٚييق اندييذسح ػهييٗ رهجٛييخ انزغٛييشاد فييٙ سيجييبد 

ى دٌ انًُظًيبد انؼً ء ثيام ركه خ يًكُخ ٔانديذسح ػهيٗ انٕفيبء ثًٕاػٛيذ انزغيهٛ

انزٙ رزُبفظ ػهٗ أعبط انًشَٔخ ركٌٕ نذٚٓب اندذسح ػهيٗ يزبثؼيخ طهيت انؼًي ء 

ثزكه خ اازيبدٚخ ٔاندذسح ػهٗ صٚبدح انًُ ؼخ يٍ خ ل ردذٚى رشكٛهخ يزُٕػخ ييٍ 

انخذيبد ٔانًُزغبد نًدبثهخ لاؽزٛبعبد انؼً ء انًخزه خ.
 )xxv(

    

ش إنييٗ يييب ْييٕ يٛييش يزٕاييغ ٔانغييٛش ٚيييرٙ يييٍ انُظييالإتررذاف فرري تمررذيى انخذيررح:  -4

ثخطٕاد رزغبٔص انخجشح ٔلا ٚغزطغ فؼهخ إلا انؼُيش انجششٖ، ْٕٔ ػجبسح ػٍ 

إدخبل ػُيش عذٚذ، فٙ يكبٌ عذٚذ، نزيدٚخ ٔفٛ خ عذٚذح ثٓذف انؾيٕل ػهٗ 

َزييبئظ أفضييم، ْٔييٕ ٚؾزييبط إنييٗ يييذٚش يجزكييش ًٚزهيي  انغييشأح فييٙ ارخييبر اندييشاس 

ٔرؾدٛيق يٛيضح رُبفغيٛخ ييٍ خي ل إٚغيبد طشٚديخ ثٕوغ ائثذاع يٕوغ انزُ ٛيز، 
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عذٚذح فٙ أداء انخذيخ.

)xxvi(
 

رضاٚييذد أًْٛييخ انٕاييذ نهؼًيي ء فييبصدادد انًُبفغييخ انسرررعح فرري أداء انخذيررح:  -5

اندبئًخ ػهٗ أعبط انٕاذ ثٍٛ انًُظًبد، فبنكضٛش يٍ انًُظًبد رغيؼٗ نزٕعيٛغ 

نخذييخ نهؼًي ء، ابػذرٓب يغ انؼً ء يٍ خ ل انزشكٛض ػهيٗ انغيشػخ فيٙ أداء ا

ٔٚؼجش ػٍ انٕاذ ثكم يٍ عشػخ أداء انخذيخ ْٔٗ ايذسح انًُظًيخ ػهيٗ انؼًيم 

ٚشييكم أعييشع دداء انخذيييخ انًطهٕثييخ ثًييب ٚشوييٗ انؼًيي ء، ٔأداء انخذيييخ فييٙ 

انٕاذ انًؾذد ْٔيٗ رؼُيٗ ييذٖ انزيضاو انًُظًيخ ثبنًٕػيذ انًؾيذد دداء انخذييخ 

بسَخ يغ انًُبفغٍٛ.يًب ٕٚنذ اَطجبػب عٛذاً نذٖ انؼً ء ثبنًد
)xxvii(

 

. أسانية تحميك انًيزج انتُافسيح:ه
)xxviii(

 

 ،انك بءح انُبعؾخ: ْٔيٙ رزؼهيق ثزكيبنٛف انًيذخ د ان صييخ ئَزيبط انًخشعيبد -1

 فبئَزبعٛخ انكجٛشح رؤد٘ إنٗ رؾدٛق يٛضح رُبفغٛخ ػبنٛخ يدبسَخ ثبنًُبفغٍٛ. 

غييبد انغذٚييذح يييٍ سوييب نييذٖ انغييٕدح: ردييبط انغييٕدح يييٍ خيي ل يييب رؾددييّ انًُز -2

 انؼً ء ٔيغزٕٖ أداء ْزِ انًُزغبد رشعى الاعى انزغبس٘ نهششكخ.  

 ائثذاع ٔانز ٕا: يٍ خ ل ردذٚى يُزظ عذٚذ أٔ ردذٚى خذيخ يًٛضح نهؼً ء. -3

الاعزغبثخ انًز ٕاخ نهؼً ء: انزشكٛض ػهٗ الاؽزٛبعبد انزيٙ ًٚكيٍ رؾدٛيق يٛيضح  -4

دٛدٓب، ٔالاػزًبد ػهيٗ انزُٕٚيغ فيٙ انًُزغيبد رُبفغٛخ ٚيؼت ػهٗ انًُبفغٍٛ رؾ

 نهزكٛف يغ اؽزٛبعبد انؼً ء.

ج انتُافسيح:نًيزخصائص ا -و
(xxix)

 

 .د ٔؽبعبد انؼً ءيجبسرشزق يٍ  -5

  .لدػًبردذو انًغبًْخ الاْى فٙ َغبػ ا -2

  .نجٛئخافٙ   ن شاسد انًُظًخ ٔاثٍٛ يٕان شٚذح يخ ءنً و اردذ -3

  .نًُبفغٍٛيٍ اجم ارؼزجش طٕٚهخ الايذ ٔصؼجخ انزدهٛذ  -4

  .ن ؽدخد انهزؾغُٛبػذح ابرؼذ  -5

 .انًُظًخنزؾ ٛض نكم ٔانزٕعّٛ ردذو ا -6



597 

 

 
 2057 ضبنشانؼذد انيهؾق                     انًغهذ انضبيٍ                                     

 الميزة التنافسية  عزيزفي تق ادة المستقبل  المسار الوظيفي ل أثر تخطيط
 أسام       ه حام     د عل ي علي                                                                   

 
 انززء انخانج: يُهزيح انذراسح وانذراسح انًيذاَيح

 : انذراسح : أسهىبأولا 

 اعزخذو انجبؽش َٕػٍٛ يٍ ييبدس انجٛبَبد ٔرن  كًب ٚهٙ:

الاػزًييبد ػهٛٓييب فييٙ رؾدٛييق ًٔٚكييٍ رؾذٚييذ انجٛبَييبد انزييٙ رييى انًصررادر انخاَىيررح:  -أ

ٔانًزغٛييشاد انًزؼهدييخ ثٓييب ؽٛييش اػزًييذ أْييذاف انذساعييخ فييٙ وييٕء يشييكهخ انذساعييخ 

انجبؽييش فييٙ ركييٍٕٚ ائطييبس انُظييش٘ ػهييٗ انكزييت انؼشثٛييخ ٔادعُجٛييخ، ٔانًغيي د 

ٔانذٔسٚبد انؼهًٛخ، ٔادثؾبس انؼهًٛخ انًزخييخ انًُشٕسح يُٓب ٔيٛيش انًُشيٕسح 

وٕع انذساعخ أٔ ثؼ  عٕاَجٓب، ثبئوبفخ إنٗ رن  اػزًيذ أٚضبً، ٔانزٙ رُبٔنذ يٕ

 انجبؽش ػهٗ انزدبسٚش ٔانُششاد انزٙ ريذس ْٛئخ اُبح انغٕٚظ.

ٔرى الاػزًبد ػهيٗ ثؼي  انجٛبَيبد انضبَٕٚيخ انًُشيٕسح ٔيٛيش انًُشيٕسح راد انييهخ 

ثًٕوييٕع انذساعييخ يييٍ خيي ل انشعييٕع إنييٗ انًكزجييبد، ٔانذساعييبد ٔانييذٔسٚبد 

ًدبلاد، ٔيٛشْب يٍ ييبدس عًغ انًؼهٕيبد، ثبئوبفخ إنٗ انجٛبَبد ٔانُششاد ٔان

 .2056-2052خ ل ان زشح انًًزذح يٍ  -انًزؼهدخ 

: ريى عًيغ انجٛبَيبد ادٔنٛيخ ان صييخ نهذساعيخ ييٍ انؼيبيهٍٛ فيٙ انًصادر الأونيح -ب

ْٛئييخ اُييبح انغييٕٚظ يييٍ خيي ل ابئًييخ الاعزديييبء، ٔرنيي  نهؾيييٕل ػهييٗ آسائٓييى 

ٔانزٙ رخذو يٕوٕع انذساعخ، ٔرن  لاخزجبس صؾخ ان يشٔض انخبصيخ  ٔارغبْبرٓى

ثبنذساعييخ، ثبئوييبفخ إنييٗ إعييشاء ثؼيي  انًدييبث د انشخيييٛخ، ٔٚزضييؼ رنيي  ػهييٗ 

 انُؾٕ انزبنٙ:

نديذ ريى رييًٛى اعيزًبسح اعيزجٛبٌ ييٍ أعيم يؼشفيخ ارغبْيبد لائًح الستمصراء:  -5

بء ثؾٛييش رشييًم كييم هٍٛ ؽييٕل يٕوييٕع انذساعييخ، ٔرييى اػييذاد ابئًييخ الاعزدييييانؼييب

 يزغٛشاد يٕوٕع انذساعخ ٔاغًذ انٗ عضئٍٛ سئٛغٍٛٛ ٔرن  ػهٗ انُؾٕ انزبنٙ:

انًغيبس انيٕفٛ ٙ ٔٚزكيٌٕ  خطيٛظزْٔيٕ ػجيبسح ػيٍ انغيضء انًزؼهيق ث انززء الأول:

 .فدشاد (8يٍ 

( 24ْٕٔ ػجبسح ػٍ انغضء انخب  ثبنًٛضح انزُبفغيٛخ ٔٚزكيٌٕ ييٍ  انززء انخاَي: 

 .فدشح



598 

 

 
 2057 ضبنشانؼذد انيهؾق                     انًغهذ انضبيٍ                                     

 الميزة التنافسية  عزيزفي تق ادة المستقبل  المسار الوظيفي ل أثر تخطيط
 أسام       ه حام     د عل ي علي                                                                   

 
اػزًيييذ انجبؽيييش ػهيييٗ انًدبثهيييخ انشخييييٛخ ػُيييذ رٕصٚيييغ نشخصررريح: انًمررراتاخ ا -2

اعييزًبساد الاعييزجٛبٌ ٔرنيي  نععبثييخ ػييٍ ثؼيي  الاعز غييبساد انزييٙ اييذ رييشد يييٍ 

انًغزديييٗ يييُٓى، ٔكييزن  أٚضييبػً ٔشييشػ ثؼيي  انُدييبط ٔانؾيييٕل ػهييٗ ثؼيي  

انًؼهٕيبد ٔانجٛبَبد ٔانً ؽظبد ٔاٜساء ائوبفٛخ يٍ انًغزديٗ يُٓى ٔانزيٙ لا 

 انؾيٕل ػهٛٓب ثٕاعطخ الاعزجٛبَبد. ًٚكٍ

رييى ر شٚييب انجٛبَييبد يييٍ اعييزًبساد الاعييزجٛبٌ ٔريييُٛ ٓب انذراسررح انتحهيهيررح:  -3

ٔرجٕٚجٓب نزغٓٛم ػًهٛخ رؾهٛهٓب ٔر غٛشْب، ٔرن  لاعيزخ   انُزيبئظ ٔانزٕصيٛبد، 

ٔندييذ رييى رؾهٛييم انجٛبَييبد انزييٙ رييى انؾيييٕل ػهٛٓييب ثبعييزخذاو انٕعييبئم ائؽيييبئٛخ 

 خزجبس صؾخ ان شٔض.انًُبعجخ لا

 :حاَياا: يزتًع وعيُح انذراسح

  يزتًع انذراسح: -أ 

ٚزًضم يغزًغ انذساعخ فٙ انؼبيهٍٛ ثٓٛئخ اُبح انغٕٚظ فٙ عًٕٓسٚخ ييش انؼشثٛيخ، 

 .2056نهؼبو ي شدح،  2407ٔٚجهب ؽغى يغزًغ انذساعخ 

  عيُح انذراسح: -ب 

ثغًٕٓسٚيخ يييش  اازيشد انذساعخ ػهٗ ػُٛخ يٍ انؼبيهٍٛ فٙ ْٛئيخ اُيبح انغيٕٚظ

ي يشدح ييٍ  335 انؼشثٛخ، ٔنزا رى اخزٛبس ػُٛخ ػشيٕائٛخ طجدٛيخ ييٍ انؼيبيهٍٛ ثهغيذ

 %.5% َٔغجخ خطي 95نغذأل ؽغى انؼُٛخ ػُذ يؼبيم صدخ  بً انؼبيهٍٛ ٔرن  طجد

 :حانخاا: يعاياخ انصذق وانخثاخ نمائًح الستمصاء

غًٕػييخ ييييٍ اييبو انجبؽييش ثؼييشض ابئًييخ الاعييزجٛبٌ ػهييٗ يصررذق انًحكًرريٍ:  - أ

ييييٍ  ٔائؽييييبء انًؾكًيييٍٛ ييييٍ رٔ٘ الاخزييييب  فيييٙ رخييييا إداسح ادػًيييبل

أػضبء ْٛئخ انزذسٚظ فٙ ػذد يٍ انغبيؼبد، ٔانزٍٚ أعشٔا ثؼ  انزؼذٚ د ػهيٗ 

أداح اندٛيبط  الاعيزجٛبٌ( يييغ ؽيزف ثؼيي  ان ديشاد، ٔإويبفخ فدييشاد عذٚيذح، ٔرنيي  

انزيٙ ٔويؼذ ندٛيبط  ثٓذف انزؼشف ػهٗ يذٖ رُيٕع ٔشيًٕنٛخ ان ديشاد ٔانًؾيبٔس

 أثؼبد انذساعخ انًخزه خ.
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رجٍٛ يٍ يؼبيم انضجبد نكم ثؼذ يٍ أثؼبد يزغٛيشاد انذساعيخ أٌ حثاخ انًمياس:  - ة

%( ٔثييزن  ٚؼزجييش 0.5عًٛييغ يؼييبي د انيييذا ْييٗ دانييخ اؽيييبئٛب ػُييذ يغييزٕٖ  

يؼبييم صجيبد  عًٛغ يغبلاد الاعزجٛبٌ صبداخ نًب ٔوؼذ نّ، كًيب ٚزجيٍٛ أٌ دسعيخ

يؾييبٔس الاعييزجٛبٌ يشر ؼييخ ْٔييزا ٚؼُييٙ أٌ اًٛييخ يؼبيييم انضجييبد نغًٛييغ  عًٛييغ أثؼييبد

 ادثؼبد يشر ؼخ.

 

 :: حذود انذراسحراتعاا 

فييٙ ْٛئييخ اُييبح انغييٕٚظ اازيييشد انذساعييخ ػهييٗ انؼييبيهٍٛ  انحررذود انثشررريح: -أ 

 ثغًٕٓسٚخ ييش انؼشثٛخ.

عًٛغ فشٔع انٓٛئخ فيٙ عًٕٓسٚيخ يييش  طجدذ انذساعخ ػهٗ انحذود انًكاَيح: -ب 

 شثٛخ.انؼ

رًييذ ػًهٛييخ عًييغ انجٛبَييبد ٔانًؼهٕيييبد ؽييٕل يٕويييٕع  انحررذود انزياَيررح: -د 

 .(2056 -2052انذساعخ ػٍ ان زشح يٍ انؼبو  

   :: الإحصاء انىصفي نُتائذ انذراسح انًيذاَيحخايساا 

  :انًسار انىظيفيتخطيظ  فمراختحهيم  -أ 

  (1رذول رلى )

انًسار تخطيظ نثعذ يح انًتىسظ انحساتي والَحراف انًعياري والأهًيح انُسث

 انىظيفي

 انفمـــرج و.
 انًتىسظ

 انحساتي

 الَحراف

 انًعياري

الأهًيح 

 انُسثيح
 انترتية

1.  

زييييٕفٛش يؼييييبٚٛش خبصييييخ ثرٓييييزى انًُظًييييخ 

ثبنزشاٛييييخ ٔاوييييؾخ ٔشيييي بفخ رغًييييغ ثييييٍٛ 

 الااذيٛخ ٔانك بءح.

3.06 5.55 65.89 3 

2.  
ييييذ٘ رؾدٛيييق انزكبييييم ثيييٍٛ اعيييزٛشارٛغٛخ 

ٔػًهٛيخ رطيٕٚش  ضيبَٙانييف انإػذاد ايبدح 
2.80 5.06 56.05 8 



200 

 

 
 2057 ضبنشانؼذد انيهؾق                     انًغهذ انضبيٍ                                     

 الميزة التنافسية  عزيزفي تق ادة المستقبل  المسار الوظيفي ل أثر تخطيط
 أسام       ه حام     د عل ي علي                                                                   

 
 انًغبس انٕفٛ ٙ.

3.  

ٕٚعييذ رًٛٛييض نهؼييبيهٍٛ رٔ٘ الاداء انؼييبنٙ 

نزطيييييٕٚش يٓيييييبسارٓى ٔالاػزًيييييبد ػهيييييٛٓى 

 يغزدج .ً

2.87 5.5 57.59 7 

4.  

ٚزغييى انٓٛكييم انزُظًٛييٙ ثبنًشَٔييخ انكبفٛييخ 

انزٙ رزٛؼ رطٕٚش انًغيبس انيٕفٛ ٙ نغًٛيغ 

 ٛخ انًخزه خ.ادفشاد فٙ انًغزٕٚبد انزُظًٛ

2.93 5.07 58.87 6 

5.  
ٚشرجظ رطٕٚش انًغيبس انيٕفٛ ٙ ثئعيزًشاس 

 انزؼهى.
3.07 5.56 65.7 2 

6.  

رٛغييش انًُظًييخ يؼهٕيييبد ٔثٛبَييبد كبفٛييخ 

ن فييشاد ؽييٕل يييذ٘ ردييذيٓى فييٙ انًغييبس 

 .انٕفٛ ٙ

3.57 5.24 63.88 5 

7.  

ٚييييزى رؾييييذٚش ٔرؼييييذٚم يؾزٕٚييييبد ثطباييييخ 

انٕصيييييف انيييييٕفٛ ٙ ثًيييييب ٚزٕافيييييق ييييييغ 

اعجييبد ٔانًغييئٕنٛبد ٔانًٓييبو انغذٚييذح انٕ

 نهٕفبئف.

3.05 5.06 65.34 4 

8.  
رغزخذو انًُظًخ عٛبعيخ انزيذٔٚش انيٕفٛ ٙ 

 نخذيخ رطٕٚش انًغبس انٕفٛ ٙ.
2.99 5.08 60.36 5 

 - 62.21 1.12 2.22 انًتىسظ انعاو

 يتضح يٍ انزذول انساتك يا يهي:

م ػهيٗ ان ديشاد انًشرجطيخ اٌ انذسعخ انكهٛخ ئعبثيبد أفيشاد ػُٛيخ انذساعيخ ككي

( 2.99ثزطٕٚش انًغبس انيٕفٛ ٙ عيبءد يزٕعيطخ، ؽٛيش ثهيب يزٕعيطٓب انؾغيبثٙ  

 (.5.52ٔثئَؾشاف يؼٛبس٘  

رٛغيش  عبءد أػهٗ ان دشاد إعبثخ دفشاد انؼُٛيخ ككيم، ٔانزيٙ ريُا ػهيٗ أٌ  

انًُظًخ يؼهٕيبد ٔثٛبَبد كبفٛخ ن فشاد ؽيٕل ييذ٘ رديذيٓى فيٙ انًغيبس انيٕفٛ ٙ  

(، فييٙ ؽييٍٛ 5.24( ٔثييئَؾشاف يؼٛييبس٘  3.57ثهييب يزٕعييطٓب انؾغييبثٙ  ؽٛييش 

عييبءد أاييم إعبثييبد دفييشاد انؼُٛييخ ػهييٗ ان دييشح انزييٙ رييُا ػهييٗ أٌ  يييذ٘ رؾدٛييق 
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انزكبيم ثٍٛ اعزٛشارٛغٛخ إػذاد ابدح انيف انضبَٙ ٔػًهٛخ رطٕٚش انًغبس انٕفٛ ٙ  

 (.5.06( ٔثئَؾشاف يؼٛبس٘  2.80ؽٛش ثهب يزٕعطٓب انؾغبثٙ  

ٔٚشٖ انجبؽش اٌ انٓٛكم انزُظًٛٙ نهًُظًخ لا ٚزغى ثبنًشَٔخ انكبفٛخ انزٙ رزٛؼ 

ثبئويبفخ انيٙ ػيذو  رطٕٚش انًغبس انٕفٛ ٙ نٓيى فيٙ يخزهيف انًغيزٕٚبد انزُظًٛٛيخ

ٔعيييٕد رًٛٛيييض نهؼيييبيهٍٛ رٔ٘ الاداء انؼيييبنٙ نزطيييٕٚش يٓيييبسارٓى ٔائػزًيييبد ػهيييٛٓى 

 .يغزدج ً 

 

 افسيح:تحهيم فمراخ انًيزج انتُ  -ب 

 (2رذول رلى )

تانًيزج  انًتىسظ انحساتي والَحراف انًعياري والأهًيح انُسثيح انًرتثطح

 انتُافسيح

 انعثاراخ و
انًتىسظ 

 انحساتي

الَحراف 

 انًعياري

الهًيح 

 انُسثيح

انتر

 تية

 انتكهفح -أ

5.  
رغييييزخذو انٓٛئييييخ اعييييشاءاد رارٛييييخ يزُٕػييييخ 

 نخ   انزكبنٛف.
3.52 0.70 70.5 5 

2.  
انٓٛئييييخ ػهييييٙ انخييييذيبد انًدذيييييخ  رغييييٛطش

 ٔرؾبفظ ػهٙ ردهٛم ؽبلاد ان شم انذاخهٙ.
3.48 0.73 69.7 3 

3.  
رؼذ انزكه خ انًُخ ضخ أؽذ ادٔنٕٚبد نغٛبعخ 

 انٓٛئخ.
3.55 0.88 70.32 2 

4.  
رغؼٙ انٓٛئخ ويجظ انؼًهٛيبد نهغيٛطشح ػهيٗ 

 خ   انزكه خ
3.29 5.05 65.96 4 

5.  
يييخ ُْييبت عٛبعييخ ٔاوييؾخ رغييبِ ركه ييخ انخذ

 انًدذيخ.
2.08 5.35 45.72 5 

 4 63.64 2.23 3.13 نثعذ انتكهفح انًتىسظ انعاو

 انزىدج -ب
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6.  

ٚدييذو انؼييبيهٍٛ فييٙ انٓٛئييخ انخييذيبد ثبنشييكم 

 انًطهٕة
3.77 0.69 75.4 3 

7.  
رغيييييؼٙ انٓٛئيييييخ ثزطجٛيييييق أَظًيييييخ ٔيؼيييييبٚٛش 

 الاػزًبدٚخ ٔانغٕدح انًؾهٛخ ٔانؼبنًٛخ.
3.89 0.80 77.8 2 

8.  
ػهٙ رطيٕٚش ػًهٛيبد انغيٕدح  رؾش  انٓٛئخ

 يٍ خ ل انذٔساد انزذسٚجٛخ.
3.57 0.95 63.4 4 

9.  
رؾيييش  إداسح انٓٛئيييخ ػهيييٙ رؾذٚيييذ يديييبٚٛظ 

 عٕدح نهخذيبد انًدذيخ نهؼً ء.
2.32 5.53 46.4 5 

50.  
ردٕو انٓٛئخ ثُشش ي بْٛى انغٕدح ثٍٛ انؼبيهٍٛ 

 فٙ يخزهف أاغبيٓب.
4.06 0.56 83.6 5 

 2 62.32 2.33 3.44 زىدجنثعذ ان انًتىسظ انعاو

 انًروَح -د

55.  
رغييؼٙ انٓٛئييخ نزدييذٚى خييذيبرٓب ؽغييت طهييت 

 انؼًٛم.
4 0.67 80.07 5 

52.  
نذ٘ انٓٛئخ انديذسح ػهيٗ الاعيزغبثخ نهزغٛيشاد 

 فٙ انجٛئخ انذاخهٛخ ٔانخبسعٛخ.
3.99 0.65 79.99 2 

53.  
نذ٘ انٓٛئيخ انديذسح ػهيٗ رغٛٛيش عٛبعيزٓب ػُيذ 

 رغٛٛش خذيبد انؼً ء.
3.43 5.07 68.6 3 

54.  
رز ٕا انٓٛئخ ػهٙ يُبفغٛٓب ثًشَٔزٓيب انؼبنٛيخ 

 فٙ انزغبٔة يغ كم يب ْٕ عذٚذ.
3.05 5.54 60.48 4 

55.  

رزجُييٙ انٓٛئييخ اساء ٔيدزشؽييبد انؼًيي ء فييٙ 

ردييييذٚى خييييذيبد عذٚييييذح ٔرطييييٕٚش انخييييذيبد 

 انؾبنٛخ.

2.34 0.73 46.87 5 

 3 22..6 2.35 3.36 نثعذ انًروَح انًتىسظ انعاو

 ذافالت -د

56.  
رؾش  انٓٛئيخ ثزيٕفٛش يؼهٕييبد ػيٍ دسعيخ 

اعيييزغبثخ انؼًييي ء نهزغٛيييشاد فيييٙ  انخذيييييخ 
3.36 5.08 67.25 5 
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 انًؤداِ.

57.  
نذ٘ انٓٛئخ انديذسح ػهيٗ رغٛٛيش اعيزشارٛغٛبرٓب 

 نهزٕافق يغ يزطهجبد انظشٔف انزُبفغٛخ.
3.28 5.57 65.64 3 

58.  

رزجُيييييٙ إداسح انٓٛئيييييخ ادفكيييييبس الاثزكبسٚيييييخ 

زيٗ ٚديذيٓب انًٕف يٌٕ نًٕاعٓيخ ٔالاثذاػٛخ ان

 يشبكم انؼًم.

2.46 5.26 35.84 5 

59.  
رٓزى انٓٛئخ ثيفكيبس انؼيبيهٍٛ ٔانؼًي ء ٔريخيز 

 ثبسائٓى ٔيدزشؽبرٓى
3.30 5.58 66.04 2 

20.  
رؾييييش  انٓٛئييييخ ػهييييٗ الاثييييذاع فييييٙ ردييييذٚى 

 انخذيبد ٔفق خطظ يٕوٕػخ يغجدبً.
3.05 5.59 60.35 4 

 5 53.22 1.13 3.23 التذاف انًتىسظ انعاو

 انسرعح -ه

25.  
رؾش  انٓٛئخ إنٗ ردذٚى خيذيبرٓب فيٙ انٕايذ 

 انً ئى نهؼًٛم نهؾ بف ػهّٛ.
4.53 0.83 82.6 5 

22.  
ردٕو انٓٛئخ ثزطجٛق انزدُٛبد انؾذٚضيخ نضيًبٌ 

 عشػخ ردذٚى انخذيخ.
3.75 0.63 74.2 4 

23.  
رغييييؼٙ انٓٛئييييخ اٚغييييبد طييييشا ؽذٚضييييخ دداء 

 انخذيخ ٔفدبً نًب ٚطهجخ انؼًٛم.
3.75 0.62 75 2 

24.  
رؾبٔل انٓٛئخ ردهٛم فزشح اَزظبس انؼًٛيم ػُيذ 

 ردذٚى انخذيبد.
3.75 0.63 74.2 3 

 1 6.5. 2.63 3.33 نثعذ انسرعح انًتىسظ انعاو

 - .66.2 2.32 .3.3 انًتىسظ انعاو نهًيزج انتُافسيح ككم

هييٗ أٌ انذسعييخ انكهٛييخ ئعبثييبد أفييشاد انؼُٛييخ ػ يتضررح يررٍ تياَرراخ انزررذول انسرراتك

ادثؼييبد انًشرجطييخ ثييبنًٛضح انزُبفغييٛخ عييبءد يشر ؼييخ ؽٛييش ثهييب يزٕعييطٓب انؾغييبثٙ 

انغيشػخ( ؽٛيش  جؼيذ (، ٔعيبءد أػهيٗ إعبثيخ ن0.89َؾشاف يؼٛبس٘  ( ٔثئ3.37 

(، فٙ ؽيٍٛ عيبءد أايم 0.68َؾشاف يؼٛبس٘  ( ٔثئ3.83انؾغبثٙ   بثهب يزٕعطٓ
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( 3.08انؾغييبثٙ   بٕعييطٓالاثييذاع( ؽٛييش ثهييب يز  ثؼييذإعبثييبد دفييشاد انؼُٛييخ ػهييٗ 

 (.5.58َؾشاف يؼٛبس٘  ٔثئ

 :انذراسح اختثار فرض سادساا:

نهذساعخ ٔانيز٘ ريى صيٛبيزّ فيٙ صيٕسح ان يشض انؼيذو ػهيٗ شئٛظ ُٚا ان شض ان

 أَّ:

انًسررار انررىظيفي نمررادج انًسررتمثم عهرري  نتخطرريظل يىرررذ أحررر رو دلنررح احصررائيح 

 .انًيزج انتُافسيحتعزيز 

 ابو انجبؽش ثؼذد يٍ الاخزجبساد ٔرن  ػهٗ انُؾٕ انزبنٙ:ٔلاخزجبس ْزا ان شض 

 يعايم الرتثاط: -أ 

كًزغٛييش يغييزدم انًغييبس انييٕفٛ ٙ ٚجييٍٛ انغييذٔل انزييبنٙ يؼبيييم الاسرجييبط ثييٍٛ 

 كًزغٛش ربثغ.انًٛضح انزُبفغٛخ ٔ

 يصفىفح الرتثاط نثعذ تخطيظ انًسار انىظيفي نمادج انًستمثم (3رذول رلى )

 انًتغير انتاتع انًعُىيح م الرتثاطيعاي انًتغير انًستمم

 انًٛضح انزُبفغٛخ 0.005 0.778 انًغبس انٕفٛ ٙ

ٚزضؼ يٍ انغذٔل انغبثق ٔعٕد ػ اخ راد دلانخ إؽيبئٛخ ػُذ يغزٕٖ يؼُٕٚخ 

 انًٛضح انزُبفغٛخ.ؼضٚض ٔرانًغبس انٕفٛ ٙ رخطٛظ ثٍٛ  0.05

 :ANOVA Test انتثايٍتحهيم  -ب 

 نثعذ تخطيظ انًسار انىظيفي نمادج انًستمثم تحهيم انتثايٍ (4رذول رلى )

 انثياٌ انًتغير
يزًىف 

 انًرتعاخ

يتىسظ 

 انًرتعاخ

 اختثار ف

 انًعُىيح انميًح

انًغبس 

 انٕفٛ ٙ

 59.353 256.302 الاَؾذاس
58.255 0.005 

 6.545 59.353 انجٕااٙ

 انتحذيذ: يعايم -د 

 انىظيفي نمادج انًستمثمنثعذ تخطيظ انًسار يعايم انتحذيذ  (5رذول رلى )
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 انًتغير
يعايم 

 انتحذيذ

يرتع يعايم 

 انتحذيذ

يعايم 

انتحذيذ 

 انًعذل

انخطأ 

 انًعياري

 3.539 0.602 0.605 0.778 انًغبس انٕفٛ ٙ

 تحهيم الَحذار: -د 

 نثعذ تخطيظ انًسار انىظيفي نمادج انًستمثمتحهيم َتائذ الَحذار  (6رذول رلى )

انًتغير 

 انًستمم
B 

انخطأ 

 انًعياري
Beta  ليًحt انًتغير انتاتع 

انًغبس 

 انٕفٛ ٙ
 انًٛضح انزُبفغٛخ 4.754 0.778 0.067 0.553

 يًب عجق ًٚكٍ نهجبؽش سف  ان شض انؼذيٙ ٔاجٕل ان شض انجذٚم أ٘ أَّ:

انًغيبس انيٕفٛ ٙ نديبدح انًغيزدجم ػهيٙ رؼضٚيض  نزخطٛظٕٚعذ أصش رٔ دلانخ اؽيبئٛخ 

 .انًٛضح انزُبفغٛخ
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 انراتع: انُتائذ وانتىصياخانززء 

 :: انُتائذأولا 

انًغيبس انيٕفٛ ٙ نديبدح انًغيزدجم  نزخطٛظرٕصهذ انذساعخ إنٗ ٔعٕد دٔس ْبو  -5

 .ٓٛئخ اُبح انغٕٚظن انًٛضح انزُبفغٛخ ػهٙ رؼضٚض

ٍٛ ػهييٗ رؾدٛييق انزكبيييم ثييلا رؼزًييذ ْٛئييخ اُييبح انغييٕٚظ أٌ اعييزُزغذ انذساعييخ  -2

 انًغبس انٕفٛ ٙ. رخطٛظػًهٛخ ٔ اعزٛشارٛغٛخ إػذاد ابدح انًغزدجم

لا رشغغ ادفشاد انًجذػٍٛ فٙ يغبل ػًهٓى ْٛئخ اُبح انغٕٚظ ثُٛذ انذساعخ أٌ  -3

 رًزه  اذساد ٔإيكبَبد يبدٚخ ٔثششٚخ يزًٛضح.َٓب أ سيى عزًشاسئث

انذساعخ أٌ ْٛئخ اُبح انغٕٚظ لا رؾش  ػهٗ رجُٙ ادفكبس الاثزكبسٚخ  أفٓشد -4

 ٕف ٌٕ نًٕاعٓخ يشبكم انؼًم.ٔالاثذاػٛخ انزٗ ٚدذيٓب انً

 انتىصياخ: حاَياا:

ْٛئييخ اُييبح فييٙ انًغييبس انييٕفٛ ٙ ندييبدح انًغييزدجم  زخطييٛظثوييشٔسح الاْزًييبو  -5

 .انغٕٚظ نًب نّ يٍ أصش اٚغبثٙ ػهٗ رؼضٚض انًٛضح انزُبفغٛخ

زؾدٛييق انزكبيييم ثييٍٛ اعييزٛشارٛغٛخ إػييذاد اييبدح نثبنؼًييم انًغييزًش ٓٛئييخ أٌ رٓييزى ان -2

 ؼًبنخ راد انك بءح انؼبنٛخ.نهانًغبس انٕفٛ ٙ  خطٛظانًغزدجم  ٔػًهٛخ ر

انًجذػٍٛ فٙ يغبل ػًهٓى ثبعزًشاس، ثبدفشاد  الاْزًبوأٌ ػهٗ انٓٛئخ أٌ رؼًم  -3

 ٔانزٍٚ ًٚزهكٌٕ اذساد ٔإيكبَبد إثذاػٛخ يزًٛضح.

رؼًم ْٛئخ اُبح انغيٕٚظ ػهيٗ رجُيٙ ادفكيبس الاثزكبسٚيخ ٔالاثذاػٛيخ وشٔسح أٌ  -4

 ٌٕ نًٕاعٓخ يشبكم انؼًم.انزٗ ٚدذيٓب انًٕف 
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