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Àäàïòàö³éí³ çì³íè ó ñèñòåì³ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ 
áåçïåêè á³çíåñó Óêðà¿íè â óìîâàõ ïàíäåì³¿ 

Ïðåäìåòîì äîñë³äæåííÿ º àäàïòàö³éí³ çì³íè ó ñèñòåì³ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè á³çíå-
ñó â Óêðà¿í³ â óìîâàõ ïîøèðåííÿ êîðîíàâ³ðóñíî¿ ïàíäåì³¿ Ñovid–19.

Ìåòà äîñë³äæåííÿ – ïîøóê àäàïòàö³éíèõ ³íñòðóìåíò³â ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè á³çíå-
ñó â óìîâàõ ïàíäåì³¿ Covid–19 ç óðàõóâàííÿì ïîâåä³íêîâèõ ïàòåðí³â çì³í, ùî âïëèâàþòü íà éîãî 
ôóíêö³îíóâàííÿ â Óêðà¿í³.

Ìåòîäè äîñë³äæåííÿ – ó ïðîöåñ³ äîñë³äæåííÿ âèêîðèñòîâóâàëèñÿ ä³àëåêòè÷íèé ìåòîä íàóêî-
âîãî ï³çíàííÿ, ìåòîäè  ëîã³÷íîãî àíàë³çó òà ñèíòåçó, ïîð³âíÿííÿ, ñèñòåìàòèçàö³¿ òà òåîðåòè÷íîãî  
óçàãàëüíåííÿ.

Ðåçóëüòàòè ðîáîòè – íà îñíîâ³ àíàë³çó ñòàíó ï³äïðèºìñòâ ó ïåð³îä ïàíäåì³÷íî¿ êðèçè òà çàãðîç, 
ÿê³ âïëèâàþòü íà ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íó áåçïåêó ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ âèçíà÷åíî àäàïòàö³éí³ 
çàõîäè ï³äòðèìêè ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³  ï³äïðèºìñòâ òà ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó â óìîâàõ íåâèçíà÷åíîñò³. 
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Âèñíîâêè – àðãóìåíòîâàíî, ùî åôåêòèâíå óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íîþ áåçïåêîþ íà îñíîâ³ 
îïåðàòèâíîãî ìîí³òîðèíãó «ïîòåíö³éíî êðèçîâèõ òî÷îê» ñïðèÿº ï³äòðèìö³ ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³ ñóá’ºê-
ò³â ï³äïðèºìíèöòâà â óìîâàõ ïàíäåì³¿. Ïðè öüîìó âèçíà÷åíî, ùî àäàïòèâí³ñòü ñòàº íå ò³ëüêè óìîâîþ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ á³çíåñó, à â á³ëüø³é ì³ð³ – óìîâîþ éîãî ïîäàëüøîãî ³ñíóâàííÿ. Ï³äòâåðäæåíî 
ïîñèëåííÿ âïëèâó ïîâåä³íêîâî¿ åêîíîì³êè íà ôóíêö³îíóâàííÿ á³çíåñ–ñåãìåíòó íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³ê. 

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: á³çíåñ, ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íà áåçïåêà,  ïîâåä³íêîâà åêîíîì³êà, ïàíäåì³÷íà 
êðèçà, Ñovid–19, àäàïòàö³ÿ. 

ÓØÅÍÊÎ Í.Â.
ÊÎÑÒÈÊÎÂÀ Ê.À.

Àäàïòàöèîííûå èçìåíåíèÿ â ñèñòåìå ôèíàíñîâî–
ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè áèçíåñà Óêðàèíû  

â óñëîâèÿõ ïàíäåìèè
Ïðåäìåòîì èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿþòñÿ àäàïòàöèîííûå èçìåíåíèÿ â ñèñòåìå ôèíàíñîâî–ýêî-

íîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè áèçíåñà â Óêðàèíå â óñëîâèÿõ ðàñïðîñòðàíåíèÿ êîðîíàâèðóñíîé ïàí-
äåìèè Ñîvid–19. 

Öåëü èññëåäîâàíèÿ – ïîèñê àäàïòàöèîííûõ èíñòðóìåíòîâ ôèíàíñîâî–ýêîíîìè÷åñêîé áåçî-
ïàñíîñòè áèçíåñà â óñëîâèÿõ ïàíäåìèè Covid–19 ñ ó÷åòîì ïîâåäåí÷åñêèõ ïàòòåðíîâ èçìåíåíèé, 
âëèÿþùèõ íà åãî ôóíêöèîíèðîâàíèå â Óêðàèíå. 

Ìåòîäû èññëåäîâàíèÿ – â ïðîöåññå èññëåäîâàíèÿ èñïîëüçîâàëèñü äèàëåêòè÷åñêèé ìåòîä 
íàó÷íîãî ïîçíàíèÿ, ìåòîäû ëîãè÷åñêîãî àíàëèçà è ñèíòåçà, ñðàâíåíèÿ, ñèñòåìàòèçàöèè è òåîðå-
òè÷åñêîãî îáîáùåíèÿ. 

Ðåçóëüòàòû ðàáîòû – íà îñíîâå àíàëèçà ñîñòîÿíèÿ ïðåäïðèÿòèé â ïåðèîä ïàíäåìè÷åñêî-
ãî êðèçèñà è óãðîç, âëèÿþùèõ íà ôèíàíñîâî–ýêîíîìè÷åñêóþ áåçîïàñíîñòü ñóáúåêòîâ ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâà îïðåäåëåíû àäàïòàöèîííûå ìåðû ïîääåðæêè äåëîâîé àêòèâíîñòè ïðåäïðèÿòèé è 
äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ â óñëîâèÿõ íåîïðåäåëåííîñòè. 

Âûâîäû – àðãóìåíòèðîâàíî, ÷òî ýôôåêòèâíîå óïðàâëåíèå ôèíàíñîâî–ýêîíîìè÷åñêîé áåçî-
ïàñíîñòüþ íà îñíîâå îïåðàòèâíîãî ìîíèòîðèíãà «ïîòåíöèàëüíî êðèçèñíûõ òî÷åê» ñïîñîáñòâóåò 
ïîääåðæàíèþ äåëîâîé àêòèâíîñòè ñóáúåêòîâ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â óñëîâèÿõ ïàíäåìèè. Ïðè ýòîì 
îïðåäåëåíî, ÷òî àäàïòèâíîñòü ñòàíîâèòñÿ íå òîëüêî óñëîâèåì êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè áèçíåñà, à 
â áîëüøåé ñòåïåíè – óñëîâèåì åãî äàëüíåéøåãî ñóùåñòâîâàíèÿ. Ïîäòâåðæäåíî óñèëåíèå âëèÿíèÿ 
ïîâåäåí÷åñêîé ýêîíîìèêè íà ôóíêöèîíèðîâàíèå áèçíåñ–ñåãìåíòà íàöèîíàëüíûõ ýêîíîìèê. 

Êëþ÷åâûå ñëîâà: áèçíåñ, ôèíàíñîâî–ýêîíîìè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü, ïîâåäåí÷åñêàÿ ýêîíî-
ìèêà, ïàíäåìè÷åñêèé êðèçèñ, Ñîvid–19, àäàïòàöèÿ. 

USHENKO N.V.
KOSTIKOVA K.O.

Adaptation changes in the system of financial and economic 
security of Ukrainian business in a pandemic condition
The subject of the study is the adaptive changes in the system of financial and economic security 

of business in Ukraine in the context of the spread of the coronavirus pandemic Ñovid–19. 

The purpose of the study is to find adaptive tools for financial and economic security of business 
in the context of the Covid–19 pandemic, taking into account the behavioral patterns of change that 
affect its functioning in Ukraine. 

Research methods – in the process of research were used the dialectical method of scientific knowledge, 
methods of logical analysis and synthesis, comparison, systematization and theoretical generalization. 

The results of the work – based on the analysis of the state of enterprises during the pandemic 
crisis and threats, which affect the financial and economic security of economic entities identified 
adaptation measures to support business activity and further development in conditions of uncertainty. 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ó áåðåçí³ 2019 ðîêó 
â Óêðà¿í³ ïî÷àâñÿ ñïàëàõ çàõâîðþâàíü Ñovid–19. 
Êàá³íåò Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè îäðàçó ââ³â êàðàíòèíí³ 
îáìåæåííÿ, çàêðèâøè óñ³ çàêëàäè ãðîìàäñüêî-
ãî õàð÷óâàííÿ, òîðãîâåëüíî–ðîçâàæàëüí³ öåí-
òðè, ô³òíåñ–öåíòðè, ñàëîíè êðàñè òà óñ³ ìàãàçè-
íè, êð³ì òèõ, ÿê³ ïðîäàþòü ïðîäîâîëü÷³ òà ã³ã³ºí³÷í³ 
òîâàðè [10]. Ó çâ’ÿçêó ç öèìè îáìåæåííÿìè, á³ëü-
ø³ñòü ï³äïðèºìñòâ, îñîáëèâî ñåêòîðó ìàëîãî ï³ä-
ïðèºìíèöòâà, íå ìàëè ìîæëèâîñò³ ïðîäîâæóâàòè 
ñòàá³ëüíó ðîáîòó, âíàñë³äîê ÷îãî çíèçèâñÿ ð³âåíü 
¿õ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè.

Çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè 
á³çíåñó â Óêðà¿í³ º àêòóàëüíèì, ÿê ç òåîðåòè÷íî¿, 
òàê ³ ïðàêòè÷íî¿ òî÷êè çîðó, îñîáëèâî â ñó÷àñíèõ 
ðåàë³ÿõ, äå ñïîñòåð³ãàºòüñÿ íåñòàá³ëüíèé ðîç-
âèòîê ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè ÷åðåç íèçêó âíóòð³ø-
í³õ ³ çîâí³øí³õ ôàêòîð³â. Òàêà ñèòóàö³ÿ ïîñëàáëþº 
åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë, ãàëüìóº ìîäåðí³çàö³þ â³-
ò÷èçíÿíîãî âèðîáíèöòâà òà çíèæóº êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæí³ñòü íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè. Ïîðÿä ³ç 
áàãàòüìà çàãðîçàìè ÷àñòî çãàäóþòü êîðóïö³éíó 
ñêëàäîâó òà ò³íüîâó åêîíîì³êó. Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ 
íà ð³âåíü ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè á³çíå-
ñó ñóòòºâî âïëèâàº ïàíäåì³ÿ Ñovid–19, ÿêà ñòàëà 
âèêëèêîì òà êàòàë³çàòîðîì ðåàëüíèõ òà ïîòåí-
ö³éíèõ çàãðîç ç ð³çíèì ð³âíåì âïëèâó çàëåæíî 
â³ä ãàëóçåâèõ îñîáëèâîñòåé, ùî ïåðåøêîäæàþòü 
ïðèáóòêîâ³é ä³ÿëüíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ îêðåìèõ 
ï³äïðèºìñòâ. Áàãàòî êîìïàí³é çìóøåí³ ñêîðî÷ó-
âàòè âèðîáíèöòâî, ëàíöþæêè ïîñòàâîê ïîðóøó-
þòüñÿ ÷åðåç íåìîæëèâ³ñòü ïðîäàâàòè ïðîäóêö³þ 
òðàäèö³éíèìè ìåòîäàìè ÷è íàäàâàòè ïîñëóãè ó 
çâè÷íèõ îáñÿãàõ. Öèì íåãàòèâíèé âïëèâ íèí³ø-
íüî¿ êðèçè, ïîâ’ÿçàíî¿ ç åï³äåì³ºþ, äëÿ ô³íàíñî-
âî–åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè á³çíåñó º êàòàñòðîô³÷-
íèì. Òîìó äîñë³äæåííÿ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ 
áåçïåêè á³çíåñó º ñâîº÷àñíèì ³ íàäçâè÷àéíî àê-
òóàëüíèì, âðàõîâóþ÷è ïðèíöèïîâî íîâ³ ùîäåí-
í³ âèêëèêè ïàíäåì³¿, ÿê³ íàéá³ëüøå âïëèâàþòü íà 
ôóíêö³îíóâàííÿ ñóá’ºêò³â ï³äïðèºìíèöòâà.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. 
Ó 2020 ðîö³ ïàíäåì³ÿ Covid–19 ïðèçâåëà äî ïî-
ÿâè íàóêîâèõ äîñë³äæåíü òà îïåðàòèâíèõ îáñòå-
æåíü, ÿê³ ïîâ’ÿçàí³ ³ç âïëèâîì ïàíäåì³÷íîãî ôàê-
òîðó ðèçèêó íà ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íó áåçïåêó 
ï³äïðèºìñòâ. Ó íàóêîâ³é ïóáë³êàö³¿ Í. Ôåäóëîâî¿ 
òà Ì. Äæóëàé [11] íà îñíîâ³ âèêîðèñòàííÿ äîñ-
â³äó çàðóá³æíèõ êðà¿í ïðîàíàë³çîâàíî íîâ³ ðè-
çèêè, ç ÿêèìè ç³òêíóëèñÿ êîìïàí³¿ â îñòàíí³ ðîêè 
òà çàïðîïîíóâàíî øëÿõè çáåðåæåííÿ ô³íàíñî-
âî–åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè á³çíåñó. Àâòîðè Çàõàð-
ê³í Î. Î., Çàõàðê³íà Ë. Ñ., Á³ëîóñ Þ. Ã., Ãîëîâàòà 
Â.Î. [5] ñèñòåìàòèçóâàëè  ïàíäåì³÷í³ ðèçèêè òà 
âèçíà÷èëè ¿õ ô³íàíñîâ³ íàñë³äêè. Òàêîæ çàñëó-
ãîâóþòü íà óâàãó ðîáîòè Õèìè÷ ².Ã., Âèííèê Ò.Ì., 
Êîíñòàíòþê Í.²., Òèìîøèê Í.Ñ. òà Þðèê Í.ª. [12], 
äå àâòîðè ïðîâîäÿòü ñèñòåìàòèçàö³þ çâ’ÿçê³â 
âíóòð³øí³õ ñêëàäîâèõ ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè á³çíå-
ñó, àíàë³çóþòü soft–skills êåð³âíèöòâà â óìîâàõ 
êðèçîâîãî ñòàíîâèùà, ïðîïîíóþòü ìåòîäè ôîð-
ìóâàííÿ ñïðèÿòëèâîãî á³çíåñ–ñåðåäîâèùà òà 
áåçïåêè á³çíåñó, âèçíà÷àþòü îñíîâí³ âïëèâè íå-
áåçïåêè á³çíåñó íà äåðæàâó. Öåé ïåðåë³ê íå ìî-
æå áóòè ïîâíèì, ³ ç ðîçâèòêîì ïàíäåì³¿ ïîñò³éíî 
ç’ÿâëÿþòüñÿ íîâ³ íàóêîâ³ ïóáë³êàö³¿ â ïëîùèí³ ïî-
øóêó åôåêòèâíèõ ñïîñîá³â çàáåçïå÷åííÿ ô³íàí-
ñîâî–åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè á³çíåñó â öèõ óìîâàõ.

Ìåòîþ äàíîãî äîñë³äæåííÿ º ïîøóê àäàï-
òàö³éíèõ ³íñòðóìåíò³â ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷-
íî¿ áåçïåêè á³çíåñó â óìîâàõ ïàíäåì³¿ Covid–19 
ç óðàõóâàííÿì ïîâåä³íêîâèõ ïàòåðí³â çì³í, ùî 
âïëèâàþòü íà éîãî ôóíêö³îíóâàííÿ â Óêðà¿í³. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ó ñó÷àñíèõ 
óìîâàõ, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòüñÿ  øâèäêèìè òðàí-
ñôîðìàö³éíèìè çì³íàìè, íåñòàá³ëüí³ñòþ ó ñïðÿ-
ìîâàíîñò³ ¿õ ïðîÿâ³â, çàõèñòó â³ä âæå ³ñíóþ÷èõ 
çîâí³øí³õ ³ âíóòð³øí³õ çàãðîç á³çíåñó íåäîñòàò-
íüî. Íåòðàäèö³éí³ çì³íè â áàãàòüîõ ñôåðàõ æèòò-
ºçàáåçïå÷åííÿ ëþäèíè – íàâêîëèøíüîìó ñåðåä-
îâèù³, îõîðîí³ çäîðîâ’ÿ, åêîíîì³êè òà òåõíîëîã³é 
– çìóøóþòü á³çíåñ ïåðåîñìèñëèòè ñâîþ áåçïåêó 

Conclusions – it is argued that effective management of financial and economic security based 
on operational monitoring of «potential crisis points» helps to support the business activity of 
businesses in a pandemic. It is determined that adaptability becomes not only a condition for business 
competitiveness, but to a greater extent – a condition for its continued existence. The strengthening 
of the influence of the behavioral economy on the functioning of the business segment of national 
economies has been confirmed. 

Key words: business, financial and economic security, behavioral economy, pandemic crisis, 
Ñovid–19, adaptation.
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ç óðàõóâàííÿì ïîâåä³íêîâèõ çì³í ñòåéêõîëäåð³â, 
ùî ñòàþòü âàæëèâèìè äëÿ éîãî ðîçâèòêó. 

Íåñòàá³ëüíå åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ òà íåñò³é-
ê³ñòü ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè äî íåïåðåäáà÷óâàíèõ 
îáñòàâèí º ãîëîâíîþ åêîíîì³÷íîþ çàãðîçîþ äëÿ 
âñ³õ êðà¿í. Ó ñó÷àñíîìó ñâ³ò³ íåìîæëèâî íàäàòè 
âè÷åðïíå âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ ô³íàíñîâî–åêîíî-
ì³÷íî¿ áåçïåêè, õî÷à íà íàøó äóìêó, éîãî óçàãàëü-
íåíå òðàêòóâàííÿ ÿê ñòàíó çàõèùåíîñò³ ï³äïðèºì-
ñòâà â³ä çîâí³øí³õ òà âíóòð³øí³õ çàãðîç, ïðè ÿêîìó 
çàáåçïå÷óþòüñÿ ïîçèòèâíèé ðîçâèòîê êîìïàí³¿ ó 
òåïåð³øíüîìó òà ó ìàéáóòíüîìó ïåð³îäàõ áóäå äî-
ñòàòí³ì ïðè ïðîâåäåíí³ äàíîãî äîñë³äæåííÿ. 

Ó çàêîíîäàâ÷î–íîðìàòèâíîìó òðàêòóâàíí³ ï³ä-
ïðèºìíèöòâî âèçíà÷àºòüñÿ ÿê  áåçïîñåðåäíÿ ñà-
ìîñò³éíà, ñèñòåìàòè÷íà, íà âëàñíèé ðèçèê ä³ÿëü-
í³ñòü ïî âèðîáíèöòâó ïðîäóêö³¿, âèêîíàííþ ðîá³ò, 
íàäàííþ ïîñëóã ç ìåòîþ îòðèìàííÿ ïðèáóòêó, ÿêà 
çä³éñíþºòüñÿ ô³çè÷íèìè òà þðèäè÷íèìè îñîáà-
ìè, çàðåºñòðîâàíèìè ÿê ñóá’ºêòè ï³äïðèºìíèöü-
êî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó ïîðÿäêó, âñòàíîâëåíîìó çàêîíî-
äàâñòâîì [4]. Íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ â÷åíèõ òàêîæ 
êîíêðåòèçóþòü, ùî  ï³äïðèºìíèöüêà ä³ÿëüí³ñòü 
ñàìà ïî ñîá³ – öå ïðàêòè÷íî çàâæäè ðèçèê, áî íå 
³ñíóº ãàðàíò³é íàëåæíîãî ð³âíÿ ïðîäàæó òîâàðó 
àáî ðåàë³çàö³¿ ïîñëóã [12, ñ. 154].

Íà ïî÷àòêó 2020 ðîêó Âñåñâ³òíÿ îðãàí³çàö³ÿ îõî-
ðîíè çäîðîâ’ÿ (ÂÎÎÇ) îãîëîñèëà, ùî ïîÿâà íî-
âî¿ êîðîíàâ³ðóñíî¿ ³íôåêö³¿ º ïàíäåì³ºþ. Âíàñë³äîê 
÷îãî ÂÎÎÇ çàêëèêàëà äåðæàâè âæèòè çàõîäè ùî-
äî çàïîá³ãàííÿ ïîøèðåííþ ö³º¿ õâîðîáè, ùî, áåç-
ñóìí³âíî, ñïðè÷èíèëî ñóòòºâ³ çì³íè â åêîíîì³êàõ 
âñ³õ êðà¿í. Ùîá ñòðèìàòè åêñïîíåíö³éíå ïîøèðåí-
íÿ â³ðóñó, êðà¿íè ñâ³òó âæèëè ð³çíèõ çàõîä³â, ïî÷è-
íàþ÷è ç ïîâíî¿ ³çîëÿö³¿, çàêðèòòÿ êîðäîí³â, çàïðî-
âàäæåííÿ êàðàíòèíó, îáìåæåííÿ ïî¿çäîê ³ çàêðèòòÿ 
ï³äïðèºìñòâ.  Öå ïðèçâåëî äî ïîëÿðíèõ çì³í – ñêî-
ðî÷åííÿ ïðîïîçèö³¿ òîâàð³â, êðèçè òåõíîëîã³é òà êà-
íàë³â çáóòó ïðîäóêö³¿ (íàäàííÿ ïîñëóã), ïîñèëåíîãî 
ïàí³÷íèì íàêîïè÷åííÿì çàïàñ³â, çì³íîþ ñòðóêòóðè 
ïîïèòó ÷åðåç ñàìî³çîëÿö³þ ëþäåé. 

Ïàíäåì³ÿ êîðîíàâ³ðóñó çàâäàëà íèù³âíîãî óäà-
ðó ïî óêðà¿íñüêîìó á³çíåñó – çà äàíèìè óêðà¿í-
ñüêîãî Forbes, çà 2020 ð³ê ïðèïèíèëè ³ñíóâàí-
íÿ ïîíàä 10 000 þðèäè÷íèõ îñ³á. Àëå íàâ³òü ó 
÷àñè çàãàëüíî¿ ñòàãíàö³¿ º ñôåðè, ÿê³ çìîãëè ïå-
ðåâåðíóòè êàðàíòèí ñîá³ íà áëàãî [13]. Çàãàëü-
íà ñàìî³çîëÿö³ÿ âèêëèêàëà íåáóâàëå çðîñòàí-
íÿ â ñåãìåíò³ äîñòàâêè ¿æ³ ÿê ãîòîâèõ ñòðàâ, òàê 
³ ïðîäóêò³â. Òàê, íàïðèêëàä, íàéá³ëüø ïîïóëÿðíà 

³ñïàíñüêà ñëóæáà äîñòàâêè Glovo â Óêðà¿í³ çà ïå-
ð³îä 12 ì³ñÿö³â 2020 ðîêó îòðèìàëà ïðèáóòîê ó 
ðîçì³ð³ 720,9 ìëí. ãðí., ïîïèò íà ïîñëóãè ç êîæ-
íèì ì³ñÿöåì êàðàíòèíó âñå á³ëüøå çðîñòàâ, íà-
â³òü çàðàç, íà ìîìåíò ïîñëàáëåííÿ êàðàíòèíó, 
á³çíåñ íå âòðà÷àº ñâîãî ïðèáóòêó. 

Òàêîæ äóæå âäàëî óâ³éøëà íà ðèíîê êîìïàí³ÿ, ÿêà 
ïðåäñòàâèëà óêðà¿íöÿì íîâó ïîñëóãó îðåíäè ñàìî-
êàò³â, çàäëÿ óíèêàííÿ ïðî¿çäó â ãðîìàäñüêîìó òðàí-
ñïîðò³. Äàíà ïîñëóãà êîðèñòóºòüñÿ ïîïèòîì ñåðåä 
óêðà¿íö³â. Kiwi Electric Scooter Sharing ïðàöþº ç áå-
ðåçíÿ 2020 ðîêó. Óêðà¿íà áóëà ïåðøîþ êðà¿íîþ, äå 
öåé ñåðâ³ñ áóâ çàïóùåíèé. Çà ð³ê êîìïàí³ÿ çàëó÷èëà 
975 òèñÿ÷ äîëàð³â. Öåé ñåðâ³ñ íàë³÷óº 270 000 êî-
ðèñòóâà÷³â. ×è îêóïèòüñÿ öåé ³ òîòîæí³ á³çíåñè ïðî-
êàòó ñàìîêàò³â ñòàíå â³äîìî ï³çí³øå, àäæå íà ðèíêó 
Óêðà¿íè âîíè ³ñíóþòü ùîíàéìåíøå 2 ðîêè. 

Ñåðåä íàóêîâö³â òàêîæ âèä³ëÿºòüñÿ ùå îäèí 
î÷åâèäíèé áåíåô³ö³àð ïàíäåì³¿ – ñôåðà îíëàéí–
ïîñëóã. Ðîçâèâàþòüñÿ êîìïàí³¿, ÿê³ íàäàþòü 
îíëàéí îñâ³òí³ ïîñëóãè. Òàêîæ çíà÷í³ ïðèáóòêè 
îòðèìàëè ³íòåðíåò–ìàãàçèíè, âíàñë³äîê ¿õ ä³ÿëü-
íîñò³ ³ ïîøòîâ³ êîìïàí³¿ [3]. Àæ³îòàæ â³ä÷óëè íå 
ëèøå ë³äåðè ðèíêó, à é íåâåëèê³ ïðîºêòè. 

×åðåç îáìåæóâàëüí³ çàõîäè, áàãàòî õòî ç íàñ 
ïî÷àâ çàìîâëÿòè äîäîìó ïðîäóêòè õàð÷óâàííÿ, 
îäÿã, êíèãè, ïîáóòîâó òåõí³êó òà åëåêòðîí³êó. ²í-
òåðíåò–ñåðâ³ñè äîñòàâêè çìóøåí³ áóëè îáðîáëÿ-
òè âåëè÷åçíó ê³ëüê³ñòü çàìîâëåíü. Íàâàíòàæåí-
íÿ íà âñþ ²Ò–³íôðàñòðóêòóðó ð³çêî çá³ëüøèëîñÿ. 
Êîìïàí³¿, ÿê³ íå çìîãëè âèòðèìàòè òàêîãî àæ³îòà-
æó, ïî÷àëè âòðà÷àòè ñâî¿õ êë³ºíò³â.

Ñüîãîäí³ ëþäè çíîâó õîäÿòü ó êàôå, ðåñòîðàíè òà 
òîðãîâ³ öåíòðè. Ïîïèò íà òîâàðè ³íòåðíåò–ìàãàçèí³â 
ïîñòóïîâî çíèæóºòüñÿ. Àëå ïðàâäà â òîìó, ùî á³çíåñ 
ìàº áóòè ãîòîâèé äî áóäü–ÿêîãî ðîçâèòêó ïîä³é, ³ öå 
àêòóàëüíî íå ò³ëüêè äëÿ ³íòåðíåò–ìàãàçèí³â. Ïîòð³á-
íî áóòè ãíó÷êèì, ùîá â÷àñíî â³äñòåæèòè òà ìèòòºâî 
àäàïòóâàòèñÿ äî áóäü–ÿêèõ ïîòðåá ðèíêó. 

Ïîøèðåííÿ êîðîíàâ³ðóñó ïî âñüîìó ñâ³òó òà 
ââåäåííÿ çàõîä³â îáìåæóâàëüíîãî õàðàêòåðó íà-
äàëè ñòð³ìêèé âïëèâ íà íàö³îíàëüíó åêîíîì³êó, 
â³äîáðàçèâøèñü íà ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷í³é áåç-
ïåö³ á³ëüøîñò³ ï³äïðèºìñòâ. Ñïàäè ÷è íàðîùåí-
íÿ îáñÿã³â ïðîäàæ³â, çíèæåííÿ ÷è íàðîùåííÿ ³í-
âåñòèö³éíî¿ àêòèâíîñò³ – âñ³ âîíè íåñóòü çàãðîçè 
ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷í³é áåçïåö³, îñê³ëüêè íàâ³òü 
ïðè ïîçèòèâí³é òðàºêòîð³¿ çì³í ìîæóòü íåñòè ô³-
íàíñîâ³ ðèçèêè, ÿê³ ó ñâîþ ÷åðãó ïîòåíö³éíî çäàò-
í³ çóìîâèòè ôóíêö³îíàëüíó êðèçó.
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Çàãàëüíà ñòàòèñòèêà ï³äòâåðäæóº íåãàòèâí³ íà-
ñë³äêè âïëèâó ïàíäåì³¿ íà ï³äïðèºìíèöüêèé ñåê-
òîð êðà¿íè, íåçâàæàþ÷è íà ïðàãíåííÿ ï³äòðèìêè 
äëÿ á³çíåñó â³ä äåðæàâè. Óðÿä íàìàãàºòüñÿ ìàê-
ñèìàëüíî çíÿòè ô³íàíñîâå íàâàíòàæåííÿ íà ïå-
ð³îä êàðàíòèííèõ çàõîä³â. Ñòâîðþþòüñÿ ð³çíî-
ìàí³òí³ ïðîãðàìè êðåäèòíèõ êàí³êóë, ïîäàòêîâèõ 
ïðåôåðåíö³é, ï³äòðèìêè ñåêòîðó ìàëîãî òà ñå-
ðåäíüîãî á³çíåñó, àãðîá³çíåñó òîùî [6]. 

Çã³äíî òàáë. 1, íàéìåíøà ê³ëüê³ñòü ïðàöþþ÷èõ 
ï³äïðèºìñòâ íà ðèíêó Óêðà¿í³ âèïàëà íà 2017 ð³ê, 
òîáòî çàäîâãî äî ïîÿâè ïàíäåì³¿, à îñü âæå ó 2018 
ðîö³, ñïîñòåð³ãàºòüñÿ çðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ ñóá’ºê-
ò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, îñîáëèâî ó ñôåð³ ìàëîãî ï³ä-
ïðèºìíèöòâà. Ó 2019 ðîö³ ê³ëüê³ñòü âåëèêèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ çá³ëüøèëàñÿ íà 72 îäèíèöü, ñåðåäí³õ íà 
41 îäèíèöü, à îñü ê³ëüê³ñòü ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ ïðè 
ïàíäåì³¿ çìåíøèëàñÿ íà 77 353 îäèíèöü. Ñèòóà-
ö³ÿ ó 2020 ðîö³ â ïîð³âíÿíí³ ç 2019 çíà÷íî çì³-
íèëàñÿ: ðèíîê âòðàòèâ 6 âåëèêèõ ï³äïðèºìñòâ, 34 
êîìïàí³¿ ñåðåäíüîãî á³çíåñó, à ó ìàëîìó á³çíåñ³ 
âèíèêëî 38 761 íîâèõ êîìïàí³é. 

Çà äàíèìè ðèñ. 1 ìîæíà çàçíà÷èòè, ùî çàãàëüíà 
÷àñòêà ï³äïðèºìñòâ â Óêðà¿í³, ÿê³ îòðèìàþòü ïðèáó-

òîê ìàº íåãàòèâíó òåíäåíö³þ ó äîñë³äæóâàíîìó ïå-
ð³îäó (2017–2020 ðð.). Çàãàëüíà ÷àñòêà ïðèáóò-
êîâîñò³ ï³äïðèºìñòâ ç 72,4% ó 2017 ðîö³ âïàëà äî 
71% ó 2020 ðîö³. Â³äïîâ³äíî, çáèòêîâ³ñòü ç 27,6% 
ó 2017 ðîö³ çðîñëà äî 29% ñòàíîì íà 2020 ð³ê. 

Çàçâè÷àé ââàæàºòüñÿ, ùî ïîêàçíèêè ïðèáóòêó 
íå äàþòü ïîâíî¿ çìîãè îö³íèòè ðåçóëüòàòè ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâ. Åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ 
ðåñóðñ³â ³ â³ääà÷ó ¿õ çàñòîñóâàííÿ îö³íþþòü ÷å-
ðåç ðåíòàáåëüí³ñòü ä³ÿëüíîñò³, ÿêà âèçíà÷àºòü-
ñÿ ÿê ñï³ââ³äíîøåííÿ ô³íàíñîâîãî ðåçóëüòàòó äî 
ñóìè îïåðàö³éíèõ âèòðàò òà õàðàêòåðèçóº åôåê-
òèâí³ñòü ïðîâåäåííÿ âèòðàò íà âèðîáíèöòâî òà 
çáóò òîâàð³â ÷è ïîñëóã. Ðåíòàáåëüí³ñòü ï³äïðè-
ºìñòâ Óêðà¿íè ñòàíîì íà 2017–2020 ðð. ïðåä-
ñòàâëåíà ó òàáë. 2. 

ßê áà÷èìî, ð³âåíü ðåíòàáåëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ 
Óêðà¿íè ó 2020 ðîö³ ñòàâ çíà÷íî ã³ðøèì, àí³æ ó 
2017 ðîö³, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî çíà÷íèé ðåãðåñ íà-
ðîùóâàííÿ ïðèáóòêó. Ãàðíèì º ëèøå òîé ïîêàç-
íèê, ùî óñ³ ðåçóëüòàòè íàáóâàþòü ëèøå ïîçèòèâ-
íîãî çíà÷åííÿ, ÿê³ ïðè öüîìó ìàþòü òåíäåíö³þ äî 
çìåíøåííÿ. Íàéá³ëüø³ ð³âí³ ðåíòàáåëüíîñò³ ñïî-
ñòåð³ãàþòüñÿ ó âåëèêèõ ï³äïðèºìñòâ, ð³âåíü ðåí-

Òàáëèöÿ 1. Ê³ëüê³ñòü ä³þ÷èõ ï³äïðèºìñòâ â Óêðà¿í³ ñòàíîì íà 2015–2020 ðîêè

Ð³ê
Ï³äïðèºìñòâà òà ÔÎÏ

Óñüîãî
âåëèê³ ñåðåäí³ ìàë³

2017 399 21070 1789406 3271862
2018 446 21172 1806217 3288775
2019 518 21131 1883570 3366087
2020 512 21097 1922331 3404814

Äæåðåëî: óçàãàëüíåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ äàíèõ Äåðæàâíî¿ ñëóæáè ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè  [9] 

Ðèñóíîê 1. Ñòðóêòóðà ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè çà ôàêòîì îòðèìàííÿ ÷èñòîãî ïðèáóòêó ñòàíîì 
íà 2017–2020 ðð., %
Äæåðåëî: óçàãàëüíåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ äàíèõ Äåðæàâíî¿ ñëóæáè ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè  [9] 
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òàáåëüíîñò³ îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÿêèõ ó 2020 
ðîö³ ñêëàâ 6,2, ïðè 11,2 ó 2017 ðîö³. Òàêîæ âïà-
ëî çíà÷åííÿ ñåðåäí³õ ï³äïðèºìñòâ ó 2020 ðîö³ â 
ïîð³âíÿíí³ ç 2017 íà 1,9 ïîçèö³é òà ìàëèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ íà 3 ïîçèö³¿, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî íàéá³ëü-
øèé êðàõ â³ä âïëèâó ïàíäåì³¿ ïðèïàäàº ñàìå íà 
ñåêòîð ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà. 

Àíàë³òè÷íèé öåíòð åêîíîì³êî–ïðàâîâèõ äîñë³-
äæåíü òà ïðîãíîçóâàííÿ Ôåäåðàö³¿ ðîáîòîäàâö³â 
Óêðà¿íè çà òåõí³÷íî¿ ï³äòðèìêè Ì³æíàðîäíî¿ îð-
ãàí³çàö³¿ ïðàö³ çä³éñíèâ îïèòóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ 
ùîäî óìîâ ¿õ ïðàö³ â óìîâàõ êàðàíòèíó. Îòðèìàí³ 
ðåçóëüòàòè  ïðåäñòàâëåí³ íà ðèñ. 2. 

Òàêîæ ïðè îïèòóâàíí³ ïîñòàëî ïèòàííÿ îñíîâíèõ 
ïðîáëåì ó ôóíêö³îíóâàíí³ ï³äïðèºìñòâ ï³ä ÷àñ 
ïàíäåì³¿, ç ÿêèìè ç³øòîâõíóëèñÿ ï³äïðèºìñòâà.

Ïðè çä³éñíåíí³ îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â óìîâàõ 
êàðàíòèíó ï³äïðèºìñòâà íàé÷àñò³øå ïîòåðïàþòü 
÷åðåç òå, ùî: ä³ëîâ³ ïàðòíåðè çàçíàëè íåãàòèâ-
íîãî âïëèâó îáìåæåíü ³ íå çä³éñíþþòü çâè÷àé-
íó ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü (74%), ïîñòà÷àëüíè-
êè íå â çìîç³ çàáåçïå÷èòè ñâîº÷àñí³ñòü ïîñòàâîê 
(49%) òà íåäîñòàòí³ñòü îá³ãîâèõ êîøò³â äëÿ îï-
ëàòè ïðàö³ ïåðñîíàëó òà îïåðàö³é (34%).

Âèõîäÿ÷è ç âèùå íàâåäåíîãî, ìîæíà çàòâåðäè-
òè, ùî ïàíäåì³ÿ Covid–19 ñòàëà ï³äòâåðäæåííÿì 

çíà÷óùîñò³ ðèçèê–ìåíåäæìåíòó îðãàí³çàö³é. 
Ó çâ’ÿçêó ç öèì, Ôåäóëîâà ². òà Äæóëàé Ì. ãî-
âîðÿòü, ùî çàãðîçè ðèçèê³â íåìîæëèâî óíèêíó-
òè ïîâí³ñòþ, àëå óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè ó ïðîãðàì³ 
ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ìåíåäæåðàìè 
äîçâîëÿº ðåãóëþâàòè ñòóï³íü ¿õíüîãî íåãàòèâíî-
ãî âïëèâó íà ä³ÿëüí³ñòü îðãàí³çàö³¿ [11, ñ. 87]. Îñ-
íîâí³ çàâäàííÿ â óïðàâë³íí³ ô³íàíñîâî–åêîíî-
ì³÷íèìè ðèçèêàìè – ³äåíòèô³êàö³ÿ âèäó ðèçèêó, 
ìîí³òîðèíã ñòàíó ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ áåçïå-
êè òà ñòâîðåííÿ íåîáõ³äíèõ ô³íàíñîâèõ óìîâ äëÿ 
ìîæëèâîñò³ çàáåçïå÷åííÿ ñòàá³ëüíîñò³ â ô³íàí-
ñîâî–åêîíîì³÷í³é ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Ðèçèêè, ç ÿêèìè ç³øòîâõíóëèñÿ â³ò÷èçíÿí³ êî-
ìåðö³éí³ ï³äïðèºìñòâà íàäòî ð³çí³. Óçàãàëüíèâ-
øè äîñë³äæåííÿ íàóêîâö³â [2; 11, ñ. 78; 12, ñ. 
156], íà ðèñ. 4 ïðåäñòàâëåíî óãðóïóâàííÿ âíó-
òð³øí³õ òà çîâí³øí³õ ôàêòîð³â îñíîâíèõ ô³íàíñî-
âî–åêîíîì³÷íèõ ðèçèê³â ï³äïðèºìñòâà çà êðèòå-
ð³ºì  â³äíîøåííÿ äî ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ. 

Çâè÷àéíî, ùî ïàíäåì³þ ñë³ä â³äíåñòè äî çîâí³ø-
íüîãî ôàêòîðó ðèçèêó ï³äïðèºìñòâ. Ïîì³òíî òå, ùî 
âñ³ ðèçèêè âçàºìîïîâ’ÿçàí³ ³ îäèí ðèçèê ñïðè÷è-
íÿº ³íø³. Ñèòóàö³ÿ, ÿêà ñòàëàñÿ â êðà¿í³, íàé÷àñò³øå 
îïèñóºòüñÿ íàñòóïíîþ ñòðóêòóðíî–ëîã³÷íîþ âçà-
ºìîçâ’ÿçêîì: ñïàëàõ åï³äåì³¿ – êàðàíòèíí³ çàõîäè 

Òàáëèöÿ 2. Ðåíòàáåëüí³ñòü îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ Óêðà¿íè ñòà-
íîì íà 2017–2020 ðð.

Ðîêè Óñüîãî Âåëèêèé
á³çíåñ

Ñåðåäí³é
á³çíåñ

Ìàëèé
á³çíåñ

Ì³êðî 
á³çíåñ

2017 8,8 11,2 7,3 6,5 2,4
2018 8,1 9,1 7,0 8,3 4,7
2019 10,2 10,3 10,0 10,7 9,3
2020 6,2 8,3 5,4 3,9 1,0

Äæåðåëî: óçàãàëüíåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ äàíèõ Äåðæàâíî¿ ñëóæáè ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè  [9] 

Ðèñóíîê 2. Óìîâè ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ ïðè êàðàíòèííèõ îáìåæåííÿõ ó 2020 ðîö³, %
Äæåðåëî: [8, ñ. 6]
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– ïàä³ííÿ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè – çóïèíåííÿ àáî ñóò-
òºâå çíèæåííÿ ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³ áàãàòüîõ ñåê-
òîð³â åêîíîì³êè êðà¿íè – çíèæåííÿ ñïîæèâ÷îãî 
ïîïèòó – ïàä³ííÿ âèðó÷êè ï³äïðèºìñòâ – íåâèêî-
íàííÿ êîíòðàêòíèõ çîáîâ’ÿçàíü.

Ùîá ì³í³ì³çóâàòè âèòðàòè âïëèâó çàãðîç íà 
ï³äïðèºìñòâî â óìîâàõ ïàíäåì³¿, êîìïàí³ÿì äî-
ö³ëüíî çðîáèòè ïîñò³éíîþ âíóòð³øíüîþ ïðàêòè-
êîþ: 

– ïðîâåäåííÿ ïðîöåäóðè ìîí³òîðèíãó êîðîò-
êîñòðîêîâèõ ãðîøîâèõ ïîòîê³â, ùîá ìàòè ìîæ-
ëèâ³ñòü â÷àñíî ñïðîãíîçóâàòè ¿õ ñêîðî÷åííÿ òà 
âæèòè îïåðàòèâí³ çàõîäè;

– çä³éñíåííÿ îïåðàòèâíîãî êîíòðîëþ ùîäî 
ñòÿãíåííÿ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ òà êîíòð-

îëþ çàïàñ³â ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ 
óïðàâë³ííÿ îáîðîòíèì êàï³òàëîì;

– ïîøóêó íåñòàíäàðòíèõ ð³øåíü òà ä³é íà âèïå-
ðåäæåííÿ ç ìåòîþ ñêîðî÷åííÿ öèêëó îáîðîòíîãî 
êàï³òàëó, ïðè öüîìó îñîáëèâó óâàãó âàðòî çîñå-
ðåäèòè íà âçàºìîä³¿ ç ïîñòà÷àëüíèêàìè â êîí-
òåêñò³ óïåðåäæåííÿ ïîòåíö³éíèõ ðèçèê³â;

– îö³íþâàííÿ ô³íàíñîâèõ òà îïåðàö³éíèõ ðè-
çèê³â ç ìåòîþ îïåðàòèâíîãî ðåàãóâàííÿ íà íèõ, à 
ñàìå – êîìïàí³ÿì íåîáõ³äíî â³äñòåæóâàòè îçíàêè 
çðîñòàííÿ ïðÿìèõ âèòðàò òà ðåíòàáåëüí³ñòü, ùîá 
çà íåîáõ³äíîñò³ øâèäêî ðîçïî÷àòè ïåðåãîâîðè 
ùîäî ïåðåãëÿäó äîãîâîð³â. Ó ïðîòèâíîìó âèïàä-
êó öå îáåðíåòüñÿ ô³íàíñîâèìè ïðîáëåìàìè, êîòð³ 
çàãðîæóþòü äîâãîñòðîêîâèìè íàñë³äêàìè;

Ðèñóíîê 3. Îñíîâí³ ïðîáëåìè ä³ÿëüíîñò³ ó ñôåð³ á³çíåñó ïðè ïàíäåì³¿ ó 2020 ðîö³
Äæåðåëî: [8, ñ. 11]

Ðèñóíîê 4. Ôàêòîðè ðèçèêó ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷í³é áåçïåö³ á³çíåñó ï³ä âïëèâîì Covid–19
Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [2, 11, 12]
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– êîìïëåêñíî àíàë³çóâàòè îïåðàö³éí³ âèòðàòè, 
ùîá çà ïîòðåáè ñêîðîòèòè âñ³ íåêðèòè÷í³ äëÿ á³ç-
íåñó ñòàòò³.

Êð³ì êîíòðîëþ òî÷îê âðàçëèâîñò³ âñåðåäèí³ 
êîìïàí³¿, äîö³ëüíî  òàêîæ ñïîñòåð³ãàòè çà ïîâå-
ä³íêîâèìè ôàêòîðàìè, êîòð³ ìîæóòü ìàòè âïëèâ 
íà ñïîæèâà÷³â, ïîñòà÷àëüíèê³â àáî ïàðòíåð³â, 
íàïðèêëàä, ³ç çàñòîñóâàííÿì ñòðåñ–òåñòóâàííÿ 
á³çíåñó ïîñòà÷àëüíèêà. 

Ïðè öüîìó âàæëèâî ïàì’ÿòàòè, ùî ðèçèêè, ÿê³ 
ïðèçâîäÿòü äî çíåö³íåííÿ àêòèâ³â ìîæóòü íå ò³ëü-
êè ïîã³ðøèòè ñòàí çàãàëüíîãî áàëàíñó, àëå òàêîæ é 
ïðèçâåñòè äî ïîðóøåíü óìîâ äîãîâîð³â ³ç áàíêàìè 
òà ³íøèìè êðåäèòíèìè óñòàíîâàìè. Ìîæóòü òàêîæ 
âèíèêíóòè ïðîáëåìè ç êîðîòêîñòðîêîâèì ïîïîâ-
íåííÿì êàï³òàëó çàäëÿ çàáåçïå÷åííÿ áåçïåðåðâíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³. Âèõîäÿ÷è ç ðåçóëüòàò³â àíàë³çó, ìîæíà 
ðîçãëÿíóòè ìîæëèâ³ñòü çàëó÷åííÿ êîðîòêîñòðîêî-
âîãî êàï³òàëó, ðåô³íàíñóâàííÿ çàáîðãîâàíîñò³, çà-
ëó÷åííÿ äîäàòêîâèõ êðåäèò³â ó áàíê³â òà ³íâåñòîð³â. 

Êîëè ðèçèêè ïàíäåì³¿ áóäå âçÿòî ï³ä êîíòðîëü, 
íåîáõ³äíî áóäå çíîâó ïðîàíàë³çóâàòè òà ñêîðè-
ãóâàòè ïëàíè ùîäî çáåðåæåííÿ íåïåðåðâíîñò³ 
á³çíåñ–ïðîöåñ³â á³çíåñó. Âàæëèâî òàêîæ îö³íèòè 
åôåêòèâí³ñòü çàõîä³â, ùî âæèâàþòüñÿ. Ïðè âè-
ÿâëåíí³ ïðîãàëèí ñë³ä çðîçóì³òè ¿õ ìîæëèâ³ ïðè-
÷èíè, ÿê³ ìîæóòü âêëþ÷àòè íåâ÷àñí³ñòü çàõîä³â, 
íåðîçâèíåíó ³íôðàñòðóêòóðó, íåñòà÷ó ïåðñîíàëó 
àáî çîâí³øí³ ôàêòîðè åêîëîã³÷íîãî õàðàêòåðó.

Òîáòî, ï³äñóìîâóþ÷è âèçíà÷åíî, ùî îðãàí³çà-
ö³ÿì âàæëèâî ðîçâèâàòèñÿ ó ð³çíèõ íàïðÿìêàõ 
â óïðàâë³íí³ ðèçèêàìè çàäëÿ ô³íàíñîâî–åêîíî-
ì³÷íî¿ áåçïåêè, âêëþ÷àþ÷è:

1) óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâîþ ñò³éê³ñòþ ï³äïðèºì-
ñòâà (ïåðåäáà÷àº óïðàâë³ííÿ ñòðóêòóðîþ êàï³òà-
ëó, àêòèâ³â òà ðåãóëþâàííÿ ãðîøîâèõ ïîòîê³â);

2) óïðàâë³ííÿ ôîðìóâàííÿì ô³íàíñîâèõ ðåñóð-
ñ³â ï³äïðèºìñòâà (ðåãóëþâàííÿ ñï³ââ³äíîøåííÿ 
âëàñíèõ òà ïîçèêîâèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â);

 3) óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâîþ ðåíòàáåëüí³ñòþ ï³ä-
ïðèºìñòâà (êîíòðîëü çà ïðèáóòêîì íà îñíîâ³ 
îïåðàö³éíîãî òà ô³íàíñîâîãî ëåâåðèäæó, óïðàâ-
ë³ííÿ ñåðåäíüîçâàæåíîþ âàðò³ñòþ êàï³òàëó);

4) óïðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³éíîþ àêòèâí³ñòþ òà 
åôåêòèâí³ñòþ ³íâåñòèö³é (óïðàâë³ííÿ åôåêòèâ-
í³ñòþ ðåàëüíèõ ³íâåñòèö³é, óïðàâë³ííÿ åôåêòèâ-
í³ñòþ ô³íàíñîâèõ ³íâåñòèö³é);

 5) óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèìè ³ííîâàö³ÿìè (âïðî-
âàäæåííÿ ñó÷àñíèõ ô³íàíñîâèõ òåõíîëîã³é òà 
åôåêòèâíèõ îðãàí³çàö³éíèõ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ).

Âèä³ëåí³ ìåòîäè óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè ô³íàíñî-
âî–åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ìîæóòü áóòè âèêîðèñòàí³ 
îðãàí³çàö³ºþ ó êîìïëåêñ³ àáî îêðåìî îäèí â³ä îä-
íîãî. Âèá³ð ï³äïðèºìñòâîì ìåòîäó çàëåæèòü â³ä 
âèä³â ïðîáëåì, ùî âèìàãàþòü äîäàòêîâîãî ðîç-
ãëÿäó òà ãàëóçåâî¿ ïðèíàëåæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Òàêîæ âàæëèâà ñêëàäîâà, äî ÿêî¿ íàñ íàâ÷èëà 
ïàíäåì³ÿ, çàçíà÷èâ â÷åíèé Êóäèí Ñ. [7] – íàÿâí³ñòü 
ô³íàíñîâî¿ ïîäóøêè áåçïåêè. Äî êðèçè áàãàòî ï³ä-
ïðèºìö³â ñêåïòè÷íî ñòàâèëèñÿ äî ôîðìóâàííÿ çà-
ïàñ³â íà «÷îðíèé äåíü». Îá´ðóíòîâóâàëè âîíè öå 
òèì, ùî á³çíåñ ìàº ïóñêàòè ãðîø³ â îá³ã, à íå çáèðà-
òè ¿õ. Òèì ÷àñîì òàê³ çàïàñè çàáåçïå÷óþòü ñòàá³ëü-
í³ñòü òà ãàðàíòóþòü âïåâíåí³ñòü ó çàâòðàøíüîìó 
äí³. Íàêîïè÷åííÿ äîïîìîæóòü ïðîòðèìàòèñÿ êîì-
ïàí³¿ íà ïëàâó, äîêè íå â³äïàäóòü íåãàòèâí³ ôàêòîðè.

ªäèíå, ó ÷îìó ìè ìîæåìî áóòè âïåâíåí³ ñüîãîäí³, 
öå òå, ùî çì³í íå óíèêíóòè. Åôåêòè ïàíäåì³¿ ïðî-
äîâæàòüñÿ ùå íå îäèí ð³ê, ³ ïàñèâíî çà íèìè ñïî-
ñòåð³ãàòè – çíà÷èòü ïðèðåêòè á³çíåñ íà ïðîãðàø. 
Òîìó êîìïàí³ÿì ïîòð³áíî âæå çàðàç ãîòóâàòèñÿ äî 
ð³çíèõ âàð³àíò³â ìàéáóòíüîãî, îäíî÷àñíî çì³öíþ-
þ÷è îðãàí³çàö³éí³ ìîæëèâîñò³ íà êøòàëò ñò³éêîñò³, 
ãíó÷êîñò³ òà ³ííîâàö³éíîñò³ ìèñëåííÿ.

Covid–19 ñòàâ íîâèì ÷èííèêîì ðèçèêó ô³íàí-
ñîâî–åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, ñïðè÷èíèâøè ³íø³ 
ï³äïðèºìíèöüê³ ðèçèêè.  Ïîä³¿ ó ñâ³ò³ ðîçâèâàþòüñÿ 
øâèäêî, ðèçèê–ìåíåäæìåíò îðãàí³çàö³¿ ìàº áóòè 
îçáðîºíèé íîâèìè, øâèäêèìè ï³äõîäàìè äî âè-
ð³øåííÿ ïåâíèõ çàâäàíü. Íà ñüîãîäí³ ðîçðîáëå-
íî âåëèêó ê³ëüê³ñòü ìåòîäèê ïîãëèáëåíîãî àíàë³-
çó, åêñïðåñ–àíàë³çó, çàñíîâàíèõ íà âèêîðèñòàíí³ 
àáñîëþòíèõ òà â³äíîñíèõ ïîêàçíèê³â. Ïðîòå â óìî-
âàõ ïàíäåì³¿ âàæëèâ³ íå ëèøå ÿê³ ìåòîäè áîðîòüáè 
ç ðèçèêàìè îáèðàº ï³äïðèºìñòâî, à é øâèäê³ñòü ³ 
÷³òê³ñòü ó ïðèéíÿòò³ íåîáõ³äíèõ ð³øåíü, ùî âêàçóº 
íà ïîòðåáó ìàêñèìàëüíî¿ öèôðîâ³çàö³¿ óïðàâë³ííÿ 
ðèçèêàìè òà àâòîìàòèçàö³¿ ðîçðàõóíê³â.

Âèñíîâêè
Ï³äáèâàþ÷è ï³äñóìêè, ìîæíà ñêàçàòè, ùî óñï³ø-

íå ôóíêö³îíóâàííÿ á³çíåñó ïîâí³ñòþ çàëåæèòü â³ä 
ïðàâèëüíîãî óïðàâë³ííÿ êîìïàí³ºþ òà åôåêòèâ-
íèì óïðàâë³ííÿì ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íîþ ï³ä-
ñèñòåìîþ, ³ º íåîáõ³äíîþ óìîâîþ äëÿ åêîíîì³÷íî-
ãî çðîñòàííÿ êðà¿íè â ö³ëîìó. Ï³äïðèºìö³ ïîâèíí³ 
áóòè ãîòîâèìè äî âèíèêíåííÿ ð³çíèõ ïðîáëåì òà  
âì³òè àäàïòóâàòèñÿ äî öèõ çì³í, ùîá ì³í³ì³çóâà-
òè çáèòêè ³ íàäàë³ âèéòè íà íîâèé ð³âåíü ðîçâèò-
êó á³çíåñó. Àäàïòèâí³ñòü ñòàº íå ò³ëüêè óìîâîþ 
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êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ á³çíåñó, à â á³ëüø³é ì³-
ð³ – óìîâîþ éîãî ïîäàëüøîãî ³ñíóâàííÿ. Ç ìåòîþ 
îïåðàòèâíîãî ìîí³òîðèíãó ðåçóëüòàòèâíîñò³ á³ç-
íåñ–ïðîöåñ³â ï³äïðèºìñòâà ïðàêòè÷íî îáóìîâ-
ëþº ïîòðåáó âèêîðèñòàííÿ öèôðîâèõ òåõíîëîã³é.  
Ïðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ ï³äòâåðäæóº ïîñèëåííÿ 
âïëèâó ïîâåä³íêîâî¿ åêîíîì³êè íà ôóíêö³îíóâàííÿ 
á³çíåñ–ñåãìåíòó íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³ê, ùî ìîæå 
áóòè îáðàíî íàïðÿìîì ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü. 

Ñïèñîê âèêîðèñòàíèõ äæåðåë 
1. Âïëèâ COVID–19 íà óêðà¿íñüê³ âèðîáíè-

÷³ ï³äïðèºìñòâà òà äîïîìîãà ó â³äíîâëåíí³ íîðìàëü-
íî¿ ðîáîòè: çâ³ò çà ðåçóëüòàòàìè îïèòóâàííÿ Öåíòðó 
ðåñóðñîåôåêòèâíîãî òà ÷èñòîãî âèðîáíèöòâà. / Âîð-
ôîëîìåºâ À. Â. Êè¿â : Öåíòð ðåñóðñîåôåêòèâíîãî òà ÷è-
ñòîãî âèðîáíèöòâà. 2020.  24 ñ. URL: https://ela.kpi.ua/
bitstream/123456789/34835/1/Survey–Results–
RECPC–(Ukr).pdf (äàòà çâåðíåííÿ: 10.12.2021).

2. Äçþáà Î., Áåð³äçå Ê. Ðîçâèòîê ñîö³àëüíîãî ï³äïðèºì-
íèöòâà â Óêðà¿í³ òà çàðóá³æíèõ êðà¿íàõ ï³ä âïëèâîì êðèçè, 
ñïðè÷èíåíî¿ ïàíäåì³ºþ covid–19. Åêîíîì³êà òà ñóñï³ëüñòâî. 
2021. ¹ (31). URL: https://doi.org/10.32782/2524–
0072/2021–31–29 (äàòà çâåðíåííÿ: 11.12.2021).

3. Æîñàí Ã. Â. Ðîçâèòîê ä³äæèòàë³çàö³¿ á³çíåñó â 
óìîâàõ ïàíäåì³¿ Ñovid–19. Åêîíîì³êà òà ñóñï³ëüñòâî. 
2021. ¹ 24. URL: https://doi.org/10.32782/2524–
0072/2021–24–40 (äàòà çâåðíåííÿ: 08.12.2021).

4. Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî ï³äïðèºìíèöòâî». Îô³ö³éíèé 
âåá–ïîðòàë ïàðëàìåíòó Óêðà¿íè. URL: https://zakon.
rada.gov.ua/laws/show/698–12#Text (äàòà çâåð-
íåííÿ: 04.01.2022).

5. Çàõàðê³í Î. Î., Çàõàðê³íà Ë. Ñ., Á³ëîóñ Þ. Ã., Ãîëî-
âàòà Â.Î. Àíàë³ç âïëèâó ïàíäåì³÷íî¿ êðèçè Covid–19 
íà ô³íàíñîâó áåçïåêó á³çíåñó â Óêðà¿í³. Â³ñíèê ÑóìÄÓ. 
Ñåð³ÿ «Åêîíîì³êà». 2020. ¹ 4.  Ñ.21–28.

6. Êîðîíàâ³ðóñ â Óêðà¿í³ Îô³ö³éíèé ³íôîðìàö³é-
íèé ïîðòàë Ì³í³ñòåðñòâà îõîðîíè çäîðîâ’ÿ Óêðà¿íè. 
URL: https://covid19.gov.ua/prohramy–pidtrymky–
biznesu (äàòà çâåðíåííÿ: 12.12.2021).

7. Êóäèí Ñ. ²., Ãóðçüêà Ì. Î. Ìàêðîïðóäåíö³éíà ïîë³-
òèêà ÿê çàñ³á ï³äòðèìàííÿ ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè äåðæà-
âè. Åôåêòèâíà åêîíîì³êà. 2019. ¹ 7. URL: https://
doi.org/10.32702/2307–2105–2019.7.32 (äàòà 
çâåðíåííÿ: 12.12.2021).

8. Îïèòóâàííÿ àíàë³òè÷íîãî öåíòðó åêîíîì³êî–ïðà-
âîâèõ äîñë³äæåíü òà ïðîãíîçóâàííÿ. URL: https://
fru.ua/ua/media–center/analytics/rezultati–
opituvannya–biznes–ta–covid–19–vizhit i–ne–
mozhna–pomerti (äàòà çâåðíåííÿ: 10.12.2021).

9. Îô³ö³éíèé ñàéò Äåðæàâíî¿ ñëóæáè ñòàòèñòèêè. 
URL: http://www.ukrstat.gov.ua/operativ/oper_new.
html (äàòà çâåðíåííÿ: 09.12.2021).

10. Ïîñòàíîâà Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â³ä 11 
æîâòíÿ 2021 ð. ¹ 1066. URL: https://www.kmu.gov.
ua/npas/pro–vnesennya–zmin–do–postanovi–kab–
a1066 (äàòà çâåðíåííÿ: 08.12.2021).

11. Ôåäóëîâà ²., Äæóëàé Ì. Åêîíîì³÷í³ íàñë³ä-
êè ïàíäåì³¿ Ñovid–19 äëÿ ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè. Â³ñ-
íèê ÊÍÒÅÓ. 2020. ¹ 4. Ñ. 74–91. URL: https://doi.
org/10.31617/visnik.knute.2020(132)06 (äàòà 
çâåðíåííÿ: 09.12.2021).

12. Ô³íàíñîâà áåçïåêà ï³äïðèºìñòâà ÿê àíòèêðèçîâèé 
ìåòîä óïðàâë³ííÿ / ². Ã. Õèìè÷ òà ³í. Modern Economics. 
2021. ¹ 25. Ñ. 153–159. URL: http://dspace.mnau.
edu.ua/jspui/bitstream/123456789/8998/1/khy-
mych.pdf (äàòà çâåðíåííÿ: 11.12.2021).

13. Forbes. Ð³ê ïàíäåì³¿ äëÿ óêðà¿íñüêîãî á³çíåñó. 
URL: https://forbes.ua/news/ukrainskiy–biznes–
u–2020–rotsi–kompaniy–zakrilosya–menshe–nizh–
u–2019–mu–a–fopiv–bilshe–18032021–1187 
(äàòà çâåðíåííÿ: 09.12.2021).

References
1. Vplyv COVID–19 na ukrainski vyrobnychi pid-

pryiemstva ta dopomoha u vidnovlenni normalnoi ro-
boty: zvit za rezultatamy opytuvannia Tsentru resur-
soefektyvnoho ta chystoho vyrobnytstva. / Vorfolomeiev 
A. V. Kyiv: Tsentr resursoefektyvnoho ta chystoho vy-
robnytstva. 2020.  24 s. URL: https://ela.kpi.ua/bit-
stream/123456789/34835/1/Survey–Results–
RECPC–(Ukr).pdf (data zvernennia: 10.12.2021).

2. Dziuba O., Beridze K. Rozvytok sotsialnoho pid-
pryiemnytstva v Ukraini ta zarubizhnykh krainakh pid 
vplyvom kryzy, sprychynenoi pandemiieiu covid–19. Eko-
nomika ta suspilstvo. 2021. ¹ (31). URL: https://doi.
org/10.32782/2524–0072/2021–31–29 (data 
zvernennia: 11.12.2021).

3. Zhosan H. V. Rozvytok didzhytalizatsii biznesu v 
umovakh pandemii Sovid–19. Ekonomika ta suspilstvo. 
2021. ¹ 24. URL: https://doi.org/10.32782/2524–
0072/2021–24–40 (data zvernennia: 08.12.2021).

4. Zakon Ukrainy «Pro pidpryiemnytstvo». Ofitsiinyi 
veb–portal parlamentu Ukrainy. URL: https://zakon.
rada.gov.ua/laws/show/698–12#Text (data zvern-
ennia: 04.01.2022).

5. Zakharkin O. O., Zakharkina L. S., Bilous Yu. H., Holo-
vata V.O. Analiz vplyvu pandemichnoi kryzy Covid–19 na 
finansovu bezpeku biznesu v Ukraini. Visnyk SumDU. Se-
riia «Ekonomika». 2020. ¹ 4.  S.21–28.



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

91© ×ÓÌÀ×ÅÍÊÎ Î.Ì., ÊÐÈÂÎÂ’ßÇ ª.Â.,
ÎÑÒÀÏÅÍÊÎ Â.Ñ., 2021

6. Koronavirus v Ukraini Ofitsiinyi informatsiinyi portal 
Ministerstva okhorony zdorovia Ukrainy. URL: https://
covid19.gov.ua/prohramy–pidtrymky–biznesu (data 
zvernennia: 12.12.2021).

7. Kudyn S. I., Hurzka M. O. Makroprudentsiina poli-
tyka yak zasib pidtrymannia finansovoi bezpeky der-
zhavy. Efektyvna ekonomika. 2019. ¹ 7. URL: https://
doi.org/10.32702/2307–2105–2019.7.32 (data 
zvernennia: 12.12.2021).

8. Opytuvannia analitychnoho tsentru ekonomiko–
pravovykh doslidzhen ta prohnozuvannia. URL: https://
fru.ua/ua/media–center/analytics/rezultati–opitu-
vannya–biznes–ta–covid–19–vizhiti–ne–mozhna–
pomerti (data zvernennia: 10.12.2021).

9. Ofitsiinyi sait Derzhavnoi sluzhby statystyky. URL: 
http://www.ukrstat.gov.ua/operativ/oper_new.html 
(data zvernennia: 09.12.2021).

10. Postanova Kabinetu Ministriv Ukrainy vid 11 
zhovtnia 2021 r. ¹ 1066. URL: https://www.kmu.gov.
ua/npas/pro–vnesennya–zmin–do–postanovi–kab–
a1066 (data zvernennia: 08.12.2021).

11. Fedulova I., Dzhulai M. Ekonomichni naslid-
ky pandemii Sovid–19 dlia pidpryiemstv Ukrainy. Vis-
nyk KNTEU. 2020. ¹ 4. S. 74–91. URL: https://doi.
org/10.31617/visnik.knute.2020(132)06 (data 
zvernennia: 09.12.2021).

12. Finansova bezpeka pidpryiemstva yak antykryzovyi 
metod upravlinnia / I. H. Khymych ta in. Modern Econom-
ics. 2021. ¹ 25. S. 153–159. URL: http://dspace.mnau.
edu.ua/jspui/bitstream/123456789/8998/1/khy-
mych.pdf (data zvernennia: 11.12.2021).

13. Forbes. Rik pandemii dlia ukrainskoho biznesu. 
URL: https://forbes.ua/news/ukrainskiy–biznes–

u–2020–rotsi–kompaniy–zakrilosya–menshe–nizh–
u–2019–mu–a–fopiv–bilshe–18032021–1187 (da-
ta zvernennia: 09.12.2021).

Äàí³ ïðî àâòîð³â
Óøåíêî Íàòàëÿ Âàëåíòèí³âíà,
ä.å.í., ïðîôåñîð, ïðîôåñîð êàôåäðè ô³íàíñ³â òà åêî-

íîì³êè Êè¿âñüêîãî óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ Áîðèñà Ãð³í÷åíêà, 
e–mail: ushenko_nv@ukr.net
Êîñò³êîâà Êàòåðèíà Îëåêñàíäð³âíà, 
ñòóäåíòêà Êè¿âñüêîãî óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ Áîðèñà 

Ãð³í÷åíêà, 
e–mail: kokostikova.fitu18@kubg.edu.ua

Äàííûå îá àâòîðàõ
Óøåíêî Íàòàëüÿ Âàëåíòèíîâíà,
ä.ý.í., ïðîôåññîð, ïðîôåññîð êàôåäðû ôèíàíñîâ è ýêî-

íîìèêè Êèåâñêîãî óíèâåðñèòåòà èìåíè Áîðèñà Ãðèí÷åíêà, 
e–mail: ushenko_nv@ukr.net
Êîñòèêîâà Åêàòåðèíà Àëåêñàíäðîâíà, 
ñòóäåíòêà Êèåâñêîãî óíèâåðñèòåòà èìåíè Áîðèñà 

Ãðèí÷åíêà,
e–mail: kokostikova.fitu18@kubg.edu.ua

Data about the authors
Natalya Ushenko,
Doctor of Economics, Professor, Professor of 

the Department of Finance and Economics, Borys 
Grinchenko Kyiv University, Ukraine 

e–mail: ushenko_nv@ukr.net
Kateryna Kostikova,
Student of Borys Grinchenko Kyiv University, Ukraine 
e–mail: kokostikova.fitu18@kubg.edu.ua

×ÓÌÀ×ÅÍÊÎ Î.Ì.
ÊÐÈÂÎÂ’ßÇ ª.Â.

ÎÑÒÀÏÅÍÊÎ Â.Ñ.

Âèêîðèñòàííÿ çåìåëüíî–ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó  
â óìîâàõ ñï³ëüíî¿ àãðàðíî¿ ïîë³òèêè ªÑ

Ó ñòðóêòóð³ çåìåëüíèõ â³äíîñèí îñîáëèâî ñë³ä âèä³ëèòè ñïîñîáè ³ ìåòîäè ðåãóëþâàííÿ çåìåëü-
íèõ â³äíîñèí, êóï³âëþ–ïðîäàæ çåìë³, îðåíäí³ â³äíîñèíè. Â îñíîâ³ çåìåëüíèõ â³äíîñèí ëåæèòü òå-
îð³ÿ çåìåëüíî¿ ðåíòè. Ñòðóêòóðà çåìåëüíèõ â³äíîñèí, ùî ñêëàëàñÿ, áàçóºòüñÿ íà ïðèíöèïàõ òà ãà-
ðàíò³ÿõ ïðàâà íà çåìëþ. ªâðîïåéñüê³é ïðàêòèö³ óïðàâë³ííÿ çåìåëüíèìè â³äíîñèíàìè ïðèòàìàíí³ 
òàê³ îñíîâí³ ôîðìè âëàñíîñò³: ïðèâàòíà, äåðæàâíà ³ êîëåêòèâíà âëàñí³ñòü íà çåìë³. Òàêîæ âàðòî 
âèä³ëèòè ñïîñîáè âèêîðèñòàííÿ çåìåëü: ïåðøèé – öå âèëó÷åííÿ â íàòóðàëüí³é ôîðì³ ³ç ïîäàëü-
øèì çàñíóâàííÿì ôåðìåðñüêîãî ãîñïîäàðñòâà; äðóãèé – ïåðåäà÷à â îðåíäó ô³çè÷íèì ÷è þðèäè÷-
íèì îñîáàì ïîäàëüøîãî âèêîðèñòàííÿ. Âàðòî â³äì³òèòè ùî ó êðà¿íàõ ªâðîïè ä³º êîíöåïö³ÿ ïðàâà 
âëàñíîñò³ – öå êîíöåïö³ÿ ïðàâà ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³, ÿêà â á³ëüø³é ì³ð³ îð³ºíòîâàíà íà çåìåëüí³ 


