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Ìåòîäèêà âèçíà÷åííÿ âèòðàò íà îïëàòó ïðàö³ 
é ïîêàçíèêè âèêîðèñòàííÿ ïåðñîíàëó

Ïðåäìåòîì äîñë³äæåííÿ º ñóêóïí³ñòü òåîðåòèêî–ìåòîäîëîã³÷íèõ ï³äõîä³â âèçíà÷åííÿ âèòðàò 
îïëàòè ïðàö³ ïåðñîíàëó.

Ìåòîþ äîñë³äæåííÿ º îá´ðóíòóâàííÿ ìåòîäè÷íèõ ï³äõîä³â îïëàòè ïðàö³ òà ïîêàçíèê³â âèêîðè-
ñòàííÿ ïåðñîíàëó.

Ìåòîäè äîñë³äæåííÿ. Ó ðîáîò³ âèêîðèñòàíî ä³àëåêòè÷íèé ìåòîä íàóêîâîãî ï³çíàííÿ, ìåòîä 
àíàë³çó òà ñèíòåçó, ìåòîäèêó âèçíà÷åííÿ âèòðàò îïëàòè ïðàö³ ïåðñîíàëó.

Ðåçóëüòàòè ðîáîòè. Ó ñòàòò³ îêðåñëåíî ïðåäèñïîçèö³¿ ôîðìóâàííÿ âèòðàò íà îïëàòó ïðàö³. Îá-
´ðóíòîâàíî âèòðàòè íà îïëàòó ïðàö³ òà ñîö³àëüí³ íàðàõóâàííÿ, ÿê³ º îäí³ºþ ç îñíîâíèõ ñòàòåé ó 
ôîðìóâàíí³ ö³íîóòâîðåííÿ òîâàðó òà çàéìàþòü íàéá³ëüøó ïèòîìó âàãó â ñòðóêòóð³ ñîá³âàðòîñò³ 
ïðîäóêö³¿, ùî ïîòðåáóº á³ëüøèõ çàòðàò ëþäñüêî¿ ïðàö³.

Ãàëóçü çàñòîñóâàííÿ ðåçóëüòàò³â. Ìåíåäæìåíò, åêîíîì³êà, åêîíîì³÷íà ê³áåðíåòèêà, öèôðîâà 
åêîíîì³êà.

Âèñíîâêè. Ïðîàíàë³çîâàíî ìåòîäèêó âèçíà÷åííÿ âèòðàò íà îïëàòó ïðàö³. Ðåçóëüòàòè ïðîâåäåíèõ äî-
ñë³äæåíü ñâ³ä÷àòü ïðî òå, ùî âèòðàòè íà îïëàòó ïðàö³ çàéìàþòü ñóòòºâó ÷àñòêó â ñòðóêòóð³ ñîá³âàðòîñò³ 
ïðîäóêö³¿, àëå ôàêòè÷í³ âèòðàòè ï³äïðèºìñòâà íà îïëàòó ïðàö³ á³ëüø³ â³ä òèõ, ÿê³ âèïëà÷óþòüñÿ ðîá³òíèêàì.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: âèòðàòè, îïëàòà ïðàö³, âèêîðèñòàííÿ ïåðñîíàëó, ïîêàçíèêè, ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüê³ ï³äïðèºìñòâà, ñåçîíí³ñòü, ö³íà ïðîäóêö³¿, ñîá³âàðò³ñòü, ñîö³àëüí³ çàõîäè.

 ÏÎÏÐÎÇÌÀÍ Í.Â.
ÑÒÅÏÀÍÎÂÀ Î.Â.

Ìåòîäèêà îïðåäåëåíèÿ ðàñõîäîâ íà îïëàòó òðóäà 
è ïîêàçàòåëè èñïîëüçîâàíèÿ ïåðñîíàëà

Ïðåäìåòîì èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ñîâîêóïíîñòü òåîðåòèêî–ìåòîäîëîãè÷åñêèõ ïîäõîäîâ 
äëÿ îïðåäåëåíèÿ çàòðàò îïëàòû òðóäà ïåðñîíàëà.

Öåëüþ èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ îáîñíîâàíèå ìåòîäè÷åñêèõ ïîäõîäîâ îïëàòû òðóäà è ïîêàçà-
òåëåé èñïîëüçîâàíèÿ ïåðñîíàëà.

Ìåòîäû èññëåäîâàíèÿ. Â ðàáîòå èñïîëüçîâàí äèàëåêòè÷åñêèé ìåòîä íàó÷íîãî ïîçíàíèÿ, ìå-
òîä àíàëèçà è ñèíòåçà, ìåòîäèêà îïðåäåëåíèÿ çàòðàò îïëàòû òðóäà ïåðñîíàëà.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â öåíòð³ óâàãè åêîíî-
ì³÷íî¿ òåîð³¿ òà ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ çàâæäè 
áóëà ³ º îïëàòà ïðàö³, àäæå âîíà âèçíà÷àº ð³âåíü 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ñòü 
æèòòÿ íàñåëåííÿ òà åêîíîì³êó äåðæàâè â ö³ëî-
ìó. Ïðàãíåííÿ Óêðà¿íè äî ºâðî³íòåãðàö³¿ ïîòðåáóº 
ðîçâèòêó òà âäîñêîíàëåííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí òà 
êàðäèíàëüíèõ çì³í â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³é ãà-
ëóç³, çîêðåìà ðîçãëÿäó ïèòîìî¿ âàãè çàðîá³òíî¿ 
ïëàòè â ñòðóêòóð³ ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êà-
ö³é. Äèñêóñ³¿ òà äîñë³äæåííÿ íà òåìó âèçíà-
÷åííÿ âèòðàò íà îïëàòó ïðàö³ òà ¿õ âïëèâ íà ñî-
á³âàðò³ñòü ïðîäóêö³¿ ò³ëüêè ïî÷èíàþòü íàáèðàòè 
îáåðòó, àäæå öåé íàïðÿìîê º äîñòàòíüî âàãîìèì 
äëÿ ðîçâèòêó òà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ñ³ëü-

ñüêîãîñïîäàðñüêîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè. Îòæå, 
çàêîíîì³ðíî âèíèêàº çðîñòàþ÷èé ³íòåðåñ ñó÷àñ-
íèõ ó÷åíèõ–åêîíîì³ñò³â äî ïðîáëåìè âèòðàò íà 
îïëàòó ïðàö³ é åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ïåð-
ñîíàëó, çîêðåìà ³ â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³é ãàëó-
ç³. Àëå íå ìåíø âàæëèâèì º äîñâ³ä ïîïåðåäíèê³â, 
ÿê³ çàêëàëè îñíîâó ôóíäàìåíòàëüíèõ ïîëîæåíü 
òà ïðèíöèï³â íà îñíîâ³ ÿêèõ ìè áóäóºìî âæå 
á³ëüø ñêëàäí³ ñèñòåìè îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà 
ç óðàõóâàííÿì öèôðîâî¿ òðàíñôîðìàö³¿ åêîíîì³-
êè, àíàë³çó é ïðîãíîçóâàííÿ, äîñÿãíåíü íàóêîâî–
òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó òà íîâèõ ñïîñîá³â êåðóâàííÿ. 

Ïèòàííÿìè îïëàòè ïðàö³ ÿê ñêëàäîâî¿ åêîíî-
ì³÷íî¿ òåîð³¿ ïî÷àëè ö³êàâèòèñÿ â³äîì³ â÷åí³–åêî-
íîì³ñòè ùå ç ÕVII ñòîë³òòÿ. Îäíèì ³ç îñíîâîïî-
ëîæíèê³â åêîíîì³÷íî¿ äóìêè ùîäî òåîð³¿ îïëàòè 

Ðåçóëüòàòû ðàáîòû. Â ñòàòüå î÷åð÷åíû ïðåäïîçèöèè ôîðìèðîâàíèÿ çàòðàò íà îïëàòó òðóäà. 
Îáîñíîâàíû çàòðàòû íà îïëàòó òðóäà è ñîöèàëüíûå íà÷èñëåíèÿ, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ îäíîé èç îñ-
íîâíûõ ñòàòåé â ôîðìèðîâàíèè öåíîîáðàçîâàíèÿ òîâàðà è çàíèìàþò íàèáîëüøèé óäåëüíûé âåñ 
â ñòðóêòóðå ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè, ÷òî òðåáóåò áîëüøèõ çàòðàò ÷åëîâå÷åñêîãî òðóäà.

Îòðàñëåâîå ïðèìåíåíèå ðåçóëüòàòîâ. Ìåíåäæìåíò, ýêîíîìèêà, ýêîíîìè÷åñêàÿ êèáåðíåòè-
êà, öèôðîâàÿ ýêîíîìèêà.

Âûâîäû. Ïðîàíàëèçèðîâàíà ìåòîäèêà îïðåäåëåíèÿ çàòðàò íà îïëàòó òðóäà. Ðåçóëüòàòû ïðî-
âåäåííûõ èññëåäîâàíèé ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî çàòðàòû íà îïëàòó òðóäà çàíèìàþò ñóùå-
ñòâåííóþ äîëþ â ñòðóêòóðå ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè, íî ôàêòè÷åñêèå çàòðàòû ïðåäïðèÿòèÿ íà 
îïëàòó òðóäà áîëüøå òåõ, êîòîðûå âûïëà÷èâàþòñÿ ðàáî÷èì.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ðàñõîäû, îïëàòà òðóäà, èñïîëüçîâàíèå ïåðñîíàëà, ïîêàçàòåëè, ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííûå ïðåäïðèÿòèÿ, ñåçîííîñòü, öåíà ïðîäóêöèè, ñåáåñòîèìîñòü, ñîöèàëüíûå ìåðîïðèÿòèÿ.

POPROZMAN N.V.
STEPANOVA Î.V.

Methodology for determining labor costs 
and indicators of staff utilization

The subject of the study is a set of theoretical and methodological approaches to determining 
the cost of staff.

The purpose of the study is to substantiate the methodological approaches to remuneration and 
staff use indicators.

Methods of research. The dialectical method of scientific knowledge, the method of analysis and 
synthesis, the method of determining the cost of staff are used in the work.

Results of work. The article outlines the predispositions for the formation of labor costs. Labor costs 
and social charges are substantiated, which are one of the main items in the formation of product pricing 
and occupy the largest share in the cost structure of products that require higher human labor costs.

Industry application of results. Management, economics, economic cybernetics, digital economy.

Conclusions. The method of determining labor costs is analyzed. The results of the research show 
that labor costs account for a significant share in the structure of production costs, but the actual 
labor costs of the enterprise are greater than those paid to workers.

Keywords: costs, wages, staff use, indicators, agricultural enterprises, seasonality, product price, 
cost, social activities.
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ïðàö³ áóâ ôðàíöóçüêèé â÷åíèé Ôðåäåð³ê Áàñò³à. 
Ô. Áàñò³à ñòâåðäæóâàâ, ùî çðîñòàííÿ äîõî-
ä³â ïðàö³âíèê³â ïîñë³äóº ò³ëüêè ï³ñëÿ ï³äâèùåí-
íÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, ùî ìîæëèâî äîñÿãòè çà 
ðàõóíîê çðîñòàííÿ îïëàòè ïðàö³ òà çäåøåâëåííÿ 
ïðîäóêö³¿. Íà éîãî äóìêó ãàðìîí³ÿ ³íòåðåñ³â ïðà-
ö³âíèêà òà ðîáîòîäàâöÿ çâîäèòüñÿ äî ñï³ëüíî¿ ìå-
òè – ñòâîðåííÿ ïðîäóêòó [1]. Íå ìåíø âàãîìèìè 
áóëè ïðàö³ Â³ëüÿì Ïåòò³, ÿêèé ïåðøèì ñôîðìó-
ëþâàâ âèçíà÷åííÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè ÿê ö³íè ïðàö³ 
òà Äåâ³ä Ð³êàðäî, ÿêèé ñòâåðäæóâàâ, ùî ö³íí³ñòü 
òîâàðó âèçíà÷àºòüñÿ ð³äê³ñòþ òà ê³ëüê³ñòþ ïðàö³ 
³ âèòðàò íà íå¿. Çíà÷íèé íàóêîâèé âêëàä â òåîð³þ 
îïëàòè ïðàö³ ÿê åêîíîì³÷íî¿ êàòåãîð³¿ çðîáèëè ³ 
Ê. Ìàðêñ, À. Ñì³ò, Ï. Áóàã³ëüáåð, Ò. Âåáëåí, Ô. Êå-
íå, Ò.Ð. Ìàëüòóñ, Ä.Ñ. Ì³ëëü, Ï. Ñàìóåëüñîí òà ³í. 
[2]. Ñó÷àñí³ æ íàóêîâö³: Ò.Ì.Äîë³í³íà, Î.Â.Ãàìîâà, 
À.Ñ.Áîãà÷åâ, Ë.Ñ.Ë³ñîãîð, Ë.Ï.Øåâ÷óê, Î.À.Ãð³ø-
íîâà, Î.À.Äîðîí³íà, Ë.Ï.Øåâ÷óê ñòàëè á³ëüøå 
ïðèä³ëÿòè óâàãó ïðîáëåì³ âèòðàò íà îïëàòó ïðà-
ö³ òà ¿¿ çíà÷åííÿ ó ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿. Çîêðåìà 
Ì.². Òóãàí–Áàðàíîâñüêèé âèîêðåìëþº äâà ôàê-
òîðè, ÿê³ ìàþòü âàãîìèé âïëèâ íà ðîçì³ð çàðî-
á³òíî¿ ïëàòè: åêîíîì³÷íèé (ï³äâèùåííÿ ïðîäóê-
òèâíîñò³ ñóñï³ëüíî¿ ïðàö³) òà ñîö³àëüíèé [3]. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Çà îñòàíí³ ðî-
êè ðÿò³âíèêîì Óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè º ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèºìñòâà òà êëàñòåðè ÿê³ âèéøëè 
íà ë³äèðóþ÷³ ïîçèö³¿ ñâ³òîâîãî ðåéòèíãó åêñïîðòåð³â 
ñ³ëüãîñïïðîäóêö³¿ òà çàëó÷àþòü ³íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿ ³ 
òèì ñàìèì ïîêðàùóþòü ñèòóàö³þ â êðà¿í³. Çàâäÿ-
êè ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ðîçâèâàºòü-
ñÿ ñôåðà ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é, çá³ëüøóºòüñÿ 

ïðîäîâîëü÷èé çàïàñ òà ñòâîðþþòüñÿ íîâ³ ðîáî÷³ 
ì³ñöÿ. Àëå íàéá³ëüø ïðîáëåìàòè÷íèì òà ñóïåðå-
÷ëèâèì ïèòàííÿì â ïðîöåñ³ âèðîáíèöòâà çàâæäè 
ïîñòàâàëî ïèòàííÿ âèòðàò íà îïëàòó ïðàö³. Âèòðàòè 
íà îïëàòó ïðàö³ çàéìàþòü ñóòòºâó ÷àñòêó â ñòðóê-
òóð³ ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿ [5], àëå ôàêòè÷í³ âèòðàòè 
ï³äïðèºìñòâà íà îïëàòó ïðàö³ á³ëüø³ â³ä òèõ, ÿê³ âè-
ïëà÷óþòüñÿ ðîá³òíèêàì, àäæå çã³äíî ç ÷èííèì çà-
êîíîäàâñòâîì ðîáîòîäàâåöü ïîâèíåí çä³éñíþâàòè 
ùå é ñîö³àëüí³ âèïëàòè íà êîæíîãî ðîá³òíèêà [6, 7]. 
Â³äîìî, ùî ö³íà ïðîäóêö³¿ ôîðìóºòüñÿ ç ñîá³âàðòî-
ñò³, ïîäàòê³â òà ïðèáóòêó ³ êîëè ñîá³âàðò³ñòü çàéìàº 
íàéá³ëüøó ÷àñòêó â ñòðóêòóð³ ö³íè, òî öå º ñèãíàëîì 
äî çíèæåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. Îòæå, âè-
òðàòè íà îïëàòó ïðàö³ òà ñîö³àëüí³ íàðàõóâàííÿ º 
îäí³ºþ ç îñíîâíèõ òà ïðèõîâóâàíèõ ñòàòåé â ôîð-
ìóâàíí³ ö³íîóòâîðåííÿ òîâàðó òà çàéìàþòü íàé-
á³ëüøó ïèòîìó âàãó â ñòðóêòóð³ ñîá³âàðòîñò³ ïðî-
äóêö³¿, ùî ïîòðåáóº á³ëüøèõ çàòðàò ëþäñüêî¿ ïðàö³. 
Â ñòàòòþ âèòðàò íà îïëàòó ïðàö³ âêëþ÷àþòü çàðî-
á³òíó ïëàòó çà îêëàäàìè òà òàðèôàìè, êîìïåíñà-
ö³éí³ âèïëàòè, ïðåì³¿, îïëàòà â³äïóñòîê, çàîõî÷åííÿ, 
³íø³ âèòðàòè íà îïëàòó ïðàö³ [8]. 

Â êðà¿íàõ ªâðîïåéñüêîãî ñîþçó îïëàòà ïðà-
ö³ ó ñîá³âàðòîñò³ òîâàð³â ñêëàäàº íå ìåíøå 30%. 
Â Óêðà¿í³, (òàáë. 1) ç 2010 ðîêó öåé ïîêàçíèê ñÿ-
ãàâ íå âèùå 10%, à äî 2017 ðîêó ñòð³ìêî çíè-
çèâñÿ äî 5%. Îòæå, çã³äíî ñòàòèñòè÷íèì äàíèì 
ñïîñòåð³ãàºòüñÿ çíèæåííÿ ÷àñòêè âèòðàò íà îï-
ëàòó ïðàö³ â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³é ãàëóç³. Àëå 
ó 2018 ðîö³ ïîêàçíèêè ïî÷àëè ïîêðàùóâàòèñÿ 
³ âæå ó 2020 ð. ÷àñòêà âèòðàò íà îïëàòó ïðàö³ ó 
âèðîáíèöòâ³ ïðîäóêö³¿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà 

Ð³ê

Ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî Ó òîìó ÷èñë³

ìëí ãðí. % â³ä óñ³õ 
âèòðàò

ðîñëèííèöòâî òâàðèííèöòâî

ìëí ãðí. % â³ä óñ³õ 
âèòðàò ìëí ãðí. % â³ä óñ³õ 

âèòðàò
2010 6 806,7 9,1 4 318,0 8,6 2 488,6 10,0 
2011 9 028,8 9,1 6 243,4 8,8 2 785,4 9,7 
2012 11 610,3 9,4 8 529,1 9,5 3 081,2 9,2 
2013 9 719,3 7,6 6 500,8 7,1 3 218,5 9,0 
2014 11 044,1 7,2 7 777,6 6,7 3 266,4 8,4 
2015 11 481,2 5,5 7 963,1 5,1 3 518,1 6,8 
2016 14 036,5 5,5 9 972,4 5,1 4 064,1 6,8 
2017 18 483,8 5,0 13 246,7 4,9 5 237,1 5,2 
2018 22 119,4 5,6 15 874,1 5,2 6 245,3 6,9 
2019 25 228,8 6,4 17 819,4 5,8 7 409,4 8,4 
2020 25 850,3 7,0 18 147,2 6,5 7 703,1 8,5 

Òàáëèöÿ 1. Âèòðàòè íà îïëàòó ïðàö³ â ñòðóêòóð³ ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà

Äæåðåëî: [9].
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çá³ëüøèëàñÿ äî 7%. Öå ï³äâèùåííÿ çóìîâèëà ì³-
ãðàö³ÿ ðîáî÷î¿ ñèëè, àäæå ùîá ïîâåðíóòè ïðàö³â-
íèê³â íàçàä ïîòð³áíî áóëî, â ïåðøó ÷åðãó, çá³ëü-
øèòè ðîçì³ð îïëàòè ïðàö³ [9]. 

Ç â³äðàõóâàííÿìè íà ñîö³àëüí³ çàõîäè ñèòóà-
ö³ÿ íå êðàùà (òàáë.2). Ç 2010 ðîêó â Óêðà¿í³ öåé 
ïîêàçíèõ ñÿãàâ íå á³ëüøå 3,5%, â³í ñòð³ìêî çíè-
æóâàâñÿ äî 2017 ðîêó ñÿãíóâøè 1,1% [9]. Â ªâ-
ðîï³ æ âèòðàòè íà ñîö³àëüí³ çàõîäè ó 2018 ðîö³ 
â ñåðåäíüîìó ñêëàëè ìàéæå 8%. Ó 2018 ð. íàé-
âèùèé ïîêàçíèê ìàëà Ôðàíö³ÿ – 14,1%, à íàé-
íèæ÷èé Ðóìèí³ÿ – 1,9%. Â êðà¿íàõ ªâðîïåéñüêî-
ãî ñîþçó â³äðàõóâàííÿ íà ñîö³àëüí³ çàõîäè, ùî 
çä³éñíþâàëèñÿ ðîáîòîäàâöÿìè â ïåð³îä ç 2008 
ð. ïî 2018 ð. â ñåðåäíüîìó ñêëàëè 10,7% [10].

Íà íàøó äóìêó îäíèìè ç îñíîâíèõ ïðè÷èí çíè-
æåííÿ ÷àñòêè âèòðàò íà îïëàòó ïðàö³ º àâòîìà-
òèçàö³ÿ òà ìåõàí³çàö³ÿ âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â îñ-
íîâíèõ âèä³â ïðîäóêö³¿, ïîðóøåííÿ âàðò³ñíèõ 
ñï³ââ³äíîøåíü (äèñïàðèòåò), ùî ñïðè÷èíåíî ïî-
äàòêîâèì íàâàíòàæåííÿì òà êîìåðö³éíèìè 
ïðåäñòàâíèêàìè (ïîñåðåäíèêàìè), íåïîïóëÿð-
í³ñòü ñ³ëüñüêî¿ ì³ñöåâîñò³, â³äñóòí³ñòü ñóáâåíö³é 
òà äîòàö³é, ðåã³îíàëüíà ïîë³òèêà ³ âðåøò³ ðåøò 
çàãàëüíèé êðèçîâèé ñòàí åêîíîì³êè êðà¿íè [5]. 

Äóæå âàæëèâîþ îñîáëèâ³ñòþ áàãàòüîõ ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ º ñåçîíí³ñòü, 
òèï âèðîáíèöòâà, ôîðìà âëàñíîñò³ òà îáñÿãè âè-
ðîáíèöòâà. Â³ä öèõ ÷èííèê³â çàëåæàòü ³ âèòðàòè 
íà îïëàòó ïðàö³ òà ïîêàçíèê âèêîðèñòàííÿ ïåð-
ñîíàëó. Â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ 
âèòðàòè íà îïëàòó ïðàö³ ìàþòü ð³çíèé õàðàêòåð 
òà ìîæóòü çá³ëüøóâàòèñÿ àáî çìåíøóâàòèñÿ â³ä-

ïîâ³äíî äî îá’ºìó âèðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿. Çàðîá³ò-
íà ïëàòà ïîñò³éíèõ ïðàö³âíèê³â íàé÷àñò³øå çä³éñ-
íþºòüñÿ çà ì³ñÿ÷íèìè ñòàâêàìè òà ô³êñóºòüñÿ 
ï³äïðèºìñòâîì ÿê ïîñò³éí³ âèòðàòè. Îïëàòà ïðàö³ 
òàêèì ïðàö³âíèêàì ïîâèííà áóòè âèïëà÷åíà íå-
çàëåæíî â³ä ðåçóëüòàò³â ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíî-
ñò³ ï³äïðèºìñòâà ³ òîìó çóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü 
ðîçóìíîãî ïëàíóâàííÿ ðîáîòè äëÿ çàáåçïå÷åí-
íÿ ïîâíîãî âèêîðèñòàííÿ ôîíäó ¿õ ðîáî÷îãî ÷àñó 
ïðîòÿãîì âñüîãî ðîêó. Âèêîíàííÿ ñåçîííèõ ðîá³ò 
òèì÷àñîâèìè ïðàö³âíèêàìè òà ïîñò³éíèìè ïðà-
ö³âíèêàìè, ùî ïðàöþþòü çà â³äðÿäíèìè ðîçö³í-
êàìè, àáî îòðèìóþòü îïëàòó ïðàö³ çà êîíêðåòíèé 
îá’ºì âèãîòîâëåíî¿ ïðîäóêö³¿ â³äíîñÿòü äî çì³í-
íèõ âèòðàò, ðîçì³ð ÿêèõ çàëåæèòü â³ä îáñÿãó ïðî-
äóêö³¿ [6]. Ç³ çá³ëüøåííÿì ìàñøòàá³â âèðîáíè-
öòâà çíèæóþòüñÿ ³ ïîñò³éí³ âèòðàòè íà îäèíèöþ 
ïðîäóêö³¿, àëå ïðè öüîìó çá³ëüøóºòüñÿ äîõ³äí³ñòü 
ï³äïðèºìñòâà. 

Äëÿ äîñÿãíåííÿ âèñîêèõ åêîíîì³÷íèõ ïîêàç-
íèê³â ³ çíèæåííÿ ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿ ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ íåîáõ³äíî ðàö³îíàëü-
íî âèêîðèñòîâóâàòè âñ³ êàòåãîð³¿ ïðàö³âíèê³â, ÿê 
ïîñò³éíèõ òàê ³ ñåçîííèõ. Çàâäÿêè àíàë³çó äèíà-
ì³êè ðîáî÷î¿ ñèëè ìè ìîæåìî îö³íèòè åôåêòèâ-
í³ñòü âèêîðèñòàííÿ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â. Äëÿ öüî-
ãî íåîáõ³äíî âèçíà÷èòè êîåô³ö³ºíò íàéìó (Êí) òà 
êîåô³ö³ºíò âèáóòòÿ (Êâ) ÿê³ ðîçðàõîâóºìî çà ôîð-
ìóëàìè [4]:

(1)

äå ×Ïïð – ÷èñåëüí³ñòü ïðèéíÿòèõ ïðàö³âíèê³â çà 
ð³ê; ×Ïíð – ÷èñåëüí³ñòü ïðàö³âíèê³â íà ê³íåöü ðîêó.

Òàáëèöÿ 2. Â³äðàõóâàííÿ íà ñîö³àëüí³ çàõîäè â Óêðà¿í³

Äæåðåëî: [10].

Ð³ê

Ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî Ó òîìó ÷èñë³

ìëí ãðí. % â³ä óñ³õ 
âèòðàò

ðîñëèííèöòâî òâàðèííèöòâî

ìëí ãðí. % â³ä óñ³õ 
âèòðàò ìëí ãðí. % â³ä óñ³õ 

âèòðàò
2010 2 434,5 3,2 1 548,8 3,1 885,7 3,6
2011 3 048,9 3,1 2 020,9 2,9 1 028,0 3,6
2012 4 253,9 3,4 3 125,5 3,5 1 128,3 3,4
2013 3 565,2 2,8 2 389,6 2,6 1 175,5 3,3 
2014 4 149,3 2,7 2 956,1 2,6 1 193,2 3,1 
2015 4 008,4 1,9 2 772,0 1,8 1 236,4 2,4 
2016 3 120,6 1,2 2 234,7 1,1 885,9 1,5 
2017 3 993,7 1,1 2 848,0 1,1 1 145,7 1,1 
2018 4 824,3 1,2 3 483,7 1,2 1 340,6 1,5 
2019 5 538,3 1,4 3 931,6 1,3 1 606,7 1,8 
2020 5 691,5 1,5 4 000,9 1,4 1 690,6 1,9 
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(2)

äå ×Ïâ– ÷èñåëüí³ñòü óñ³õ âèáóëèõ ïðàö³âíèê³â 
çà ð³ê; ×Ïïîð – ÷èñåëüí³ñòü ïðàö³âíèê³â íà ïî÷à-
òîê ðîêó.

Äëÿ âèçíà÷åííÿ òåìïó çì³íè ÷èñåëüíîñò³ ïðà-
ö³âíèê³â íà ï³äïðèºìñòâ³ (Òç) âèêîðèñòîâóºìî 
ôîðìóëó [4]:

  Òç = (Êí – Êâ) • 100,  (3)
Òàêîæ íåîáõ³äíî âèçíà÷àòè ³ êîåô³ö³ºíò âàëî-

âîãî îáîðîòó ðîáî÷î¿ ñèëè [4]:
  Îðñ = Êí + Êâ. (4)
Ïðè çðîñòàíí³ êîåô³ö³ºíòó âàëîâîãî îáîðîòó 

ðîáî÷î¿ ñèëè ïëèíí³ñòü ïåðñîíàëó çá³ëüøóºòü-
ñÿ, àëå º íîðìàëüíîþ ñèòóàö³ÿ çðîñòàííÿ êîå-
ô³ö³ºíòó íàéìó êîëè ï³äïðèºìñòâî ìàº ïîòðåáó â 
á³ëüø êâàë³ô³êîâàíèõ ïðàö³âíèêàõ, àáî ïðàö³âíè-
êàõ íîâèõ ïðîôåñ³é. Âàæëèâèì º ³ ïîêàçíèê òðó-
äîâî¿ àêòèâíîñò³, ùî âïëèâàº íà êîåô³ö³ºíò âè-
êîðèñòàííÿ çàïàñó ïðàö³. Ç³ çðîñòàííÿì äàíîãî 
ïîêàçíèêà çðîñòàº é êîåô³ö³ºíò.[4]

Âèñíîâêè
Îòæå, âèòðàòè íà îïëàòó ïðàö³ ôîðìóþòü äóæå 

âàæëèâèé ïîêàçíèê ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà – 
ñîá³âàðò³ñòü ïðîäóêö³¿. Àíàë³ç ðàö³îíàëüíîñò³ âè-
êîðèñòàííÿ ïðàö³âíèê³â äîçâîëÿº â÷àñíî ñêîðî-
òèòè âèòðàòè íà ñîá³âàðò³ñòü ïðîäóêö³¿ òà äîñÿãòè 
íàéá³ëüø åôåêòèâíîãî øëÿõó äî óäîñêîíàëåííÿ 
âèðîáíè÷î¿ ñòðóêòóðè ³ ÿê íàñë³äîê çá³ëüøåííÿ 
ïðèáóòêîâîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Òîæ, âèêîðèñòàííÿ 
òðóäîâèõ ðåñóðñ³â íàéïîâí³øå îõàðàêòåðèçîâó-
ºòüñÿ íà îñíîâ³ ïîêàçíèê³â ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, 
à ¿¿ ðàö³îíàëüí³ñòü äî ïåâíî¿ ì³ðè çà ïîêàçíèêàìè 
ñåçîííîñò³ âèðîáíèöòâà.

Â ñüîãîäí³øí³õ óìîâàõ º íåäîñòàòíüî îá´ðóí-
òîâàíèì óïðàâë³ííÿ ôîíäîì çàðîá³òíî¿ ïëàòè, 
ÿêå ïîòðåáóº ³ííîâàö³éíèõ ñïîñîá³â óïðàâë³ííÿ. 
Ôîðìóâàííÿ ôîíäó îïëàòè ïðàö³ ìàº ïîâ’ÿçó-
âàòèñÿ ç îáñÿãàìè âèãîòîâëåíî¿ ïðîäóêö³¿ òà ðå-
çóëüòàòèâí³ñòþ ïðàö³, à íå çà ðàõóíîê ïðÿìîãî 
çðîñòàííÿ ö³í. Âàæëèâèì º àíàë³ç ñòóïåí³ â³ä-
äàíîñò³ ïåðñîíàëó ï³äïðèºìñòâó, ùî õàðàêòåðè-
çóº ñòàæ ðîáîòè ïðàö³âíèêà ³ â³äîáðàæàº ð³âåíü 
ñòàá³ëüíîñò³, óñï³øíîñò³ òà êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâà [4]. 

Àíàë³ç ïîêàçíèê³â âèêîðèñòàííÿ ïåðñîíàëó 
º äîñèòü âàæëèâèì â ïëàíóâàíí³ åêîíîì³÷íî-
ãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà îñê³ëüêè âîíè âçàº-

ìîïîâ’ÿçàí³ òà ìàþòü ïðÿìèé ³ âàãîìèé âïëèâ 
íà ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà òà éîãî 
ðîçâèòîê.
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Âçàºìîä³ÿ ñòåéêõîëäåð³â ðèíêó â ïðîöåñ³ ðîçâèòêó 
ï³äïðèºìíèöòâà â ³ííîâàö³éí³é åêîíîì³ö³

Àêòóàëüí³ñòü òåìè äîñë³äæåííÿ. Ïðîáëåìàòèêà âçàºìîä³¿ ñòåéêõîëäåð³â ðèíêó â ïðîöåñ³ ðîç-
âèòêó ï³äïðèºìíèöòâà â ³ííîâàö³éí³é åêîíîì³ö³ º íåîáõ³äíîþ óìîâîþ ôîðìóâàííÿ åêîíîì³êè íî-
âîãî òèïó çàñíîâàíî¿ íà çíàííÿõ. Òðàíñôîðìàö³éí³ çì³íè â ³íñòèòóö³îíàëüí³é ìàòðèö³ âèìàãàþòü 
ñèñòåìàòè÷íîãî ïåðåãëÿäó çàçíà÷åíî¿ ïðîáëåìàòèêè ç óðàõóâàííÿì ïîòî÷íîãî ñòàíó ðîçâèòêó íà-
ö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. ²ñíóº ïîòðåáà äåòàë³çàö³¿ íàïðÿìê³â çàáåçïå÷åííÿ âçàºìîä³¿ ñòåéêõîë-
äåð³â ðèíêó â ïðîöåñ³ ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöòâà â ³ííîâàö³éí³é åêîíîì³ö³. Âàæëèâèì º êîíêðåòèçà-
ö³ÿ ³íôðàñòðóêòóðíèõ åëåìåíò³â, ùî çàáåçïå÷àòü áåçïåðåðâí³ êîìóí³êàö³éí³ ïîòîêè ì³æ îêðåìèìè 
ñòåéêõîëäåðàìè ðèíêó.

Ïîñòàíîâêà ìåòè ³ çàâäàíü äîñë³äæåííÿ – äîñë³äèòè ïðîáëåìàòèêó âçàºìîä³¿ ñòåéêõîëäå-
ð³â ðèíêó â ïðîöåñ³ ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöòâà â ³ííîâàö³éí³é åêîíîì³ö³ òà âèñâ³òëèòè íàïðÿìêè ïî-
êðàùåííÿ êîìóí³êàö³é ì³æ íàóêîâèì ñåêòîðîì, âèðîáíèöòâîì, ³íôðàñòðóêòóðíèìè åëåìåíòàìè òà 
îðãàíàìè äåðæàâíî¿ âëàäè. 

Ìåòîä àáî ìåòîäîëîã³ÿ äîñë³äæåííÿ. Â ñòàòò³ âèêîðèñòàíî ìåòîäè äåäóêö³¿, ³íäóêö³¿, ñèñòå-
ìàòèçàö³¿, àíàë³çó, ñèíòåçó é òåîðåòè÷íîãî óçàãàëüíåííÿ.

Ïðåçåíòàö³ÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó (ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ). Îá´ðóíòîâàíî, ùî âçàºìîä³ÿ 
ñòåéêõîëäåð³â ðèíêó â ïðîöåñ³ ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöòâà â ³ííîâàö³éí³é åêîíîì³ö³ ïîâèííà çàñíî-
âóâàòèñÿ íà âñåîõîïëþþ÷³é ïîë³òèö³ äåðæàâè â íàïðÿìêó íîðìàòèâíî–ïðàâîâîãî, ³íôðàñòðóêòóð-
íîãî òà ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ êîìóí³êàö³é ì³æ íàóêîâèì ñåêòîðîì, âèðîáíèöòâîì, ³íôðà-
ñòðóêòóðíèìè åëåìåíòàìè òà îðãàíàìè äåðæàâíî¿ âëàäè.

Ãàëóçü çàñòîñóâàííÿ ðåçóëüòàò³â. Ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ ìîæóòü áóòè âèêîðèñòàí³ â ïðàê-
òè÷í³é ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêò³â ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ³íôðàñòðóêòóðíèõ åëåìåíò³â òà îðãàí³â ì³ñ-
öåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ äëÿ ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ åôåêòèâíîñò³ êîìóí³êàö³é ñïðÿìîâàíèõ íà ï³äòðèì-
êó ï³äïðèºìíèöüêîãî ñåêòîðó â íàö³îíàëüí³é åêîíîì³ö³.

Âèñíîâêè. Çàïðîïîíîâàíî ïð³îðèòåòè òà ³íñòðóìåíòè ùîäî ñòèìóëþâàííÿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíî-
ì³êè, ï³äïðèºìíèöòâà òà ï³äòðèìêè âçàºìîä³¿ ì³æ îêðåìèìè ñòåéêõîëäåðàìè ðèíêó. Âèçíà÷åíî íå-
îáõ³äí³ ³íñòðóìåíòè äåðæàâíîãî âïëèâó ÿê³ ïîãëèáëþþòü êîìóí³êàö³¿ ì³æ íàóêîâèì ñåêòîðîì, âè-
ðîáíèöòâîì, ³íôðàñòðóêòóðíèìè åëåìåíòàìè òà îðãàíàìè äåðæàâíî¿ âëàäè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³ííîâàö³éíà åêîíîì³êà, ï³äïðèºìíèöòâî, ³íôðàñòðóêòóðà, êîìåðö³àë³çàö³ÿ, ³íòå-
ëåêòóàëüíà âëàñí³ñòü


