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%�U§�ǒŇşşĐŵŪƱƛŇďƹƱĞƱŵƱŁĞóĐŁŇĞǑĞŨĞŪƱŵĸ-ƹƛŵƘĞͬƣóŨďŇƱŇŵŪƣĸŵƛƱŁĞ%ŇĹŇƱóşóŪėGƛĞĞŪĞĐŵŪŵŨǘďǘ͉

� UŨƘşĞŨĞŪƱŇŪĹƱŁĞ�U͈%óƱóóŪė§ŵďŵƱŇĐƣ¤óƛƱŪĞƛƣŁŇƘ
� ¯ƹƘƘŵƛƱŇŪĹƱŁĞŇŨƘşĞŨĞŪƱóƱŇŵŪŵĸ%óƱó¯ƱƛóƱĞĹǘóŪėƱŁĞ-ƹƛŵƘĞóŪ%óƱó¯ƘóĐĞƣƱŁƛŵƹĹŁ
ƛĞƣĞóƛĐŁóŪėŇŪŪŵǑóƱŇŵŪóĐƱŇǑŇƱŇĞƣ͈śŪŵǒşĞėĹĞƣŁóƛŇŪĹóŪėĐŵŨŨƹŪŇƱǘďƹŇşėŇŪĹ

� UŪėƹƣƱƛŇóş�U
� ¯ĞƱƱŇŪĹƹƘóFĞėĞƛóƱŇŵŪŵĸ%óƱó͟%ƛŇǑĞŪ%ŇĹŇƱóşUŪŪŵǑóƱŇŵŪOƹďƣƱŁƛŵƹĹŁƱŁĞ-ÄOƹďƣ̅%óƱóƘƛŵŘĞĐƱ
� -ŪĹóĹŇŪĹĸƹƛƱŁĞƛǒŇƱŁĞŪėƹƣĞƛƣóŪėǑĞƛƱŇĐóşƣóĐƛŵƣƣóşşŇŪėƹƣƱƛŇóşƣĞĐƱŵƛƣ͙Ň͇Ğ͇ŪĞǒ½óƣśFŵƛĐĞƣŵŪ
ƛĞşĞǑóŪƱóƘƘşŇĐóƱŇŵŪóƛĞóƣóŪėƱŵƘŇĐƣ͈ŇŪĐşƹėŇŪĹŘŵŇŪƱ½óƣśFŵƛĐĞƣǒŇƱŁŵƱŁĞƛŵƛĹóŪŇƣóƱŇŵŪƣ͚͋

� ¯ƱƛĞŪĹƱŁĞŪŇŪĹĞĸĸŵƛƱƣŵŪƱŁĞĞŪĞƛĹǘóŪėĞŪǑŇƛŵŪŨĞŪƱóşóƘƘşŇĐóƱŇŵŪƣŵĸ�ŇĹ%óƱóóŪė�U
� �ƹŇşėŇŪĹďƛŇėĹĞƣďĞƱǒĞĞŪĐŵŨŨƹŪŇƱŇĞƣǒŁŇĐŁóƛĞƘŇǑŵƱóşƱŵƛĞóĐŁƱŁĞ-ƹƛŵƘĞóŪ�ŵŨŨŇƣƣŇŵŪͬ
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¯ŨóƛƱGŵǑĞƛŪóŪĐĞό¯ŨóƛƱ�ŇƱŇĞƣ
�%Ü�F½ ͇̈¯G̉

½ŁĞóǑóŇşóďŇşŇƱǘŵĸėóƱóŁóƣƱóśĞŪóĐŵŨƘşĞƱĞşǘŪĞǒėŇŨĞŪƣŇŵŪ

tŵƛĞ ƣŵƹƛĐĞƣ óŪė ŨŵƛĞ ėóƱó óƛĞ ŵƘĞŪŇŪĹ ŪĞǒ ƘĞƛƣƘĞĐƱŇǑĞƣ ŇŪ ŨóŪóĹĞŨĞŪƱ
óĐƱŇǑŇƱŇĞƣóŪėƱŁĞŇƛŪóƱƹƛĞĐóŪėŇƣƛƹƘƱƱŁĞƘşóŪŪŇŪĹóŪėŇŨƘşĞŨĞŪƱóƱŇŵŪŵĸƘŵşŇĐǘóŪė
ėĞĐŇƣŇŵŪŨóśŇŪĹŨĞóƣƹƛĞƣ͇

�ŇĹ %óƱó óŪóşǘƱŇĐƣ ƛĞƘƛĞƣĞŪƱ ŵŪĞ ŵĸ ƱŁĞ ŨóŇŪ ŇŪƣƱƛƹŨĞŪƱƣ ĸŵƛ ďƹƣŇŪĞƣƣ ėĞĐŇƣŇŵŪ͟ŨóśŇŪĹ
ǒŵƛşėǒŇėĞ͈ Ʊŵ ďĞ şĞǑĞƛóĹĞė ĸŵƛ ďŵŵƣƱŇŪĹ ƘƛŵėƹĐƱŇǑŇƱǘ óŪė ŇŨƘƛŵǑĞ ƱŁĞ ĞĸǨĐŇĞŪĐǘ óŪė
ĞĸĸĞĐƱŇǑĞŪĞƣƣŵĸĹŵǑĞƛŪŨĞŪƱƣóƱóşşşĞǑĞşƣ

�ĞƣŇėĞƣ͈ ƱŁĞóėǑóŪĐĞŨĞŪƱ ŇŪĐŵŨƘƹƱĞƛƘŵǒĞƛŁóƣ şĞėƱŵƛĞşĞǑóŪƱďƛĞóśƱŁƛŵƹĹŁƣ ŇŪ�UǨĞşė
óŪė ŇƱ Ňƣ ĐşĞóƛ ƱŁĞ ƛĞşĞǑóŪƱƘŵƱĞŪƱŇóşŵĸ ƱŁŇƣ ƱĞĐŁŪŵşŵĹŇĞƣ Ʊŵ ƱƛóŪƣĸŵƛŨƱŁĞƣŵĐŇĞƱŇĞƣóŪė ƱŁĞ
ĞĐŵŪŵŨŇĐƣǘƣƱĞŨƣ͇

¯ŨóƛƱ �ŇƱǘ ĞĐŵƣǘƣƱĞŨƣ ƘƛŵǑŇėĞƣ ƱŁĞ ƛŇĹŁƱ ĞŪǑŇƛŵŪŨĞŪƱ ĸŵƛ ƱŁĞ ĐŵŨƘşĞƱĞ ėóƱó ĐŁóŇŪ ďǘ
ŇŪĐşƹėŇŪĹ ó ǑóƛŇĞĹóƱĞė ƣĞƱ ŵĸ ƣƱóśĞŁŵşėĞƛƣ ƣƹĐŁ óƣ ƹŪŇǑĞƛƣŇƱŇĞƣ͈ ƘƛŇǑóƱĞ ĐŵŨƘóŪŇĞƣ͈ ƘƹďşŇĐ
ďŵėŇĞƣ͈ĐŇƱŇǢĞŪƣ͇
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� %óƱóĐŇƱŇĞƣŪĞĞėŇƣŵĸƱĞŪŪŵƱŵƘĞŪėóƱó͊ėŇĸǨĐƹşƱƱŵóĐĐĞƣƣƘƹďşŇĐ͈ďƹƱƣĞŪƣŇƱŇǑĞ͙ĸŵƛóŪóşǘƱŇĐƣ͔�U͚͒

� %ŇĸǨĐƹşƱǘ Ʊŵ óĐĐĞƣƣ óŪė ƛĞƹƣĞ ŵĸ ƘƛŇǑóƱĞ ėóƱó ǒŇƱŁ ƘƹďşŇĐ ŇŪƱĞƛĞƣƱ ͙�̃G ėóƱó ƣŁóƛŇŪĹ͚͊ ĐƹƛƛĞŪƱ
ŵƘĞƛóƱŇŵŪóşŨŵėĞşƣėŵŪŵƱƣĐóşĞƹƘ͒͒

� -ƹƛŵƘĞóŪĐŇƱŇĞƣƛĞĐŵĹŪŇƣĞĐŇƱŇǢĞŪėóƱóóƣóƘƹďşŇĐóƣƣĞƱ͈ǒŁŇşĞƱŁĞǘŪĞĞėƱŵĞŪƣƹƛĞĐŇƱŇǢĞŪƣͬėŇĹŇƱóş
ƛŇĹŁƱƣ͙ƘĞƛƣŵŪóşėóƱóŨóŪóĹĞŨĞŪƱ͚

� ¯ŨóƛƱ ĐŇƱŇĞƣ ƣƱƛŇǑĞ ĸŵƛ ƘŵƛƱóďşĞ óŪė óĸĸŵƛėóďşĞ͈ ŇŪŪŵǑóƱŇǑĞ Đƛŵƣƣ͟ƣĞĐƱŵƛ ƣĞƛǑŇĐĞƣ ͙Ι ĐŇƱǘ͟Ʊŵ͟ĐŇƱǘ ό
Đƛŵƣƣ͟ďŵƛėĞƛ͚
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½ŵǒóƛėƣ¤ƹďşŇĐ%óƱó¯ƘóĐĞƣ
½ŁĞ-ƹƛŵƘĞóŪ%óƱó¯ƱƛóƱĞĹǘ



-ƹƛŵƘĞóŪ͟GŵǑĞƛŪĞė%óƱó¯ŁóƛŇŪĹ¯ƘóĐĞƣ
7KH�UHDOLVDWLRQ�RI�D�IXQFWLRQLQJ�DQG�IULFWLRQOHVV�(XURSHDQ�JRYHUQHG�GDWD�VKDULQJ�VSDFH�
�%'9$�3RVLWLRQ�3DSHU�
gĞǘĞşĞŨĞŪƱƣ
͑ ¤şóŪŪĞėŇƱĞƛóƱŇǑĞŇŨƘşĞŨĞŪƱóƱŇŵŪƣƱƛóƱĞĹŇĞƣ
͑ ½ŁĞƣƹĐĐĞƣƣŵĸėóƱóƣŁóƛŇŪĹóĐƱŇǑŇƱŇĞƣƛĞǑŵşǑĞƣóƛŵƹŪėƱŁĞśĞǘĐŵŪĐĞƘƱŵĸƱƛƹƣƱ

tóŇŪ¤Ňşşóƛƣ

� %óƱó ͟ ĸƛĞĞŨŵǑĞŨĞŪƱŵĸėóƱóďǘƣƱƛóƱĞĹŇĞƣ ƱŁóƱĞŨďĞėŨĞƱŁŵėŵşŵĹŇĞƣ ĸŵƛėóƱó
ƣŁóƛŇŪĹ ďǘ͟ėĞƣŇĹŪ ͙Ğ͇Ĺ͇͈ ŇŪƱĞƛŵƘĞƛóďŇşŇƱǘ͚ óŪė ĐşĞóƛ ƣƱóŪėóƛė ĹƹŇėĞşŇŪĞƣ Ʊŵ
ėĞƱĞƛŨŇŪĞŨóƛśĞƱǑóşƹĞŵĸėóƱóóƣƣĞƱƣ͇

� GŵǑĞƛŪóŪĐĞ ͟ � -ƹƛŵƘĞóŪ͟ĹŵǑĞƛŪĞė ėóƱó ƣŁóƛŇŪĹ ƣƘóĐĞ ĐóŪ ŇŪƣƘŇƛĞ ƱƛƹƣƱ ďǘ
óėŁĞƛŇŪĹ Ʊŵ ƱŁĞŨŵƛĞóėǑóŪĐĞė-ƹƛŵƘĞóŪ ƛƹşĞƣ͈ ĹƹŇėĞşŇŪĞƣ óŪė ƛĞĹƹşóƱŇŵŪƣ óŪė
ƘƛŵŨŵƱĞ-ƹƛŵƘĞóŪǑóşƹĞƣ͇

� ¤ĞŵƘşĞ͟%óƱóƣŁóƛŇŪĹŪĞĞėƣƱŵĹƹóƛóŪƱĞĞŇŪėŇǑŇėƹóşƘƛŇǑóĐǘóŪėŵĸĸĞƛĸóŇƛǑóşƹĞŵƛ
ĐŵŨƘĞŪƣóƱŇŵŪ ŵĸ ƣŁóƛĞė ƘĞƛƣŵŪóş ėóƱó͇ §ĞƣśŇşşŇŪĹ óŪė ƹƘƣśŇşşŇŪĹ óƛĞ ŪĞĞėĞė Ʊŵ
ŨĞĞƱƱŁĞĞǑŵşǑŇŪĹşóďŵƹƛŨóƛśĞƱͬƣŪĞĞėƣ͇

� �ƛĹóŪŇƣóƱŇŵŪƣ ͟ tŵƛĞ ŵƛĹóŪŇƣóƱŇŵŪƣ ͙ŇŪĐşƹėŇŪĹ ďƹƣŇŪĞƣƣ͈ ƛĞƣĞóƛĐŁ óŪė
ĹŵǑĞƛŪŨĞŪƱóş͚ŪĞĞėƱŵƛĞƱŁŇŪśƱŁĞŇƛƣƱƛóƱĞĹǘƱŵĸƹşşǘĞŨďƛóĐĞóėóƱóĐƹşƱƹƛĞƱŁóƱ
ƘşóĐĞƣėóƱóóƱƱŁĞĐĞŪƱƛĞŵĸƱŁĞŇƛǑóşƹĞƘƛŵƘŵƣŇƱŇŵŪ͇

� ½ĞĐŁŪŵşŵĹǘ͟ ¯óĸĞƛ ĞǗƘĞƛŇŨĞŪƱóƱŇŵŪ ĞŪǑŇƛŵŪŨĞŪƱƣ óƛĞ ŪĞĞėĞė Ʊŵ ĐóƱóşǘƣĞ ƱŁĞ
ŨóƱƹƛóƱŇŵŪ ŵĸ ƛĞşĞǑóŪƱ ƱĞĐŁŪŵşŵĹǘďĞŁŇŪė ƱƛƹƣƱǒŵƛƱŁǘ ėóƱó͈ ėóƱó óĐĐĞƣƣ óŪė
óşĹŵƛŇƱŁŨƣ ͙ƘƛŇǑóĐǘ͈ ŇŪƱĞƛŵƘĞƛóďŇşŇƱǘ͈ ƣĞĐƹƛŇƱǘ͈ óŪė ƚƹóşŇƱǘ͚͈ ƱŵĹĞƱŁĞƛ
ǒŇƱŁƣƱóŪėóƛėŇƣóƱŇŵŪóĐƱŇǑŇƱŇĞƣ

ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ďėǑó͇Ğƹ͔ƣŇƱĞƣ͔ėĞĸóƹşƱ͔ǨşĞƣ͔�%Ü�β̃́%óƱó¯ŁóƛŇŪĹ¯ƘóĐĞƣβ̃́¤ŵƣŇƱŇŵŪ¤óƘĞƛβ̃́Ü̃ͦ̃́̃́ͦFŇŪóş͇Ƙėĸ



�ƘƘŵƛƱƹŪŇƱŇĞƣ͙͔͚̂̃
E\�FRQYHUJLQJ�GDWD�VKDULQJ�LQLWLDWLYHV�LQ�(8

�ĐŁŇĞǑĞ ǒŇėĞƛͺ óĐĐĞƣƣͺ Ʊŵͺ ėóƱó Ʊŵ ƛĞóşŇƣĞ ƱŁĞ ĸƹşş
ƘŵƱĞŪƱŇóşŵĸĞŨĞƛĹŇŪĹ�UƱĞĐŁŪŵşŵĹǘ

�ĐŁŇĞǑĞ óͺ -ƹƛŵƘĞóŪͨĹŵǑĞƛŪĞėͺ ėóƱóͺ ƣƘóĐĞ͈ ĹŇǑŇŪĹ
-ƹƛŵƘĞ ƱŁĞƘŵƣƣŇďŇşŇƱǘ Ʊŵ óƣƣƹŨĞóƘƛŵŨŇŪĞŪƱƘŵƣŇƱŇŵŪ
ƣƱĞĞƛŇŪĹ ŇŪƱĞƛŪóƱŇŵŪóş ĞĸĸŵƛƱƣ Ʊŵ ėĞǑĞşŵƘ ėóƱó óŪė �U
ƣŵşƹƱŇŵŪƣ ƱŁóƱ ƛĞǩĞĐƱ óŪė ƛĞƣƘĞĐƱ -ƹƛŵƘĞóŪ ĞƱŁŇĐóş
ǑóşƹĞƣ

�şşóĐƱŵƛƣ ŨƹƣƱ ďĞ ŇŪĐşƹĞė͉�̃�͈ �̃G͈ G̃�͈ �̃¯͈ ¯̃�͈
�̃�͇



�ƘƘŵƛƱƹŪŇƱŇĞƣ͙͔͚̃̃
E\�FRQYHUJLQJ�GDWD�VKDULQJ�LQLWLDWLYHV�LQ�(8

�ƘƘŵƛƱƹŪŇƱŇĞƣĸŵƛ�ƹƣŇŪĞƣƣ
� �ƘĞŪ ėóƱóŨóƛśĞƱƘşóĐĞƣ ƱŁóƱ şĞǑĞş ƱŁĞ ƘşóǘŇŪĹ
ǨĞşėĸŵƛŇŪėƹƣƱƛŇóşėóƱóƣŁóƛŇŪĹ͇

� UŪĐƛĞóƣĞėóǑóŇşóďŇşŇƱǘŵĸǑóƣƱóŪėŁĞƱĞƛŵĹĞŪĞŵƹƣ
ėóƱóĞĐŵƣǘƣƱĞŨƣĸŵƛ�U͇

� UŪŪŵǑóƱŇǑĞėóƱó͟ėƛŇǑĞŪďƹƣŇŪĞƣƣŨŵėĞşƣĞŪóďşĞė
ďǘŪĞǒǑóşƹĞĞĐŵƣǘƣƱĞŨƣ͇

� �ƘƘŵƛƱƹŪŇƱŇĞƣƱŵƱóƘŇŪƱŵͫƣóĸĞͬƘĞƛƣŵŪóşėóƱó͇

�ƘƘŵƛƱƹŪŇƱŇĞƣĸŵƛGŵǑĞƛŪŨĞŪƱóŪė¤ƹďşŇĐ�ŵėŇĞƣ
� %óƱóĐŵŨŨŵŪƣĸŵƛďĞƱƱĞƛĹŵǑĞƛŪŨĞŪƱƣĞƛǑŇĐĞƣ͇
� �U͟ĞŪŁóŪĐĞėėŇĹŇƱóşƣĞƛǑŇĐĞƣ͇
� §Ğóş͟ƱŇŨĞ-ƹƛŵƘĞóŪƣƱóƱŇƣƱŇĐƣ͇
� jĞóŪ ďƹƣŇŪĞƣƣ ĞŪǑŇƛŵŪŨĞŪƱ ĞŪóďşĞė ďǘ óĐĐĞƣƣ
ƱŵĹŵǑĞƛŪŨĞŪƱƣĞƛǑŇĐĞƣ͇

� -ǑŇėĞŪĐĞ͟ďóƣĞėƘŵşŇĐǘŨóśŇŪĹ͇
� %óƱóóƣĞǑŇėĞŪĐĞŵĸ¤ŵşŇĐǘĐŵŨƘşŇóŪĐĞ͇

�ƘƘŵƛƱƹŪŇƱŇĞƣĸŵƛ¯ĐŇĞŪĐĞ
� UŪĐƛĞóƣŇŪĹ ƣŵĐŇŵ͟ĞĐŵŪŵŨŇĐ ŇŨƘóĐƱ ŵĸ ƛĞƣĞóƛĐŁ
ėóƱóóĐƛŵƣƣėŵŨóŇŪƣóŪėďŵƛėĞƛƣ͇

� �ėǑóŪĐŇŪĹ ƣĐŇĞŪĐĞ óŪė ŵƘĞŪ ŇŪŪŵǑóƱŇŵŪ
ƱŁƛŵƹĹŁėóƱóóǑóŇşóďŇşŇƱǘ͇

� tŵŪĞƱŇƣóƱŇŵŪ ŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱŇĞƣ ďƛŵƹĹŁƱ óďŵƹƱ ďǘ
ĞŨĞƛĹŇŪĹėóƱó͟ėƛŇǑĞŪďƹƣŇŪĞƣƣŨŵėĞşƣ͇

�ƘƘŵƛƱƹŪŇƱŇĞƣĸŵƛ�ŇƱŇǢĞŪƣ
� FƹşşĐŵŪƱƛŵşŵǑĞƛƘĞƛƣŵŪóşėóƱó͇
� ÝĞşş͟ďĞŇŪĹ óŪė ¦ƹóşŇƱǘ ŵĸ jŇĸĞ ďĞŪĞǨƱƣ ĸƛŵŨ
ƘĞƛƣŵŪóşėóƱóƣŁóƛŇŪĹŇŪśĞǘƣĞĐƱŵƛƣ͇

� �ĐĐĞƣƣ Ʊŵ ƘĞƛƣŵŪóşŇƣĞė óŪė Đƛŵƣƣ͟ƣĞĐƱŵƛóş �̃�
ƣĞƛǑŇĐĞƣ͇

� UŪĐƛĞóƣĞė ŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱŇĞƣ ŵĸ ƘĞƛƣŵŪóş ėóƱó
ŨŵŪĞƱŇƣóƱŇŵŪ͇

� vĞǒƘƛŵĸĞƣƣŇŵŪóşŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱŇĞƣ͇



�ŇĹĹĞƣƱ�ŁóşşĞŪĹĞƣ͙͔͚̂̃
LQ�LPSOHPHQWLQJ�FRPPRQ�GDWD�VKDULQJ�VSDFHV

UŪƱĞƛ͟ŵƛĹóŪŇƣóƱŇŵŪóşĐŵŪĐĞƛŪƣ͙şóĐśŵĸƣƹŇƱóďşĞėóƱóƣŁóƛŇŪĹĞĐŵƣǘƣƱĞŨƣ͚͉

� ƱŁĞşóĐśŵĸĸƹŪĐƱŇŵŪóşóŪėƱƛƹƣƱǒŵƛƱŁǘėóƱóƣŁóƛŇŪĹĞĐŵƣǘƣƱĞŨƣƱŁóƱŇŪƣƘŇƛĞ
ŇŨŨĞėŇóƱĞşóƛĹĞ͟ƣĐóşĞƘóƛƱŇĐŇƘóƱŇŵŪ͇

� şóĐśŵĸƛŵďƹƣƱşĞĹóşóŪėĞƱŁŇĐóşĸƛóŨĞǒŵƛśƣ͈óƣǒĞşşóƣĹŵǑĞƛŪóŪĐĞŨŵėĞşƣóŪė
ƱƛƹƣƱĞėŇŪƱĞƛŨĞėŇóƛŇĞƣƱŁóƱĹƹóƛóŪƱĞĞėóƱóƚƹóşŇƱǘ͈ƛĞşŇóďŇşŇƱǘ͈óŪėŇƱƣĸóŇƛƹƣĞ͇

� şóĐśŵĸǒŇėĞƣƘƛĞóėóėŁĞƛĞŪĐĞƱŵĞŨĞƛĹŇŪĹďĞƣƱƘƛóĐƱŇĐĞƣóŪėƣƱóŪėóƛėƣ͙Ğ͇Ĺ͇͈
ŇŪƱĞƛŵƘĞƛóďŇşŇƱǘ͈ƘƛŵǑĞŪóŪĐĞóŪėƚƹóşŇƱǘóƣƣƹƛóŪĐĞƣƱóŪėóƛėƣ͚

� FƛŵŨóƱĞĐŁŪŇĐóşƘŵŇŪƱŵĸǑŇĞǒ
� ƱŵďĞƱƱĞƛóėėƛĞƣƣ-ƹƛŵƘĞóŪĐŵŪĐĞƛŪƣşŇśĞĞƱŁŇĐƣ͟ďǘ͟ėĞƣŇĹŪĸŵƛėĞŨŵĐƛóƱŇĐ�U

� ƱŵďĞƱƱĞƛóėėƛĞƣƣƣĐóşóďŇşŇƱǘĐŁóşşĞŪĹĞƣƘŵƣĞėďǘƱŁĞƛóƘŇė
ƣŁŇĸƱƱŵǒóƛėƣėĞĐĞŪƱƛóşŇǢĞėŨŇǗĞė͟ŨŵėĞėóƱóƣŁóƛŇŪĹóŪė
ƘƛŵĐĞƣƣŇŪĹóƛĐŁŇƱĞĐƱƹƛĞƣ



�ŇĹĹĞƣƱ�ŁóşşĞŪĹĞƣ͙͔͚̃̃
LQ�LPSOHPHQWLQJ�FRPPRQ�GDWD�VKDULQJ�VSDFHV

UŪƱĞƛŨƣŵĸŇŪƱƛó͟ŵƛĹóŪŇƣóƱŇŵŪóşĐŵŪĐĞƛŪƣ͙ŇƣƣƹĞƣĸóĐĞėďǘėóƱóƘƛŵėƹĐĞƛƣóŪė
ĐŵŪƣƹŨĞƛƣ͈óƣėóƱóƣŁóƛŇŪĹƘóƛƱŇĐŇƘóŪƱƣ͚͉

� ƱŁĞėŇĸǨĐƹşƱǘƱŵėĞƱĞƛŨŇŪĞƱŁĞǑóşƹĞŵĸėóƱó͈ėƹĞƱŵóşóĐśŵĸėóƱóǑóşƹóƱŇŵŪ
ƣƱóŪėóƛėƣóŪėóƣƣĞƣƣŨĞŪƱƱŵŵşƣ

� ƱŁĞėŇĸǨĐƹşƱǘĸóĐĞėďǘėóƱóƘƛŵėƹĐĞƛƣďóşóŪĐŇŪĹƱŁĞŇƛėóƱóͬƣƘĞƛĐĞŇǑĞėǑóşƹĞ͙óĸƱĞƛ
ƣŁóƛŇŪĹ͚óĹóŇŪƣƱƛŇƣśƣĞǗƘŵƣĞė͙ƹƘŵŪŇƱƣƣŁóƛŇŪĹ͚ėĞƣƘŇƱĞóėŁĞƛŇŪĹƱŵƣƱóŪėóƛė
ĹƹŇėĞşŇŪĞƣ͇

� ƱŁĞƘĞƛĐĞŇǑĞėşŵƣƣŵĸĐŵŪƱƛŵşŵǑĞƛėóƱó

� ƱŁĞşŵƣƣŵĸƱƛóėĞƣĞĐƛĞƱƣėƹĞƱŵƹŪŇŪƱĞŪƱŇŵŪóşĞǗƘŵƣƹƛĞŵƛŨóşŇĐŇŵƹƣ
ƛĞǑĞƛƣĞ͟ĞŪĹŇŪĞĞƛŇŪĹ

� ƱŁĞƛŇƣśŵĸŪóǑŇĹóƱŇŪĹóƛŵƹŪėşĞĹóşĐŵŪƣƱƛóŇŪƱŇŪǑŇĞǒŵĸ
ƘŵƱĞŪƱŇóşėóƱóƘŵşŇĐŇĞƣďƛĞóĐŁĞƣ͙ŇŪĐşƹėŇŪĹG%¤§óŪė
ĞǗƘŵƣƹƛĞŵĸƘƛŇǑóƱĞŇėĞŪƱŇƱŇĞƣ͚͇



%óƱó¯ŁóƛŇŪĹ¤ƛóĐƱŇĐĞƣ¯ƹƛǑĞǘ
:KR�VKRXOG�GULYH�WKH�HIIRUW�DQG�KRZ"



%óƱó¯ŁóƛŇŪĹ¤ƛóĐƱŇĐĞƣ¯ƹƛǑĞǘ
8UJHQF\�DQG�7LPH�)UDPH

%ŵǘŵƹďĞşŇĞǑĞƱŁóƱ-ƹƛŵƘĞóŪƣƱóśĞŁŵşėĞƛƣŁóǑĞóşşƱŁóƱŇƱƱóśĞƣƱŵ
ėƛŇǑĞƱŁŇƣĞĸĸŵƛƱóŪėĞƣƱóďşŇƣŁóͲtóėĞUŪ-ƹƛŵƘĞͲUŪƱĞƛŪóƱŇŵŪóş%óƱó
¯ŁóƛŇŪĹ¯ƘóĐĞ͎

͔̅̅̆̉ďĞşŇĞǑĞŇŪ�
ƱŁŇƣǑŇƣŇŵŪ



�óşşƱŵ�ĐƱŇŵŪ
� �ŵŪǑĞƛĹĞŪĐĞ͉ͺÄƛĹĞŪƱ͐

͇̂�şŇĹŪŨĞŪƱóĐƛŵƣƣŇŪŇƱŇóƱŇǑĞƣ͈ĐŵƹŪƱƛŇĞƣƛĞĹŇŵŪƣ

͇̃-ƹƛŵƘĞóŪ͟ǒŇėĞ¯śŇşşƣ¯ƱƛóƱĞĹǘ

� %ĞƘşŵǘŨĞŪƱ
͇̄§ƹşĞƣóŪėGƹŇėĞşŇŪĞƣƱŵtĞƛĹĞƣƘóĐĞƣ

͇̅FƹƛƱŁĞƛŇŪǑĞƣƱŨĞŪƱŇŪ§ό%óŪėƛĞşĞǑóŪƱƱĞĐŁŪŵşŵĹǘ

͇̆-Ä͟ǒŇėĞėóƱóĹŵǑĞƛŪóŪĐĞƘƛóĐƱŇĐĞƣóŪėĐŵŪĸŵƛŨŇƱǘ
óƣƣĞƣƣŨĞŪƱ

� ¯ƱóŪėóƛėŇƣóƱŇŵŪ
͇̇-ŪĹóĹĞŨĞŪƱǒŇƱŁU�½¯ƱóŪėóƛėŇƣóƱŇŵŪďŵėŇĞƣƱŵƣƘĞĞėƹƘ
ƘƛŵĐĞƣƣĞƣóŪėŇėĞŪƱŇĸǘĐŵŨŨŵŪďƹŇşėŇŪĹďşŵĐśƣ
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