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RESUMEN 

Introducción: El colectivo de año académico universitario (CAAU) es la instancia de 

dirección universitaria donde se concretan los objetivos institucionales y convergen los 

procesos sustantivos universitarios para conducir el proceso docente-educativo; sus 

funciones se orientan a la formación integral del futuro profesional; sin embargo, existen 

dificultades en la concreción y articulación coherente de sus acciones educativas. Métodos: 

Se utilizaron métodos empíricos, teóricos y estadísticos-matemáticos, se asumió la 

modelación sistémico estructural – funcional y la experimentación para validar la hipótesis 

planteada. Resultado: Se develó la lógica teórica-funcional de la gestión organizacional del 

CAAU con el objetivo de favorecer las influencias educativas en la formación de los 

estudiantes, la cual se expresó a través de las relaciones e interacciones entre el proceso 

prescriptivo del contexto organizacional, el proyectivo de su estructura organizacional y el 

valorativo de la toma de decisiones colegiadas, lo cual permite alcanzar la sostenibilidad 

formativa en dicha gestión. Conclusiones: Con la implementación de la estrategia propuesta 

se mejoraron los mecanismos de coordinación para la materialización de las acciones 

educativas que se generaban en los diferentes escenarios formativos del CAAU, con la 

dinámica y la actuación armónica que propició el protagonismo estudiantil y las 

transformaciones progresivas de los estudiantes, lo que promovió el crecimiento, tanto 

individual como colectivo de estudiantes y profesores. 
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