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INTRODUCERE

Intre diferitele tipuri de comunicare, cea didactica este implicata in mod
definitoriu in procesul de formare si educatie a tinerei generatii. Comunicarea
educationala se referd la gestionarea eficientd a mesajelor transmise intre elev si
profesor si la facilitarea invatarii scolare. Tn mod frecvent, o comunicare instructiva
eficienta constituie un echilibru delicat ntre utilizarea strategiilor ce controleaza
perceptiile, comportamentul si care, in cele din urma, maximizeazd potentialul
elevilor de a se implica emotional si cognitiv in activitatea de invatare.

Volumul Comunicarea interpersonala - implicatii in procesul educativ, ne
propune o serie de lucrari, apartinand prin excelenta, cadrelor didactice universitare,
implicate activ in educatie, cunoscatori ai detaliilor de baza ale comunicarii
didactice. Specialistii au Tncercat sa identifice sursele comunicarii educationale.
Drept urmare, ei au adaugat noi teme de studiu: ,.comunicarea la clasa”,
,comunicarea educationald” si ,,educatia comunicarii”.

Elevul, in conditiile vietii scolare, nu traieste izolat, ci intr-un angrenaj social,
viata sa afectiva, activitatea intelectuala desfasurandu-se in interiorul si in
interdependentd cu mediul social inconjurator sau in conditiile date de acesta.
Relatiile individului cu grupul social caruia ii apartine au o importanta deosebita atat
asupra evolutiei personalitatii sale, cat si asupra randamentului activitatii
desfagurate. Viata de grup comporta totdeauna si aspecte emotionale si afective,
precum si momente de tensiune si de conflict. Coloratura afectiva a relatiilor este
determinata de faptul ca viata colectiva in mediul clasei de elevi dezvolta, treptat si
gradat, valori, norme, convingeri, care exercitd atdt influente cat si constrangeri
asupra indivizilor. In acelasi timp, raporturile functionale si de comunicare ntre
elevi in momentul Tndeplinirii unor sarcini comune contureaza o ierarhie de status-
uri. Astfel, clasa apare ca o reuniune de indivizi cu personalitate proprie care
dezvolta in interiorul sau o intreaga retea de antipatii, simpatii si raporturi de
indiferentd. Faptul cd personalitatea elevului se contureaza si se manifestd in
interdependenta cu viata grupului din care face parte, cu normele si cu valorile
acestuia, constituie un argument definitoriu al importantei relatiilor interpersonale.

Din punct de vedere psihosociologic, clasa de elevi reprezinta un grup social
unde, ca urmare a interrelatiilor ce se stabilesc intre membrii ei, apare si se
manifestd o realitate sociald cu consecinte multiple asupra desfasurarii procesului
instructiv-educativ. Sunt prezentate si analizate doua perspective principale de
abordare a clasei de elevi: cea didactica si cea psihosociala. Universul clasei



constituie un cdmp dinamic in care se manifesta multiple elemente de natura etica si
psihologica: atractie, respingere, afirmare de sine, ascensiune, retragere,
suspiciune, pretentii, stimad.

Scoala este, Tnainte de toate, un mediu de comunicare. Aici, sustin autorii
lucrarilor inserate in volum, se pun bazele relatiilor interpersonale care influenteaza
in mod hotarator atmosfera educativa, raportarea la scopul invatarii si succesul n
indeplinirea sarcinilor elevilor. Sunt mentionate, astfel, diverse tipuri de relatii ce se
formeaza in cadrul scolii, In functie de trebuintele elevilor: relatii de intercunoastere,
de intercomunicare; relatii socio-afective preferentiale si de influentare educationala.

Comunicarea interpersonald, din perspectiva grupului de elevi apare ca o
comuniune a elementelor cognitive, afective cu scopul de a transmite informatia, de
a inspira incredere sau de a induce emotie. Caracteristicile comunicarii
interpersonale sunt: simbolistica, bipolaritatea, adaptabilitatea, intentionalitatea,
afectivitatea.

Comunicarea nonverbala, afirma specialisti in domeniu, completeaza pe cea
verbala, prin elemente de ordin emotional, empatic si atitudinal: volumul vocal,
ritmul vorbirii, tonalitatea ori articularea cuvintelor. Nonverbalul se reflecta in
gesturi, pozitia corpului, intensitatea sau distragerea privirii. Rafinarea aspectelor
nonverbale se realizeaza pe masura ce educatorul Tnainteaza in varsta si experienta
Tsi spune cuvantul Studiile efectuate confirma importanta hotaratoare a empatiei in
comunicare, numitd si comunicare empatica (comportament in care ne straduim sa-|
intelegem pe celilalt fard si-1 judecim sau si-1 etichetim). In multe situatii, lipsa
empatiei blocheaza comunicarea.

O parte esentiala a comunicarii este ascultarea. Multi educatori fac greseala
de a presupune ca doar ei trebuie ascultati de catre elevi, in virtutea ascendentului
varstei si a obisnuintelor sociale. Mai mult decét atat, pot sd pretindd supunere
neconditionatd. Elevii nu numai ca trebuie ascultati cu atentie dar, in cele mai multe
cazuri, trebuie ncurajati sa se deschida sufleteste sitrebuie ajutati neconditionat, de
cate ori este cazul. O buna comunicare cu adolescentii, sustin autorii in prezentarile
lor, presupune impartasirea semnificatiilor cuvintelor, gesturi si sentimente, astfel
incat mesajele sa fie corect transmise. Ascultarea activa este cheia unei bune
comunicari si alegerea momentului potrivit este, de asemenea, importanta. Ca si n
studiul creativitatii elementele favorizante si cele care blocheazad procesul
comunicarii trebuie cunoscute si Stimulare sau dimpotriva, evitate. Dintre elementele
care conduc la inhibarea comunicarii, amintim: ambiguitatea, “dialogul surzilor”
(nimeni nu asculta), sfatul care nu a fost cerut, stereotipurile verbale (“limbajul de
lemn”), amenintarea, lipsa de respect (insultd, indiferenta). La acestea se mai pot



adauga, dupa cum mentioneaza unii autori si alte obstacole ale comunicarii
didactice. intre ele, regasim: deficiente de conduiti ale educatorului, particularitati
comportamentale ale elevului care impiedica actul educativ (Starea precara de
sanatate fizica si mentala, deficiente ale structurii cognitive, ale structurii afectiv-
emotionale, descurajarea din cauza esecului), comportamente delincvente ce
genereaza refuzul obligatiilor scolare si abandonul scolar.

Pregatirea profesionala continua a educatorului este absolut necesara,
realizandu-se prin diferitele forme de perfectionare sau de studiu individual. Se
vorbeste tot mai mult despre necesitatea educarii si dezvoltarii unor abilitati de
comunicare atdt pentru elevi, cat si pentru profesori. Numitd si “cultura
comunicarii”, aceastd noud abordare indeplineste o serie de functii importante:
promoveaza participarea individului la experienta culturald a omenirii, formarea
lumii spirituale, crearea conditiilor optime ih comunicare. Sub aspect psihologic, in
cultura comunicarii unei persoane, exista trei componente principale, a caror
combinatie armonioasd in structura culturii comunicarii asigurd functionarea sa
eficienta: componenta cognitiva (Cunoasterea valorilor etice si a psihologiei
comunicarii), componenta personala (dorinte, interese, idealuri, valori, orientari si
credinte ale individului), alaturi de componenta comportamentala (abilitatile de
interactiune culturala, reflectarea laturii culturale a comunicarii, atitudinea creativa
Tn comunicare).

In cele din urmi, putem spune, Tn acord cu analizele realizate de autorii
lucrarilor reunite in acest volum, ca procesul comunicarii este necesar pentru a ne
cunoaste, pentru a impartasi emotiile, a schimba informatii, a convinge pe altii sa
inteleagd punctul nostru de vedere si de a construi relatii. Comunicam
transdisciplinar dar si intercultural. Nivelul culturii comunicarii este rezultatul
interactiunii dintre urmatorii factori obiectivi: a) economic, b) socio-politic,
c) demografic, d) religios si cultural, e) starea mediului educational etc.

Lucrarile inserate in volum reprezinta o autentica sursd de informare pentru
tinerii interesati de procesul educattiv dar si pentru cadrele didactice active in
domeniul educatiei. Consideram ca teoriile, conceptele si metodele de lucru
prezentate pot constitui un bun ghid pentru educatorii de orice nivel, in complexul
proces de implementarec a sarcinilor de promovare a unei culturi a comunicarii,
bazata pe principiile umanismului, dialogul culturilor si crearea subiectelor de
interactiune in procesul educational.

coordonator Marinela Rusu



COMUNICARE PENTRU SCHIMBAREA COMPORTAMENTALA A
STUDENTULUI PE DIMENSIUNEA
EFICIENTIZARII LUCRULUI INDIVIDUAL

COMMUNICATION FOR STUDENT BEHAVIOR CHANGE ON
THE EFFICIENCY OF INDIVIDUAL WORK

Nadejda OVCERENCO!

Abstract

The present paper addresses the issue of implicit behavioral communication
of the tutor - the teacher, responsible for the quality of the individual study of the
student. The behavior of the tutor is identified as the totality of the actions connected
to the observance of the internal regulation of the higher education institution within
which the teacher activates as an employee and of the relations created by him with
the students he guides. The guardian's behavior is also conceived as an implicit one,
determined by the implicit communication. The research conducted on this topic
supports the idea that any behavior is an implicit communication and defines
communication as a collective activity of building a common perspective, carried
out by interlocutors.

Keywords: communication, behavior, implicit behavioral communication, tutor,
students

Comunicarea pentru schimbare comportamentald reprezinta utilizarea
strategicd a comunicarii pentru a promova rezultatele pozitive. Ea este un proces
interactiv bazat pe teorie si cercetare in scopul de a elabora mesaje si abordari
ajustate, utilizand o varietate de canale de comunicare adecvate pentru populatie,
pentru a motiva realizarea unor schimbari persistente la nivel individual si de
comunitate in cunostinte, atitudini si comportamente.

Eficacitatea comunicarii depinde de calitatea relatiei interpersonale dintre
comunicatori. Comunicarea este un proces care se desfasoara intotdeauna pe doua
planuri, acestea fiind:

» continutul de informatii si idei al mesajului (planul continutului);
» modul de raportare reciprocd si calitatea relatiei interpersonale dintre
comunicatori (planul relatiei).

L1 PhD., assoc. prof., State University of Tiraspol, Rep. of Moldova. elpida_57@mail.ru
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Intre ele existd O stransa legdturd si o influentd reciproca. Astfel, orice
deficientd pe plan relational va afecta negativ si continutul comunicarii, deoarece
individul comunicator care se simte jignit nceteaza sa mai acorde atentie
informatiilor si ideilor si se va concentra pe modul in care poate sa raspunda ofensei
primite. Orice distorsiune n planul relational afecteaza negativ intelegerea intre
comunicatori si, implicit, eficacitatea comunicarii [4].

Cercetarea noastra a fost initiatd pentru a Tntelege nivelurile actuale de
cunostinte, atitudini si comportamente in randul studentilor pentru a elabora
programe de comunicare a tutorelui cu studentii care ar putea misca formabilii pe
parcursul unei schimbari continui (sau etape ale schimbarii) catre comportamentul/
comportamentele pozitive dorite in cadrul realizarii lucrului individual. Am pornit
de la ideea ca utilizarea abordarii comunicarii pentru schimbare comportamentala a
studentului in scopul eficientizarii lucrului individual poate sa contribuie la
stimularea dialogului Tn comunitate si sensibilizarea cu privire la problema, sporirea
cunostintelor; promovarea schimbarii n bine a atitudinii studentilor fata de lucrul
individual; reducerea stigmatizarii; crearea cererii pentru informatii si Sservicii pe
dimensiunea cercetata; promovarea abordarilor eficiente; imbunatatirea abilitatilor si
sporirea sentimentului de auto-eficacitate provocat de calitatea realizarii studiului
individual. Calitatea studiului individual al studentului este studiatd de noi sub
aspectul impactului stilului tutorelui, cadrului didactic universitar pe care acesta il
preferd in gestionarea lucrului individual cu studentii.

Vom remarca faptul cd, la moment, exista o discriminare fata de activitatea
tutorelui, manifestata de o buna parte de profesori prin atitudinea acestora fatd de
gestionarea studiului individual al studentilor. Izvorul desconsiderarii activitatii
tutorelui il gasim in statutul acordat acestui gen de activitate profesorala.

\Vom observa ca activitatea didactico-stiintifica are statut de contact direct, pe
cand cea a tutorelui are statut de contact indirect. De aici porneste atitudinea
neglijentd fatd de gestionarea lucrului individual al studentilor; parerea ca lucrul
individual cu studentii este mai putin valoros decét activitatea didactico-stiintifica.
Toate acestea influenteaza negativ calitatea instruirii. Situatia cere a fi redresata prin
implementarea practicii pedagogice europene, unde gestionarea volumului de lucru
individual cu studentii este conceputa ca activitate egala intre egale.

Gestionarea calitativd a lucrului individual al studentilor porneste de la
premisa ca pedagogul in rol de tutore trebuie sa le permita studentilor sa ia cat mai
multe decizii privind proiectarea si realizarea volumului lucrului individual [3,
p.89]. Acest principiu trebuie aplicat si interpretat intr-un mod céat se poate de
adecvat. Chiar daca procesul instructiv-didactic nu permite in mod obiectiv
acordarea studentilor a unei libertati depline in alegerea obiectivelor propriei
activitati, atitudinea tutorelui si faptul cd 1i lasa sa decida privitor la proiectarea
lucrului individual vor demonstra studentilor ca pedagogul are incredere in ei. Dat
fiind ca succesul studentilor depinde in mare masura de expectantele cadrului
didactic, aceasta metoda nu poate aduce decét rezultate pozitive.
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O alta cerinta a gestionarii calitative constd in aceea ca pedagogul-tutore
trebuie sa fie sincer, sa dea dovada de franchete. La fel, el trebuie sa fie sensibil fata
de nevoile studentilor, manifestand empatie. Toate acestea caracteristici sunt extrem
de necesare oricarui pedagog, care se vrea a fi considerat umanist.

Opinia ca partea afectiva a gestionarii lucrului individual cu studentii este tot
atat de importanta ca si componenta informationala a procesului didactic este de
mare actualitate. Din acest punct de vedere, pedagogul-tutore trebuie sa abandoneze
practica axatd pe utilizarea stilului autoritar, si sd utilizeze metode ce ar atrage si
implica benevol studentii in procesul de luare a deciziilor privitor la proiectarea si
realizarea lucrului individual. Unul dintre cele mai importante reguli propuse de
gestionarea calitativa are in vedere faptul ca cel mai mare impact asupra studentului
il are relatia ,,tutore—student”. Tutorii axati pe calitate pun accentul pe maniera in
care pedagogul interactioneaza cu studentii, considerand ca acest lucru determina
succesul. Este cert ca o relatie pozitiva dintre ,,tutore—student” creeaza o atmosfera
psihologica favorabild, care contribuie la obtinerea calitatii instruirii. Cu toate
acestea, gestionarea participativa avertizeaza pedagogii-tutori ca nu trebuie sa cada
in extrema cealalta si si devind prea mult prieteni studentilor uitdnd ca ei le sunt
tutori. Decl, e preferat sa fie un pedagog de ajutor mai mult decét un prieten.

Vom remarca ca procesul gestionarii volumului de lucru individual cu
studentii axat pe obtinerea calitatii instruirii reprezintd o modalitate de prevenire si
depasire a formalismului ca stil de gestionare a lucrului individual cu studentii. In
cazul tutorelui formalist se constatd ca studentul nu este indrumat de pedagogul-
tutore. Comportamentul tutorelui formalist fata de gestionarea volumului de lucru
individual al studentilor se manifesta prin urmatoarele caracteristici:

v" Nu acorda consiliere la solicitarea studentului, ci doar conform graficului
consultatiilor.

v’ Relationeaza formal cu studentii in cadrul orelor prevazute pentru consiliere.

v" Nu manifestd bunavointa in acordarea ajutorului studentului cu privire la
realizarea studiului individual.

v/ Comunici cu studentii in termeni defavorabili in cazului in care le evalueaza
studiul individual.

v Din start ia o atitudine dispretuitoare fata de rezultatul lucrului individual al
studentilor, fara a face careva efort pentru a se documenta cu privire la
calitatea realizarii studiului individual.

v" Estimeaza realizarile studentilor ca fiind prea modeste atunci cand evalueaza
volumul de lucru individual al studentilor.

In realizarea studiului ne-am propus drept obiectiv elucidarea efectelor
comunicarii comportamentale implicite a tutorelui - cadrului didactic responsabil de
calitatea studiului individual al studentului.

Comportamentul tutorelui il identificam drept totalitatea actiunilor racordate
la respectarea regulamentului intern al institutiei de invatamant superior in cadrul
careia activeaza cadrul profesoral-didactic in calitate de angajat si a relatiilor create
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de el cu studentii pe care 1i indruma. Comportamentul tutorelui este conceput de noi
si drept unul implicit, determinat de comunicarea implicita.

Vom remarca ca investigatia realizata la tema data dezvolta ideile Scolii de la
Palo Alto si sustin ideea cd orice comportament este o comunicare implicita.
Reprezentantii Scolii nominalizate definesc comunicarea drept ,,activitate colectiva
de construire a unei perspective comune” desfasurata de interlocutori. Conceptul de
comunicare implicitd largeste nofiunea de comunicare comportamentalda care
incearca sa arate ca orice comportament este purtator de propuneri normative
privind comunicarile pe care partenerii sunt solicitati sa le aiba.

Psihologia anilor 50 ai secolului XX (K. Lewin) a realizat experiente celebre
ce demonstrau importanta stilurilor comunicédrii ale managerilor pentru
comportamentele subalternilor, persoanelor ce depind de lider. K. Lewin a scos in
evidenta existenta In comunicare a ,comenzilor implicite” ale sefilor pentru
subordonati. Pentru aceasta el a definit 3 roluri precise: rolurile animatorilor
democratici, autocratici si liberali (laisser-faire). Aceste roluri sunt definite prin
atitudini si comportamente diferite [1, p.32].

Rolul animatorului autocratic:

- Pastreaza pentru el obiectivul final al activitétii grupului.

- Decide singur cum atribuie sarcinile pe care le distribuie.

- Ti dicteaza fiecaruia pas cu pas ce trebuie sa faca, fird a oferi o vedere de
ansamblu asupra sarcinii si fara a preciza cum se inscrie aceasta in activitatea
globala.

- Se adreseaza individual membrilor grupului fara a folosi cuvantul ,,noi”.

- Comunica doar ordine, mustrari, gratificatii.

- Nu participa la realizarea obiectivul final al activitatii grupului.

Rolul animatorului democratic:

- Explica obiectivul final al activitatii grupului.

- Insufleteste grupul pentru a-1 face si ajungi la autoorganizare.

- Isi atribuie lui insusi o sarcini.

- Foloseste cuvantul ,,noi” pentru a raporta despre succesele obtinute.

Rolul animatorului liberal:

- Indica obiectivul final al activitatii grupului care trebuie realizat.

- Se retrage din actiunea colectiva indiferent la ceea ce se petrece in grup [2,
p.39].

In cadrul studiului ne-am propus si vedem in ce misurd experientele celebre
realizate de K. Lewin (Psihologia anilor 50 ai secolului XX) cu privire la importanta
stilurilor comunicarii ale managerilor pentru comportamentele persoanelor ce depind
de lider sunt reflectate si in comportamentul tutorelui, in construirea relatiilor
acestuia cu studentii.

Cu alte cuvinte, ne-am propus drept obiectiv sa determinam efectele
comunicarii comportamentale implicite a tutorelui asupra calitatii realizarii studiului
individual de catre student. Am presupus ca comportamentul studentilor este
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determinat de stilul comportamental al tutorelui, calitatea lucrului individual al
studentului este dependent de stilul relational preferential al tutorelui.

Prin intermediul metodelor si metodicilor selectate am fixat reactiile
studentilor la stilul utilizat de tutore in construirea comunicarii cu ei. Se merita a fi
mentionat in special efectul revoltei a unui microgrup de studenti ivit din sanul
macro-grupului Timpotriva tutorelui autocratic. Vom remarca ca o atare revolta nu a
fost una efectiva. Din contra, ea a contribuit la cresterea tensiunii, ceea ce a facut si
mai dificila cooperarea, relatiile amicale, inventia creativa a grupului si satisfactia.
Au fost Tnregistrate constrangerile formale ale situatiei si presiunile exercitate de
tutorele autoritar. S-a constatat ca logica situatiei, creata de logica constrangerilor si
de logica animatorului-tutorelui, induce comportamente conformiste. Acest confor-
mism comportamental este consecinta situatiei Tn care doar tutorele-animator decide,
doar el stie ce trebuie de facut, trebuie facut ce spune el, nu poti face altfel.

Aceste conceptii despre animarea unei echipe de lucru creeaza fenomene de
comunicare caracteristice. Tn cazul tutorelui democratic comunicirile studentilor la
sfarsitul activitatii, cand li se cere sa-si evalueze realizarea si satisfactia sunt
pozitive. Pe cand in cazul tutorelui autocratic am constatat cd studentii sunt
dependenti de tutore:

- ise adreseaza personal, cerandu-i instructiuni,

- nu arata nici o initiativa ori creativitate,

- cersesc gratificatii, plangandu-se de colegii lor,

- nu comunica intre ei, In afara cazului in care se cearta si se critica,

- coopereaza doar in mica masura,

- la sfarsitul activitatii, cand li se cere sa-si evalueze realizarea si satisfactia, isi
estimeaza sarcinile ca fiind prea putin interesante si sunt putin satisfacuti de
rezultatul final obtinut.

Analiza datelor colectate ne-a permis elaborarea modelelor de tutore care practica un
anumit stil de comunicare: autocratic, democratic, liberal. Iata cum se prezinta un
tutore autocratic:

» stabileste pentru studentii sai norme de comportament de la care acestia nu
pot sd se sustraga din cauza situatiei lor de dominati. Toate atitudinile si
comportamentele tutorelui le dau de inteles studentilor ca pentru tutore
conteaza doar rolul de profesor, rezultatul ce trebuie atins;

> lasa sa se inteleaga ca studentii nu sunt decdt executantii ordinelor sale.
Implicit, tutorele spune asadar ca studentii nu trebuie sa se implice personal
in realizarea finala. Este explicat faptul de ce pana la urma studentii - actorii
sd nu se simtd implicati Tn productia comuna, sa-si considere sarcinile ca
fiind prea putin interesante si sa fie putin satisfacuti de realizarea finala;

» transmite prin atitudinea si comportamentul sau urmatorul mesaj: colec-
tivitatea nu are nici o valoare si institutia unde-ti face studiile studentul nu
este locul unei cooperari. Implicit, el spune ca nu trebuie intretinute relatii
interindividuale: amicale, de cooperare, de creatie comuna, de emulatie etc.;
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» ordond, felicitd sau mustrd, prin aceasta vrea sd spund: sunt singura sursad a
bunului mers al activitatii institutiei si nu exista alte criterii de evaluare a
comportamentului tutorelui si studentului. Pana la urma toate ordinele
tutorelui autocratic sunt indeplinite, pentru ca situatia este inchisa si nu
permite studentului alte variante de comportament.

Tn baza rezultatelor obtinute am dedus urmatoarele concluzii cu privire la efectele
stilului tutorelui asupra comunicarii pentru schimbarea comportamentala a stu-
dentilor fata de studiul individual:

1. Comportamentul studentilor este determinat de stilul comportamental al
tutorelui, calitatea lucrului individual al studentului este dependent de stilul
relational preferential al tutorelui;

2. Comportamentul tutorelui se identifica drept totalitatea actiunilor racordate
la respectarea regulamentului intern al institutiei de Tnvatimant superior in
cadrul careia activeaza cadrul profesoral-didactic in calitate de angajat si a
relatiilor create de el cu studentii pe care 1i indruma;

3. Comportamentul tutorelui este o comunicare. insi el nu este doar atat:
tocmai am vazut ca comportamentul tutorelui este si purtator de norme
relationale. Conceptul de comportament implicit al tutorelui il continua pe
cel de comunicare relationala implicita.

Am gasit de cuviinta ca schitarea unor sugestii cu privire la obtinerea calitatii
realizarii gestiondrii studiului individual ar putea raspunde unor nevoi reale, n
conditiile in care baza formarii psihopedagogice a tutorelui se prefigureaza a fi, tot
mai insistent, autoinstruirea. Vom considera a ne fi atins scopul daca unele dintre
recomandarile noastre vor starni interes.

Recunoastem ca orice intreprindere teoretica in domeniul gestionarii lucrului
individual al studentilor sta sub semnul unei minime incertitudini. Nu poti fi sigur
niciodata ca o viziune proprie este completd, cd nu va fi desconsideratd din motivul
dinamicii procesului didactic. Dar in intentia noastra de a veni cu unele sugestii cu
privire la sporirea calitdfii gestiondrii lucrului individual al studentilor pornim de la
ideea ca orice curs universitar nu este o stiinta statica, ci o teorie deschisa pentru noi
puncte de vedere. Ea se scrie si se re-scrie necontenit. O cere logica interna a
»cresterii" teoretice, o impune exterioritatea proceselor instructiv-educative in
expansiune. Sugestiile noastre fatd de gestionarea lucrului individual al studentilor,
faciliteazd o bund orientare in problematica realizarii contactului indirect cu
studentii, atat prin reiterarea experientelor traditionale de gestionare a lucrului
individual al studentilor, dar imbogatite de semnele timpului nostru, cat si prin
deschiderea de noi discutii asupra unor subiecte axate pe obiectivul problematicii
gestionarii lucrului individual al studentilor.

\Volumul dezbaterilor purtate in cadrul sedintelor Catedrei Pedagogie si
Psihologie generala UST s-au convertit in sugestii utile pentru cadrele didactice
universitare care realizeaza activitate de tutore. Grupajul de activitati practice
cuprinde teme special selectate pentru un curs universitar concret. Acestea sunt
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abordate Tntr-o modalitate sintetica, autorii de curs avand meritul de a stimula
activitatea de autodidact al studentilor. Ne referim la structurarea unor recomandari
concentrate care sd aibd valoarea de indreptar functional, atit pentru cel ce se
initiazd in gestionarea lucrului individual al studentilor, dar si pentru cadrele
didactice, familiarizate deja cu un anumit inventar de concepte si de probleme
specifice. Naddjduim ca, cel putin prin unele sugestii, vom contribui la formarea
unor atitudini mai favorabile despre ceea ce inseamna astdzi gestionarea lucrului
individual al studentilor, iar prin continuturile expuse vom ajuta la configurarea unor
directii teoretice care sa conduca la identificarea solutiilor practice.

Tn continuare, propunem un Model al confinutului studiului individual si
tehnologiilor de evaluare a acestuia. Continutului acestuia poate fi urmatorul: o tema
din curriculumul cursului universitar se propune a fi cercetata de studenti la libera
alegere, pentru aceasta ei vor cauta, accesa, selecta, interpreta, sistematiza, produce
si comunica o cunoastere de specialitate, realizand autonom urmatoarele:

a) bibliografie pertinenta — din bibliografia obligatorie a cursului, cel putin 5
lucrari de specialitate (capitol de carte, studiu 1n revistd), alese de fiecare
de fiecare student (minimum 150 pagini), cu o prezentare de 10 randuri
pentru fiecare titlu”) — aceasta va contribui cu 25% in calculul notei obtinute
pentru portofoliul prezentat. Dintre acestea, cel putin 2 lucrari vor fi
identificate autonom de catre fiecare student (sd nu se regaseasca in
bibliografia orientativi de mai jos si sa fi fost editate dupa 1995. Pentru
studiile de revista sau capitolele de carti, studentii vor furniza si o fotocopie
completa care va ramane la dispozitia colegilor interesati (contribuind
totodata la completarea bibliotecii de specialitate a facultatii).

b) un mic dictionar — cel putin 10 termeni pentru fiecare echipa, cu indicarea
surselor de informare (cel putin trei titluri citate pentru fiecare articol) —
25%;

€) lucrare ,aplicata” (50%), constand n una din urmatoarele:

e documentare statistica — fotocopie / listare a cel putin trei documente
comparabile, plus o prelucrare si interpretare a datelor pe maximum
trei pagini;

e documentare normativa (documente ale Ministerului Culturii,
Educatiei si Cercetarii, legislatie nationala, documente ale UE) —
fotocopie / listare a cel putin doud documente comparabile, plus o
prelucrare si interpretare a informatiei pe maximum trei pagini;

e un chestionar administrat in cel putin doud colective educationale
comparabile (cadre didactice sau / si elevi sau studenti) — formularul,
chestionarele completate plus o prezentare pe maximum trei pagini a
rezultatelor si interpretarii acestora;

e grila de interviu semi-structurat utilizata pentru recoltarea a cel putin
10 interviuri (esantionare calitativa) — formularul, transcrierile
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interviurilor plus o prezentare pe maximum trei pagini a rezultatelor
si interpretarii acestora;

e un protocol de observatie utilizat in cel putin 10 cazuri — formularul,
fisele / notele de observatie plus o prezentare pe maximum trei pagini
a rezultatelor si interpretarii acestora.

Drept criterii de evaluare a studiului individual propunem urmatoarele:
1. Participarea la activitatile organizationale:

2.

v’ Studentii care, in perioada studierii cursului universitar, desfasoara o
activitate organizationald remunerata sau voluntara in comunitate pot
fi notati pentru aceste criterii $i pe baza unei aprecieri purtand
semnatura conducatorului unitagii respective si stampila acesteia
(formular tip, solicitat cadrului didactic);

v' Aceasta apreciere va fi prezentatd in cadrul ultimei intdlniri din
semestru si va fi echivalata cu producerea unui portofoliu individual.

Producerea unui portofoliu individual si prezentarea lui in fata colegilor la
o data stabilita.

Organizarea gestionarii studiului individual poate include urmatoarele activitati:

Consultatiile se vor desfasura individual si in grup, o data pe saptamana,
in zilele de miercuri (2 ore pe sdptamana). Eventualele modificari
previzibile ale datei vor fi anuntate la secretariatul facultatii cu cel putin
0 saptamana inainte.

Primele intalniri vor avea loc la orele si in sala indicate de secretariatul
facultatii.

Va fi negociat planul individual al fiecarui student in parte. Nici o
,hegociere” ulterioara nu va mai fi acceptata.

Tema portofoliului, un plan orientativ de lucru, termenul de prezentare
vor fi stabilite in cadrul primelor consultatii desfasurate (intalniri directe
sau comunicare prin e-mail, initiate de studenti). Nici o ,,inscriere”
ulterioara nu va mai fi acceptata.

Pe parcurs, fiecare student va avea dreptul la o a doua consultatie
(maximum 30 minute), solicitatd cu cel pufin o sdptdmana inainte si
programata pentru aceleasi zile in care vor avea loc si cursurile.
Intlnirea directa poate fi inlocuiti cu comunicarea prin e-mail.
Rezultatele evaludrii portofoliului vor fi anuntate / afisate dupa
finalizarea cursului. Studentii care, indiferent de motiv, nu au realizat
portofoliul cerut sau nu l-au prezentat pentru evaluare pana la data
stabilita se vor putea prezenta la examenul scris numai in anul urmator,
Tncadrandu-se in programul anului respectiv.

Eventualele contestatii vor fi discutate in cursul aceleiasi zile in care se
vor afisa rezultatele.

Astfel, la finalul studiului individual, studentii vor trebui sa probeze ca:
1. Si-au Tnsusit cultura studiului individual Tn domeniu:
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- Pot recunoaste /indica notele de continut si extensia unui concept prevazut in
programa (il pot defini si pot indica erori de definire, explicite sau implicite);

- Pot recunoaste daca un concept /o ipoteza este sau nu este utilizat/a corect
ntr-un text dat, iar daca este cazul pot corecta textul;

- Sunt capabili sa tematizeze si sd problematizeze un text citit (sd recunoasca
temele si organizarea lor, sa-si formuleze intrebari, s emita judecati critice
argumentate si documentate);

- Pot asocia sau disocia corect concepte /ipoteze, nume, lucrari, epoci istorice,
spatii culturale.

2. Inteleg specificul perspectivei cursului universitar asupra stiintelor educatiei,
punand-o n raport cu alte perspective (filosofica, politica, psihologicd, istorica,
antropologica), sunt capabili sa utilizeze aceastd perspectiva in analize si sunt
capabili s comunice rationamentele proprii:

v Pot identifica si argumenta dimensiunea (ne)pedagogica a unei propozitii sau
a unui rationament (text);

v Pot identifica si argumenta caracterul (ne)stiintific al unei propozitii sau al
unui rationament (text);

v Sunt capabili sd produca autonom o interpretare logic si pedagogic valida a
unui eveniment sau proces educational recent — local, national sau
international;

v" Sunt capabili sd comunice rationamente proprii (argumentare, contra-
argumentare, organizare a unui mesaj).

3. Sunt capabili sa participe eficient la 0 activitate organizationala:

- Inteleg sarcina si 0 realizeaza complet si la timpul stabilit;

- Manifesta corectitudine, respect al normelor institutionale si al normelor
negociate;

- Dau dovada de respect al celuilalt, ascultare activa si dialog constructiv,
solidaritate si ajutor etc.;

- Manifesta initiativa si disponibilitate (timp, efort) pentru cresterea calitatii
activitatilor organizationale si performantelor proprii.

Vom mentiona ca volumul lucrului individual indicate in Modelul propus de
noi si activitatile practice poarta un caracter orientativ. Planificarea continutului

lucrului individual pentru fiecare student in parte va tine cont de preferintele si
studentilor se meritd a fi desfasurat potrivit principiilor pedagogiei active, centrate
pe activitatea si achizitiile studentului asistat de catre profesor. Pentru categoria de
studenti care prefera sistemul de lucru bazat pe reproducerea unor informatii primite
,de-a gata” sau pe strategia efortului personal minim se vor presta servicii de
consiliere individuala.
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Concluzii

Comunicarea pentru schimbarea comportamentala a studentilor fata de lucrul

individual reprezinti o parte esentiald a programelor de studii universitare. In urma
investigatiei realizate putem concluziona urmatoarele:

Tnainte ca studentii si poatd si-si schimbe comportamentele fatd de lucrul
individual, acestia trebuie s inteleagd mai intai aspectele de baza ale
riscurilor legate de neglijenta studiului individual, sa adopte atitudini-cheie,
sa invete un set de competente si sa li se ofere acces la produse si servicii
adecvate pe dimensiunea respectiva,

Studentii trebuie sd aiba perceptia cd mediul academic sprijind schimbarea
comportamentald si mentinerea comportamentelor eficiente, precum si
contribuie la identificarea unei preventii, tratari si solutionari adecvate;
Axarea pe obiectivul profilaxiei formalismului in gestionarea volumului de
lucru individual al studentilor va permite obtinerea unei eficiente cu adevarat
Tnalte a procesului instructiv-didactic realizat in institutiile superioare de
invatamant;

Depagirea formalismului in realizarea rolului de tutore va contribui la
obtinerea calitatii gestiondrii studiului individual al studentilor.
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EFFICIENCY OF ARTISTIC EDUCATION:
PRAXIOLOGICAL ISSUES

Tatiana BULARGA!

Abstract

In the field of personality formation through art, we notice that the practice
does not meet the specific technological need for the processes of reception-
understanding-creation of works of art. In this educational field, the approach for
optimizing the theory - practice relationship obtains additional instructive-formative
and artistic development values, due to the principles of creation / recreation-
reception of artistic products, which stipulate that the work of art exists as such only
in the process of its interpretation-visualization-hearing - a process that integrates
the mental action of the author of creation, considered conventionally as a
theoretical one, with the action of reception and, at the same time, being considered
as a practical one.

The process of artistic reception within the instructive-formative actions is
identified with the educational action itself. In this process, a considerable weight
belongs to the participatory state of the pupil / student in the action of design,
development and evaluation / self-evaluation (by prescribing individual behavioral
maps, anticipating practical actions, varying operations, accomplishing tasks by
choosing variants for the optimal solving) and the dynamics of the teacher's
professional competence to gradually achieve the process of design (theoretical) and
action (practice), by identifying educational content and value actions, diagnosing
individual resources, planning, hypothesis formation, sequential and final
evaluation.

Keywords: artistic activity, proactivity, artistic intro-opening, creation, creativity,
success

Considering artistic action (AA) as a fundamental component in balancing
the theoretical and praxeological sphere, we find it appropriate to identify the notion
of action. Action is a word of Latin origin with the meaning of "acsio", meaning to
do, to act. In DEX, action is described as "the act of acting, an activity undertaken to
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achieve a goal." Starting from the essence of the nominated notion, we will specify
that its main meaning is reduced to the phenomenon of action, but not to the will of
chance, but to achieve a certain goal. In connection with the approach to action in
education, the question arises: "What is the dimension of the action process?" In the
literature, action is treated as a practical act of an activity. But there is also the
opinion that the action is reduced not only to the practical sphere, but also includes
the sphere of design/planning, what takes place in mental (theoretical) terms. In
other words, the very fact of advancing the purpose of the action, the intention to
design the course of realization, is an action step. In this sense, the action transcends
the boundaries of an actual activity with its traditional components: purpose,
reasons, operations, etc. The artistic action of the student is a behavioral
microsystem activated (mobilized/ employed) by pedagogical stimulus (principles,
methods, techniques), to continuously increase the effort, to help the student to fit
into the effort curve (1. Radu and M. lonescu, M. Rusu, 2017). The pedagogical
mastery, in this sense, implies the oriented stimulation of the student's attitudes
towards the instructive and social obligations, towards the degree of introspection of
the goals and the motivational sphere. The systemic orientation of the personality
towards the result, accompanied by the processes of change and innovation of one's
own values, must be continuously supported by personality factors: intelligence,
initiative, perseverance, autonomous will, enhanced artistic abilities, creative
imagination, emotionality, responsibility.

In the present article, both the aspects related to the theoretical sphere (of
design) AA, and to its practical sphere, in the realization process, were taken into
account. The focus on one area or another of AA largely depends on the age of
schooling. Thus, in the work with the students of the small classes, a considerable
weight will have the aspects related to the practical sphere of the students' action:
audio-video, perception-interpretation, perception-game/ choreography (vocal-
choral interpretation, vocal-instrumental music, performing dance movements,
performing/creating musical games, etc.). In working with students of adolescent
age, with ordinary students with practical actions, a special weight will have the
theoretical actions: design / anticipation, hypothesizing, analysis, generalization, etc.

The Stimulus-Response / Behavior relationship in the context of AA is
tested, especially, for obtaining a short connection effect, to the detriment of the
tendency to vary the various causes that, often, in the context of education, we do
not even take into account. The artistic message offers the concrete person multiple
possibilities to vary his feelings. The ability to vary depends on the degree of
manifestation of proactivity. The proactive person creates from a simple feeling a
range of new feelings and meanings, a series of compound feelings, which he brings
to a fundamental sense and vice versa, while the reactive person tends to a
trivialization, trivialization of meanings, opting rather for a range of meanings that
belong to the learned. The effective power of a person in the fields of art, and not
only, is to operationalize with the freedom to choose between stimulus (S theoretical
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/practical) and response (R theoretic /practical) feelings or values, personal decisions
or circumstances - indispensable aspects of the artistic proactivity model.

At the initial stage we do not intend, in particular, to highlight the cadences
of AA efficiency, although tangentially we will not miss the moment to highlight the
role of one or another kind of practical action in raising the quality of the
educational / training process. Here the expected goals are modest in theory, because
the main emphasis is placed on the development of technologies / techniques for
targeting the processes of operation of the elements of an action. Important is the re-
conceptualization of musical-artistic actions, treated as an integrative phenomenon
between theory and practice, between teacher and student, between design and
realization, between stimulus-purpose and stimulus-response-behavior.

At all praxeological stages as a foundation remain to be 5 principles of
efficiency, re-conceptualized and methodologically instrumented from the
perspective of a qualitative education:

»  the principle of proactivity ("to be" and "to know");
the principle of value centering ("to be free in option");
the principle of artistic introduction ("to be open to the truth®, the presence
of the state of "openness to beauty, to intimacy");
the principle of creation and creativity (being inventive", the presence of
the state of "extinction in novelty");
the principle of personal success (““continuously striving for change in a
new quality").
The efficiency of artistic actions of students, having as theoretical
foundations the nominated principles, is studied through the prism of Il levels of
achievement of the objectives of the implementation of innovative-artistic
praxeology, which is based on the following levels of achievement:

1. The theoretical level, which is called to highlight the opportunities and
risks of theoretical elaborations carried out along the way in the field of artistic
education;

2. The cognitive-proximate level leads us to perform an activity of
identification and overlap of the content of study manuals, guides, methodological
recommendations and other materials with didactic coverage function, on the one
hand, and their connection to the content of theoretical approaches, on the other
hand;

YV V VYV

3. The praxeological level, which from the beginning highlights the study
of practical success both from those who are trained and from those who guide the
actual training process.

In turn, each of the three levels mentioned above connects its contents to the scale of
other 8 levels of artistic training, taking into account the following aspects:

1. content;

2. attitude / motivation;

3. design;
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4. modeling; 5. expectation;
6. realization;

7. evaluation;

8. approval / disapproval.

Determining the levels of artistic performance will allow focusing the
implementation process on certain factors of efficiency of both the artistic action of
the pupil / student and the action of the teacher.

We set out to study the formative-educational activity of the practitioner
from the point of view of several positions, which have a significant weight in
connection with the process of implementing innovative praxeology, namely -
verifying the relationship between the variables: professionalism and pedagogical
competence, mastery and continuous self-improvement. Based on these statements,
we established the following praxeological correlations:

>  the degree of mastery by the teacher-practitioner of technologies to
promote an operative and qualitative style of action;

> the dimension of stimulating the independence of the pupil / student in the
efficient design and realization of AA;

»  the level of application of the indirect influence model.

Among the foreseeable risks that we can expect in the practice of teaching-
learning-evaluation we could highlight as risks that remain open to the process of
implementing innovative praxeology the operationalization of three variables with a
consecutive and specific area of artistic action: design - organization - realization.

Human action, in part, artistic action remains to be, as mentioned above,
the link between theory and practice, which forces us to highlight the accompanying
factors from the perspective of effective praxeology. Among the factors
accompanying the artistic action we will expose:

- the interventions of so-called positive factors, with facilitating input and
of so-called factors, with negative input. What remains certain is that from case to
case each of these factors can influence both positively and negatively: the level of
direction with the elements of the process of artistic empathy of the pupil / student;
transposition into the role of another, including in artistic roles; overlapping one's
own feelings with the feelings of others; intimate openness in terms of meanings,
artistic ideas, etc.

- motivation of AA effectiveness, expressed by the motives-stimulus:
imitation, practice, realization according to the model or “maps” pre-written from
the outside, recovery, change, dynamics, activism, freedom of decision, taking
initiatives, self-management;

- motivational success, approached in terms of the principle of stimulating,
organizing and achieving artistic actions of students;

- motives-values, conceptualized in artistic proactivity and specified as
follows:
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a. the motive of “tacit influence” (WG Jordan) with the meaning of
influencing the student by the way of “being”, of radiating what you are, of hearing
and understanding art, of creating, interpreting it - all being stimulated the reason-
factor: "tacit influence";

b. the reason for “lasting satisfaction” (St. R. Covey) is a primordial
necessity in connection with artistic activity. This reason gives the person resistance,
strength of character in the repeated resumption of the action;

c. the reason for the artistic transfer on other fields of activity;

o artistic communication, achieved through specific means of language,
music and other arts (intonation, poetic verbalization, mime /pantomime,
rhythmic /dance movements);

o external and internal stimulation;

o the real and ideal result (effect);

o evaluation and self-evaluation of one's own and others' behaviors;

During the artistic actions we identify the following relationships:

a) Teacher - student. This formula implies the relationship of interaction
(inter + action), in which, regardless of the levels of investment in the system of
action of individual resources, the process takes place due to the compensatory law.
The power of influencing a part (of the teacher by the student or vice versa) lies in
the strength /power of the tendencies and the real potentialities of each agent to act
appropriately for the situation. The educational /formative situation is created by the
agents themselves who initiate the action. The situation is an objective-subjective
state that appears as soon as we start acting. The teacher-student relationship is
strongly empathized.

The design and improvisation /restoration /reorientation of the situation in
the direction of qualitative development of the student's action is a fundamental
condition in the concept of modeling an efficient AA.

b) Student - art. At this level of relationship the emphasis is on the
paradigm of qualitative personality change. Quality is always the result of a series of
changes, although not every change necessarily leads to a new quality, but only that
change which is positive.

The student prone to a reactive manifestation, into a negative behavior,
cannot bet on a qualitative change in the expected field. The effect of change is the
result of a single action or an entire system of actions. The quality change of the
behavior centered on the ethical-artistic values is provided thanks to the “student-
art” relationship.

c) Theory - practice. The problem of relating educational theory and
practice is a key issue of pedagogy. The desideratum of balancing the actions of the
educational-theoretical environment and the educational-practical environment is
not to frustrate /trigger the traditional actions, but to re-orient them towards
qualitative change and progress. At the moment, the institutionalized educational
system does not have the sources provided especially for the enrollment in practice
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of the theoretical approaches, except by way of training teachers in specialized
courses. Therefore, today's researcher is obliged not only to develop consistent
research, but also to invest their results in the educational-practical environment.

Factors of positive influence of the relationship: theory - practice:
the level of pedagogical experience;

" specialization (teacher of music and choreography, teacher of music and
primary classes, teacher of primary classes, teacher of music and choir, of
music and musical instrument);

" reporting at the level of studies (arts /music school, high school, faculty);

. creative spirit (proven or possible performances, inferior, average, superior
endowment, motivated, oriented activation, multiple intelligence (Gardner,
1983).

" individual variable;

. social variables.

From the very beginning, we mentioned that the efficient development of
the artistic action and the achievement of a desired result can take place only after
observing some steps performed in stages. Therefore, in the first stage, the question-
stimulus should be put forward, which can be both emergent in nature, from within,
and exogenous in nature, from outside. For example, as a question-stimulus, there
may be provocative information: “what is this?”, in a warning situation occurs.

In the second stage, a reflection of the interlocutor would be needed by
analyzing the stimulus received either from inside or from outside and bringing
some provisional explanations, with a hypothetical character. The third stage is
reduced to the acceptance or rejection by the respondent of the stimulus received
from the outside through the act of preserving the project of the action or even its
definitive exclusion from the mental field. At the fourth stage, the decision is taken
and the practical action project is elaborated. The fifth stage, for logical reasons,
should be entirely devoted to the realization of the actual action through real effects:
intonation, rhythm, verbalization, drawing, schematization, etc.

Obviously, we reserve the sixth stage for the evaluation and self-evaluation
of the results of the action, the documentation of the negative incidents and the
analysis of the causes that caused these incidents.

Conclusions

In conclusion, in this chapter we mentioned that the course hours and the
extracurricular hours are made up of a series of actions, which must have the value
of an action event, for which the presence is characteristic:

»  emerging, exogenous stimulus or stimuli;

>  the content of the action itself;

»  the dramaturgy of the action: introduction, exhibition, development,
culmination, half, conclusion;
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»  motivation-purpose, motivation-goals;

»  development environments: instructive-educational, expressed by
formative pressure, state of dependence; individually, expressed through
the freedom of choice, the independent state, artistic, supported by
qualitative changes, intra-independent status;

> the ability to follow the rigors of certain principles;

»  finalities having a practical effect.
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CHANTING THE ”PSALMS”: PRAYER AND WORSHIP AS
EXAMPLES OF TRANSPERSONAL,
INTRAPERSONAL AND INTERPERSONAL COMMUNICATION

Rossella MARISI?

Abstract

The ”Psalms” is a collection of poems-prayers which is part of the Bible:
many of them are included in the Christian Liturgy of the Hours and have therefore
a central role in Christian worship. The present study is not focused so much on the
religious content of the Psalms, on the peculiarities of their texts or on the different
melodic formulae used in chanting them, but it is rather based on the consideration
that Psalms can be regarded as examples of transpersonal, intrapersonal and
interpersonal communication. They regard the personality as a whole, in its integrity.
Keywords: interpersonal communication, intrapersonal communication, Psalms,
transpersonal communication

1. Introduction

The Psalms are poems intended to be chanted, and belong to the prayers
included in the Christian Liturgy of the Hours. They have therefore a central
religious importance, and are an opportunity of communication between the
believers and God. Focusing on many themes which are common in human life, they
can encourage listeners to ponder on these subject matters, both developing an
internal discourse and sharing thoughts and meanings. Basing on these assumptions,
this study analyzes Psalms as examples of transpersonal, intrapersonal and
interpersonal communication.

2. Music in rituals and prayer
In different societies music can perform multiple, diverse functions, such as

entertainment, healing, and ritual (see, among others, Feld & Fox, 1994; Titon,
1996; Nettl, 2005). Indeed, music is almost ever present in rituals, and the
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performance of combinations of words and music appears to be an effective way to
be in communication with the supernatural (Seroussi, 2002). Jonathan Linman
quoted the ancient expression attributed to St. Augustine “He who sings well prays
twice” (Wren, 2000), highlighting that the “embodied qualities of music making
carry the Word into ourselves and employ multiple dimensions of our physicality
and experience” (Linman, 2010: 66). Luther considered music as a gift of God
(Luther, 1965). John Calvin deemed singing to be “peculiarly created to tell and
proclaim the praise of God” (Calvin, 1960: 894), and judged it particularly
appropriate for public prayer by the assembly of believers: the edifying quality of
singing, in Calvin’s view, arose from its “value in kindling [the believers’] hearts to
a true zeal and eagerness to pray” (Calvin, 1960: 895).

Anyway, prayer can take many different forms: depending on the case, it can
be silent or enunciated, formal or spontaneous, involving specific body postures,
gestures or oral formulas (Spilka and Ladd, 2013). Moreover, it may be considered
as a petitionary activity, a contemplative practice, or a meditative experience (Foster,
1992). It may be raised when the believer is alone, when he or she belongs to a
group or even to a large community (such as the one consisting of family members
and ancestors): such variables play a part in determining the prayer’s specific nature
(Baesler & Ladd, 2009). It may be talked, sung, chanted, and expressed in various
art forms beyond music, such as poetry (Aitken, 1992), dance (DeSola, 1986), color
(MacBeth, 2007), and film (McNulty, 2001).

Contemporary research usually puts in relief that praying is an act of
communication: Stolz stresses that “prayer may be simply and comprehensively
defined as man’s intercourse with God” (Stolz, 1923: 18), Beckham qualifies prayer
as “the name we give to the experience of being in communication with God”
(Beckman, 1995: 8), and Baesler emphasizes that prayer is a spiritual
communication with God (Baesler, 2003); according to Hinson, prayer includes
communion and communication with God or a transcendent other (Hinson, 1990).
Some authors call the communication with God ‘transpersonal communication’
(Fukuyama & Sevig, 1999). It is important to notice that prayer can be viewed as a
profound form of speech in which the senders give voice to concerns, they cannot or
are not willing to express in their environment (Ulanov and Ulanov, 1982). Instead,
they can freely express their thoughts and feelings in praying because they are sure
they are addressing someone who will carefully listen to them in a non-judgmental
way (Faulkner, 1997).

Some authors differentiate between prayer and worship, qualifying prayer as
personal devotional activities, and worship as collective religious activities in which
large numbers of believers take part in organized public services, mostly held in
institutional settings such as churches (Clark, 1958). However, other researchers
deem that there are no established criteria to differentiate between prayer and
worship, and posit that there are varying degrees of overlap between the two
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activities (Smart, 1972). For this reason, in this study the term prayer will be used
referring to both, personal devotional activities and collective religious ones.

Summing up, prayer can be qualified as a form of transpersonal
communication, an upward communication behavior which can be absolutely
individual or vice-versa shared by others, is characterized by specific peculiarities,
and is enacted with the purpose of meeting certain needs and wishes.

3. The Liturgy of the Hours

Following the teaching of Christ, who stressed that “where two or three
gather in my name, there am I with them” (Mt 18:20), the Church has always
considered guiding the public and communal prayer of the believers as one of its
main duties. We know from the Acts of the Apostles that the first Christian
communities “devoted themselves to the teaching of the apostles and to the
communal life, to the breaking of the bread and to the prayers” (Acts 2:42), praying
together at certain hours.

It is also known that the Desert Fathers - Christian monks, ascetics, and
hermits who lived mainly in Egypt in the period beginning around the third century -
prayed the Psalms at various times during the day and night. The fourth-century
Constitutions of the Holy Apostles exhorted Christians to “offer up [their] prayers in
the morning, at the third hour, the sixth, the ninth, the evening, and at cock-crowing”
(Roberts, Donaldson and Cleveland Coxe, 2007: 496), so describing five daytime
prayers and one nighttime prayer. John Cassian (c. 360 — c. 435), referring to the
prayer of the Egyptian hermits of the fifth century, cited eight canonical hours: seven
during the day and one during the night.

Gradually the practice of dedicating specific times to pray together spread:
both in monastic and lay people communities the main times to pray together were
the first hour of the day, in which the sun rose, and the last hour of the day, when the
lamps were lighted, in addition to further prayers recited at different hours of the
day, in accordance with the traditions and customs of the specific community.

These prayers over time took on the shape they have today in the Liturgy of the
Hours, also called Divine Office or Work of God. The liturgical form of the Divine
Office includes selections from the Psalms, and ends in a scriptural proclamation.

4. The Psalms

The poems called Psalms can be considered the most important part of the
Liturgy of the Hours. According to the letter Athanasius (c. 296 — 373), Archbishop
of Alexandria, wrote to Marcellinus, although all the books of Scripture are inspired
by God and include many useful guiding principles, the Psalter, the Biblical book of
Psalms, is a special treasure for those who carefully study it. Besides the
characteristics which it shares with other books of the Scripture, it has the
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peculiarity that within it devotees can find the great variety of the movements of the
human soul. The Psalms serve the worshippers as a mirror, wherein they can see
themselves and their souls. In the Psalter each believer can find a guide to reflect on
his own soul’s condition, he can see himself portrayed, and can thus learn about
himself. The Psalms give believers precepts and examples for all possible
conditions, leading them to improve their qualities, forming themselves upon the
given model.

The Psalms’ words are suitable to please God on each event of human life. In
fact, there are Psalms in times of victory and joy, and Psalms in times of trial and
despair; Psalms of thanksgiving and praise and Psalms of contrition and judgment.
Almost every human thought and feeling has its Psalm. In a similar way, each
season and life event have their Psalm: springtime, harvest, feast days, as well as
sickness, old age, and death (Athanasius, 1980). Though Psalms may be recited
silently in private, and not sung, their musical qualities should not be ignored, as
they determine the most appropriate way of praying them (Sacred Congregation for
Divine Worship, 1971). Psalms must be sung and chanted with great simplicity, so
that the Holy Spirit, who spoke through the holy men who wrote these prayers,
recognizes the words that he inspired, and joins believers in them. In this way,
through a harmonious recitation of or listening to the Psalms, devotees who abandon
themselves to the chanted prayer with inner consent will obtain a sweet harmony in
their souls and hearts (Athanasius, 1980).

In Hilary of Poitiers’ view, in the chanted Psalms there is an interpenetration
between knowing and doing, and also St. Gregory and St. Basil considered that
psalmody - the chanting of the Psalms - combines contemplative and active faith. In
effect, research highlighted that at the time in which St. Augustine lived, that is
between 354 and 430, “the term psallere came to be synonymous with living a
Christian life” (Schneider, 1982: 18).

4.1. Chanting the Psalms before the late eighth century

A strong connection links the Psalms to King David. Dietrich Bonhoeffer put
in relief that “of the 150 Psalms, 73 are attributed to King David, 12 to the
choirmaster Asaph appointed by David, 12 to the Levitical family of the children of
Korah working under David, 2 to King Solomon, and one to each of the master
musicians, Heman and Ethan, probably working under David and Solomon. So, it is
understandable that the name of David has been connected with the Psalter in
special ways” (Bonhoeffer, 1996: 158). Indeed, some commentators refer to the
Psalter naming just its author, as we can see in the following example. Analyzing
the anonymous fourth-century tract De poenitentia, a researcher found an interesting
reference to the role of Psalms in monastic life: “in the monasteries... in the
convents... in the deserts... David is first and middle and last” (McKinnon, 1987:
90), meaning that the place which Psalms occupied in the worship was of the utmost
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importance. As a consequence, in their life monks had countless encounters with the
Psalms and their critical interpretation, so that for sure they knew all 150 Psalms by
heart and could make rich associations between the Psalms, and between the Psalms
and their own thoughts and feelings (Dubois, 1984).

The centrality of the Psalms doubtless led the monks to use the text of the
Psalms as a set of guiding principles to better understand the theological details of
the Christian doctrine, know the unwritten rules of the monastic life, and practice
virtue (Dyer, 1989)

Regarding the musical aspects of the Psalms, we know that usually these
prayers were performed in a manner resembling singing (Dyer, 1989). In his
Institutes, John Cassian, a monk who spent his youth and maturity in various
monastic communities in Egypt, Palestine and Mesopotamia, made the earliest
reports about how the Divine Office, and in particular Psalms, were sung in western
monastic settlements. He went to Gaul at the beginning of the fifth century, and
found that the way in which Gallic monastic communities chanted the Psalms did
not differ in a substantial way from the Psalm singing practice he had witnessed in
Egypt and the Near East. In particular, he could determine no difference comparing
the renditions of the Psalm itself: in both traditions one monk chanted the Psalm
while all brothers listened to it in silence (Dyer, 1989)

Also, Tyrannius Rufinus, a monk and historian who lived between 344 and
411, states that the practice of solo chanting of the Psalms was widespread among
the semi anchoritic monks of Lower Egypt. He clarifies in a passage of his book
Historia monachorum in Aegypto that it was customary for all monks to sit while a
brother chanted the Psalm, listening to it or responding in an appropriate way
(Rufinus, 1849). In the sixth century, the archbishop Aurelianus of Arles (523 - 551)
wrote a monastic rule, which established that at nocturns the Psalms should be
divided among four to six ‘soloists’: each of them had to sing three Psalms, the last
one with an alleluia refrain (Holste and Brockie, 1759). Research pointed out that
also some passages from the Regula Magistri, an anonymous sixth-century
collection of monastic precepts, establish that the chanting of a Psalm was an
individual activity, and that “many other monastic rules from the fifth and sixth
centuries attest to the persistence of solo psalmody in the monastic Office” (Dyer,
1989: 543). To be appointed to sing the Psalms as a soloist, a monk should neither
have a specific talent nor hold a special office: it was seniority within the
community which determined the order in which the monks sang ‘their’ Psalms.
Indeed, as all the monks knew all the Psalms by heart, in the absence of special
circumstances which could justify a different decision by the abbot, every monk was
required to chant some Psalms as soloist (Dyer, 1989). Research stressed that respect
for seniority, in all aspects of monastic life, and in particular in the singing of the
Psalms, was a constant feature of early monasticism (Dyer, 1989). An example
thereof can be found in the Rule of the Four Fathers, written by the founders of the
monastery of Lérins between 414 and 419 in order to join the hermits living in that
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region within a single monastery governed by a superior (Coutinho Figuinha, 2015).
The Rule contains the following passage: “no one may presume to precede another
of higher rank in the monastery for standing or for the order of the singing of the
Psalms” (Neufville, 1967: 77). The monk in charge of singing a Psalm as soloist
enjoyed a certain freedom in the performance: he had to give his brothers an easy
understandable musical signal showing when the antiphon had to be sung, but
besides that he had some leeway in varying certain elements of the Psalm melody. In
fact, research posits that a quite wide spectrum of diversified melodic formulae
could be recognized among different monasteries, “since there existed no theoretical
restrictions to the introduction of variant formulae” (Dyer, 1989: 568). Indeed, it
could be supposed that these individual variations to the melodic formulae were
allowed because, giving special emphasis to specific words of the Psalm, they could
encourage new associations in the mind of the listeners, letting them gain new
insights and better comprehend the meaning of the Psalm and its impact on their
own life.

The analysis of the documents cited above leads us to conclude that in the
period between the fourth and the sixth centuries the Psalms in the monastic Office
were mainly chanted by soloists, while the brothers meditated on the spiritual
meaning of the Psalm they listened to. This gave each monk the opportunity to
analyze the Psalm’s implications for morality, doctrine and prayer in his own heart,
and to consider the Psalm as an invitation to explore what resonated in his own soul,
regarding it as guidance for everyday life. It is not a case that Cassiodorus (490 —
584) encouraged those who chanted and listened to a Psalm to strive to really
understand its whole message, employing the human reason in the investigation of
divine realities, not worrying about seeming arrogant since God himself granted
reason to mankind (Olsen, 2017).

The reflections made by the monks listening to chanted Psalms can with
reason be qualified as intrapersonal communication. In effect, intrapersonal commu-
nication may involve diverse activities besides internal discourse, such as
contemplation, meditation, and prayer (MVeinberg, 2019). Intrapersonal commu-
nication refers to processes which go on inside the person, such as inner speech,
imagined interactions, and mental verbal exchanges with oneself. Indeed, in
intrapersonal communication, the subject evaluates and reacts to internal stimuli,
determining how he sees himself. This may occur in particular when listening to
Psalms whose texts focus on guilt, such as Psalm 6:

Lord, do not rebuke me in your anger

or discipline me in your wrath
or suffering, such as Psalm 31:

Be merciful to me, Lord, for | am in distress;

my eyes grow weak with sorrow,

my soul and body with grief.

My life is consumed by anguish
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and my years by groaning;

my strength fails because of my affliction,

and my bones grow weak.

Intrapersonal communication may also be caused by the subject’s
evaluations and reactions to external stimuli, determining how he perceives the
outside world. This may occur, in particular, when listening to Psalms whose texts
focus on enemies: one example thereof is Psalm 35:

Contend, Lord, with those who contend with me;

fight against those who fight against me.

Take up shield and armor;

arise and come to my aid.

Brandish spear and javelin

against those who pursue me.

Intrapersonal communication may recall memories or develop expectations: this
occurs, for instance, in Psalm 23:

The Lord is my shepherd, I lack nothing.

He makes me lie down in green pastures,

he leads me beside quiet waters,

he refreshes my soul.

He guides me along the right paths

for his name's sake.

4.2. Chanting the Psalms since the late eighth century

In the late eighth century choral psalmody began to spread among
monasteries, but what caused the transition has not yet been fully recognized. We
can find an example of the spread of choral psalmody in the tenth-century
monastery’s Rule known as Memoriale qualiter Il: a passage directs that “when you
are singing Psalms in choir, do so with a harmonious and concordant voice; let those
who are best able to do so begin the verse, so that the rest can join in on the first or
second syllable” (Hallinger, 1963: 253). With the introduction of choral psalmody,
all the monks were actively involved in chanting the Divine Office: singing in a
choir, they had no more the liberty to choose the melodic formula which was
previously accorded to soloists, nor had they the opportunity to quietly meditate on
the sacred text while it was performed by someone else.

Instead, all monks sang in unison: this implied that a discussion had to be
opened and an agreement had to be reached on the way in which the Psalms had to
be sung chorally. Moreover, since all the monks were active participants in the
performance of the Psalm, and performed together the same text and melody, it is
very likely that they experienced a heightened effect of the text on their own mind
and heart, and felt a stronger connection among them (Dyer, 1989).
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Chanting the Psalms together can with good reason be considered as a form
of interpersonal communication. The etymology of the term ‘interpersonal’ suggests
that it concerns people sharing meanings with the aim of achieving common
objectives. In fact, the Oxford Dictionary defines communication as “the imparting,
conveying, or exchange of ideas, knowledge, information, etc. (whether by speech,
writing, or signs)” (The Shorter Oxford English Dictionary, 1969: 352), and some
researchers define interpersonal communication as “a mutual relational, co-
constructed process” (Stewart and Angelo, 1998: 131). Therefore, being at the same
time senders and receivers of messages, the participants in an interpersonal
communication are in an interdependent relationship, the purposes of which are
sharing, helping and influencing each other. An example of shared feelings can be
found in Psalm 133:

How good and pleasant it is

when God s people live together in unity!

5. Conclusions

In the Psalms music powerfully supports and promotes the text stimulating
the believers to lift their hearts to God, contemplating spiritual matters and
meditating upon the divine virtues of wisdom and justice. Therefore, congregational
chanting and listening to the Psalms represents a form of transpersonal commu-
nication, in which believers draw attention to the divine word.

Moreover, depending on the rendition, the performance of the Psalms may
also constitute a form of intrapersonal or interpersonal communication. In the soloist
rendition, listeners can define how they see themselves and how they see the outside
world, recalling memories and developing expectations; in the choral rendition,
choristers can share meanings with the aim of achieving common objectives,
influencing and supporting each other. Communication, in its different forms —
transpersonal, intrapersonal and interpersonal - is a fundamental feature of human
beings. Performing and listening to the Psalms give choristers and the public the
opportunity to develop one of the most important human traits, and, last but not
least, to practice music and poetry achieving personal fulfilment.
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EMOTIONAL CULTURE - FOUNDATION OF TEACHERS'
PROFESSIONAL SUCCESS

Maia BOROZAN!

Abstract

The present paper develops a system of ideas concerning the impact of
emotional culture on teachers' professional performance and career advancement
reflected in the manifestation of affective social competencies recognized in the
scientific community as competencies specific to the teaching profession, stipulated
in education policy documents as teachers' professional competencies.

Keywords: teachers ' emotional culture, culture of tolerance, teachers' professional
performance
Introduction

The dynamics and complexity of the socioeconomic metamorphoses in
contemporaneity require the continuous professional adaptability of teachers
imposed by the accelerated pace of events, which reached their peak in this century
through the expansion of the pandemic globally. Education is facing technological
challenges that involve an increased degree of flexibility and adaptability by
increasing the efficiency of educational services; hence, it becomes imperative for
teachers to take responsibility for their own training in the spirit of autonomy and
culturalization.

The European Union's initiatives to enhance teacher quality have
emphasized the importance of professional performance described in terms of
reflective attitudes, initiative, sensitivity to cultural values, technological literacy,
transversal, investigative, innovative, and cooperation competencies, etc. Therefore,
the fundamental professional characteristics of a teacher are: learning to think,
learning to know, learning to feel and act as an efficient teacher. The tendency
towards continuous professional development started during initial pedagogical
training implies: critical examination of one's own needs for continuous
development, reflections on the teaching quality, active participation in professional
activities, affirmation as an aspiring educational researcher-innovator, optimal
integration in the professional community, and a high level of pedagogical culture.

The relevance of the scientific discourse concerning the current international
exigencies of teachers’ professional standards aims at the persistent improvement of
pedagogical competencies; hence, teachers should be aware of the fact that
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professional success can help them advance in their career and that motivation for
professional success depends on the level of their emotional culture, generator of
curiosity and ingenuity, creativity and pedagogical innovation. Teachers” emotional
culture determines not only their professional efficiency and school results, but also
their success in social life through their ability to define and meet the students'
emotional needs, to be receptive to their emotional problems, and thus ensuring
emotional resonance in the educational environment. In order to achieve this goal,
the efforts of the pedagogical community are aimed at defining new professional
identities for teachers in line with social values, because the purpose of their
professional development in a rapidly changing world is not limited to subject
knowledge, to rational actions and the careful selection of curricular resources to
achieve educational objectives, but targets, in particular, their professional
manifestation by enhancing the students' culture.

Theoretical arguments combined with teaching experience allow us to
deduce a direct correspondence between the level of emotional culture and teachers'
professional success. The progress of contemporary society is based on the science
and art of personality development starting from the desideratum of performance,
personal efficiency, and quality, with emphasis on developing and integrating
cultural values; thus, teachers are not only promoters but also generators of
cultural values.

Emotional culture has a great impact on work performance

Professional life and private life provide the individuals with resources that
can be used both to enhance job performance and increase the quality of their life.
Studies on work - private life interference draw attention to a very important aspect
— transferable competencies. Thus, a competency practiced in the workplace such as,
for example, conflict management is a good resource in both family and private life,
and vice versa: competencies developed and practiced in private life are resources
that improve work performance [9, p 22].

By creating a positive self-image, teachers expand their professional
development horizons. Teachers' self-image influences the dynamics of job
performance; their successes, desires and career advancement are related to their
self-image. Social skills such as decision making, interpersonal relationships, self-
management, emotional self-control, ensure personal and professional efficiency [8,
p. 13]. The concept of "emotional culture' elucidates the integrative and unitary
nature of psychic reflection - a combination of qualities and emotional,
communicative, and personal regulators that ensure awareness, acceptance and
regulation of one's own and others' states and feelings, intermediating between the
level of job performance, the success of interpersonal interactions and personal
development. Teachers' emotional culture is a psycho-pedagogical subcomponent of
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professional culture, dynamic formation of personality, reflected in the unity of
intrapersonal dimensions with the following subordinate structural components:
self-image (consideration of self and others, assertiveness),
motivational-normative (principles, rules, functions of teachers' emotional
expressions),
cognitive (emotional knowledge and experiences),
connotative (meanings attributed to emotional behaviors) and
the communicative-relational dimension with the following components:
discursive (targeting the functionality of applied discursive strategies),
managerial (emotional management),
integrative (emotional engineering triggering premises of social intelligence - social
skills of self-realization, autonomy and maximum insertion),
axiological (pedagogical emotional values reflected in the deontic behavior).
All these components are represented by a system of affective variables
which are developed / adopted by teachers in order to maximize their professional /
social efficiency integrated in a charismatic style of pedagogical communication
catalyst for professional comfort and emotional values.
Teacher's emotional culture is materialized in terms of emotional
competencies through their ability to:
= recognize one's own and others' emotions; predict emotional reactions, their
intensity and orientation;
= react appropriately to positive / negative emotional oscillations within a
created situation;
= change, reorient emotional behavior and attitudes towards others in case of
negative reactions etc.

Also, their emotional competencies are emphasized in the area of psycho-
emotional self -regulation of perceptual abilities:

to manage emotional perception;

= to evaluate emotional orientation in concrete situations;

= to descipher the emotional subtext of nonverbal and paraverbal expressions
in communication;

= to presume from the beginning of communication the direction of emotional
contact and maintain it during the entire conversation [3, p. 18].

Teachers with a high level of emotional culture manage challenging situations
more effectively than those with a low level; they think more clearly and construc-
tively in extreme situations [3, p. 23]. At the workplace, employees experience
discreet emotions by accumulating emotional experience (understood as a set of
successive rebalancing, restructuring and reactivation of emotional resources), form
and control a whole range of behavioral manifestations: decision-making behavior,
negotiation processes, communication and relationship skills, work style, job
efficiency and efficiency, mental transformations and restructurings (ensuring the
coherence, unity and at the same time the plasticity of cognitive structures in the
unlimited diversity of problematic situations).

YV VVV VV VYV
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At the workplace, in order to solve problematic situations, the employees
activate equally, the cognitive, operative and emotional resources and strategies. All
the qualities of a human action (rationality, ethics, utility, efficiency, efficiency,
inventiveness, etc.) are influenced by the cognitive schemas (the ability to operate
flexibly with data), and the employees' emotional experiences and their ability to
manage emotions. Theoretical approaches of career advancement through
pedagogical culture put into circulation a grid of interpretation of deontological
behavior from the perspective of the level of emotional culture formation,
appropriate to contemporary expectations imposed by the precepts of education
theory on the need for pedagogical communication in the spirit of tolerance.

The tendency towards tolerant communication is explained by the presence
in the human consciousness of some native predispositions, which must become a
principle in pedagogical communication [7, p. 233], determined by the peculiarities
of the professional activity. Tolerant communication is achieved when the commu-
nication partners within educational environment are sympathetic and psycho-
logically compatible [ibidem, p. 16]. Communicative tolerance, empathy, emotional
balance, communication mood are values of communication culture and emotional
culture, but at the same time represent, as described in the literature, social skills and
communication skills. Within an organization, emotional management takes place at
two important levels: the personal level (individual) and the organizational level
(social). Emotional management at the individual level refers to the person's abilities
to control his emotions, to manage emotional resources and cope with negative
emotions (through awareness, acceptance / recognition and assumption). People who
are in contact with their own feelings, who have a good level of emotional
intelligence, have higher abilities to manage their own emotions and a better ability
to cope with negative emotions. On the other hand, a person's tendency to
experience negative emotions is associated with lower emotional control and lower
emotional management skills [7, p. 52].

Based on the pedagogical literature review, teachers' personality traits is a
debatable field; teachers' professional success and efficiency influence the results of
the educational process. The main strategy for the formation of teachers' personality
is the continuous improvement of the professional competencies, a trend associated
with success factors for career advancement [2, p. 38]. Teachers' personality is the
foundation of the educational process. Few professions require as much competence,
dedication and humanism as the teaching profession given the fact that only a few
work, with such a precious, complicated and sensitive material as the personality in
the making. Anchored in the present, glimpsing the future and envisaging the
possible dimensions of personality evolution, teachers educate, urge, direct,
cultivate, improve and evaluate continuously the process of formation and perfection
of the qualities necessary for the future generation [5, p. 34]. In this context, we
entirely support the statement that “the teaching profession is the result of
professional culture accumulation expressed through specific pedagogical
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competencies”. Only by accumulating specific skills, the cultural training of teachers
gains value, efficiency and contextual excellence.

Focusing specifically on the success required in the teaching profession, as
well as the importance of efficiency, vocation and professional culture, we have
outlines the general characteristics of teachers' personality: intelligence, sense of
proportion, objectivity, self-control, perseverance, modesty, concerned with social
problems, capable of enthusing about cultural values, and the specific traits of
teacher's personality: affectivity, variety of emotional spectrum, showing empathy
towards their students, and caring about their students' lives beyond the classrooms.

Among them, the pedagogical optimism is the fundamental trait of the
efficient teacher which represents a model of professional efficiency through his/her
power to attract and fascinate. On that account, we firmly believe that the
personality traits become elements of social-emotional competencies, seen by
researchers as absolutely necessary for the teaching profession.

The tendency to constantly analyze and integrate the values into the
deontological behavior is an indicator of teacher's psychological maturity necessary
for the guidance of human existence in general. Derived from theories and
existential experience, cultural values represent the landmarks for the evolution of
the contemporary society. The importance of communication based on emotional
culture is unanimously recognized as "the key to excellence and harmonious
coexistence”; tolerant communication strengthens, ensures functionality,
effectiveness and prosperity within the pedagogical community.

Interpreting the stimulating factors of teachers' professional success,
based on the principle of unity of personality, culture and activity, we highlight the
components of teachers' emotional culture deducing the positive dynamics of
professional efficiency: self-image, motivational-normative, cognitive, connotative,
managerial, discursive, integrative, and axiological, which are developed on the
intrapersonal and communicative-relational dimensions. At the level of the
emotional culture constructs, we deduce that the professional requirements
encompass several needs/feelings which influence the emotional orientation of the
personality. In this sense, emotional expressions are directly proportional to the
following needs/feelings:
feeling powerful - occurs in people who can gain control over any situation;
the need to avoid failure — being dependent on others;
the need for conformation - expressed by the tendency to seize the availability of
others in an open and gentle manner;
the need for self-realization - expressed by the desire to realize one's own full
potential, and
the need for achievement — steers the dynamics of teacher's emotional culture at
various stages of development serving as an indicator of the level of the
motivational component formation [10, p. 96].

A teachers' job performance implies the acquisition of certain strategies and
functional control mechanisms of the own psychological resources necessary in the

YV V VYVV
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educational activity. Studies show that the use of emotional resources is related to
better performance at work. Considering the complexity of emotional work, the
extensive register of pedagogical emotionality, the alternation and spontaneity of
emotions experienced by teachers who can cultivate their emotional feelings so as to
demonstrate emotional skills, it becomes imperative for teachers to enhance their
emotional culture. A high level of emotional culture ensures the consolidation of
valuable emotions. Teachers’ emotional culture can be enhanced through the
development of a system of affective social competencies that determine teachers’
professional efficiency necessary for all educational cycles regardless of teacher's
experience or training level. A good emotional preparation will lead to a better
management of the educational reality stimulating the growth of the social culture in
general.
Conclusion

Summarizing the theoretical considerations evoked in the scientific discourse
and re-evaluating the understanding of the current paradigm of pedagogical
performance in light of the current requirements, regarding the importance of
increasing teachers' emotional culture, this study, beyond its contributions and
limits, is an invitation for the pedagogical community to reflect on the importance of
enhancing their pedagogical culture and demonstrate autonomy and responsibility
for career advancement.
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EXPRESSIONISM INFLUENCES AND EXPERIMENTS
IN CONTEMPORARY DANCE

Anca IORGA!

Abstract

The world of dance has been influenced by the artistic revolutions of early
20™ century. The performances of that period rejected the artificially elaborated
technical constructions which limit the evolution of dancers, promoting the freedom
of movement. In the same period, appear an avant-garde movement known as
expressionism, which will revolutionise the art performance by approaching new
forms of expression. Therefore, a new concept show up — Tanztheater. It is used for
the first time around 1927, for the choreographic works of Kurt Joos, to identify an
emerging dance style within the new forms of expressionist dance. Expressionism
opens new perspectives in the world of theatre and dance through the improvement
of scenic expression means, by employing new procedures and techniques to create
the plot, the conflict and the characters. Dance theatre is rather the fruit of the need
of the dancer, actor or performer to assert themselves as a complex artist, capable to
embody messages and convey them by using a variety of codes, symbols and
movement techniques, than of the desire of the choreographers to engage in a
collaborative effort with other artistic fields. Dance theatre performances
individualise by short, mostly imaginary moments of dialogue and action.

Besides dancing on stage, performers sing, talk, scream and sometimes even
laugh or cry hysterically. Repetition is also a means to structure the dance theatre
choreographies. Repetition of dance phrases, whether identical or following changes
in the sequence of movements in the phrase, adds more drama to the story to be
acted out. German expressionism influences are introduced to our country by the
work of two Romanian dancers of German descent, Iris Barbura and Katherine Hén.
Their experience inspires choreographer Miriam Raducanu, who primarily acquires
and subsequently develops this form of expressionist dance, passing these
knowledges to her students, Raluca lanegic and Gigi Caciuleanu.

Keywords: expressionism, contemporary dance, artistic experiment

1. Introduction
The early 20™ century sees a series of artists who don’t fit in the existing
artistic forms and start to seek other ways to express themselves. During this period,
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art diversifies its characteristics through new stylistic orientations, new forms of
expression and new ways of artistic expression, towards a new language which we
find or even coexists in what we call multidisciplinary arts. This age witnesses art
undergoing adaptation, reshaping, the blend of forms and styles and the
diversification of the means to approach the artistic construction, which will lead to
an explosion of categories and genres. Art therefore becomes a form of play, a
protest, a way to criticise, a call for reflection, sometimes a disturbing element. Also,
in the eyes of the spectator, the 20" century art is sometimes regarded with
contempt, banned and mocked, while other times it is glorified, used to attain
various goals and even traded (De Micheli, 1968). Transformations occur
discontinuously, dynamically, contradictorily and at various levels.

The world of dance has been unmistakably influenced by the artistic
revolution of this period. Therefore, performances of the age reject the artificially
elaborated technical constructions which limit the evolution of dancers, promoting
the freedom of movement. The impressive scenography and many other artificial
elements used in traditional performances are replaced by an effort to attain
syncretism in art, as an attempt to go back to basics.

On the background of these artistic transformations and of the search of
artistic identity, the eve of the 20" century witnesses the avant-garde movement
which will revolutionise performance art by approaching new forms of expression,
totally different from the existing ones. The starting point for the dance world is
Parade ballet, staged in 1917, in Paris, at Thedtre du Chatelet, within Serghei
Diaghilev’s Ballets Russes. This performance gathers four remarkable artists of the
age, namely choreographer Leonid Massine (who uses a mixture of classical dance
and pantomime movements), composer Erik Satie (who introduces for the first time
the mixing of sounds on music), plastic artist Pablo Picasso (designer of the sets and
costumes, who will present for the first time in a dance performace, oversized
pressed cardboard-made costumes), and writer Jean Cocteau (the script writer).

The pre-First World War avant-garde movement gives rise to a new artistic
current in Germany, called expressionism, which covers almost all areas of art:
painting, literature, acting, dance, film and music, including architecture. The core
characteristic of expressionism is the natural reaction of a group of artists to
academicism and rigid aesthetical conventions, but also to the authoritarianism of
the Second Reich. This is the reason why, during the Second World War, the large
majority of avant-garde artists emigrate to England and America. Their rebellious
attitude proclaims absolute creative freedom and the precedence of expression over
form.

In this historical context, a new concept surface — Tanztheater. It is used for
the first time around 1927 to identify an emerging dance style within the new forms
of expressionist dance. The main exponents of German expressionist dance are
Rudolf von Laban (1879-1958 — the most complex theorist, developer of the most
complex dance notation system known by the name of Labanotation), Kurt Jooss
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(1901-1979 — the first choreographer who combines dance with acting, considered to
have attempted to shape the dance — theatre form) and Mary Wigman (1886-1973 —
her works depict a tragic vision on the existence — which she considers ephemeral —
hence the violent expressionism) (Bourcier, 1978).

The concept will reapper in the 1980s reviews to identify the choreographic
work of the two famous students of Kurt Jooss, namely Pina Bausch (1940-2009)
and Reinhild Hoffman (born in 1943) and of Mary Wigman’s student, Susanne
Linke (born in 1944), named by the historians the three blondes. Pina Bausch stands
out in the choreography world by bringing intriguing novel elements for the
beginning of her activity in this artistic area. She blends sounds with music,
introduces movements from daily life combined with elaborated movements specific
to contemporary dance and uses both actors and dancers as performers.

Reinhild Hoffman focuses on parodies. Her creative work involves an open
stage and physical contact with the spectators. She refers to all the codes used in
early 20™ century performances. Susanne Linke, a student of Mary Wigman, creates
solos; her work reveals extreme sensitivity and bold gestures (Urseanu, lanegic,
lonescu, 1967). The development of this form of performance and of its concepts is
inspired by the theorists and directors from the acting world, namely Bertolt Brecht
and Max Reinhardt.

The place where this form of artistic expression, highly valued nowadays, is
created is a German university of music, theatre, dance, design and academic studies
called Folkwangschule, from former Werden Albey, in Essen, Ruhr area, founded in
1927. Between 1963 and 2014, this university changes its name from
Folkwangschule (the name it is known by since its foundation until 1963) into
Folkwang Hochschule (Folkwang Academy). After World War I, it establishes
branches in Duisburg, Bochum and Dortmund, and since 2010, in Zeche Zollverein
as well. After completion of studies, the highest-achieving students of this
institution have the priviledge to start their artistic activity at Folkwang Tanz Studio
(FTS). This is the place where the three prominent representatives of this type of
performance, Pina Bausch, Reinhild Hoffman and Susanne Linke start their careers.

Dance-Theatre performance inspires and is inspired by the work of director
Jerzy Grotowski (1933-1999), who along with his brilliant student, Eugenio Barba
(born in 1936), approach experimental theatre between the 1960s and the 1970s,
within the equally famous Lab Theatre. He believes theatrical performance cannot
compete with motion picture and therefore focuses on the origin of the theatrical
work, in which the actors and the spectators collaborate to create a story (Grotowski,
1998). By Lab Theatre, Grotowski will give the artistic world the opportunity to
welcome a new form of art, a phenomenon in which the choreographic part becomes
the engine of the theatrical work. According to George Banu: Grotowski stepped
down when he understood he could not get any higher than that, when in fact he had
entered an unknown land, that of dance — theatre, subsequently explored by
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numerous descendants. The partisan of the Old World was the precursor of the New
World, nowayays reigned by Pina Bausch. (Banu, 2003).

2. Definition and descriptions

Expressionism opens novel perspectives in the world of theatre and dance
through the improvement of scenic expression means, by employing new procedures
and techniques to create the plot, the conflict and the characters (Cristea, 1996).
Expressionism is one of the artistic currents influencing and directly impacting not
only the world of dance, but the development of contemporary theatre and the
tendencies to create performances in which expressive visual images, the oneiric and
poetic imagination prevail.

In order to explain the dance — theatre phenomenon, we must firstly define
some terms used in the world of dance:

The phrase ‘expressionist dance’ comes from German — Ausdruckstanz —
which means expressive dance; it is a type of dance taking shape in Europe, in early
20™ century, which fits into the German expressionist movement, from a stylistic
standpoint.

‘Dance—Theater’ phrase also comes from German — Tanztheater. It is a form
of art combining dance with dramatic elements specific to a theatrical work.

Expressionist theatre is turning the theatrical performance into an ample,

sometimes expansive discourse. The most well-known expressionist director

is Leopold Jessner, who uses flight as a theme in his works.

His productions abound in inclined planes, staircases or platforms suspended

over the stage, a scenographic perspective initially developd by Edward

Gordon Craig.

Dance theorists provide different definitions for Dance—Theater. Of these, we have
chosen the following:

Dance-Theater refers to a type of performance staged by professional
dancers that combines dance, speaking, singing and conventional theatre, and uses
costumes, scenery and props. Usually, performers do not act out a story, but present
specific situations, fears and conflicts between individuals. The spectators are
invited to reflect upon the themes of the performance and the feelings expressed by
the dancers, says Roland Langer in article Explosion and implosion, Love and Fury,
Dance Magazine, no. 6/1985 (Stanciu, 2006).

The blend of scenic expression forms specific to dance or theatrical art (more
common in Germany), which gives rise to a new, unique dance formula as opposed
to classical ballet, and is defined by a deep connection to reality, says Norbert
Servos in International Dictionary of Modern Dance, Detroit, St. James Press
Publishing House, 1998 (Stanciu, 2006).

Dance—Theater performances are the result of the combination of acting and
dance performances and of the choreographers’ desire to focus more on the situation
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presented and less on the movement. This form of artistic expression is about the
relationships created during the performance and the building of strong emotions as
close to the primary reactions of the individuals, as possible (emotions are genuine,
not simulated). The way in which choosing a certain dance language can support the
idea of a performance is defining. Dance theatre is rather the fruit of the need of the
dancer, actor or performer to assert themselves as a complex artist, capable to
embody messages and convey them by using a variety of codes, symbols and
movement techniques, than of the desire of the choreographers to engage in a
collaborative effort with other artistic fields.

3. Characteristics of German expressionist dance

Dance—Theatre performances individualise by short, mostly imaginary
moments of dialogue and action. Besides dancing on stage, performers sing, talk,
scream and sometimes even laugh or cry hysterically. Repetition is also a means to
structure the Dance—Theatre choreographies, for choreography organisation starts
from the development of some conducted improvisation moments. Repetition of
dance phrases, whether identical or following changes in the sequence of
movements in the phrase, adds more drama to the situations to be introduced to the
viewer. Dance-Theatre means new forms of communication, while the themes
approached carry a deep psychological impact, uncommon in the performances of
classical dance, contemporary dance or of any other type of dance. Therefore, the
core purpose of this form of artistic expression is finding a sound communication
bridge between the creator, the performer and the spectator. The creative work
consists of motivations and intentions, which leads to a self-evaluation of some
emotions, some feelings and sensations of each performer who undoubtely has a
unique psychological profile. Thus, when staging a Dance-Theatre performance,
both the particular traits of the performer and the aesthetical choices of the creator
must be equally taken into account. The entire artistic work will rely on artistic
binomials as particular — general, spontaneous — elaborated, concrete — abstract,
sensory — rational, freedom — necessity. Althought this kind of creation is a real
process, it requires a high degree of involvement and mastering a communication
technique.

Pina Bausch will be the one who will promote in her performances the
dancer who integrates a theatrical discourse in their own body. She is the one who
will have the courage to denounce the customs and rules that confine the individual
to a stereotyped social form. Pina Bausch is the student of Kurt Joos, therefore she
starts her career as a dancer under the influence of German expressionism. In 1973,
Pina Bausch becomes the director of the Ballet of Wuppertal and changes its name
into Tanztheater. Now she begins to develop new types of performances by
choreographing Iphigenia in Tauris, 1974 and Orpheus and Eurydice, 1975, while
in 1976 she mounts The rite of spring, to Igor Stravinski s music (Haghe, 1987).
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Pina Bausch will experience international suceess with her works Viktor,
Palermo Palermo, O Dido, in coproduction with the Italian television, Dance
Evening Il, a project developed due to the support of the Spanish television, A
tragedy, mounted in Vienna, Only You, in Los Angeles, The Window Cleaner, in
Hong Kong, Masurca Fogo, in Lisbon, Meadows, in Budapest, Agua, in Brasil,
Nefés, in Istanbul, Ten Chi, in Tokyo, Rough Cut, in Seoul, Bamboo Blues, in India,
and a coproduction with Chile in 2009, before her death, a then untitled work,
currently named... Como el Musguito en la piedra, ay si, si, si...

Pina Bausch imposes a single rule on the performers she works with, namely
to be genuine; she requests that any emotion the dancer may experience on stage
impact the viewer and that is why their movements must carry an underlying
meaning they truly believe in. She invents a new form of art called Dance—Theatre —
as revealed in the name of her company — Tanztheater — in which while dancing, the
performers can speak, shout, sing or merely walk their steps naturally, without
engaging in sequences of learnt and elaborated movements. They just have to dance
in a natural manner, effortlessly, and thus recreate the world.

4. Development of expressionism in Romania

German expressionism influences are introduced to our country in the first
part of the 20" century, by the work of two Romanian dancers of German descent,
Iris Barbura (who studied expressionist dance in Germany, at Folkwangschule) and
Katherine Han (who studied dance with Mary Wigman). They carry out their
activity both in Romania and in Germany.

Their experience inspires choreographer Miriam Raducanu, the only one
who acquires and develops this form of expressionist dance from a direct source.
She is the director of the first public choreography school in Romania, founded
between 1949 and 1950. Later on she works as a modern dance teacher at the
Choreography Highschool in Bucharest, and after the 1989 revolution she teaches
movement improvisation and choreographic creation at the Academy of Theatre and
Film. Due to her teaching, she has the opportunity to work with both dancers and
actors in a type of performance in which emotions, feelings and emotional
experiences are communicated to the viewer through the harmonious blend of
movements and the intensity of words. In an interview, Miriam Raducanu talks
about the then contemporary dance: Several dance performances were held —
sometimes based on a single personality who could express itself, other times based
on groups of two to three dancers, however almost never would such performaces be
brought before the viewer by many dancers... firstly, the dancer underwent warm-
up, a rigorous overall body training programme; some referred to a few priciples of
Rudolf Laban too. Others inspired from the German or Vienesse expressionist
technique: different studies for the relationship with space and time, movements of
various intensities: runs, falls, rolls, forms to go back to vertical position or to
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explore the oblique and last but not least, long and small jumps, rotations. Each
teacher would improve the set of exercises through an inventing and reinventing
process according to their imagination. (lanegic, 2007). Of the people who worked
with Miriam Raducanu, two great Romanian dancers and choreographers stand out:
Raluca lanegic and Gigi Caciuleanu.

The 1970s’ Bucharest witnesses a series of contemporary dance
performances called Nocturne, hosted by Tandarica Theatre, Small Theatre and
Bulandra Theatre. Two choreographic directions develop simultaneously: one
inspired by German expressionism, initiated by choreographer Miriam Raducanu
and the other influenced by the American dance school — more specific, the
technique of Martha Graham — initiated by two famous Romanian choreographers,
Adina Cezar and her younger collaborator, Sergiu Anghel.

Raluca lanegic is the choreographer who focusses on an advanced study of
movement, on seeking new ideas and aesthetic forms in Romanian choreographic
movement. She authors rigorous choreographic works and establishes repetition in
dance as a means of creation. She is the one who achieves the first institutionalised
form of a dance experimental creation lab in Romania. This lab is set up at the end
of 1992 within Odeon Theatre of Bucharest under the name of Centre of Artistic
Expression, initially operating at Grand Hall. The performances proposed by Raluca
lanegic follow the German expressionism pattern; however, due to the influence of
French contemporary dance, she left the what we nowadays call Dance—Theatre
world. The choreographic work of Gigi Caciuleanu (born in 1947) addresses the
movement — sound relationship. Carrying out his activity particularly in France,
(initially in Nancy and subsequently in Rennes), where he emmigrates in 1974, he
tries to maintain his expressionist orientation in all of his works. In 1973, he
collaborates with Pina Bausch at Essen-Werden. He authors over 250
choreographies during his career. After the 1989 revolution, he comes to Romania
only sporadically, where he mounts a series of performances, sharing from his vast
professional experience to the young generation of Romanian dancers.

In Romania, choreographic art is the least valued of all arts during the
institution of the communist age, that’s why contemporary dance remains a
relatively new form of art still in search of an identity and of a proper movement
style. This search commences after the 1989 revolution, having as starting point the
newly established choreography section within the Academy of Theatre and Film of
Bucharest.

If between the 1970s and the 1990s, contemporary dance translates in a
rebellious behavior on the background of the need of change in content, as a form of
aesthetic dissociation, after the 1990s, it turns into a form of expression in which
choreographers want to inspire way too much from Western culture instead of
seeking new and unique expression forms.
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Conclusions

The early 1990s see an artistic openness of all arts, and particularly the dance
art, towards the Western world. Therefore, experimental dance forms emerge, based
on some cultural exchanges, of which the most important remains the 1991-1992,
La danse en voyage programme, which hosts workshops participated by the students
of the choreography section from the Academy of Theatre and Film of Bucharest, as
well as performances in Bucharest, Cluj and lasi. The choreographic part of theses
performances is authored by some of the then most important French
choreographers: Josef Nadj, Dominique Baguet, Karine Saporta, Christine Bastin,
Georges Appaix, Bouvier-Obadia. This openness is the first step towards the
development and successful evolution of contemporary dance in Romania.
Therefore, this French — Romanian collaborative endeavor results in a series of
young choreographers who, through their work, contribute significantly to the
development of this dance genre.

Although Dance—Theatre does not define the work of any of the Romanian
choreographers, we sporadically witness more or less successful endeavours to
approach this style. Therefore, a few works in this artistic area are authored by
notable Romanian choreographers, as follows: The Tunnel (1994) — Mihaela Santo;
The Lady of the Camellias (1994), Talk to Me like the Rain and Let Me Listen
(1996) - Razvan Mazilu; Dadadans (1999) - Florin Fieroiu; Hammam (2000) -
Mihai Mihalcea; Peregrinatio (1992), Barrococo Party (1995), The Tempest (2001)
— Sergiu Anghel.
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CULTIVATING EMOTIONAL DISCIPLINE
INAMULTICULTURAL SOCIETY

Lilia TURCAN-BALTAT!

Abstract

The present paper discusses the key aspects of fostering emotional discipline
by manifesting a culture of tolerance in the context of a multicultural society.
Acceptance of cultural diversity involves balanced interactions based on emotional
culture which generates psychological comfort, resulted from the effects of
emotional discipline on communication; hence, reconsidering indelibly the beliefs
about the benefits of tolerant communication becomes imperative.

Keywords: emotional discipline, multicultural society, culture of tolerance

Introducere

The socio-professional life of an individual in the context of multicultural
communication engenders the constant emergence of contradictions, generating
pertinent solutions to satisfy the need for professional manifestation. Both in the
social environment and at the intrapersonal level, the emotional balance of the
human personality is disturbed, partially restored and again unbalanced, which
determines the ambivalence of emotional states, triggering eminently subjective,
delicate, unique and highly personalized, discrete internal processes which can often
be overlooked. Starting from the reality that the reflection of the objective world in
human consciousness targets, in addition to cognitive aspects, attitudes / beliefs of
the individual as an active subject in relation to the phenomena significant to him,
we deduce the idea that these attitudes/beliefs can either help meet the individual’s
needs or block these processes. This special side of the world's reflection in the
human brain feeds the affective sphere.

PhD., associate prof., University of Physical Education and Sport, Chisinau, Republic of
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The affective feelings appeared on the background of multiculturalism are
molded on the dynamics of needs as fundamental determinants of an activity; they
become the effects of reporting events from the external world to the internal needs
of an individual that is always motivated by the impulses generated by the
satisfaction or dissatisfaction of his needs, which in turn create new impulses for
further activities. The emotional spectrum causes non-specific and often
unconscious manifestations, internal states and a latent source of emotional energy
release. The motives involve the mobilization of the expressed energy, directed and
realized as effective impulses for concrete actions, preserving an emotional
coloration experienced subjectively as a state of internal tension. For these reasons,
passive emotional feelings steer towards action, becoming predisposing factors,
activators and triggers of certain behaviors. The two entities are mutually
convertible because there are also reasons, which, once extinguished, persist as
latent emotional states until the favorable conditions for their transposition into
assertive communicative behaviors appear again.

The acceptance of cultural diversity leads to the acceptance of the idea of
coexistence between several cultures; therefore, adopting multiculturalism as a
policy for managing diversity. Multicultural societies are realities in which people,
belonging to different groups, interact only by chance or in specific situations.
People of different cultures live together in the same space without conflicts;
therefore, group tolerance is rather passive [6, p. 185]. Research reveals that
regardless of the context in which it occurs, the contact between cultures can be
indirect (through the media, through the import / export of cultural products) or
direct (through cultural encounters) [8, p. 27].

When people are exposed to a new culture, they live new emotional
experiences sourced from the efforts to adapt to the new sign system. These
experiences take two forms: the culture clash and the culture shock as described
below:

» Culture clash is an experience a person may have during short-term contacts
with a new culture, when the individual has time only to notice differences
between his culture and the host culture and shows a moderate interest in
these differences, which surprise him;

» Culture shock is an experience a person may have during the longer contacts
with a new culture. It is a reaction to cultural dislocation, manifested as a
state of anxiety that occurs when the individual loses his familiar system of
symbols. It manifests itself as a temporary inability to communicate
accompanied by negative emotional states (confusion, misunderstanding,
embarrassment, irritation, frustration, shame, anger) [8, p. 274].

Most problems of the contemporary society (intra- and interpersonal
conflicts within professional groups, low resistance to stressors and violence in the
social environment) are attributed to the insufficient formation of a culture of
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tolerance, which inevitably leads to the deficit of education for tolerance, a
phenomenon that expresses through aggression and intolerant attitudes.

European multiculturalism is a potential asset if it does not diminish or
nullify the identity of each culture and can be converted into a true interculturalism.
This is a principle aimed at establishing ways of communication, forming
connection between multiple cultural models, and promoting equality in a culturally
diverse society by enhancing the consciousness of contrast. The very consciousness
of cultural identity is strengthened by overcoming the cultural environment whose
values can hardly be perceived in one's own culture.

Research shows that the world is currently experiencing significant cultural
diversity. Or, besides specific ways of organizing the relations between its members,
different societies have different cultures. [5, p. 43] Culture allows people to adapt
to environmental conditions and survive in difficult situations. Cultures are not
static, they are constantly changing. The analysis of the long-term cultural changes
highlights a continuous increase in diversity. [6, p. 121]

The axiological rallying to diversity is not without the emergence of
conflicts, problematic situations, and identity questioning. How can cultural,
linguistic, mental imbalance be perceived and resolved? This is an issue addressed
bellow. Assuming a culture of tolerance is always difficult because, as La Bruyére
(2003) states, it involves high humanity, a central value which is acquired through
education, treated in terms of "tolerant mindset and cultural tolerance”, to exclude
totalitarian mentality, indifference, aggression and violence. Intolerant people are
easily identifiable; they consider themselves know-it-alls and have no room for other
people s ideas.

Promoting the culture of tolerance involves specifying the limits of tolerance
by minimizing the tendency to absolutize it lest it could lead to expressions of
intolerance; by decoding the meaning and correct understanding of tolerance as
responsibility, respect and humanism, which prevents violating the limits of
tolerance such as patience. Antipode of tolerance - intolerance, occurs in aggressive
communicative interactions and can be recognized internally, at the level of
individual values through attitudes of superiority over others and externally, by
obvious or subtle violation of human rights and freedoms which represents a serious
impediment in building a tolerant society.

The dynamics of expressing feelings reflect those requirements, norms, and
social rules regarding how to express feelings. The expression of emotion is marked
by a social formula. Man always belongs to a certain environment or social group
and, as such, he must face this problem: in what form, appropriate to the situation,
he can express his dissatisfaction, anger, joy, bitterness. Man adjusts his feelings not
only to find a socially accepted formula to express them, but sometimes to hide his
feelings from others: either because he does not want others to know how deeply he
is in love, how deep is his sadness, or he wants to hide those feelings towards which
others relate discouragingly (envy, mischievous joy, brutality, disdain). There may
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be another way of expressing feelings: to induce others that would ultimately
sympathize with him and appreciate his feelings. Therefore, emotional discipline
ensures

social equilibrium;

conflict management;

emotional self-regulation;

emotional self-control;

emotional awareness;

impression management. [9, p. 52]

The culture of personality embodies equally the state, the result, and the
process that produces social values. It presupposes the development of all the
components, their entire formation in the professional activity. All the elements and
forms of a culture form a whole and are interdependent. In the real pedagogical
process, professionalism is manifested in unity with the general cultural and moral
manifestations of the teacher's personality. The unity of these manifestations forms
the humanitarian culture of the pedagogue.

Tolerant communication strengthens the multicultural society by
ensuring its functionality and effectiveness, giving it a vital character for the
prosperity of the whole society. Tolerance involves the constant struggle with one's
own beliefs, with thinking stereotypes, with preconceived ideas, developing an open
mind willing to accept other people's differences and opinions. The culture of
tolerance is essential in a democratic system because tolerance offers opportunities
to accept those that think and act differently.

YVVVVVY

Conclusions

Based on the aforementioned facts, we can conclude that the contemporary
school recognizes that each teacher is endowed with priorities that can create
premises for professional competencies.

It is well known that a teacher’s professional culture cannot be assessed if
the teacher does not know his individual traits and his willingness to be devoted to
his profession.

In conclusion, promoting a culture of tolerance in intercultural
communication involves being aware of the limits of tolerance, avoiding
ethnocentrism, assuming intercultural responsibilities, and demonstrate mutual
respect. In this regard, we emphasize the importance of consciously valuing the
principles of intercultural communication based on the values of emotional culture
that could ensure the reduction of intensity and the maintenance of intercultural
conflicts within tolerable limits in the context of a multicultural society. Therefore,
the education of citizens in the spirit of interpersonal, international, multicultural
and interreligious coexistence becomes imperative.
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PERSONAL IDENTITY DEVELOPMENT
IN ADOLESCENCE

Valeria BUZENCO!

Abstract

Each of us need a sense of ourselves, who we are as an identity among
many other people. Identity development occurs through one’s life span, but most
emphasized occur during adolescence period when youth encounter the most
challenging transition period and they are struggled to find, understand and shape a
sense of who they are. The physical, cognitive and socio-emotional changes have
addressed the influence over the perception of self in adolescence.

Keywords: adolescence, education, personal development

Each of us need a sense of ourselves, who we are as an identity among
many other people. Identity development occurs through one’s life span, but most
emphasized occur during adolescence period when youth encounter the most
challenging transition period and they are struggled to find, understand and shape a
sense of who they are. The physical, cognitive and socio-emotional changes have
addressed the influence over the perception of self in adolescence.

Researchers and theorists have assumed that it is during these years when
most of the “action” regarding the development of self and identity is occurring
(Brinthaupt, T. M., & Lipka, R. P., 2002). This is because the changes that
adolescence have passing through are demanding and very important for setting the
foundation of later development.

Erikson’s theory of identity development is so far the most comprehensive
and provocative, and the most influential theory of adolescent development (Santrok
2019, p.138). Considered the founding father of work on personal identity, Erikson
talked about adolescents’ identity referring to an intrapersonal coherence and
consistency, without which an individual could not function effectively. By the latter
he meant that someone’s sense of identity distinguishes them from other people, it is
a point of difference (Head J., 2002).

His theory, identity versus identity confusion, represents the fifth
developmental stages, or crisis, in the human life span that occurs during adolescent
years (Santrock, 2019). Because of the beginning of new ongoing process that occur
with body changes, role changes, status changes, etc., the adolescents experience a

1 Harper College, Illinois, United States of America.
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gap between childhood security to adult autonomy, and they face a start of their
identity exploration. The growing and developing youths, faced with a physiological
revolution within them, and with the tangible adult tasks ahead of them are now
primarily concerned with what they appear to be in the eyes of others as compared
with what they feel, they are, and with the question how to connect roles and skills
cultivated earlier with occupational prototypes of the day.

The danger of this stage is what Erikson calls role confusion (Santrock,
2019). The outcomes of it can become negative, as adolescents tend to isolate
themselves from others, separate from family and peers and live with a lost identity
among crowd. In order to avoid the negative outcomes of a role confusion, or crisis,
James Marcia (1980, 1994, 2002) analyzing Erikson theory of identity development
concluded that it involves four identity  statuses to  pass it:

e identity diffusion,

e identity foreclosure,

e identity moratorium, and
e identity achievement.

First it occurs identity diffusion when an adolescent has neither begun to
explore his identity in a meaningful way, nor mane an identity commitment. Later
on, when parents want their child to become a doctor, for instance, and he/she is
planning his/her path in this direction, not exploring other options, the child presents
identity foreclosed. The identity moratorium occurs when an adolescent who is not
sure which path to choose, they make clear commitments to an identity. Identity
achievement is the positive outcome when an adolescent has passed the identity
crisis and made a commitment (Santrock, 2019). | think that an adolescent has to
pass through these states as it creates a strong awareness of their self and exploration
of their identity. Youths hold multiple identities as they are members of family,
college, community and members of society (Urdan, 2004). Social context
influences adolescent’s identity development and family, peers, culture and
ethnicity, gender, and digital environment influences contribute to forming and
developing youth identity. Further, we will briefly emphasize the most important
impact upon adolescent of all the influential factors early mentioned.

Family is the center of identity development of an adolescent. Positive
family environment not only facilitate identity formation but also promote health
and well-being (Urdan, 2004). All member of a family and moreover parents are
important figures for an adolescent, as family is the first and the most principal
environment where an adolescent count for support and encouragement.

Studies have found that family atmosphere that promote both individuality
and connectedness is important in the adolescent’s identity (Santrock, 2019).

Adolescents more often tie stronger relationships with their peers and have
more confidential discussions with them inspite their families. Friends are a safe and
positive context to explore one’s identity through experiences. Studies have found
that an open, active exploration of identity when adolescents are comfortable with
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close friends contributes to the positive quality of friendship (Santrock, 2019). |
think that among friends, adolescents discover the reality of life, because with
parents or with professor they can feel ashamed to discuss some themes, but with
friends they feel more confident. Thus, a positive friendship can be a great path
where adolescent explore their identity.

Ethic group affiliation and culture of an adolescent background produce
differences among a group of adolescents, moreover here in the United States where
we can meet a variety of cultures. With multiculturalism spreading, now we can see
a group of adolescents coming from worldwide cultures, and what I think it is more
demanding is the acceptance and ability to create connectedness among them.

For ethnic minority groups, Erikson states, that it is arising more struggles
in order to maintain their ethnic identities while blending in with the domain culture.
Thus, their process of identity formation has an added dimension: the choice
between two or more sources of identification-their own ethnic group and the
mainstream, or dominant culture. As a result, many adolescents resolve this choice
by developing a bicultural identity (Santrock, 2019).

We do not have power upon deciding which sex to be born, but gender
refers to an internal sense of one have of who they are that comes after an interaction
of biological traits, developmental influences, and environmental conditions.

This may be male, female, somewhere in between, a combination of both or
neither. ldentifying gender identity may match with assigned sex, or for some
children, those two do not match and creates a confusion in exploring their identity
and their role in society. The literature provides clear evidence that variations in
leisure participation and interests are associated with gender and that many
adolescent activities are characterized by their gender stereotypical nature.

Research that has looked at gender differences in identity development has
found that the traditional measures of identity development (i.e., those based on
Erikson's original conceptualizations) reveal few differences between male and
female adolescents in terms of their pathways towards maturity (Shaw S. M.,
Kleiber D. A., Caldwell L.L. 1995), thus males were more orientated toward career
and ideological commitments, whereas females were mainly oriented toward
marriage and childbearing (Santrock, 2019). Adolescents use today of digital
environment is huge, thus the influence upon forming and developing their identity
is present. They use social-media to express and explore their identity (Santroc,
2019) by posting and sharing different aspect of their life with their virtual
community.

Interaction between identity development and digital environment can be
characterized by bringing distinct opportunities to connecting and communicating
through digital platform, on the other hand online life may fuels pressures upon
adolescents as they have to seek to achieve the trends to be perfect online (Wright
M.F. 2017). This is why | may be prone to think that forming an identity on digital
environment can be dangerous, as the one is influenced by the perfectionism posted
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on social media and inasmuch, they would like to fit in the present trends they will
develop a false identity, the one which is pleasurable by others on social media not
the actual self. What | have noticed among all the pictures posted on internet by girls
is that mostly they try look alike, they are lost in the crowd.

Having a concept of self, developing a personal identity, and encompasses
them into an adolescent personality is a long journey, but the result of it is the
response to the question “Who I am?”, and exploring this path is not something
more that creating yourself. Head, J. (2002) states that “My suggestion is that we
might define identity development as the process of making choices which allow
one to live effectively as an adult and identity itself is a functional life script”. I will
agree to this point because | do also believe that we are nothing more that our
chooses we make through our life span.

Why during adolescence identity development occur to be more
challenging is because at this stage youth encounter a major set of decisions they
have to make, the variety of changes that they experience and starting to explore the
new autonomy they achieved. The process of creating a continuous self is, at heart, a
narrative process, and thus identity is at core the story we tell about ourselves,
constructed and reconstructed in countless social narrative interactions (Brinthaupt,
T. M., & Lipka, R. P. 2002).

There are certain influences that shapes adolescent’s identity development,
and the one among others | believe that have the strongest impact is still family and
their support. I think that a youth being confident in their family support will be able
to overcome all problems they would encounter in their experience of exploration
their identity. Starting the journey of defining who we are and exploring our
identity, we will be influenced by a series of factors, but what I do think is important
is the deeds and decisions we make. As we are not just the produce of our family,
society or culture, we are above all self-makers of ourselves.
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MODIFICARI iIN CULTURA ORGANIZATIONALA A TINTREPRINDERI|I
CAURMARE AATINGERII SUSTENABILITATII

THE CHANGES IN THE ORGANIZATIONAL CULTURE OF THE ENTERPRISE
AS ARESULT OF ACHIEVING SUSTAINABILITY

Alina SUSLENCO!

Abstract

In the present paper were reviewed the conceptual-methodological elements
of the organizational culture which is a decisive factor in ensuring the sustainable
development of enterprises. The aim of the paper is to research the elements, factors,
models of organizational culture as a result of ensuring the sustainable development
of enterprises. In this context, the conceptual landmarks of the organizational
culture, the classification criteria, the influencing factors but also the models of the
organizational cultures were analyzed. Thus, the research methodology focused on
the use of several methods: analysis, synthesis, induction, deduction, documentation.
The aim was also to determine a concrete strategy for sustainable development
within the company, that will be able to contribute to ensuring the sustainability of
the company and to increasing its image.

Keywords: organizational culture, sustainability, sustainable development,
organizational culture
JEL: M14, Q56, D23

Introducere

Cercetand literatura de specialitate, putem evidentia faptul ca specialistii din
acest domeniu au mentionat ca in vederea stabilirii si formarii unei culturi puternice,
este necesar sa investim in oameni [3, p. 68]. Prin intermediul unei culturi putem
intelege ce suntem noi ca firma, unde ne miscdm, care sunt obiectivele si reusitele
noastre ca intreprindere si evident se contureaza si care este rolul oamenilor in
atingerea rezultatelor dorite. Fiecare angajat contribuie la atingerea rezultatelor
intreprinderii deoarece fiecare dintre ei este un angajat deosebit, cu un anumit
potential, cu anumite valori si abilitati care pot fi conturate prin intermediul valorilor
care au fost formate Tn cadrul intreprinderii de-a lungul anilor. Astfel, cu cét
intreprinderea este mai mare, cu atat mai bine sunt conturate norme si valorile si cu
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cat intreprinderea activeaza de mai multi ani pe piata cu atat intreprinderea va face
fatd mai bine concurentilor prin intermediul unei culturi puternice si angajatilor
motivati de a atinge obiectivele prestabilite. De asemenea, ar trebui remarcat si
faptul ca fiecare intreprindere, fie ea cat de mica, are o cultura organizationala. Chiar
si intreprinderile micro, adica acele intreprinderi care au doar cativa angajati, dispun
de o cultura organizationald care contribuie la atingerea succesului si a
performantelor. Trebuie sd evidentiem faptul ca in functie de cultura organizationala
care domina in cadrul intreprinderii, managerii aplica diferite metode si tehnici de
conducere care ar favoriza intr-o oarecare masura atingerea rezultatelor scontate.
Managerii, prin intermediul functiilor de conducere determina cultura organiza-
tionala, prin: planificare; organizare; coordonare si control. Cultura organizationala
determina subculturile din cadrul intreprinderii adica acele modalitati de conducere,
de lucrare si comunicare cu angajatii, clientii, furnizorii pe care le practicd intre-
prinderea.

Delimitiri conceptuale
1. Definirea culturii organizationale

Studiind detaliat definitiile culturii organizationale din cadrul literaturii, am putea
elabora tabelul 1., in care am redat diversele definitii date de catre specialistii din domeniu
Cu privire la cultura organizationala.

Tabelul 1. Evolutia conceptuald a culturii organizationale
Autorul Definitia culturii organizationale
Lorsch J. ,,Cultura Thseamna conceptiile managerilor la varf ai unei companii despre cum
trebuie sd actioneze si sa-i dirijeze pe ceilalti angajati, dar si cum ar trebui
condusa afacerea”.

Hampden- ,Cultura este ceea ce defineste comportamentul corespunzator, care uneste si
Turner A. motiveaza indivizii si aduce solutii acolo unde exista confuzie*.
Griffin R. ,»Cultura reprezinta setul de valori apartindnd organizatiei care-i ajutad pe

membrii acesteia sda Inteleagd scopul pe care si-l propune, modalitatea de
actiune si ceea ce se considera a fi important*.

Nancy F. ,»Cultura organizationald este o colectie de convingeri si reactii organice
aproape instinctive, de eroi si personaje negative, de realizdri, interdictii si de
porunci®.

Stanley D. ,»Cultura reprezinta ansamblul de valori si credinte Tmpartasite de personalul

unei organizatii, avand anumite semnificatii si oferindu-le reguli pentru un
comportament acceptat®.

Oliver N si | ,, Cultura organizationala este un set de credinte impartagite de cea mai mare
Lowe J. parte a personalului unei organizatii, referitoare la felul in care trebuie sd se
comporte angajatii in procesul muncii si la cele mai importante scopuri si
sarcini pe care le au de realizat".

Kilman R. ,»Cultura este definitd ca totalitatea principiilor de baza care reunesc membrii
unei comunitdti. Toate acestea, legate de calitatile psihice, aratd intelegerea si
acordul unui grup, modul n care se i-au deciziile si se abordeaza problemele.*

Sursa: interpretat dupa [4]
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Tn baza datelor din cadrul tabelului 1. putem observa ca cultura este un sistem al
comportamentelor sociale a membrilor unei intreprinderi si al modului de gandire a
lor, conturate prin practici organizationale diferite, accentuand realitatea organi-
zationala a unei intreprinderi. De asemenea, un element de baza al culturii
organizationale este si sistemul de indicatori care accentueaza modalitatea de
interactiune dintre cultura si performantele obtinute de catre intreprindere. Astfel,
daca ar fi sa facem aceasta corelatic dintre aceste doua concepte ar trebui sa
remarcam faptul ca un element de maxima importantd in alegerea culturii
organizationale o are si obiectivele si istoricul intreprinderii. In functie de aceste
obiective intreprinderea isi stabileste anumite norme si valori care ar putea ajuta-o la
atingerea valorilor si performantelor organizationale. Elementele de baza de la care
izvoraste o culturd organizationald sunt chiar fondatorii sau actionarii acelei
intreprinderi. Astfel, chiar ei directioneaza si implanteaza in cadrul intreprinderii
anumite valori, cutume, datini, care fac intreprinderea mai diferita, mai interesanta si
mai atractiva pentru angajati, clienti, cat si pentru concurenti.

2. Factorii de influenta asupra culturii organizationale

Tn cadrul intreprinderilor, cultura organizationald se manifesta diferit in
functie de managementul afacerii, in functie de obiectivele organizationale
prestabilite. Din aceste considerente, la modelarea tipurilor de culturi
organizationale influenteaza si factorii de influentd care intr-o oarecare masura
directioneaza si cultiveaza, consolideaza cultura organizationala din cadrul unei
intreprinderi. Tn functie de factorii de influentd asupra formarii si conturarii culturii
organizationale intreprinderile 1si specifica noi norme, noi obiceiuri pentru a putea
face fatd acestor factori, care deseori influenteaza atat manifestaind o influenta
pozitiva cat si uneori manifestdnd o influentd negativd. Pentru a elucida acesti
factori, am considerat util de a reda acesti factori schematic in cadrul figurii 1.

«fondatorii
istoria si traditiile firmei
+dimensiunea firmei
factori interni -modalitatea de recrutare a
angajatilor
+perenitatea conceptiilor sia
valorilor '

=cultura nationala
=clientii
=concurentii

factori externi = factorii tehnici
+factorii juridici
= factorii economici

Figura 1. Factorii de influenta asupra culturii organizationale.
Sursa: adaptat dupa [2]
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Tn baza datelor figurii 1. evidentiem faptul ca asupra culturii organizationale
a unei intreprinderi poate avea o influenta o serie de factori care pot fi grupati in 2
mari categorii: factori interni, factori externi. Daca ar fi sa analizam factorii interni
atunci ar trebui sa evidentiem influenta directd a factorilor interni asupra modelarii
culturii organizationale pe cand factorii externi influenteaza cultura organizationala
intr-o oarecare masurda. Din aceste considerente, trebuie sa mentionam faptul ca
ansamblul de acesti factori contribuie la stabilirea unor valori care trebuie sa
predomine n cadrul culturii organizationale a intreprinderii. In functie de impactul
acestor factori se modeleaza si elementele componente ale culturii organizationale.
In continuare, am considerat necesar de a explica acesti factori care influenteaza
asupra culturii organizationale. Deci, factorii externi care influenteaza asupra
culturii organizationale sunt:

1. Cultura nationald — acest factor influenteaza cultura organizationald a
Intreprinderii deoarece in cadrul fiecarei tari exista cultura nationala la nivel de stat,
care este reprezentatd de un ansamblu de norme, valori, reguli, obiceiuri, traditii,
care contribuie la formarea si inrddacinarea unui mod de gandire de tratare a
problemelor de catre angajatii Intreprinderii. Astfel, atunci cand angajatii
intreprinderii vin si munceasca in cadrul firmei ei deja au formate anumite
modalitati de a gandi, de a reactiona la anumite situatii, au cultivate anumite datini,
traditii, valori, care vin din cultura nationala, din cei 7 ani de acasa, din acele norme
care au fost studiate in sistemele de invatamant. Acest factor al culturii
organzationale a fost identificat de catre cercetatorul H. Hofstede si cercetatorii sai,
datorita internationalizarii afacerilor si a multitudinii de culturi care abunda si care
se intersecteaza in lumea afacerilor [3, p. 69]. Cercetatorul H. Hofstede a evidentiat
si tipurile principale de culturi precum: individualism /colectivism, acceptarea
levitarea incertitudinii, distanta mare /mica a puterii fatd de bogatie. Astfel,
cercetatorul evidentiaza faptul ca in functie de acesti factori si cu precadere a
factorului cultural intreprinderile prin intermediul oamenilor care muncesc in cadrul
lor fie accepta fie nu acceptd anumite simbolici, credinte si norme care se doresc a fi
cultivate Tn cadrul acestei firme [3, p. 69].

2. Clientil — clientii reprezinta acei factori care modeleaza direct prestatia
intreprinderilor pe piata deoarece prin intermediul lor, intreprinderea se adapteaza la
mediu si adoptda anumite comportamente, respectiv cultiveaza anumite norme si
valori. Clientii influenteaza cultura organizationala prin internediul ariei de piata, a
segmentelor de clienti care persista pe piata data, prin cerintele Thnaintate de ei catre
conducerea intreprinderii. Actualmente, clientii prin intermediul cerintelor,
asteptarilor, prin intermediul gusturilor diferite modelaza in cea mai mare masura
activitatea intreprinderii si cultura sa.

3. Factori tehnici — acesti factori au o influenta diferita pentru diferite
domenii de activitate ale organizatiilor. Astfel, dacad in anumite industrii precum cele
de aeronautica, cele de calculatoare, adica in acele industrii care sufera schimbari
radicale Tn perioade foarte scurte de timp, cultura organizationald este in mare parte
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influentatd de acesti factori. Astfel, in aceste industrii care suferd mutatii foarte
accentuate in ultimii ani, firmele care activeaza in ele trebuie sa-si adapteze cultura
organizationald in functie de schimbarile care se manifesta odatd cu trecerea
timpului in aceste domenii foarte dinamice, cu schimbari rapide. Pe cand, daca luam
domeniul serviciilor publice, cele care de-a lungul timpului sufera schimbari minore,
cultura organizationala a intreprinderilor care activeaza in aceste domenii sufera
schimbari mai modeste, are o influentd mai redusd asupra culturii organizationale.
De asemenea, trebuie sa remarcam ca de la o firma la alta culturile difera, la fel cum
difera si factorul sau amploarea factorului tehnic si tehnologic in formarea culturii
organizationale.

4. Factori juridici — reprezinta acei factori care influenteaza direct asupra
culturii organizationale deoarece prin intermediul legilor, normelor, regulamentelor
valabile pe teritoriul unei tari reglementeaza si cultiva o cultura organizationala
menita sa respecte aceste norme si regulamente. Astfel, acesti factori sunt diferiti de
la o tara la alta. Ei sunt diferiti si in cadrul unei tari pentru diferite categorii de
intreprinderi, pentru Tntreprinderi nationale si cele multinationale. Astfel, daca
pentru intreprinderile nationale pe teritoriul unei tari sunt aplicabile unele legi si
norme, pentru companiile multinationale sunt valabile alte norme si regulamente.
Este interesant ca in cadrul acestor companii multinationale ei au o politicd comuna
pentru toate filialele si sucursalele sale. Pe cand, daca sa analizadm reglementarile ce
tin de salariu, zilele de munca, timpul de munca, modalitatea de achitare a
concediului sunt diferite si trebuie adaptate la tara data.

5. Factorii economici — acesti factori au un impact asupra intreprinderii si a
activitatii ei precum si asupra culturii organizationale a organizatiei date. In functie
de evolutia indicatorilor macroeconomici intreprinderea isi modeleaza activitatea sa,
isi contureaza anumite reglementdri si regulamente de ordine interna care sd se
adapteze la acesti factori [1, p. 38]. De asemenea, trebuie analizati si acei factori
care fac parte din cea de-a doua categorie de factori si anume, factorii interni din
care fac parte urmatorii factori:

1. Fondatorii firmei — atdt fondatorii firmei cat si intreaga echipa
manageriala contribuie la atingerea succesului organizatiei si determina evidentierea
unui anumit tip de culturd organizationala. Fiecare manager, fondator doreste ca
intreprinderea sa sa fie una diferitd sa detind anumite elemente de inovare, care a
diferentiat-o de alte Tntreprinderi. De aceea, Se incearca sa se gaseasca anumite
norme i reguli care sa fie implantate angajatilor cat si clientilor, furnizorilor care
colaboreaza cu aceastd intreprindere. Astfel, atit fondatorii cat si managerii in cea
mai mare masura influenteaza la modelarea culturii organizationale a intreprinderii
date. Fondatorii vor veni cu sugestii personale care vor fi indeplinite de catre
angajatii intreprinderii cu mare atasament si cu onestitate. De aceea, in functie de
aceste credinte, obiceiuri, reglementari si norme cultivate de catre manageri si
fondatori este modelatd in mare parte si cultura organizationala.
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2. Istoria si traditia firmei — rezida in modul de creare, fondare, constituire a
firmei date si astfel, in functie de tipul de intreprindere precum intreprindere mixta,
nationald, cu capital strdin, gospodarie tiraneascd, au anumite cerinte care pleaca
inca de la fondarea si constituirea ei. Istoria unei firme creaza firmei o anumita
stabilitate culturald, o anumita imagine in ochii clientilor si 0 anumita pozitie in
comparatie cu concurentii sai. Astfel, pentru a putea analiza mai detaliat istoria
firmei, trebuie de a fi analizate si asa elemente precum: fondatorii, echipa
mangeriald, regimul de munca, regimul de salarizare, modalititile de motivare a
angajatilor. Toate aceste elemente se contureaza odata cu trecerea timpului si odata
Cu atingerea unor anumite rezultate de catre intreprindere.

3. Dimensiunile organizatiei — din analiza acestui factor am putea mentiona
ca multe intreprinderi care au dimensiuni mai mici au o cultura mai modesta, abia in
formare, multe elemente ale culturii organizationale de la astfel de intreprinderi deja
se afld in formare. Pe cand, dacd analizdm intreprinderile mari, care detin mai multe
filiale, sucursale pe teritoriul lumii atunci ele trebuie sa manifeste o culturd deja
formata, deja foarte bine fundamentatd si una care este dominantd, care are foarte
bine evidentiate valorile si normele existente care trebuie sd fie prezente in toate
filialele si sucursalele ei.

4. Metode de recrutare si integrare a angajatilor — la acest capitol trebuie sa
evidentiem faptul ca intreprinderile iau in calcul acest factor care influenteaza direct
cultura organizationala a firmei deoarece prin intermediul resurselor umane firma se
aprovizioneaza cu principalele resurse, cu resursele vitale care contribuie la atingere
succesului si a performantelor de catre acea intreprindere. Din aceste considerente,
trebuie sd mentionam ca firmele atrag o atentie majora modalitatilor de asigurare cu
personal, asupra modalitatilor de atragere a resurselor umane deoarece ele cheltuie
resurse colosale pentru a motiva sd munceascd candidati capabili, siguri si
constienciosi.

5. Perenitatea valorilor si conceptiilor — acest factor este unul care are o
influenta majora asupra stabilirii corelatiilor cu performantele inregistrate de catre
intreprindere. De aceea, fiecare angajat trebuie sa inteleagd rolul Iui in cadrul
intreprinderii si trebuie sd-si asume anumite reguli, norme, valori dacd doreste sa
munceasca in cadrul acestei intreprinderi [1, p. 45].

3. Sustenabilitatea - un factor al culturii organizationale

Un alt factor care influenteaza asupra culturii organizationale a unei
intreprinderi este dezvoltarea sustenabilda care modifica elementele culturii

ege vy

intreprinderii. Potrivit cercetarilor efectuate de ONU, in 2016 au fost identificate 17
obiective generale de dezvoltare sustenabila printre care identificim urmatoarele:
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2. Zero foame;

3. Sdnatate si
stare de bine;

4. Educatie de
calitate:

5. Egalitate in
gen;

6. Apa curata si
igiend;

7. Energie
accesibila si

8. Munci decenta
si crestere

9. Industrie,
inovatie si

10. Inegalititi
reduse;

curaté: economici: infrastructura;
. : > i . .
L. Ola?e, 51 12. (?onsu}n # 13. Actiunea - . 15. Viata pe
comumnitati productie 2 elimei: 14. Viata sub apa; L
durabile; responsabile; asupra ciumer, ' pamant;

16. Pace, justitie
si institutii

17. Parteneriate
pentru obiective.

puternice;

Figura 2. Obiectivele de dezvoltare durabila.

~ Sursa: elaborat dupa [9]

In contextul atingerii sustenabilitatii, companiile trebuie sa-si modifice
cultura organizationald prfin introducerea mai multor elemente noi, prietenoase
dezvoltarii durabile precum:

1. Introducerea de norme si valori in avederea atingerii sustenabilitatii —
este necesara introducerea de norme clare Tn cadrul companiei, valobile pentru
fiecare post in parte, prin intermediul cdrora se va putea asigura atingerea clara a
obiectivelor de dezvoltare sustenabild. De asemeena, echipa manageriala a
companiilor este encesar sa-si redimensioneze consumul de reusrse Tn vederea
atingerii sustenabilitatii prin utilizarea rationala a resurselor. Echipa manageriala,
trebuie sa-si redimensioneze valorile cultivate angajatilor companiei in vederea
reducerii consumului de energie, combustibil, a sortarii deseurilor, a plantarii de
arbori, a inverzirii terenurilor din preajma intreprinderii, in vedrea crearii unui
,,campus verde”[7, 8].

2. Introducerea de regulamente de asigurare a sustenabilitatii — managerul
companiei trebuie sa elaboreze un regulament prin care sa introduca elementele de
dezvoltare sustenabila ca prorititi majore ale companiei. In acest scop, regulamentul
trebuie sa prevada implantarea angajatilor a unei ,,culturi verzi” prin prisma carora
sa poata fi atinse obiectivele de dezvoltare durabila.

3. Elaborarea si implementarea strategiei de asigurare a sustenabilitatii —
strategia de dezvoltare durabila trebuie sa cuprinda masuri concrete, termene dar si
persoane responsabile din cadrul companiei, departamentelor, care vor asigura
respectarea principiilor si a obiectivelor de dezvoltare sustenabila.

4. Cultivarea de obiceiuri in vederea artingerii sustenabilitatii — n vededrea
atingerii sustenabilitatii, in cadrul companiilor ar fi benefice cultuvarea obieceurilor
de dortare a deseurilor, de trecere la surse de energie regenerabila, de inverzire a
planetei.
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5. Identificarea de mdsuri in vederea limitarii efectelor negative asupra
mediului ambiant — masurile de limitare a efectelor negative generate de poluarea
mediului ambiant trebuie identificate impreuna cu angajatii intreprinderii prin
aplicarea masurilor de stimulare a creativitatii angajatilor precum brainstorming,
tehnica Delphi, Philips 6 6, etc.

Organizatiile care pretind a fi competitive, care inregistreaza performante
deosebite, tind sa-si imbunatateasca mereu cultura organizationala si sa-si creasca an
de an performantele inregistrate. Cresterea performantelor ntreprinderilor este in
mare parte influentata de acele valori si cutume care predomind in cadrul
intreprinderii deci de acea cultura organizationala care este inrddacinata in cadrul
intreprinderii [8]. In acest context, trebuie si mentionim ca existd o multitudine de
tipuri de culturi organizationale care difera in functie de mai multe criterii, dar care
sunt alese in functie de tipul de Tintreprindere, de domeniul de activitate, de
obiectivele organizationale. Aceste tipuri de culturi organizationale pot fi adoptate
de catre intreprindere Tn vederea diferentierii sale, in vederea accentuarii imaginii
firmei si a culturii sale.

In tabelul 2. am redat schematic criteriile de clasificare a culturilor
organizationale precum si tipologia culturii organizationale.

Tabelul 2. Criteriile de clasificare a culturilor organizationale

Criteriul Tipologia culturii organizationale
Dupd contributia la performantele | - culturi pozitive;
firmei - culturi negative.
Dupa risc - cultura barbatului puternic;

- cultura unei munci asidue;

- cultura ca pariu al organizatiei;
- cultura ca proces.

Dupad lagatura dintre si organizatie | - cultura de clan;

- cultura de tip birocratic;

- cultura adaptiva;

- cultura bazati pe misiune.
Dupad configuratia organizatiei - cultura tip putere;

- cultura tip rol;

- cultura tip persoana.

Sursa: adpatat de autor dupa [1, p. 51]

In continuare, ne propunem si analizam fiecare dintre categoriile de culturi
care au fost amintite in cadrul tabelului 2. pentru a intelege cerintele si
caracteristicile acestor tipuri de culturi. Daca am lua spre analiza primul criteriu de
analiza a culturilor organizationale dupa contributia la performantele firmei trebuie
sa evidentiem ca exista doua tipuri principale de culturi:

a. Culturi pozitive — aceste culturi se caracterizeaza prin faptul ca sunt
formate dintr-un ansamblu de norme si valori care sunt neclare, dar care ofera o
motivare pozitivd. Aceastd culturd este aplicatd de firmele care doresc sd obtina
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performante deosebite si care uneori se abat de la realizate, de la mediul ambiant
devenind o cultura puternica si rigida.

b. Culturi negative — aceste culturi se caracterizeaza prin adaptarea si uneori
preluarea unor norme comportamentale care se regasesc in cadrul altor mari
corporatii care stau foarte bine pe picioare si care inregistreaza performante
deosebite. Aceste companii adapteaza aceste norme la dorintele obiectivele si
cerintele sale astfel avand un set neclar de norme de comportament care sunt
adapatate Tn cadrul acestei intreprinderi. Managerii sustin aceste idei si norme de
comportament ale marilor corporatii chiar daca ele se contrapun cu interesele
clientilor sau ale actionarilor.

Daca luam spre analiza cel de-al doilea criteriu de clasificare a culturilor
organizationale, adica dupa gradul de risc, atunci trebuie sa mentionam faptul ca aici
se disting urmatoarele tipuri de culturi organizationale

a. Cultura barbatului puternic — acest tip de culturda este directionata pe
accentuarea succesului individual al angajatilor, astfel feedbackul este rapid iar
recompensele mari. Acest tip de cultura organziationala este caracteristic ocolo unde
aportul fiecarui membru al Tntreprinderii este unui individual adica fiecare presteaza
munca sa farda a munci intr-o echipd la locul de munca. Ea este specifica
inspectoratelor de politie, armata, firme de consultanta, acolo unde rezultatul obtinut
de un coleg imediat este accentuat si este apreciat. La acest tip de cultura este foarte
usor de a atinge succesul si la fel de usor poate fi obtinut si esecul.

b. Cultura bazata pe o munca asidua — acest tip de cultura se bazeaza pe
stabilirea unor relatii frumoase cu partenerii de afaceri, cu clientii si furnizorii, si
deasemenea acest tip de culturd contribuie la asumarea de catre angajati a riscurilor
reduse. Acest tip de cultura este una specifica pentru marile companii care doresc sa
motiveze angajatii sdi sa munceasca bine prin crearea de relatii frumoase cu clientii
sdi. Aceste intreprinderi care aplicd aceastd culturd reactioneaza destul de incet la
stimulii de mediu, deoarece de cele mai multe ori aceste intreprinderi sunt mari si
cultura lor le permite de a atenua evantualele bulversari care pot avea loc in cadrul
ntreprinderii.

c. Cultura ca pariu al organizatiei — acest tip de cultura este caracteristica
anumitor intreprinderi care in activitatea pe care 0 presteaza trebuie sa-si asume
anumite riscuri mari. Acest tip de cultura creaza in cadrul intreprinderii un climat
destul de tensionat, o plina birocratie si o atmosferd de lucru stresantd. Angajatii din
astfel de firme nu sunt creativi, ci doar sunt obligati sa indeplineasca sarcinile
aferente prestabilite de manageri sau superiori. Rezultate deosebite si performante
enorme in acest tip de cultura apar peste foarte mult timp.

d. Cultura ca un proces — acest tip de cultura apare in cadrul firmelor care se
bazeaza pe implementarea unui sistem birocratic, cu un risc redus, reactioneaza
foarte rapid la schimbari dar se adapteaza foarte greu. Acest tip de culturd ar fi
aplicabila la nivelul institutiilor bancare, financiare, de microcreditare, companiilor
de asigurari.
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Daca am lua spre analiza criteriul al treilea de clasificare a culturilor
organizationale precum dupa legatura dintre individ si organizatie, atunci distingem
urmatoarele tipuri de culturi:

a. Cultura de clan — acest tip de culturd se caracterizeaza prin faptul ca
angajatii unei astfel de intreprinderi care aplica o astfel de cultura se caracterizeaza
prin valori Tmpartatite de catre toti angajatii, prin ajutor reciproc din partea
angajatilor intreprinderii. Tn acest tip de cultura se pune un mare accent pe ajutorul
angajatilor, contributia fiecaruia in atingerea succesului, prin intermediul asumarii
de sarcini pe care trebuie sa le faca fiecare. Valorile care sunt cultivate de acest tip
de cultura sunt foarte bine interconectate de asteptarile angajatilor. Managerii pun un
mare accent pe angajatii lor si astfel pentru ca acestia S8 munceasca mai bine si mai
productiv ei le pun la dispozitie toate elementele necesare si le asigurda conditii
decente de munca in cadrul intreprinderii. Acest tip de cultura asigura succesul prin
contributie fiecarui angajat.

b. Cultura birocratica — acest tip de cultura are la baza reglementari interne
si externe in functie de care isi constituie cultura sa, normele si valorile sale. Acest
tip de cultura este specifica pentru organizatiile publice, cele care sustin valori si
norme care sunt dictate sau impuse de factorii interni sau de cei externi. Toate
procedurile, reglementarile sunt birocratizate, adica se realizeaza dupa o anumita
regula prestabilitd. Acest tip de cultura pune un mare accent pe factorii din mediul
extern care 1i stabilesc anumite norme de conduita. De asemenea, in cadrul acestui
tip de culturd organziationald toate simbolurile, cutumele, obiceiurile sunt
directionate pe respectarea celot care sunt impuse de mediul extern de politicile si
strategiile nationale.

c. Cultura adaptiva — acest tip de culturd se caracterizeaza prin faptul ca
acest tip de culturd sustine adaptarea normelor si a obiceiurilor din cadrul
intreprinderii la cele externe, care sunt stabilite de mediul economic, juridic, politic,
tehnologic. Tntreprinderea incearca si-si asigure succes prin adaptarea normelor sale
si a credintelor sale in functie de cerintele mediului.

d. Cultura bazata pe misiune — cultura data are la baza deservirea clientilor si
aplicarea diverselor metode, norme, obiceiuri specifice care ajuta intrepridnerea de a
presta servicii calitative sau de a fabrica produse calitative astfel incat intreprinderea
sd poata satisface cat mai bine asteptarile clientilor sai. Inca un element care face
acest tip de cultura deosebita este faptul ca mediul extern nu vine cu schimbari
rapide Tn cadrul acestui tip de cultura. Acest tip de cultura opereaza cu obiective care
sunt foarte clar explicate si care trebuie asumate de citre toti angajatiii precum:
cresterea numarului de clienti, cresterea ratei productivitatii, marirea cotei de piata.
Comportamentele pe care le manifesta angajatii firmei sunt mereu controlate de
manageri prin intermediul comunicarii Cu angajatii si a ducerii unei evidente stricte.

Daca analizam tipologia culturilor organizationale dupa un alt criteriu
precum dupa configuratia organizatiei, atunci noi distingem urmatoarele tipuri de
culturi organizationale:
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a. Cultura de tip putere — acest tip de cultura este unul specific pentru marea
majoritate de mici Tintreprinderi, de firme comerciale, de organziatii politice,
sindicate, ONG. Caracteristicile de baza ale cestui tip de culturd organizationala se
evidentiaza prin faptul ca decizile sunt luate de la centru, iar managementul adoptat
in astfel de intreprinderi este axat pe performante. Aceste intreprinderi care adopta
acest tip de culturd sunt mai putin birocratizate, sunt mai libere in luarea deciziilor,
in implementarea rezultatelor si in demararea de noi idei. Tn cadrul acestor
Intreprinderi adaptarea la mediu se face mai rapid in functie de factorii de mediu.

b. Cultura de tip rol — acest tip de culturd se fundamenteaza pe ideea ca
intreprinderea trebuie sa activeze dupa niste reguli prestabilite, care implementeaza
reglementari aparte. Acest tip de cultura este una specifica intreprinderilor
birocratice. Valorile in cadrul acestui tip de cultura sunt bine definite si clar explicite
angajatilor. Procedurile pe care le fac angajatii sunt controlate de catre echipa
manageriald. In acest tip de culturd predominid o atmosferi calmi, lucrativa si
stimuleaza si actioneaza bine daca se implementeaza intr-un mediu stabil.

C. Cultura de tip sarcind — acest tip de cultura este caracteristica pentru acele
intreprinderi a caror angajati se axeaza pe realizarea de anumite sarcini profesionale.
De la angajatii care muncesc in cadrul intreprinderilor care implementeaza acest tip
de culturd se cere o maxima asiduitate, o mare flexibilitate. Decizile sunt luate Tn
grup, de aceea managerii unor astfel de intreprinderi foarte greu conduc aceste
intreprinderi. Acest tip de cultura face fata foarte usor la eventualele schimbari care
pot surveni din mediul extern. Pentru a pune in aplicare acest tip de cultura se
promoveaza diferite metode manageriale precum intruniri, sedinte, adunari.

d. Cultura de tip persoana — acest tip de cultura se caracterizeaza prin faptul
cd pune un mare accent pe fiecare angajat din cadrul intreprinderii, pe individ n
parte. Acest tip de culturd promoveaza interesale angajatilor companiei deoarece
doar asa poate fi atins succesul. Puterea Tn cadrul acestui tip de cultura
organizationald rezida din faptul cd in cadrul intreprinderii muncesc oameni
profesionisti, care pot sa-si realizeze sarcinile sale foarte bine. Anagajatii i-au
decizii, valorile sunt cultivate de la angajat, si fiecare angajat se simte important n
cadrul acestei intreprinderi [4, p. 75].

Indiferent de modul de interpretare a culturii organizationale a unei
intreprinderi am putea elucida cateva trasaturi fundamentale ale culturii
organizationale a unei intreprinderi precum:

» cultura organizationala a unei intreprinderi este formata dintr-un model
complex de comportamente umane: valori, standarde Tn cadrul intreprinderii,
simboluri existente, convingeri si aspiratii cultivate si sustinute in cadrul
intreprinderii;

» componentele culturii organizationale odatd cu trecerea timpului se conso-
lideaza si devin mai puternice;

» modelul existent de cultura organizationala este unul stabil si, odata cu
trecerea timpului devine mai complex;
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» cultura organizationala ajuta intreprinderea la crearea conditiilor de
integrare a angajatilor in cadrul intreprinderii dar si ajutd firma sa fie
competitiva,

» cultura organziationala a unei intreprinderi ar putea fi exprimata si prin
intermediul produselor sau a gamei de produse sau servicii oferite clientilor
deoarece, prin cultivarea acestor norme de comportament angajatilor
intreprinderii pot fi create produsele si livrate catre consumatorul final [4, p.
79].

Unii autori care au cercetat cultura organziationald a intreprinderii, precum
Wiliams, Dobson si Walters, au evidentiat ca componente de baza ale culturi
organizationale urmatoarele elemente: credintele si convingerile, normele de
comportament ale salariatilor din cadrul intreprinderii [5, p. 18]. Acesti autori
mentioneaza ca fiecare dintre aceste componente ale culturii organziationale
interactioneaza si se interconecteaza la viata intreprinderii si creaza un ansamblu de
elemente care se completeaza reciproc si care favorizeaza crearea unei identitati a
intreprinderii. Tn baza acestor dimensiuni pot fi elucidate anumite culturi
organizationale diferite in functie de caracteristicile date si in functie de tara in care
activeaza intreprinderea data. Astfel avem tari in care predomina sexul feminit, in
altele predomnind sexul masculin la conducere, altele care se manifestd prin
individualism altele prin colectivism, insd fiecare dintre tari are anumite trasaturi
distincte dar care totusi contribuie la elucidarele elementelor componente ale culturii
organizationale.

Concluzii

In concluzie, putem mentiona ca rolul culturii organizationale din cadrul
intreprinderii este deosebit si este accentuat de necesitatea de a asigura conditii
optime de functionare a intreprinderii si de adaptare permanentd la mediul extern.
Astfel, in baza culturii organizationale intreprinderea isi poate individualiza
manifestarea sa si isi poate crea o anumiti imagine. In consecinte, prin intermediul
functiilor de baza ale culturii organizationale firmele capata noi valori, si astfel isi
individualizeaza prestatia.

Tn contextul asigurarii sustenabilititii, companiile ar trebui si adopte masuri
concrete de adpatare a culturii organizationale prin:

1.Elaborarea de norme si regulamente in vederea atingerii sustenabilitatii;

2.Incheierea de parteneriate cu ONG-uri, companii de peste hotare Tn vederea
atingerii obiectivleor de dezvoltare durabila;

3.Elaborarea strategiei de dezvoltare sustenabild la nivelul companiei prin
cultivarea n randul angajatilor a ,,culturii verzi”;

4.Cultivarea de obiceuri prietenoase protejarii mediului ambiant;

5.Aplicarea la proiecte nationale si internatioanle de dezvoltare durabila.
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Toate aceste masuri, vor contribui la modelarea culturii organizationale a
intreprinderilor in vederea atingerii sustenabilitatii, prin redimensionarea valorilor,
obiceiurilor, centrate pe o dezvoltare durabila.
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MUZICA DE DIVERTISMENT IN EDUCATIA MUZICALA
DIN INVATAMANTUL DE CULTURA GENERALA DIN ROMANIA

ENTERTAINMENT MUSIC IN MUSICAL EDUCATION
IN GENERAL CULTURE EDUCATION IN ROMANIA

Eugenia Maria PASCA*

Abstract

Entertainment music with vocal, vocal-instrumental or instrumental
repertoire is a concern in general culture education in Romania. This phenomenon is
gratifying because it shows the increased interest for a serious approach to music
education outside vocational high schools, welcoming students who want to study
the mentioned musical genres, social networks being full of their ads and videos and
images from their events, - true shows, which, in the end, stimulate the study of
students, a quality musical culture, eliminating the pseudo-creations from the
preferences of young people and future adults.

Keywords: entertainment music, music education, Romanian school

1. Introducere

Programa stabilitd pentru educatie muzicald in ciclul gimnazial este un
foarte bun ghid in ceea ce priveste capacitatea de intelegere a notiunilor muzicale pe
care lucrul in formatii il implicad. Nu este o programa perfecta si incad trece prin
schimbari, unele bune, altele fortate, insa profesorul de muzica are flexibilitate mare
in abordarea acesteia. Mai jos urmeaza o scurtd analizd a prezentei muzicii de
divertisment in programa scolara actuald. Pentru inceput, trebuie discutat ce
inseamna divertismentul. Divertisment? = divertismént sn [At: LM / V: ~timént / PI:
~e / E: fr divertissment, it divertismento]: 1. Petrecere usoara, agreabila si de scurta
durata. 2. Distractie. 3. Amuzament. 4. Compozitie muzicald instrumentald cu
caracter distractiv. 5. Suitd pentru un instrument sau pentru orchestrd, alcatuita
dintr-o serie de piese cu caracter diferit. 6. Interludiu de dans, de muzica, de cantece

1 Professor PhD. ,,George Enescu” National University of Arts, lasi,
Romania. eugenia_maria_pasca@yahoo.com
2 https://dexonline.ro/definitie/divertisment, consultat pe 19.04.2020
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vocale etc. cu scop distractiv. 7. Mica piesa scrisa pentru teatrul de socictate. 8.
Episod distractiv alcatuit din dansuri si arii, introdus in teatrul din sec. XVII-XVIII.
9. (Muz) Sectiunea a doua a unei fugi. 10. Suita de diferite dansuri.

Aceste definitii sunt cu mult depasite de sensul profund social pe care
muzica folk/pop/rock/jazz l-a avut de-a lungul timpului. Sa nu uitam festivalul
Woodstock® al cirui motto era ,,trei zile de pace si de muzicd”. La acest festival au
urcat pe scena formatii si solisti de folk, blues, rhythm&blues, reprezentanti ai
curentului world music (Ravi Shankar), acest moment marcand afirmarea acestor
genuri ca motoare ale unei noi generatii.

Din acest punct, cultura pop nu mai putea fi subestimatd sau trecutd cu
vederea. Ea devenea vocea unei generatii care reclama abuzul si contesta deciziile
guvernului american n privinta implicarii in Razboiul din Vietnam. Deci, dincolo de
rolul recreativ, aceastd muzica a fost purtdtoarea unui mesaj de pace, dar si de
protest. Si nu este singurul caz. Muzica raggae?, devenitd in anii ‘70 expresia
internationala a popoarelor oprimate, a avut un impact social imens in Jamaica,
educand si promovand prin 2. Prezenta muzicii de divertisment In programa scolara

Si Tn Romania muzica asa-zis de divertisment a fost un motiv de ingrijorare
pentru regimurile totalitare. Desi jazzul existd in Romania din anul 1926 (formatia
de Dixieland Hot Chaps), iar folkul a avut un succes colosal in perioada comunista,
prin contributia Cenaclului Flacara, in perioada comunista, fenomenul muzical a fost
privit cu precautie. Richard Oschanitzky si Eugen Cicero au fost exmatriculati in
1960 de la Conservatorul din Bucuresti, deoarece au céntat jazz la ambasada
Egiptului, persecutiile ascultatorilor de muzica decadenta capitalista sunt notorii, iar
muzica rock a fost mult timp tinuta in forme in care sa nu reprezinte prin mesajele ei
o forma de amenintare la adresa regimului. Chiar si asa, iubitorii acestor genuri si-au
facut rost de discuri cu artistii din vestul Europei, au invatat facand transcriptii, au
trecut prin conditii care ar descuraja orice tandr din zilele noastre.

Aceste marturii pot fi gasite in interviurile cu Eugen Gondi si alti muzicieni
din acele vremuri. Deci problema nu se pune doar de divertisment, ci de atitudinea
pe care muzica asa-zis de divertisment o stimuleaza. Este o atitudine periculoasa
pentru un regim totalitar, dar sanatoasa si generatoare de simt critic Tn zilele noastre.
Iata fragmente din programa scolard actuala, care ilustreaza felul n care a fost
inclusd muzica de divertisment in ora de educatie muzicala la gimnaziu: mesajele
sale dorinta de independenta si legatura cu Africa, afirmate de rastafarianism?®.

3 https://ro.wikipedia.org/wiki/Festivalul_de_la_Woodstock, consultat pe 19.04.2020
4 https://www.britannica.om/art/reggae, consultat pe 19.04.2020
5 https://www.britannica.com/topic/Rastafari, consultat pe 19.04.2020
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Ex. 1. Muzica de divertisment in programa de clasa a Vl-a:

Structuri modale in muzica pop — rock:
a. Moduri cu 2-4 sunete

Kevin Rudolf - Let It Rock
Muse - Ruled by Secrecy
Linkin Park - Wretches And Kings
Queen — Breakthrough
Michael Jackson - They Don't Care About Us
b. Moduri cu 5 sunete
Robbie Williams — Angels
Bruno Mars — It Will Rain
Madness - Night Boat In Cairo
Cores ndente ritmice text - muzica (declamatie) in hip — ho
Grandmaster Flash and the Furious Five - The Message
Eminem — Rap God
Outkast — Ms Jackson
Kendrick Lamar - M.AA.D. City

Ex. 2. Muzica de divertisment in programa de clasa a Vll-a:

Muzica de divertisment (blues, electronica, metal, jazz)

- Robert Johnson - Me and the Devil Blues
- Joe Bonamassa - Living On The Moon

- Stevie Ray Vaughan - Pride And Joy

- Jean Michelle Jarre — Oxygene 4

- Carpenter Brut - Le Perv

- Judas Priest - Painkiller

- Animals as Leaders - Tempting Time

- Gregory Porter —-Hey Laura

- Norah Jones - Don't Know Why
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Ex. 3. Muzica de divertisment ih programa de clasa a V1ll-a:

Structuri modale si tonale in muzica pop - rock

a.modala, cu 6 sunete

- Tears For Fears — Mad World

- The Bengals — Walk Like An Egyptian

- ABBA - Gimme! Gimme! Gimme!

b. modala, cu 7 sunete

- modul dorian: Simon and Garfunkel - Scarborough Fair

- modul frigian: Pink Floyd - Set The Controls For The Heart Of The Sun
- modul lidian: REM - Man On The Moon

- modul mixolidian: The Beatles- Norwegian Wood

- modul eolian: Take That — Kidz

- modul locrian: Black Sabbath - Symptom Of The Universe
c. tonala

- The Beatles — Michelle

- Bee Gees — How Deep is your Love

- Gotye — Somebody that | used to Know

- Hozier — Take me to Church

- Coldplay — Hymn for the Weekend

Se poate observa ca s-au facut eforturi in acest Sens si ca exemplele citate
sunt reprezentative. Poate ca abordarea modald nu e chiar fericitd in pivinta unor
piese a cdror linie melodica este, intr-adevar formatd din structuri bitonale sau
pentatonice, dar armonia este evident tonala, insd este laudabil si inspirational
efortul. Este 0 muzica prezenta in universul nostru sonor si tine doar de noi sa putem
sa 1i rdicam calitatea, prin educarea celor care ar putea deveni urmatorii artisti. Nu
toti vor face muzica, dar nici toti artistii din listele de mai sus nu au fost neaparat
muzicieni.

The Beatles nu stiau sa citeasca partituri, insa fiind crescuti intr-un mediul
bogat din punct de vedere muzical si avand acces la inregistrarile cu artistii valorosi
ai genului hill-billy, originari din Statele Unite ale Americii, dar si la bogata
mostenire europeand cultd, au facut un pas mai departe in muzica de divertisment si
au adus profunzime in aceasta, prin integrarea asamblurilor specifice muzicii
academice (piesele ,,Yesterday” si ,,Eleanor Rigby”-cvartetul, respectiv octetul de
coarde, ,,Penny Lane”-trompeta cu sonoritate barocd, amintind de suita orchestralda
»,Muzica apelor” de Georg Friedrich Handel).

Putem observa o tendintd de a exclude din aceste sugestii muzica usoara
romaneasca. Pand acum cativa ani, manualele cuprindeau si numele Madalinei
Manole, Aurei Urziceanu, Laura Stoica. Consider ca evitarea acestora, poate din
dorinta de a nu parea o programad Invechitd, nu este un progres. Istoria muzicii
usoare romanesti trebuie integrata si la ora de educatie muzicald, dar si in repertoriul
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formatiilor. A cénta in limba materna este foarte important, fiind limba cu care
publicul din Romania in primul rand se conecteazd la un nivel foarte profund,
oricate limbi strdine ar cunoaste.

De asemenea, am simtit nevoia prezentarii istoriei jazzului romanesc in
aceastd programa si a rock-ului. Formatii ca Phoenix, Celelalte Cuvinte, Post-
Scriptum, Pasarea Colibri, Iris, Holograf, Compact, Cargo, Semnal M trebuie
cunoscute si apreciate atat pentru contributia lor la peisajul muzical romanesc, dar si
pentru calitatile lor artistice, fiind destul de aproape de standardele occidentae ale
vremii In care au activat. Sigur ca s-au facut ani la rand abuzuri 1n acest sens si elevii
au facut cunostinta cu acesti artisti care poate nu le spuneau nimic mai mult fortat,
Tnsa exista si 0 cale de mijloc. Mostenirea nu trebuie uitata. Tot in programa, apare si
diferentierea pe genuri muzicale de divertisment, inclusa in clasa a VIII-a:

Ex. 4. Diferentierea genurilor de divertisment in programa de clasa a VIlI-a:

Diferentieri intre genuri muzicale de divertisment
Pop

- George Michael — Last Christmas
-  Elton John — I'm still standing

- Coldplay — Hymn for the Weekend.
Hip Hop:

- Eminem — Relapse, Recovery

-  Public Enemy — Fight the Power.
Electronica

- Jean Michelle Jarre — Oxygene 8

- Vanghelis - Blade Runner

-  Carpenter Brut - Hang'Em All

-  Skrillex —Bangarang

Blues:

- B.B. King - The Thrill Is Gone

-  Muddy Waters - Mannish Boy

- Beth Hart - Caught Out In The Rain.
Rock

- Deep Purple — Smoke on The Water
- Rainbow: Since You've Been Gone
-  Queen — The Prophet's song

- Arctic Monkeys —R U Mine?

-  OneRepublic — Waking Up

-  Muse — Bliss

Metal
-  Metallica — Master of Puppets

- lron Maiden — Hallowed be thy Mame
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Jazz:

- Dave Brubeck - Take Five

-  Miles Davis — So What

-  Charlie Parker- Confirmation
Kenny G - G-Bop

Folk:
-  Simon and Garfunkel - The Sound of Silence
- Bob Dylan — Like a Rolling Stone

- Judy Collins - Both Sides Mow.

Country:

- Johnny Cash - Ring of Fire

- Loretta Lynn - Don't Come Home A-Drinkin'
- Willie Nelson - Blue Eyes Crying In The Rain

Deci, se poate observa cd aceste genuri muzicale au inceput sa fie
recunoscute ca fiind importante in educatia si cultura copiilor de gimnaziu. Acestea
pot fi incluse si in repertoriul recomandat pentru formatii, insa trebuie mentionat ca
nu poate fi interpretat in variantele originale. Uneori tonalitatea e nepotrivita, dar de
cele mai multe ori competenta instrumentistilor este sub nivelul originalului. Insa
acest lucru se poate compensa prin aranjamente realizate tinand cont de nivelul
elevilor implicati. Programa de liceu este mai orientatd spre formarea unei culturi
muzicale care sd cuprinda istoria muzicii cu genurile sale specifice. Si aici, muzica
pop/rock/jazz isi gaseste locul, dar fara directii atat de specifice, ca in programa de
gimnaziu, ldsand libertate profesorului sda isi modeleze alegerile in functie de
preferintele elevilor. In programa de educatie muzicald aceste genuri apar n
Urmatoarele ipostaze:

» ca material pentru a aplica notiuni teoretice;
> ca listd de auditii in completarea culturii muzicale a elevilor.

Consideram ca este importantd in acesti ani de formare abordarea
contextualizati acestor genuri, din punct de vedere istoric si stilistic. In clasele a V-a
si a VI-a este foarte potrivita aplicarea notiunilor teoretice pe repertoriu. In clasele a
VIl-a si a VIII-a trebuie trecut la o privire mai aprofundata, care sa duca si la
extinderea repertoriului dincolo de preferintele imediate ale elevilor. Gusturile bune
se cultiva si Tn acest domeniu, exact ca in muzica clasicd. Perceptia asupra acestor
genuri muzicale este afectata de fenomene sociale cu care sunt asociate: jazzul este
considerat 0 muzica organica, asociata de multe ori cu sensuzalitatea, iar rockul este
considerat 0 muzica a distrugerii, a anarhiei si a exceselor. Este si o parte de adevar
in aceste prejudecati, insa aceste genuri au evoluat, stimuland in ascultatori si alte
trairi, la un nivel mult mai ridicat de constiinta. Aici intervine si rolul profesorului:

= sS4 isi pregdteasca elevii pentru a fi selectivi in privinta genurilor muzicale de
asa-zis divertisment;

* sa ii coordoneze in studiul muzicii pop-rock, prin abordarea elementelor
specifice genurilor discutate(formule ritmice, tipare de acompaniament).
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Este adevarat ca divertismentul provoaci o stare de bine. Insa studiul muzicii
pop, rock si jazz depaseste placerea auditiei, stimuland gandirea critica si evolutia
gusturilor muzicale. Includerea acestor genuri muzicale in cardul activitatilor
curriculare se poate face prin mai multe metode:

» prin includerea exemplelor din aceste genuri in cadrul lectiilor: auditii,
analize;

» prin includerea instrumentelor specifice in activitatile de la clasa:
chitara/chitara bas, setul de tobe; instrumentele electronice;

» prin invitarea muzicienilor profesionisti la lectii;

Profesorul trebuie sa aiba in vedere si faptul ca majoritatea elevilor nu sunt
familiarizati cu alte genuri muzicale Tn afara de muzica main-stream, difuzata la
radio/TV. Deci, pentru a-i atrage, la inceput vor fi abordate piese care apartin acestui
curent, iar in auditii integrate piese reprezentative din istoria jazz/pop/rock. Ca
strategie, profesorul de formatie poate avea in vedere urmatorul plan de abordare a
genurilor muzicale in functie de anul de studiu:

= Folk, Mainstream: pop-rock, dance: clasele V-VI.

= Blues si Rock clasic: repertoriul anilor 60-90: clasele VII-VIII.

»  Muzica electronicad/genuri de fuziune(nu-metal, hip-hop): clasele a VI-a,
aVIll-alX-asiaX-a.

= Jazz (standard jazz, jazz latino-american), rock alternativ, compozitii proprii: clasele

a Vlll-a, a 1Xa, a X-a XI si a XII-a, putand include exercitii de compozitie din

primii ani.

Din punct de vedere extracurricular, acestea pot fi incluse in urmatoarele
feluri:

» prin participarea la concerte, in calitate de public sau orice institutie de
cultura locala care sustine astfel de activitati;

» prin implicarea in concerte, fie organizate de scoala, fie ca invitati;

» prin stabilirea unor ore, in acelasi regim ca cele de ansamblu coral.

Desigur cd in cadrul invatamantului vocational aceastd disciplind ar putea
beneficia de prezenta profesorilor de instrument, diferiti de profesorul de ansamblu,
fapt ce ar duce la o abordare superioara a genurilor jazz/pop/rock, insa aceasta
lucrare abordeaza problemele pe care le intdmpina un profesor de educatie muzicala
generala care doreste sa porneasca un cerc de formatii in cadrul scolii in care
activeaza.

Se poate observa o structura de programa de optional extracurricular, menita
sa fie implementatda cu elevi selectionati din fiecare an de studiu din ciclul
gimnazial, dar continuturile ei sunt perfect valabile si pentru formatia de liceu, mai
ales ca in Romania nivelul liceenilor pe aceste genuri muzicale este, in cel mai
fericit caz, cel de buni interpreti sau imitatori. Nu muzicieni. Cunostintele muzicale
prezentate In programa dedicatd gimnaziului sunt perfect adaptabile formatiei de
liceu. Vor aparea metode diferite si, cu sigurantd, mai multa libertate acordata
elevilor pentru alegerea repertoriului. La nivel liceal, este foarte posibil ca elevii sa
fie capabili sa asimileze si sd integreze in lucrul cu ansamblul mult mai repede
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notiunile care in programa de gimnaziu sunt raspandite de-a lungul a trei-patru ani,
ducind la obtinerea unei formatii cu profunda intelegere muzicala si tehnica
instrumentala si de ansamblu intr-un timp mult mai scurt.

3. Aptitudinile si cunostintele necesare elevilor
pentru a activa intr-o formatie de folk/pop/rock/jazz

Cunostintele necesare unui elev pentru a activa intr-o formatie sunt diverse si
trebuie formate progresiv. Este foarte posibil ca in doua ore pe saptamana, fara
studiu, elevii sa reuseasca intr-un an sa interpreteze un repertoriu simplu (piese
mainstream, pop-rock). Dar o parte din calitatile necesare la inceput sunt:

=  simt ritmic bun;

= gandire analitica;

= capacitatea de a respecta instructiunile;

= abilitdti de lucru in echipd;

= dragostea pentru muzica;

Aceste calitati nu neaparat se manifestd de la inceput. Ele pot fi invatate sub
atenta indrumare a profesorului sau observate de catre acesta in stadiul primitiv si
Tncurajate.

4. Formatii de gimnaziu

Formatiile de gimnaziu sunt dificile deoarece elevii trec prin foarte multe
schimbari la varsta gimnaziului. Preferintele lor se schimba foarte repede, de la cele
muzicale la cele de anturaj. Atitudinea lor este fluctuanta, de la interes si implicare la
delasare si depresie, cauzate de toleranta scazuta la frustrare. Nivelul gimnazial este
ideal pentru inceperea lucrului in formatie, deoarece cuprinde acea etapa din
formarea unui elev in care se contureaza directia spre care se va orienta In viata.
Nivelul unui instrumentist de gimnaziu cand incepe lucrul in formatie este foarte
posibil sd fie de incepator-nu cunoaste notatia muzicala, nu cunoaste elemente de
teoria muzicii (game, intervale, acorduri) si mai mult ca sigur tehnica instrumentala
este tot la un nivel de incepator(in cel mai bun caz, pianistii stiu sa citeasca partituri
elementare, chitaristii stiu cateva acorduri si solistii cantd nativ bine). Chitara bas si
tobele sunt instrumente rar abordate, dar numarul copiilor care studiaza aceste
instrumente este in crestere.

5. Formatii de liceu

Si la nivel liceal existd doua abordari: cea a formatiei de avansati si cea a
formatiei de incepatori. Realitatea este ca in cadrul unei scoli vor fi, de cele mai
multe ori, formule mixte in care se vor regdsi instrumentisti de nivel diferit.
Profesorul trebuie sa evalueze punctele forte si punctele slabe ale fiecarui ansamblu
si sd configureze repertoriul tindnd cont de aceste aspecte. Un alt aspect important in
stabilirea aranjamentelor este reprezentat de disponibilitatea elevilor. Din punctul de

80



vedere al cunostintelor muzicale, elevii de liceu prezinta marele avantaj ca pot alege
singuri repertoriul si pot fi usor indrumati spre videoclipuri educative sau spre lucru
independent. Ei sunt la varsta la care interesele le sunt clare si au energia si rabdarea
sa studieze un instrument muzical. Profesorul de educatie muzicala poate face
recomandarea ca anumiti elevi sa studieze instrumentul Tndrumandu-i spre anumite
tutoriale selectate orientat spre repertoriu sau conform programei propuse, pe
subiectele pe care orice instrumentist ar trebui sa le abordeze pentru a deveni
functional dupa 4 ani de formatie. Exista resurse foarte multe gratuite, dar pentru un
elev neexperimentat sunt coplesitoare. Profesorul trebuie si le filtreze, sd le
organizeze si sa i dea elevului treptat aceste lucruri la studiu.

Concluzii

Momentan, Tnvatamantul vocational preuniversitar nu are integrata nicio
disciplina orientata spre lucrul cu formatiile asa-zisei muzici de divertisment. Au
fost incercari de introducere ale optionalelor de canto jazz si muzica usoara, insa au
fost abandonate, din diverse motive, care nu fac obiectul articolului de fata. Acest
studiu are rolul de veni in intdmpinarea nevoii de organizare a acestei discipline inca
de la nivelul gimnazial, coreland notiunile teoretice ale elevilor cu continuturile
propuse pentru studiu, prin repertoriu orientat in functie de achizitiile elevilor pe
acel nivel. Nu este o metoda de instrument, ci o metoda de lucru cu ansamblul de
jazz/pop/rock.

Este necesar sia fie concepute programe pentru optional extracurricular
pentru clasele V-VIII si IX-XII, cu repertorii diferentiate pe nivelul formatiei:
gimnaziu/ liceu-incepatori, pe cei patru ani de studiu si formatii de gimnaziu/liceu-
nivel avansat (copii care au experientd muzicala, macar trei ani de studiu la un
instrument sau vocal). Nivelul de avansati pentru gimnaziu/liceu este mai curand
unul intermediar in tara noastrd, deoarece, desi unii elevi sunt integrati incd din
ciclul primar in diferite formatii din cadrul cluburilor/palatelor copiilor in care
activeaza, ei rareori pot rimane in aceeasi formuld, fiind o varsta in care motivatia si
gradul de implicare pot fi foarte fluctuante.

Insa vor fi folosite metode de la nivelul de incepitor si reluate notiunile
muzicale si in cazul acestor grupuri. Si chiar daca ei activeaza din ciclul primar n
formatii, de cele mai multe ori le lipseste baza teoriei muzicii necesard progresului la
aceasta disciplind. Se poate clarifica acest aspect cu fiecare formatie in parte,
folosind o evaluare initiala a membrilor, care este obligatorie.
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COMUNICAREA TN MEDIUL EDUCATIONAL
COMMUNICATION IN THE EDUCATIONAL ENVIRONMENT

Maria GEORGESCU!

Abstract

Communication is a psychosocial interaction through which subjects
transmit information and expect feedback, fulfill their goals, direct and control their
own activity, that of a person or a group. To communicate effectively and
expressively with oneself and others (Gh. Dumitriu 1998), means to convince, to be
able to develop the thinking, affectivity and personality of others, to inform
intelligibly and to understand correctly the meaning of the message, to notice and be
aware of reactions, attitudes and behavioral changes in the receptors or audience.
Communication, in general, and educational communication, in particular, are
related to the phenomenon of social influence and persuasion. The teacher is the one
who exerts influence through democratic behaviors that allow him to build a
relationship based on mutual respect, self-disclosure and valorization, a context that
facilitates the harmonious growth and development of the autonomous and creative
personality. Among the sources of power that the teacher exercises in the
educational context, we emphasize the importance of manifesting the power of
reference that involves creating relationships based on affectivity and emotional
support, the power of expertise based on shared competence of the teacher,
legitimate power, specific to the teaching role, sources generating greater
satisfaction than the one-way use of coercive power.

The main component of education, communication, has always been an
indispensable support for education. Receptive to the progress of human
communication, the school has never ceased to approach and integrate intelligently.
Keywords: communication, education, personality

Introducere
Comunicarea educationala se refera la gestionarea eficienta a mesajelor de

comunicare si la facilitarea invatirii in scoali. In mod frecvent, 0 comunicare
instructiva eficientd este un echilibru delicat intre utilizarea strategiilor care

Doctoral student UPS "lon Creanga" from Chisinau, school counselor, Valcea County
Resource and Educational Assistance Center Romania, alinageorgescu28@gmail.com
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controleaza perceptiile, comportamentul si care, in cele din urma, maximizeaza
potentialul elevilor de a invata.

Berlo (1960) a fost unul dintre primii cercetdtori in comunicare care a
recunoscut relatia dintre comunicare si Invatare. Importanta generald a comunicarii
in educatie nu a fost recunoscuta pe scara larga pana cand Conventia Asociatiei
Internationale a Comunicarii (ICA) din 1972 s-a concentrat pe comunicare si
invatare. Anul urmator, acest domeniu de studiu din cadrul disciplinei de
comunicare a fost recunoscut prin infiintarea Diviziei de instruire din cadrul ICA
(modificata in 1982 pentru a include comunicarea de dezvoltare). In 1977, Anuarul
de comunicare-I continea prima incercare a cercetdtorilor in comunicarea
educationald de a defini si explica aceastd componentd complexd a comunicarii
(Scott & Wheeless, 1977). De la aceasta incercare initiala pana in 1982, Anuarul de
comunicare ,,Prezentari generale” a continuat sa explice aspectele comunicarii
educationale [2].

Lupta pentru definirea parametrilor comunicarii educationale este inca in
curs. Un obstacol major a fost confuzia cercetatorilor privind predarea comunicarii
cu cercetarea rolului comunicarii in procesul de instruire (comunicarea
instructionald). ,,Prezentarea generala” initiala din seria Anuarului de comunicare
(Scott & Wheeless, 1977) a incercat sa delimiteze aceste domenii de studiu prin
afisarea rezultatelor cercetarii despre comunicarea instructionald care a cuprins
preocupari mult mai largi decat ,,predarea vorbirii/ comunicarii”. Cercetarea a luat in
considerare sursa, mesajul, canalul de comunicare si receptorul. Autorii au sugerat
ca adaptarea teoriilor psihologice in invatare ar oferi fundamentul viitoarei teorii a
comunicarii educationale [2].

Pe masura ce continud evolutia comunicarii instructive, Anuarul de
comunicare-111 (Wheeless & Hurt, 1979) reia incercarile de a diferentia comunicarea
educationala de comunicarea/ educatia verbala. Cercetatorii precizeaza: ,,comu-
nicarea educationald si educatia comunicarii constituie poli opusi unui continuum
intelectual reprezentdnd abordari Tn incercarea de a defini si utiliza impactul
comunicarii asupra invatarii umane”. Sustin ca sunt preocupati de implementarea
sistemelor de comunicare care faciliteaza invatarea, insa, fara a tine cont de nicio
disciplinda academica specifici. Cu toate acestea, educatia pentru comunicare
cuprinde strategii de instruire special concepute pentru a preda continutul disciplinei
de comunicare. Aceste abordari nu se exclud n niciun caz. De fapt, specialistii in
comunicare ar trebui sa le foloseasca pe ambele. Tn mod explicit, comunicarea
educationala incadreaza strategiile de comunicare la clasa din paradigmele Tnvatarii.
Comunicarea instructiva propune aplicarea principiilor care stau la baza pers-
pectivelor de invatare ca ghid pentru adaptarea strategiilor instructionale specifice,
n vederea adaptarii continuturilor predate [2].

In incercarea de a lega comunicarea de instruire si educatia de comunicare,
autorii Anuarului de comunicare-11l1 s-au axat pe strategii de instruire care
functioneaza ca sisteme de comunicare si educare. In cadrul acestora nu mai era
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suficient sa se identifice sursa, mesajul, canalul si receptorul. Sistemul a fost descris
ca proces in cadrul caruia strategiile de instruire au fost definite in functie de
modelele de actiune, interactiune si/ sau comunicare. In concordanti cu aceste
diferente si cu necesitatea de a integra strategiile de comunicare si rezultatele
invatarii, apare o abordare orientatd catre receptor a comunicdrii instructive.
Strategiile traditionale si inovatoare au fost evaluate prin criterii, inclusiv obiective
de instruire, dezvoltarea nivelului mental al elevilor, stilul cognitiv, eficienta,
exactitatea si satisfactia elevilor (Brophy&Good, 1986; Gilstrap&Martin, 1975) [2].

Indiferent de continutul specific, predarea in grupuri mari, asa cum se
intampla n sistemul educational, este o strategie mai mult economica, pentru a oferi
unui numar mare de elevi o introducere ntr-un subiect nou, integrarea si sinteza mai
multor informatii decat ar putea face elevul individual, transmiterea informatiilor de
bazd pentru a intelege concepte de nivel superior si informatii necesare pentru a
indeplini obiective precum intelegerea si evaluarea. Sistemul propus de specialistii
California State University (CSU) prezinta dezavantajele invatarii in grupuri mari,
adresandu-se claselor cu elevi de varsta mai mica intr-o abordare a invatarii bazata
pe comunicare verbald. Din nou, in afard de continut, modelul CSU incearca sa ajute
elevii care ar putea invita ntr-o clasa numeroasa, dar ar fi dezavantajati din cauza
incapacitatii de a asculta critic, de a procesa informatii sonore suficient de repede si
trebuie predat, strategiile nationale disponibile si au propus un program adaptat
nevoilor de invatare ale elevilor. Atunci cand abilitatile elevilor sunt corelate cu
continutul instructiv, probabilitatea ca elevii sa aibd succes este crescutd. Ca
profesori competenti, utilizand bazele solide ale teoriei invatarii, devenim capabili sa
ne evaluam ,,publicul” si sa facem alegeri pentru a transmite mesaje eficiente [2].

In aceeasi perioada, publicarea cirtii Communication in the Classroom
(Hurt, Scott si McCroskey, 1978) a produs si mai multa confuzie intr-0 perioada in
care specialistii Tncercau sa identifice sursele comunicarii educationale. Drept
urmare, membrii catedrei de comunicare au adaugat noi teme de studiu:
»comunicarea la clasa”, ,,comunicarea educationald” si ,.educatia comunicarii”.
Concluzia era clara, comunicarea la clasa presupune aplicarea principiilor
comunicdrii in orice mediu de invatare. O alta afirmatie a creat un anumit
antagonism din partea cercetatorilor din invatdmantul superior. Prevazand o miscare
anti-pedagogica, pro-materie, un deceniu mai tarziu, Hurt si colab., (1978) si-au
proclamat ,.credinta ca certificarea competentei intr-un anumit domeniu nu este
suficientd pentru a certifica competenta in predare”. Mai mult, au ajuns la concluzia
ca ,exista, intr-adevar, 0 diferenta intre cunoastere si predare si ca diferenta este
comunicarea in clasa”. Nu este neobisnuit ca o comunitate de carturari crescuti Tntr-
o traditie a libertatii de exprimare, carora li s-a cerut sa prezinte competentd in
continut si nu neaparat in predare, sa fie sceptici fata de teoriile care separa
comunicarea la clasa, comunicarea educationald si educatia comunicarii [2].
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Cercetatorii Tn comunicare care au examinat lucrarea in cautarea
informatiilor despre ,,cum” sa predam comunicarea in clasa au fost dezamagiti. Ceea
ce au descoperit au fost cateva variabile familiare asociate in mod specific cu
procesul de comunicare, care, in acest caz, s-au aplicat invatarii la clasi. In
concordantd cu recenziile precedente ale Anuarului de comunicare, cititorii au
constatat cd trebuie Sd existe o intelegere de bazd a Invatarii care sd permita
profesorilor sa faciliteze cel mai bine invatarea la clasd. Prin urmare, existd o
discutie despre domeniile de invatare (Hurt si colab., 1978). Ceea ce trebuie sa aiba
in vedere profesorii este rolul lor asupra domeniului afectiv al invatarii. Friedrich
(1978) a sustinut o posibild relatie intre cele trei domenii de invatare si influenta
directd a profesorilor. El a presupus cd impactul comunicarii profesorului asupra
emotiilor (placerii) elevilor este cel care creeaza motivatia elevilor. Se presupune ca,
daca profesorul este capabil sa creeze un impact pozitiv asupra clasei si disciplinei
de predare, atunci elevii vor petrece mai mult timp pentru invatare, ducand la
realizari mai mari atat in domeniul cognitiv cat si psihomotor. La fel, un profesor
care creeaza emotii negative va influenta o scadere a invatarii cognitive si
psihomotorii a elevilor. Daca profesorii accepta aceasta premisa, atunci Th elaborarea
strategiilor lor la clasa vor incepe cu planificarea emotiilor pe care le provoaca
elevilor. Mai tarziu, concentrarea cadrelor didactice se poate schimba catre diferite
abordari care faciliteazd sau provoacd invatarea cognitivd si psihomotorie,
mentinand n acelasi timp un mediu afectiv pozitiv. Alte cercetari stiintifice au fost
efectuate si pentru a imbunatati mecanismul de dezvoltare a culturii comunicarii a
elevilor, pentru a dezvolta noi instrumente pedagogice care sa le sustina capacitatea
de comunicare si sa le dezvolte abilitatile socio-culturale [2].

Viziunea etica si estetica asupra lumii si socializarea sunt recunoscute ca
fiind principalii factori in dezvoltarea comunicarii elevilor. De asemenea,
mecanismele pedagogice ale culturii comunicdrii, fundamentele spirituale si
culturale ale pregatirii morale, profesionale si comunicative ale elevilor, 0 atitudine
constienta fatd de ideile de dezvoltare si dezvoltarea gandirii tehnocratice joaca un
rol important Tn acest proces. O atentie speciala a fost acordatd Tmbunatatirii
continutului Invatamantului si dezvoltarii competentelor de comunicare ale elevilor,
ca domeniu important al activitatii educationale. In acelasi timp, este necesar si se
obtina o intelegere deplind a semnificatiei sociale a viitoarelor activitati profesionale
ale elevilor, sa se imbunatateasca mecanismele pedagogice ale atitudinii decizionale
pentru nevoile si responsabilitdtile sociale. Acest lucru necesitda identificarea
trasaturilor pedagogice si psihologice ale dezvoltarii comunicarii elevilor, Tmbu-
natatirea modelului pedagogic al dezvoltarii comunicarii si utilizarea tehnologiilor
interactive in organizarea activitatilor extracurriculare.

Despre comunicare stim ca este orala sau scrisa, are loc intre doua sau mai
multe persoane aflate in acelasi spatiu si este un mijloc de comunicare inter-
personala. Nivelul dezvoltat al abilitatilor de comunicare se reflecta si in elementele
de arta oratorica prezente la elevi. Retorica, conform DEX, este:
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1. arta de a convinge un auditoriu printr-o argumentatie bogata, riguroasa, pusa in
valoare de un stil si de o limba alese.

2. Ansamblul regulilor care ajuta la insusirea retoricii (1).

3. (Is.) Figurd {de) ~ Forma expresivi a vorbirii, care infrumuseteaza stilul, dandu-i
mai multa vigoare si caracter sugestiv.

4. (Prt.) Declamatie emfatica.

5. Mijloace oratorice intrebuintate spre a convinge auditoriul [1].

In aceasti etapa, elevii dezvolti o culturd a gandirii. Ei dobandesc
abilitatile de a gandi si de a conecta o notiune cu alta, trec de la o idee la alta, creand
una noua, dintr-o propozitie datd. Abilitatile de ascultare si de intelegere sunt deja
stabilizate, iar pe aceastd baza se dezvolta viziunea intelectuala, estetica, spirituala
asupra lumii. Arta retoricii ia Tn considerare discursul artistic si scris al elevului.
Retorica este vorbirea in proza prin insdsi natura sa. Include comunicarea orala a
unei persoane, precum si un text de comunicare scrisa in proza. Retorica presupune
parcurgerea unor etape: gasirea si colectarea materialului necesar exprimarii ideilor,
sistematizarea si plasarea ideilor, exprimarea verbald a opiniei pe baza dovezilor,
alegerea cuvintelor, conexiunea logicd a acestora, punctul de vedere. Este
importanta pentru a obtine fluenta vizuala, pentru a memora informatiile in comu-
nicarea orala si pentru a pronunta corect cuvintele.

In trecut, au existat scoli de retoricd care invitau copiii arta vorbirii in
public de la o varsta frageda, mai exact, dobandeau abilitati de comunicare la nivel
fnalt. Cultura comunicarii interpersonale avea un rol important in dezvoltarea
statului si a societatii. Dar, o datd cu aparitia statelor moderne, atentia si interesul
pentru acest important fenomen socio-pedagogic a scazut semnificativ. Cursurile
scrise si orale ale elevilor sunt foarte rar utilizate. Cu toate acestea, este important sa
se dezvolte cultura exprimarii elevilor in procesul de invatare, prin insusirea
normelor limbii literare orale si scrise, precum si utilizarea mijloacelor vizuale
pentru dezvoltarea limbajului Tn diverse contexte de comunicare, ih conformitate cu
scopul si continutul comunicarii.

Dezvoltarea exprimarii elevilor combind doud etape importante ale
procesului de insusire a limbajului literar:

a) Exprimarea corectd a gandirii si utilizarea adecvata a instrumentelor lingvistice;
b) Tmbogatirea vocabularului si dobandirea abilititilor de comunicare.

Aceste capacitati se manifesta in crearea textului de comunicare. Abilitatile
de comunicare ale elevilor se formeaza sub influenta factorilor socio-pedagogici din
procesul educational: nivelul de cunostinte, nivelul cultural, capacitatea de exprima-
re si intelegere a ideilor.

Comunicarea este una din nevoile umane de baza. Toatd lumea ar trebui sa
poata comunica pentru a-si exprima ideile, a raspunde opiniilor celorlalti, a cere
ajutor, a-si exprima dorintele. Oamenii trebuie sd fie constienti de ceea ce se
intampla in jur si sa contribuie la evenimentele din societate. Daca ajuti un copil mic
sa foloseasca mainile, el va Invata sa manance, sa deseneze, scrisul si alte abilitati,
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dar ca sa-l inveti sa comunice si sa creeze un text de comunicare, va trebui sa treaca
printr-un proces didactic complex. In ultimii ani, au fost dezvoltate noi continuturi si
metode de predare care au tinut cont de nevoia elevilor de a comunica, de a-si
dezvolta vorbirea scrisa, orala si de a interactiona cu mediul.

Conceptul de comunicare este mult mai larg decat conceptul de a vorbi.
Existd oameni care nu stiu sd vorbeascd, dar comunicd cu succes prin gesturi,
mimicd, comportament, limbaj sau text. Paradoxal, exista si opusul acestora, oameni
care stiu sa vorbeascd, dar nu pot comunica. Oamenii care au capacitatea de a
comunica, spre deosebire de a vorbi, interactioneaza cu cei din jur si sunt capabili:
sa inteleagd si sa accepte; sa reactioneze la opinia celor din jur; sa fie rabdatori si
politicosi atunci cand vorbesc cu ceilalti. Comunicarea nu inseamna doar a vorbi;
comunicarea inseamnd a asculta, a Intelege, a incepe o conversatie politicos, a
exprima ganduri in scris, in conformitate cu normele limbii literare.

Ca urmare a dobandirii abilitatilor de comunicare, elevii sunt capabili sa
indeplineasca o parte din nevoile lor materiale, spirituale si emotionale. Acestia isi
vor putea exprima ideile folosind mai intéi cuvinte, propozitii si apoi folosind fraze
corecte din punct de vedere gramatical. Ei vor pronunta clar sunete si cuvinte
diverse si vor alege cuvantul necesar pentru enuntarea gandirii. Vor avea capacitatea
de a incepe o conversatie, de a promova cultura, de a-si comunica gandurile altora
intr-o succesiune logica. In timpul conversatiei, vor invatd si observe atitudinea
interlocutorului, sa-i inteleaga sentimentele, sa acorde atentie gandurilor. VVor putea
sa asculte, sd Inteleagd, sa raspunda si sd fie politicosi in timpul conversatiei.
Comunicarea este un proces bidirectional in care participantii nu numai ca vorbesc,
ci se si ascultd reciproc sau fac schimb de idei prin corespondenti. In procesul de
comunicare, elevii Incearcd sd-si imite profesorii, oamenii pe care 1i respecta.
Discursul este important in promovarea unei culturi a comunicarii. Prin urmare, este
necesar sa se dezvolte capacitatea de comunicare a elevilor prin imbogatirea
vocabularului. Specialistii in comunicare au stabilit ca abilitatile de comunicare au
doua conexiuni diferite: Tnlantuire si coerenta intre unitdtile de vorbire. Astfel, este
necesar sd se creeze un model de exprimare bazat pe logica.

Una dintre problemele importante pentru procesul de invatare este crearea
unui sistem pentru dezvoltarea culturii de comunicare a elevilor. Urmatoarele reguli
de comunicare interpersonala (profesor-elev, elev-elev) trebuie respectate de catre
toti educatorii:
1.Acordati timp elevului sa raspunda. Indiferent de starea mentald a acestuia,
comportati-va in asa fel incat elevul care intrd in conversatie sa simta ca asteptati
raspuns de la el. Elevul ar trebui sa aiba timp sa gandeasca, sa rationeze. Trebuie sa
asteptati un raspuns de la el, pana isi pierde capacitatea de atentie. In mod alternativ,
elevului ar trebui sa i se acorde timp si oportunitate de a incepe conversatia. Daca
numai profesorul vorbeste si 1a initiativa in procesul de comunicare, atunci elevul nu
va putea sd inteleagd rolul sau in comunicarea interpersonala. Profesorul ar trebui sa
fie capabil sa se exprime ca un adevarat prieten atunci cand vorbeste cu elevul.
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Chiar daca raspunde la scara propriilor sale cuvinte si a viziunii asupra lumii, elevii
trebuie sa fie incurajati sd dea raspuns.

2.Pentru ca procesul de comunicare sa fie atractiv, este recomandabil sa vorbiti sau
sa scrieti despre evenimente si teme de interes pentru elevi. Adesea, elevii asculta
indiferenti colegii de clasa, profesorii sau pe cei din jurul lor. Nu au aproape niciun
fel de comunicare cu ei. Este important sa retineti ca principalele personaje care
contribuie la modelarea abilitatilor de comunicare ale unui elev sunt adultii de
referinta: profesorii, parintii, vedetele, sportivii, artistii etc. Tinerii simt nevoia sa
comunice cu acestia in mod regulat, sa pastreze legatura. Prin urmare, este posibil sa
dezvoltati in mod eficient cultura comunicarii elevilor, oferindu-le sarcini de a se
angaja in comunicare cu oameni remarcabili, Tn timpul cursurilor. Asa cum am mai
spus, in atribuirea unor astfel de sarcini, este deosebit de important sa acordati
atentie domeniului de interes al elevului.

3.In timpul lectiei este necesar sa atrageti atentia elevilor asupra subiectelor,
obiectelor, mijloacelor tehnice si didactice utilizate Tn procesul educational. Trebuie
sa 1i Incurajati sa se concentreze si sa se implice in procesul de comunicare sau de
creare al comunicarii, sa continue conversatia in mod natural, sa scrie textul
conversatiei Intr-un mod intentionat. Ca rezultat al educarii culturii comunicarii
elevilor, acestia isi vor putea satisface nevoile expresive. Vor dezvolta abilitati de a
solicita si respinge mesaje, proiectand ideile pe care urmeaza sa le exprime prin
sistematizare consecventa. Vor dobandi abilitati de a provoca sau accepta punctele
de vedere ale interlocutorului, de comunicare interculturala, vor explora schimbul
de informatii, vor avea sentimente de empatie pentru interlocutori, ajutandu-i. Elevii
care dobéandesc Tn mod constant abilitati de comunicare vor avea capacitatea sa-i
convinga pe ceilalti de opiniile lor, s implice interlocutorii, sa-si sustind punctul de
vedere, vor avea discurs si etichetd Tn comunicare, satisfactia exprimarii ideilor, vor
detine elemente ale artei de a vorbi in public.

4.Ca urmare a dezvoltarii capacitatii de comunicare orala a elevilor, se dezvolta si
capacitatea de a-si exprima ideile in scris, de a compune un text. invati si se
adreseze altora in scris si sa-si exprime opiniile in mod consecvent. Sunt obisnuiti sa
isi exprime punctele de vedere in scris cu privire la un anumit subiect. Vor fi
capabili sa proiecteze declaratii indraznete si sa stapaneasca bazele teoretice ale
limbii materne. Isi vor dezvolta capacitatea de a scrie corect, fira erori si de a-si
exprima ideile Tntr-o succesiune logica. Vor fi obisnuiti sa scrie si sa editeze in mod
corect texte de diferite dimensiuni, vor avea abilitatea de a lucra cu un dictionar.
Este recomandabil sa dezvoltati capacitatea de a crea diverse texte de comunicare n
procesul de predare folosind diverse metode: discursul, interviul, prelegerea,
argumentarea etc. Modelul include trei elemente principale: crearea unei situatii de
comunicare, coerenta logica si crearea textului bazat pe conversatie.

5.Situatia de comunicare reprezinta conditiile in care are loc comunicarea intre
participanti - un elev si un profesor sau intre doi sau mai multi elevi. Situatia
comunicdrii joacd un rol important in procesul de comunicare. Este important sd
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creati o situatie de acest tip pentru dezvoltarea abilitatilor de comunicare ale
elevilor, de exemplu, intelegerea continutului informatiilor furnizate de interlocutor,
respectarea regulilor gramaticale, verificarea informatiilor - daca sunt adevarate sau
false, etc.

Comunicarea este un proces de interactiune interpersonald generat de
nevoile subiectilor care interactioneaza si care vizeaza satisfacerea acestora. Rolul si
importanta comunicarii in societatea modernd sunt in continua crestere, deoarece o
datd cu cresterea cantitatii de informatii, procesele de schimb ale acestora devin mai
intense, iar numarul mijloacelor tehnice pentru un astfel de schimb creste. Numarul
oamenilor ale caror activitati profesionale sunt legate de comunicare este in crestere,
mai ales al celor care au profesii de tip ,,fata in fata”. Comunicarea constructiva si
schimbul de opinii sunt calitati esentiale ale unui profesionist. De aceea, rolul
comunicdrii este atdt de important in randul reprezentantilor tinerei generatii care
aleg sa urmeze studii superioare. Problema formarii unei culturi a comunicarii, in
sensul sdau larg, se datoreaza necesititii de a Tmbunatati calitatea formarii
specialistilor, deoarece asimilarea si aplicarea valorilor universale, umaniste, etice
de catre studenti si implementarea lor direct in comunicare contribuie nu numai la
dezvoltarea personald si spirituala a unui tanar, ci si la potentialul sau social si
profesional. Un absolvent modern al unei institutii de invatamant superior, in
conformitate cu standardele educationale, trebuie sa aiba multe cunostinte si abilitati
in domeniul comunicarii. Prin urmare, n societatea actuala este imposibil sa se
rezolve problemele de comunicare stiintifica si constructie a procesului pedagogic
fara a include 1n acestea continuturi prin care elevul sa fie invatat sa comunice.

In timpul perioadei studentesti, problema alegerii valorilor este deosebit de
dificila, iar sistemul de valori morale neformat inca al tinerilor studenti ii face
susceptibili la o varietate de influente. Valorile consumului sunt pe primul loc.
Bunatatea, mila, decenta, politetea si alte valori morale ale comunicarii sunt lasate
deoparte. Rolul comunicarii la varsta studentilor este asociat cu sarcini diverse:
formarea independentei personale, constiinta profesionald de sine, stdpanirea bazelor
unei viitoare profesii, orientarea eficienta in relatiile cu sexul opus si alegerea unui
partener pentru viitoarea viatd de familie. In etapa vietii de student, in conditiile
complicarii sistemului de relatii in care este inclusa personalitatea, problema alegerii
personale apare din ce in ce mai des si intr-o formd mai acutd, necesitand
constientizarea pozitiei si luarea deciziilor responsabile. Tn procesul de studiu,
comunicarea cu colegii are o importanta deosebita. Un grup de studiu pentru un
student este un focus care ii concentreaza conexiunile sociale.

Conceptul de cultura, ca fenomen complex, nu are o interpretare clara si
apare ca un set de valori materiale si spirituale, o ,,a doua” naturd, lumea umana,
rezultatul si/ sau un mod de activitate umana, calitatea sistemica a societatii etc. Alte
definitii ale culturii subliniaza dualitatea culturii: pe de o parte, cultura este lumea
experientei sociale a unei persoane, valorile materiale si spirituale acumulate, pe de
alta parte, o caracteristica calitativa a activitdtii umane.
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Conceptul de comunicare se remarca prin faptul ca actioneaza ca un proces
complex, incluzand transferul si schimbul de informatii, interactiunea, intelegerea
reciprocd a oamenilor 1n sistemul existent de relatii sociale. Cultura si comunicarea
in dezvoltarea lor se afld in unitate dialectica. Comunicarea este perceputi ca 0
conditie necesara pentru producerea valorilor culturale, inclusiv a unei persoane, ca
un mod de a fi. Kagan a remarcat: ,Interactiunea intersubiectiva este adevaratul
produs si mecanismul culturii* [2]. Interactionand in mod constant si integrandu-se
intre ele, conceptele de ,,comunicare” si ,,cultura” formeaza un nou concept de
»culturd a comunicdrii” in ceea ce priveste continutul si structura. Pe baza abordarii
socio-filosofice a subiectelor culturii comunicarii, se pot distinge urmatoarele
niveluri: umanitatea in ansamblu; societatea separata; grupul social. Astfel, cultura
comunicdrii unei societdti reprezintd gradul de dezvoltare a bogatiei spirituale a
societatii in sfera relatiilor umane: principii si valori umaniste, norme etice si de
eticheta, sisteme de cunoastere in domeniul comunicarii, un anumit nivel de
stipanire si grad de utilizare a acestora. In procesul de stipanire a bogatiei spirituale
a societdtii in sfera comunicdrii, formele externe de reglementare a
comportamentului uman sunt transformate in forme interne - cerintele societatii
devin cunoastere, credinte; nevoile, obiceiurile, care, in unitate cu trasaturile
emotional-volitive, sunt motive ale comportamentului uman, actioneaza ca stima de
sine, autocontrol, asigurand unitatea cerintelor sociale. Pornind de la acestea, putem
sa consideram cultura comunicarii unei persoane ca o formatiune personald
complexa, caracterizatd prin gradul de asimilare, acceptare, aplicare si multiplicare a
zestrei spirituale a societdtii in domeniul comunicarii (valori, norme, cunostinte
stiintifice) [3].

Cultura comunicérii indeplineste o serie de functii foarte importante:
promoveaza participarea individului la experienta culturala a omenirii, formarea
lumii spirituale, crearea conditiilor optime in comunicare. Sub aspect psihologic, Tn
cultura comunicdrii unei persoane, existd trei componente principale, a caror
combinatie armonioasd in structura culturii comunicarii asigura functionarea sa
eficienta:

»  componenta cognitiva: cunoasterea in domeniul prevederilor generale
privind cultura comunicarii, etica, eticheta si psihologia comunicarii;

»  componenta semnificativa personald: valoarea culturii comunicarii pentru
individ, care isi gaseste expresia in dorinte, interese, idealuri, valori, orientari
si credinte ale individului. Lipsa constientizarii utilitatii culturii comunicarii
ca valoare duce la faptul ca individul, daca respecta normele culturale de
comunicare, o face contrar atractiei si intereselor sale. Personalitatea in acest
caz ,,se inclina in fata normei, dar nu se ridica la ea” (S. L. Rubinstein). Doar
atunci cand socialul semnificativ devine personal semnificativ, imple-
mentarea actiunilor culturale nu este doar o datorie, ci si o necesitate [5].

» componenta comportamentala: caracterizeaza implementarea valorilor
invatate, normelor, cunostintelor practice in situatiile de comunicare de zi cu
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zi; include abilitatile de interactiune culturala, reflectarea laturii culturale a
comunicarii, atitudinea creativa Tn comunicare. In absenta acestei compo-
nente, atunci cand informatiile primite din exterior sunt stocate in bagajul
interior al cunostintelor personalitatii si nu sunt folosite de acesta in viata de
Zi cu zi, cultura comunicirii isi pierde orice sens. In consecinta, in procesul
de asimilare a culturii comunicarii sociale, pozitia individului se schimba de
la rolul unui observator extern la interes, de la interes la disponibilitate si
convingere, apoi la activitati corespunzatoare sistemului de experienta de
comunicare internalizata [3].

Nivelul culturii comunicarii este rezultatul urmatorilor factori obiectivi: a)
economic, b) socio-politic, ¢) demografic, d) religios si cultural, e) starea mediului
educational etc. Baza subiectiva a nivelului culturii este alcatuita din parametri
specifici ai personalitatii: orientare; educatie; socializare; cultura generala;
dezvoltarea proceselor mentale si trasaturilor de personalitate.

In acelasi timp, constiinta, atitudinea tolerantd si comportamentul adecvat
Tn comunicarea inter-personala sunt sarcini prioritare pentru tineri. Respectarea unui
set de cerinte organizatorice si pedagogice va contribui la solutionarea cu succes a
acestor sarcini:

»  proiectarea activitdtilor pedagogice, ludnd in considerare structura si

»  Implementarea sarcinilor de promovare a unei culturi a comunicarii bazata
pe principiile umanismului, dialogul culturilor si crearea subiectelor de
interactiune in procesul educational.

> Introducerea cunostintelor despre o personalitate integra, toleranta ca
perspectivd valorica, care sd determine continutul adecvat al procesului
educational.

»  Aplicarea formelor si metodelor de educatie cu caracter de rol imitativ,
contribuind la interactiunea interpersonala pozitiva [3].

Concluzii

Ca urmare a celor enuntate anterior, putem spune cd imbundtatirea
comunicarii elevilor este un principiu de baza in procesul educational. Dezvoltarea
vorbirii si vocabularului sunt activitati sistematice ale profesorului si elevului si
vizeaza formarea abilitatilor de comunicare scrisa si orala. Implementarea sarcinilor
de formare a culturii comunicarii, bazata pe principiile umanismului, dialogului
intercultural, subiectelor de interactiune in procesul educational permit dialogul intre
elevi, asigura intelegere si imbogatire spirituald reprezentantilor comunitatil,
afirmarea valorii personale, dreptul la libertate, dezvoltarea si manifestarea
abilitatilor, contribuie la dezvoltarea initiativei si independentei elevilor si la gasirea
solutiilor creative la problemele emergente comune. Daca in clasa se organizeaza
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continutul materialului educational astfel incat profesorul reuseste sa creeze o
situatie creativa, stabilind direct sau indirect obiectivele, conditiile si cerintele
activitatii educationale, atunci elevul va utiliza activ cunostintele si isi va dezvolta
abilitatile de comunicare.
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Motto:

“Dacas toti iti spun ca un lucru nu poate fi realizat,
atunci el nu poate fi realizat decat de tine”
(Proverb popular indian)

Abstract

Motivation is one of the most important prerequisites for school learning.
The channeling efforts towards the construction and endowment of a school,
towards the training of teachers are in vain without a solid motivation for students'
learning. Self-regulation of learning also includes that of motivation (self-
motivation). This requires students to have motivational learning strategies and
tools used to maintain or increase their motivation while completing a learning
activity.

Parents consider a child motivated when he wants to have good results at
school, does not expect to be "pushed” from behind and is appreciated by teachers.
Among the motivational strategies and tools used at home and at school, the
following stand out: increase hope; communication; engaging the imagination;
encouraging self-motivation and involving the child in decision making; cultivating
effort. At school, the teacher's enthusiasm and motivation are directly restricted to
the student's motivation.

Cooperative learning implies the hypothesis, according to which, the way in
which the activities are involved determines the quality of the interaction between
the students, the results of the activities being consequences of the interaction
between them. Thus, one of the main elements to be created in the classroom is
positive interdependence or cooperation.

Keywords: motivation, strategies, tools, cooperation, family, school

1 PhD. candidate, UPS ”Ion Creanga”, Chisindu, Republic of Moldova.
ciprian.alina31@yahoo.com

94


mailto:ciprian.alina31@yahoo.com

Posibilitatea si nevoia de a invata sd comunicam sunt intrinsece naturii
umane. Universul comunicarii se largeste prin Invatare, continuturile si instru-
mentatiile cele mai diverse mijlocindu-i omului contactul informational cu natura si
cu produsele cunoasterii sociale si stiintifice.

Influenta familiei este covarsitoare asupra interesului elevului pentru
Invitare, in general si pentru invatarea in context scolar, in particular. Sub aceasta
influentd, un copil poate fi stimulat sd-si mentind sau chiar sa-si imbundtiteasca
rezultatele scolare, sa atingd un nivel acceptat de parinti, sa aprofundeze o disciplina
sau sa recupereze o eventuald ramanere in urma.

Competenta de cooperare are, in context educational, statutul de concept
integrator. Elementele ei structurale conduc la:

» Stapanirea sistemului limbii-cunostinte si priceperi ce permit realizarea si
intelegerea enunturilor;

» stapanirea structurii textelor-cunostinte, deprinderi si abilitati privind
organizarea si argumentarea secventelor enunturilor;

» Stapdnirea domeniului referential-cunostinte si priceperi privind domeniile de
experienta si de cunoastere;

» stapdnirea elementelor situationale-cunostinte, priceperi li valori privind
indicatorii factorilor fizici, psihologici li sociali care influenteaza procesul
enuntiativ;

» intelegerea comunicarii ca parte a compliantei, a managementului clasei, a
sanatatii mediului scolar (Drumond si Roach, 2010; Bastable, 2011; Mashatian,
2010);

Este documentat faptul cd motivatia este o sarcind mult prea complexa pentru
a putea fi rezolvata numai de un singur grup. Pentru a construi motivatia copilului
pentru cariera scolard si ceea ce invata este important sa existe o buna colaborare
intre parinti, scoala si membrii comunitatii. Parintii au puterea de a motiva copilul si
de a-l conduce spre succes in planul carierei scolare, chiar dacd institutia de
invatamant nu are cele mai bune dotari si nu este plasatd intr-0 arie cu o buna
dezvoltare economica. In acest sens, de remarcat sunt cateva strategii si instrumente
de motivatie:

Construiti, pornind de la cunostintele de baza! Este important sa existe
rabdare si sd incurajam copilul pentru a obtine progresele dorite, in timp. Pe baza
acestor progrese, se poate construi increderea in propriile forte, speranta atingerii
obiectivelor dorite pe termen lung.

Tineti cont de faptul ca progresele se produc in timp! Progresele mici, dar
constante, pot reprezenta baza performantelor asteptate.

Scoateti in evidenta beneficiile practice ale invatarii asupra vietii copiilor!
Este necesar ca elevii sa inteleaga ceea ce este important pentru ei, care sunt cdile de
comunicare si, mai ales, sa le reamintim care sunt beneficiile invatarii si scolii
asupra propriei lor vieti.
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Ajutati copilul sa isi stabileasca propriile obiective! este important ca fiecare
copil sa fie stimulat sd se implice in propria sa educatie, sa aiba sansa si spatiu in
care poate sa-si dezvolte propria personalitate.

Ajutati copilul sa fie organizat si sa se autodisciplineze! Copiii au nevoie de
ordine, dar au probleme in a o impune. Pentru aceasta, adultul trebuie sa identifice
strategii practice de responsabilizare a copilului, care au ca scop mentinerea
programului si ordinii.

Incurajati copilul la fiecare pas! Indiferent daca este motivat sau nu, copilul
trebuie ncurajat. In cazul celor care sunt deja motivati, incurajarile intiresc
potentialul existent. In cazul celor neinteresati, incurajarile sunt unul dintre
instrumentele la care se apeleaza pentru a incepe constructia motivatiei.

Respectul reciproc! Este important sa nu se omita explicarea unor reguli
privind respectul mutual si responsabilitatile reciproce.

Atrageti elevul in construirea sarcinilor de lucru si a traseului educational
ales! Daca implicam elevul in stabilirea regulilor, acesta va avea putine justificari in
cazul in care le incalca, iar participarea activa in luarea deciziilor aduce un plus de
responsabilitate.

invitarea prin cooperare este o strategie de instruire structurati si
sistematizatd a grupurilor mici de elevi, astfel incat acestia sd poatd lucra impreuna
urmand ca fiecare membru al grupului sa-si imbunatateasca performantele proprii si
sa contribuie la cresterea performantelor celorlalti membrii ai grupului (Johnson R.,
Johnson D., Holubec E., 1994). Printre elementele de baza ale invatarii prin
cooperare se regasesc: interdependenta pozitiva, interactiunea directa, raspunderea
individuala, deprinderi interpersonale si de grup, procesare in grup, principii
cilauzitoare, rolurile elevilor. Tn interiorul fiecirui grup, rolurile pe care le joaca
elevii pot fi orientate spre sarcina de lucru sau spre mentinerea grupului sau spre
ambele. Pentru ca elevii trebuie sa se deprindda cu ambele categorii, uneori
profesorul poate distribui roluri specifice:

= Simularea interactiunii dintre copii;

= Depunerea unui efort sporit de catre copii in procesul de invatare;
= Generarea sentimentelor de acceptare si simpatie;

= Dezvoltarea abilitatilor de comunicare;

= TIncurajarea comportamentelor de facilitare a succesului celorlalti;
= Dezvoltarea gandirii critice.

Beneficiile invatarii prin cooperare sunt multiple. Investigatii stiintifice
asupra invatarii prin cooperare au condus la idea ca aceasta poate asigura un cadru
social in care elevii au sentimentul sigurantei si in care pana si elevii mai putini
activi sunt capabili si-si aducd propria contributie. Invitarea prin cooperare i
incurajeaza pe elevi: sa colaboreze la analizarea unei probleme sau a unei tematici,
sa clarifice si sa dezvolte afirmatiile lor pentru a raspunde intrebarilor si criticilor
colegilor, sa-si dezvolte capacitatea de exprimare pentru a realizeze o comunicare
eficienta a ideilor, sa combata constructiv ideilor colegilor. Este nevoie de elevi
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motivati pentru ca acestia sd raspunda cu succes la o sarcina de invatare, la fel cum

si o sarcind de invitare realizata cu succes contribuie la mentinerea sau Cresterea

nivelului de motivatie. Astfel, cadrul didactic, in elaborarea strategiilor ameliorative,
are n vedere:

v’ Utilizarea strategiei didactice diferite pentru situatii de invatare diferite; nu
exista o strategie didactica cu aplicabilitate universala, indiferent de context.

v" Constientizarea alegerii unei anumite strategii didactice, in ce consta eficacitatea
acesteia, care sunt rezultatele Tnvatarii pe care dorim sa le atingem si cum pot fi
acestea verificate.

v Adaptarea strategiilor didactice utilizate la caracteristicile beneficiarilor activi-
tatilor de invatare-nivelul de cunostinte, deprinderi, atitudini si gradul de
motivatie.

In mod intuitiv, elevii utilizeazd o serie de strategii de automotivare prin
care urmaresc mentinerea sau dezvoltarea nivelului de motivatie in realizarea unei
activitati de invatare. Elevii trebuie ajutati sa constientizeze si sa recurga la aceste
strategii ori de cate ori este nevoie:

Clasificarea asteptarilor din partea celor care propun sarcinile de invatare.

Selectarea unor strategii adecvate sarcinilor de invatare primite.

Planificarea unor obiective, pe termen scurt, pentru a putea sa fie evaluat mai

usor progresul inregistrat.

Solicitarea unui feedback si constientizarea importantei efortului depus

Autoevaluarea rezultatelor finale.

O comunicarea eficienta cadru didactic-parinte va conduce la gasirea celor

mai potrivite metode pentru a-i face constienti pe copii de faptul ca este la fel de

important sa muncesti bine, nu numai sa depui efort in munca ta (Viau, op. cit. pag.

91).

VYV VVYVY

Controlul si dirijarea sistemului motivational reprezintd una dintre cele mai
dificile sarcini ale muncii cadrului didactic. E nevoie de deprinderea unor com-
petente in vederea cresterii nivelului motivatiei in diferite situatii de invatare prin:
Crearea unui climat pozitiv pentru invatare;

Clasificarea obiectivelor invatarii;
Organizarea resurselor de invatare;
Realizarea unui echilibru intre componenta intelectuald si cea emotionala a
invatarii;

Marile probleme legate de motivarea elevilor spre invatatura sunt conditionate
de variabilele:

Plictiseala, aplicatii anoste:

Solutii:

- aaduce informatii interesante si relevante;

- identificarea resurselor de pe Internet;

- organizarea informatiei;

AN NN
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Tensiune psihkica negativa, note date la intamplare sau cu scop punitiv, abuzul
emotional, obedienta si disciplind impusa;
Solutii:
stare de spirit pozitiva;
libertate Tn a Tntreba si a interveni cu propria experienta;
posibilitatea de a-si manifesta curiozitatea;
monotonia informatiei,
Strategii si instrumente de motivare:
A starni curiozitatea elevilor prin:
= elemente de noutate, prin crearea unor conflicte cognitive (paradoxuri sau
opinii opuse ale savantilor sau contradictii vizibile fatd de bunul-simt
comun,)
= utilizarea studiului de caz;
= antrenarea elevilor in realizarea unor proiecte de echipa;

A apela la impulsul de autoafirmare al elevului, aratandu-i ca invatarea
unei discipline 7i deschide perspective profesionale ntr-o serie de domenii presti-
gioase. (D. Ausubel)

Sa realizeze un profil motivational al elevului printr-o evaluare a:
= intereselor;
= atractiilor si respingerilor pentru o disciplina sau alta;
= perspectivelor de viitor pe care si le-a conturat;
= valorii pe care o acorda activitatii de Tnvatare;
= perceptiile cu privire la competenta si gradul de control pe care acesta
estimeaza ca le are Tn Tndeplinirea diferitelor sarcini de invatare.

Profesorul poate sa-i sensibilizeze pe elevi stabilind legaturi intre materia
predata si domeniile de interes ale acestora ori initiind o discutie cu toatd clasa
despre utilitatea practica a materiei predate. De asemenea, eficacitatea unei strategii
trebuie confirmata, validatd la clasd de catre beneficiarii acesteia, dimensiunea
motivationald fiind o conditie si 0 rezultanta a activitatii didactice. Utilizarea
judicioasa a competitiei ntre elevi cultiva autoformare (motivatia de autorealizare-
nevoie de a fi in competitie, de a fi mai buni decét ceilalti). Studiile au aratat ca cei
care au un nivel ridicat al acestui tip de motivatie sunt mult mai putin anxiosi atunci
cand intdmpina un esec si profesiunile alese sunt cele Tn care au sanse sa inregistreze
succesul.

Aprecierea evolutiei elevilor trebuie sa se faca in termeni pozitivi (lauda,
incurajare, evidentiere), deoarece dezaprobarea este mai putin eficienta in stimularea
motivatiei invatarii. Atat recompensele, cét si pedepsele trebuie folosite cu discer-
namant, mai ales atunci cand se urmareste cresterea motivatiei invatarii. Pentru elevi
cu stima de sine scazutd (perceptiile elevului cu privire la competenta sa in a
indeplini o activitate si Tn gradul de control pe care crede ca il exercita asupra acelei
activitati), Rolland Viau recomanda urmatoarele strategii de interventie:
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» profesorul trebuie sa-i invete pe elevi sa gandeasca pozitiv atunci cand se afla in
fata unei activitati dificile (,,este greu, dar sunt capabil sa reusesc”);

» profesorul trebuie sa-i obisnuiascd pe elevi sa-si stabileasca in mod realist
standardele de reusitd, sa se raporteze la reusitele lor anterioare si sa nu se
compare in permanenta cu ceilalti colegi;

» profesorul trebuie sa-i lase pe elevi sa-si defineasca ei insisi obiectivele invatarii;
aceste obiective este bine sd fie precise, pe termen scurt si si tind seama de
capacitatile elevilor;

» profesorul poate sa-i ceara elevului sa verbalizeze operatiile pe care le executa;
in felul acesta, va putea lua cunostinta de procedurile care sunt bine executate,
dar si de cele care mai necesita exercitii;

» profesorul trebuie sd-l obisnuiasca pe elev sa nu se judece prea Sever si sa nu se
culpabilizeze atunci cand greseste;

» profesorul trebuie sia conceapa activitati de Tnvatare care sia nu fie nici prea
usoare (pentru cd nu mai reprezintd o provocare pentru elevi), dar nici prea
dificile (pentru ca elevii se descurajeaza si abandoneaza).

Intuitiv, privind ameliorarea sau stimularea nivelului de motivatie pentru
invitare, se pot distinge competentele pe care este necesar sa le dezvoltam, precum:

v metode, strategii, tehnici si instrumente de (re)motivare a celor care mani-
festa un deficit de interes pentru activitatile de invatare;

v’ abilitati practice de aplicare a diferitelor strategii motivationale, de analiza si
adaptare la particularitatile fiecarui elev;

v" deschidere si empatie pentru intelegerea naturii problemelor;

In practica educationali s-a constatat ci profesorii comunica putin cu elevii
slabi si nemotivati, se multumesc cu raspunsuri incomplete ale acestora, sunt tentati
si-i critice frecvent si manifesta dispret fatd de ei atunci cand esueazi. In fata unor
astfel de comportamente, elevii perceputi ca slabi si nemotivati nu fac niciun efort
pentru a invata, deoarece ei stiu cad profesorii ii solicitd foarte rar si ca lor li se
adreseaza doar pentru a le face observatii. Fatd de elevii considerati slabi si
nemotivati, profesorul ar trebui s adopte urmatoarele strategii si instrumente de
motivatie:

= sa-ti exprime increderea in capacitatea lor de a reusi;

= sale acorde aceeasi atentie tuturor elevilor;

= sa evite situatiile competitive n care ei nu pot decét sa piarda;
= sanu le faca observatii in fata colegilor;

= sa manifeste interes pentru reusitele lor.

Alte solutii: Tnceperea lectiei prin a da elevilor un motiv de-a fi motivat,
expectante clare, fixarea unor obiective pe termen scurt, aprecierea verbala si SCrisa,
stimularea descoperirii, explorarii si curiozitatii epistemice, formularea de intrebari,
varietatea stimulilor, schimbarea canalului de comunicare si utilizarea umorului.

Invitarea prin comunicare este o activitate motivati si orientata spre sensibil,
spre rational si comunicativitate. Motivatia face ca invitarea sa se produca si sa se
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autosustind; este generatoare de energie, reglatoare de tempou, opereaza ca factor
selector de scopuri si obiective, fiind stimulatoare pentru reusita/performanta celui
care invata.

Motivatia reprezinta unul dintre cele mai importante prerechizite ale invatarii
scolare. Eforturile canalizatoare cétre construirea si dotarea unei scoli, catre
formarea cadrelor didactice sunt zadarnice fard o motivatie solidd pentru invatarea
elevilor. Autoreglarea invatarii o include si pe cea a motivatiei (automotivarea).
Acest lucru presupune ca elevii sa detind strategii si instrumente motivationale a
invatarii utilizate pentru a-si mentine sau creste motivatia pe parcursul indeplinirii
unei activitati de invatare. Parintii considerd un copil motivat atunci cand doreste sa
aiba rezultate bune la scoald, nu asteapta sa fie "impins” de la spate si este apreciat
de catre profesori.

Concluzii

Ca urmare a celor discutate anterior, putem spune ca, dintre strategiile si
instrumentele de motivatie folosite acasa si la scoala, se remarca:
= cultivarea sperantei;
= comunicarea;
* angajarea imaginatiei;
= 1Incurajarea automotivatiei si implicarea copilului in luarea deciziilor;
= cultivarea efortului;
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COMUNICAREA IN TERPERSONALi& EFICIENTA - O
CONDITIE FACILITATOARE A DEZVOLTARII PERSONALE
A MANAGERULUI SCOLAR

EFFICIENT INTERPERSONAL COMMUNICATION —
AFACILITATING CONDITION FOR PERSONAL DEVELOPMENT
OF THE SCHOOL MANAGER

Tatiana GRIBINCEA!
Florentina IONESCU CIULEI?

Abstract

The dynamics of today's society, the change of educational paradigms in the
last two decades require at the level of school organizations a rethinking of
managerial strategies also from the perspective of managing the communication
process. Interpersonal communication is an essential condition for the efficient
management of a school organization. The school manager has the task of
combining communication tactics and strategies, to have a holistic vision on all
aspects that can facilitate or prevent efficient communication in the school
organization. The purpose of this paper is to highlight the importance of
interpersonal communication as a condition that facilitates the personal development
of the manager, to ensure efficient leadership in the school organization. This paper
is based on the analysis of the specialized literature, of the scientific documents that
regulate and delimit the communication process from the perspective of the personal
approach of the school manager.

Keywords: interpersonal communication, personal development, school manager

Introducere
Abordarile moderne ale actului conducerii accentueaza importanta procesului
comunicarii in practica manageriald. Studiile de specialitate sustin ca managerii
eficienti aloca intre 60 si 80% din timp activitatilor centrate pe comunicare (Hargie,
Tourish, 2009). Totodata in surprinderea rolurilor manageriale Mintzberg (1973)
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delimiteazd natura ubicud a comunicarii interpersonale 1n activitatea de
management, conturand ipostaza liderului care construieste relatii cu angajatii, care
se conecteaza cu acestia, i motiveaza si 1i antreneaza intr-un proces de dezvoltare
continua, inspirdndu-i Tn imbunatatirea si echilibrarea eficacitatii lor personale
(Peaucelle, Guthrie, 2012). Pentru a gestiona si stimula procesul comunicarii
interpersonale indispensabil n practica manageriala eficienta, managerul trebuie sa
fie el Tnsusi implicat Tntr-un proces continuu de crestere personald axat pe dezvoltare
si cunoastere de sine. Tn prezent, managerul nu mai trebuie si fie cel care detine
informatia, ci dimpotriva, trebuie sa se deschida, sa comunice, sa imparta spatiul
pentru decizii, sa imputerniceascd, sa inspire incredere si sa poatd determina
cresterea gradului de implicare al angajatilor sdi cu scopul atingerii performantei.
Asadar managerul trebuie sa dobandeasca abilitati noi, din sferda personala si
interpersonala. Pentru a-si dezvolta aceste noi abilitati este necesar sa intreprinda un
proces de dezvoltare personald, sd 1si cerceteaza singur mijloacele pentru a dobandi
0 mai buna cunoastere de sine, sa realize o reflectie aprofundata asupra sa, asupra
valorilor sale, asupra obiectivelor sale personale, asupra relatiilor sale cu ceilalti
membri ai organizatiei.

Provocarile impuse de dinamica societatii actuale, schimbarea paradigmelor
educationale din ultimele doua decenii impun la nivelul organizatiilor scolare o
regandire a strategiilor manageriale din perspectiva gestionarii procesului
comunicdrii cu accentul pe dimensiunea acestuia interpersonald, cea care asigura
suportul dezvoltarii si imbunatatirii climatului relational la locul de munca,
managerul scolar situandu-se prin statutul si rolul sau in centrul actului comunicarii
la nivelul organizatiei si al comunitatii scolare.

1. Cunoasterea de sine si increderea in sine - surse ale
dezvoltarii personale a managerului

Managerii joaca un rol critic in conducerea unei organizatii, fie ca este
directia succesului sau a esecului, sarcina rezultatelor revine n cele din urma
managerului organizatiei. De aici devine imperativ ca preocuparile continue de
dezvoltare ale managerilor sa fie legate de viitorul organizatiilor pe care le conduc.
Prin urmare, este important sa subliniem rolul dezvoltarii personale a unui manager.
Existd mari variatii intre fiintele umane in ceea ce priveste atributele personale,
calitatile, precum si componenta psihologica. Prin urmare, performanta unui
manager n ceea ce priveste increderea, fiabilitatea sau eficacitatea sa ca lider va fi
influentata logic de abilitatile sale interpersonale. Atunci cand analizam problema
dezvoltarii orientarii valorice a managerilor si a abilitatilor personale si inter-
personale ale acestora, ne confruntdm cu o problema multipla care cuprinde pe de 0
parte dezvoltarea de sine ca proces de autocunoastere si de crestere personald, cat si
o analiza a strategiilor sale de interventie pentru incitarea la performanta activa a
angajatilor.
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Raportandu-ne la perspectiva manageriala, inainte de a conduce alti oameni,
este esential ca managerul si se cunoascd bine pe sine. In opinia lui Bourner, o
dimensiune a dezvoltarii personale prin cunoastere de sine se refera la determinare
unei persoane in a fi constienta de driverele care ii controleazd comportamentele
(Bourner,1996, pp. 4-9). Prin urmare, este esential ca managerul sa tina cont de
reactiile angajatilor, colegilor si superiorilor sai in fata manifestarilor din lumea
exterioara a gandirii sale, a sentimentelor, a atitudinilor si a comportamentelor sale.
Aceste reactii, chiar dacd nu pot fi complet obiective, vor conduce la 0 mai buna
cunoastere a sinelui managerului prin efectul numit ”oglinda” care-i va permite sa-si
schimbe atitudinile si comportamentele.

Cunoasterea de sine ca rezultat al dezvoltarii personale permite managerilor
scolari sa isi schimbe atitudinile si comportamentele, deoarece ii determina sa fie
constienti de acestea, precum si de impactul lor asupra celorlalti actori din
organizatia scolard. Cunoasterea de sine ii construieste managerului increderea in
sine, care ii influenteaza practicile manageriale. Increderea in sine, esentiala in actul
managerial, deriva din cunoasterea de sine, din cunoasterea aptitudinilor, nea-
junsurilor, talentelor si a slabiciunilor, se dezvolta treptat exploatand punctele forte
si remediindu-le pe cele slabe. Arta conducerii este in primul rand o cautare pentru
sine, odata cu cunoasterea de sine vine increderea necesara actului conducerii
(Kouzes, Pozner, 1991, p. 257). Cunoasterea de sine este un proces cognitiv, afectiv
si motivational individual, dar care suportd influente puternice de mediu, asftel
comunicarea interpersonala este una dintre sursele cunoasterii de sine. O comunicare
eficienta poate asigura un climat securizant, facilitator al cunoasterii de sine si
intercunoasterii. O mai buna cunoastere de sine permite managerilor sa poata asculta
empatic, sa-si inteleaga mai bine angajatii, sa proiecteze asteptari mai realiste fatd de
acestia. De asemenea, Goleman sublinia, ca intelegerea campului emotional al altor
persoane necesita o mare familiaritate cu cel personal (Goleman, 1999).

Coerenta managerului cu el insusi, pe care ar putea sa o dobandeasca in urma
unui proces de dezvoltare personald, i-ar consolida credibilitatea fatd de angajatii
sai, precum si increderea in fortele proprii, in sine. Acest lucru ar putea fi explicat
prin faptul cd managerul ar reusi cu usurinta sa-si consolideze actiunile si
discursurile. Angajatii 1-ar percepe si 1-ar vedea, astfel, ca pe un model, ca pe cineva
care este capabil sa ’spuna ce va face, sa faca ceea ce a spus si sd spuna ca a facut”.
Aceasta perceptie provine din certitudinea referitoare la atitudinile si compor-
tamentele managerului care actioneaza in conformitate cu imaginea pe care o ofera.
Angajatii ar percepe astfel o reducere a riscului de Tncredere in manager. Drept
urmare, managerul ar fi credibil in ochii angajatilor sai si ar fi ’demn” de Tncredere.
Tn plus, o mai buna intelegere si acceptare a functionarii, asteptarilor si nevoilor
angajatilor sdi, ar permite managerului sa creeze o relatie de incredere reciproca.
Printr-o mai buna intelegere a angajatilor sai, managerul ar putea identifica, cu
relevanta, nevoile, asteptarile si obiectivele personale ale acestora. Prin cunoasterea
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si intelegerea angajatilor sdi, managerul ar fi de asemenea determinat sa aiba
incredere in competentele acestora.

Tncrederea este obligatorie pentru optimizarea oricirui sistem si implicit Tn
sistemul educational. Lipsa increderii determina fiecare componentda si-si vizeze
propriile interese imediate in detrimentul celor pe termen lung si in detrimentul
ntregului sistem (Deming, 1994). Tn opinia lui Kouzes si Pozner, increderea este
piatra de temelie a relatiilor umane, in interiorul si in afara organizatiei (Kouzes,
Pozner, 1991, p. 257). Increderea este, de asemenea, un element esential al
eficacitatii organizationale. Prin pozitia lor, managerii scolari sunt direct res-
ponsabili in construirea unei relatii de Tncredere prin crearea unui climat psihologic
favorabil in cadrul organizatiei scolare. Increderea este definitdi de Blau drept
credinta ca angajamentul personal si cuvantul unei persoane sunt sigure si vor fi
onorate intr-o relatie de schimb (Blau, 1993). Mai mult, Pruit afirma ca increderea
este un element critic in relatia de schimb, deoarece conditioneaza existenta unui
dialog constructiv si a cooperdrii in rezolvarea problemelor (Pruit, 1981).

Intr-o organizatie scolara, capacitatea conducerii de a dezvolta si mentine
relatii pe termen lung de incredere reciproca cu angajatii lor este o conditie esentiala
pentru succesul organizatiei. Desi increderea nu este singurul factor care
influenteaza relatia dintre manager si angajatii sdi, cei care au incredere in
managerul lor arata o satisfactie mai mare in munca lor, experimenteaza mai putine
conflicte de rol si isi exprima mai multe opinii favorabile managerului lor.

2. Comunicarea interpersonali — element de profil managerial

In contextul profesional dar si personal al fiecirui individ comunicarea
interpersonald reprezintda forma de comunicare esentiald si cel mai des folosita.
Existenta sociala a fiecdrui individ depinde de abilitatea cu care angajeaza discutii
cu ceilalti. Acest tip de comunicare are o dubla importanta: constituie o cale de
cunoastere de sine si care garanteaza capacitatea de a construi relatiile cu ceilalti.

Comunicarea interpersonala se referd la schimbul de ganduri si idei intre
indivizi folosind o varietate de metode, inclusiv cuvinte, variatii tonale, expresii
faciale, gesturi si limbaj corporal. Reprezinta un proces plurivalent care poate sa fie
descris, schematic, prin aceea ca un emitator si un receptor schimba mesaje intre ei,
lar acestea contin deopotriva si idei si sentimente. Emitatorul codificd mesajele
folosind componente verbale, vocale si vizuale, Tn timp ce receptorul primeste
mesajele si le decodeaza, organizand si interpretand cele trei elementele, Tn functie
de propriile experiente, credinte, aspiratii si nevoi. Procesul de comunicare implica
”0 evolutie a unui circuit continuu de autocunoastere personald in interactiunea
omului cu semenii sai” (Berne,1973). Unul din obiectivele principale ale comu-
nicarii interpersonale este reprezentat de cunoasterea de sine prin dirijarea
interactiunii cu partenerii de comunicare, in asa fel incat sa-i determine sa ne
destainuie constatarile pe care le-au facut in legatura cu trasaturile si manifestarile
noastre ce scapa propriei capacitati de observare (Cucos, 2009). Prin urmare
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comunicarea interpersonala mijloceste cunoastere de sine cu ajutorul inter-
locutorului, de asemenea ajuta la formarea de judecati asupra unor reactii personale
cu referire la un subiect sau la un anumit gest al receptorului/emitatorului de
informatie. Comunicarea interpersonala si abilitatile de a relationa cu ceilalti nu sunt
importante doar pentru un individ, ci ele se intdmpla sa fie in centrul succesului unei
organizatii. Atunci cand comunicarea interpersonala la locul de munca este eficienta,
aceasta face operatiunile mai eficiente si munca in echipa nu numai ca este posibila,
ci si mai usoara.

In interiorul organizatiei comunicarea interpersonala se desfasoara ca fluxul
de informatii, materiale, perceptii si ntelegeri intre diferiti actori ai organizatiei
cuprinzand toate metodele, mijloacele de comunicare, toate retelele, canalele,
sistemele de comunicare sau structura organizationald, toate schimburile de la o
persoana la alta. Aceasta include toate aspectele comunicarii si o fac cuprinzatoare
(Vardaman & Halterman,1968). Comunicarea interpersonala explica modalitatile
prin care sunt livrate activitatile organizationale, cum ar fi gestionarea, controlul,
planificarea si conducerea. Comunicarea interpersonala ocupa un rol esential in
orice sistem de comunicare profesionala. Membrii sistemului relationeaza continuu
si nu numai in cadru profesional, Th acest context comunicarea interpersonala este
parte a comunicarii informale. Cu toate acestea, interfereaza si cu partea de
comunicare formala, elementul de comunicare interpersonald facandu-se simtit de
multe ori aproape inconstient si in cadrul unui act de comunicare oficial (Zagan-
Zelter, 2009). Mediul de comunicare interpersonala, continutul si calitatea mesajelor
transmise pentru a “initia, defini, mentine Ssau promova o relatic” este cel care
determind succesul acestui proces (Dainton si Zelley, 2005, p. 51). De asemenea,
abilitatea de comunicare interpersonald reprezinta o dimensiune importantd in
profilul unui manager scolar eficient, situat prin statutul si rolul siu in centrul
procesului comunicarii la nivelul organizatiei, actiondnd pe mai multe paliere.

COMUNICAREA
INTERPERSONALA

A MANAGERULUI

Intireste structura
formali a organizatiei
prin mijloace precum

Influenteaza opiniile,

atitudinea, motivatia si
comportamentele

utilizarea canalelor
formale de comunicare.

Este vehiculul pentru - .
furnizarea, primirea si Exprima sentimentele,
schimbul de informatii cu emofiile si intentiile

privirela e\‘enimentesmlv noastre f“ﬁ de ceilalgi
probleme carene preocupa

Figura 1. Comunicarea interpersonald a managerului — paliere de actiune.
Sursa: adaptarea autorilor
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Comunicarea interpersonald permite managerului dar si angajatilor de la
toate nivelurile unei organizatii sa interactioneze, sd asigure rezultatele dorite, sa
solicite sau sa extinda asistenta, sa foloseasca si sa consolideze designul formal al
organizatiei. Aceste scopuri servesc nu numai persoanelor implicate, ci si
obiectivului mai mare de imbunatatire a calitdtii eficacitatii organizationale.

3. Abilititile de comunicare interpersonala —
cheia unui leadership eficient

Mediul organizational se bazeaza pe crearea de retele de comunicare, iar o
organizatie nu poate fi sustinutd de un actor unic. Prin urmare, abilitatile de
comunicare interpersonald sunt la fel de valoroase ca si caracteristicile personale
pentru a deveni un bun manager. Avand in vedere aceste situatil, Tn general,
leadershipul se bazeaza pe relationare si bune abilitati de comunicare interpersonala.
Abilitatile de comunicare interpersonala sunt considerate un element fundamental
pentru un act de conducere eficient si sunt vitale pentru promovarea atasamentului
angajatilor fata de organizatie (Brunetto si Farr-Wharton, 2004).

O serie de studii au Incercat sa identifice abilitatile interpersonale esentiale in
practicile manageriale (Whetten si Cameron, 2002). Majoritatea acestor abilitati
apartin a trei categorii - leadership, procesul de comunicare si motivatie. Un
manager scolar cu abilitatii de comunicare interpersonald scazute, poate irita si poate
determina instalarea confuziilor si nesigurantei asupra veridicitatii mesajelor
transmise celorlalti actori educationali.

Managerii scolari sunt responsabili de o multitudine de sarcini importante,
inclusiv sa se asigure ca membrii echipei coopereaza la strategii, proiecte si actiuni
care ajuta organizatia scolarda sa 1si atingd obiectivele de calitate a actului
educational furnizat. Din acest punct de vedere este foarte important ca managerul
sa detina abilitati de comunicare interpersonala excelente, sa recunoasca munca si
calitatile angajatilor, sa admita greselile, sa fie deschis sa comunice corect
performantele slabe angajatilor Tn scopul de a putea stabili impreuna un plan eficient
de imbunatatire si de ameliorare.

O buna comunicare interpersonald a managerului va fi o adevarata parghie de
negociere in diverse situatii dificile si provocatoarea ivite la nivelul organizatiei
scolare.

In managementul educational, un rol important il are profilul celui care
ocupa functia de conducere. Calitatea actiunilor specifice depind intr-0 mare masura
de abilitatile managerului si de calitatile acestuia de a gestiona situatii critice.

Tn ipostaza sa de participant la actul comunicarii, managerul scolar ar trebui
sa detind o serie de deprinderi si abilitati esentiale in procesul de comunicare
interpersonala, dupa cum sunt detaliate in organizatorul grafic de mai jos.

106



Managerul Managerul
Emitator Receptor

-[Si trimits mesaje care sunt clare si complete; I S& fie atenti (managerii, oricit de ocupati ar fi, trebuie s3
rel tuturos lor pe care le ).

inteleags; (o = e e 3

S& fie buni ascultdtori (s se abtind din a-i intrerupe pe
ceilalti, s& mentind contactul vizual, s3 puna intrebari dupa
] - primirea jului pentru clarificarea elementelor confuze,
a

_[s: codifica mesajul n simboluri pa cara receptorul s Ia]

si parafrazeze sau sa refrazeze punctele importante <a si
formi de feedback);

53 selecteze mediul cel mai potrivit pentru transmitere:
mesajului;

monitorizeazi;

_[si selecteze un mediu pe care receptorul n] —'Sim-ni'enumpnh: l

Si inteleagd stilurile lingvistice prin  constientizareal
I diferentelor culturale.

—[Si evite filtrarea si distorsionarea informatiei;

i se asigure ci mecanismul de feadback esta incorporat in|
mesaje;

S ofere informatie precisi pentru a se asigura c& zvonurile|
inselstoare nu se raspindesc

Figura 2. Deprinderi si abilitati esentiale in procesul de comunicare interpersonala.

Sursa: adaptat dupa Jones, George, 2008.

Existd nenumarate liste de abilitati de comunicare interpersonala pe care le

poseda un manger. Cu toate acestea, se contureaza patru elemente cheie care se
regasesc mereu in listele respective si adaptand la contextul specific al organizatiei
scolare un manager eficient si bun comunicator interpersonal ar trebuie:

sa fie empatic — managerul scolar trebuie sa fii capabil s intelega un angajat,
un membru al echipei manageriale, un beneficiar al actului educational, un
potential partener ori investitor, daca intentioneaza sd interactioneze Ccu
acestia intr-un mod productiv si daca doreste sa-i convinga, sa-i determine si
sa le castige Tncrederea. Prin urmare, a fi empatic este esential atunci cand
doreste construirea unei retele/echipe de lucru. Un rol foarte important revine
nivelului de dezvoltare personala a managerului capabil sa se puna in locul
celorlalti si sa anticipeze nevoile, dorintele si preocupdrile acestora pentru a
oferi cele mai bune, solutii, servicii sau propuneri.

sa fie un bun ascul/tator — managerul scolar ca un bun ascultator trebuie sa fie
activ, sa asculte cu atentie, deschidere si acceptare diferite puncte de vedere,
chiar daca nu sunt in acord total cu viziunea sa.

sa dovedeasca abilitati de lider - conducerea buna este ceea ce transforma un
grup de oameni intr-o echipa orientata catre un obiectiv comun. Acest
element poate consolida sau distruge demersul de a intemeia o echipa de
lucru. Cei mai eficienti manageri sunt si cei mai inspirati oameni si adevarati
lideri. Diferenta dintre un sef si un lider este cd un lider inspira echipa in a se
dedica, impartaseste succesul cu toti membrii echipei, creeaza o atmosfera
relaxatd, ca Tntr-o adevarata familie si poate comunica cu exactitate o
viziune, astfel incat ceilalti sd o inteleagd si sd adere la ea, sd o adopte
ulterior.
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e sa posede persuasiune si inspiratie - Persuasiunea este, in definitiv, un motor
al cresterii, al dezvoltarii personale ca indivizi si intervine in relatii ca o forta
coeziva, forta de a face schimb de discursuri, de rationamente, de emotii
astfel incat sa se obtina un total sau partial consens, iar relatia sa devina
constructiva, sa genereze evolutia celor care o compun. Pentru a actiona ntr-
o directie dati, oamenii trebuie si se simta inspirati. In acest sens managerul
prin comunicarea viziunii, a credintelor si idealurilor sale trebuie sa fie
convingator in ai determina pe ceilalti sa le impartaseasca la randul lor,

Concluzii

Organizatiile depind de managerii lor pentru a-i conduce in directia
prosperitatii si a succesului. Importanta pozitiei unui manager intr-0 organizatie
poate fi comparata destul de mult cu rolul unei coloane vertebrale umane in masura
in care mentine o0 pozitie verticala. Prin urmare, managerii ar trebui selectati cu
atentie pe baza nevoilor pozitiei de conducere. Eficienta in cadrul organizational
depinde in foarte mare masurd de abilitatea managerilor de a gestiona procesul
comunicarii interpersonale pentru crearea unui climat de munca propice stimularii
potentialului individual al angajatilor. Cunoasterea de sine, increderea in sine si
abilitatile de comunicare ca elemente integrale ale dezvoltarii personale (Odom si
colab., 2012) sunt o pledoarie pentru un act de conducere eficienta si convingatoare.
In cele din urma, un accent atent pe dezvoltarea continui a leadershipului prin
dezvoltarea personala, in mod specific, dezvoltarea abilitatilor de comunicare
interpersonald este esentiald pentru a asigura un leadership eficient.
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ROLUL ASERTIVITATII TN PROFESIA DIDACTICA

THE ROLE OF ASSERTIVENESS IN THE TEACHING PROFESSION

lonica-Ona ANGHEL!
Oana JITARU?

Abstract

The present paper presents the results of a qualitative scientific research
based on the focus-group method. The concept of assertive communication are
delimited from the perspective of the latest theories and arguments are made
regarding the need for the integrated development of communication skills, self-
affirmation and self-management in future student teachers. The research focuses on
several essential dimensions of assertive communication, namely, initiating
communication, self-esteem, defending one's rights, expressing positive and
negative emotions. Its results provide us with clarifications regarding students'
personal perspectives on building the teacher-student relationship, on the models
provided and the skills acquired, on the concrete strategies of self-affirmation that
they consciously use, on the approach to conflicts and situations. injustice, as well as
on the techniques used in managing emotions in the context of teaching
relationships. Starting from the types of assertive behaviors manifested by students
in communication, a structure of their training and personal development needs is
elaborated, as well as a series of educational strategies that can meet the
expectations of future teachers.

Keywords: assertiveness, self-affirmation, teaching profession, effective
communication.
Clarificari conceptuale

Tony Wagner (2014) descrie noi deprinderi de care au nevoie elevii si
studentii de astazi pentru cariera, pentru educatie sustinuta si cetatenie intr-0 lume
din ce in ce mai provocatoare. El le numeste cele sapte deprinderi necesare
supravietuirii: gandire critica si capacitatea de a rezolva probleme; colaborarea in
retea si dominanta prin influentd; flexibilitate si adaptabilitate; accesarea si
analizarea informatiei; Comunicare orala si scrisa eficientd; curiozitate si imaginatie.
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Deprinderile necesare supravietuirii definesc de fapt un set de competente pe care un
absolvent ar trebui sa le acumuleze pe parcursul formarii sale pentru ca el sa isi
poatd valorifica maximal potentialul pe care il are si sd obtind progres economic,
social si familial. Tn acest set de competente trebuie si se regiseasca abilitdtile
creative care sa dezvolte flexibilitatea, originalitatea, sensibilitatea la probleme;
abilitatile sociale care sa antreneze comunicarea, cooperarea, empatia, asertivitatea,
autoprezentarea, stima de Sine, un set de abilitati care ai dau omului credinta ca isi
poate lua viata in stapanire, ca poate produce rezultate care vor avea impact; abilitati
de a exploata interdisciplinaritatea, de a imbina inovator domenii diferite de interes -
stiinte exacte, arta, literaturd etc. O conditie importanta a dobandirii acestor
competente este asigurarea contextului in care studentii si demonstreze ca le
stapanesc. O parte dintre deprinderile mentionate pot fi evaluate, pentru profesia
didactica, in context formal si non-formal, altele in practica pedagogica, altele vor fi
asigurate de transferul lor in contexte sociale particulare ale studentului si se vor
evidentia 1n strategiile de afirmare de sine si proiectele profesionale si de inovare
sociala pe care le vor implementa.

Thomas Friedman (2012/2014, 301), intr-un interviu acordat lui Tony
Wagner (op.cit, 301) afirma ca mai importante decét coeficientul de inteligenta sunt
coeficientul de curiozitate (CQ) si coeficientul de pasiune (CPQ) care trebuie
dezvoltate si cultivate dand sansa studentului de a explora singur arii proprii de
interes si exprimare. Consideram ca pentru a crea un cadru propice antrenarii
inteligentelor multiple, emotionalitatii, curiozitatii, pasiunii, studentul trebuie sa isi
construiasca, mai intéi, o imagine de sine pozitiva, o stima de sine ridicata si abilitati
de a comunica asertiv pentru a se afirma empatic dar si ferm, unic, independent si
inovator. Prin urmare, profesorul poate exercita cu succes puterea sa de influenta
bazéndu-se pe autoritatea izvorata din expertizd si din referinta (Johns, G,
1996/1998, 390), adica cea derivata din pregatirea temeinica si cea derivatd din
capacitatea de a gestiona eficient relatiile interpersonale. Utilizdnd aceste surse de
influentd sociala profesorul arata capacitatea de a asculta atent si empatic, de a
Tncuraja si stabili limite, de a ajuta studentul sa-si descopere propriile talente, de a
sprijini echipe care sd gaseasca solutii si sa identifice noi probleme si strategii de
interventie. Se impune ca profesorul sa indrume ca 0 autoritate activatoare care sa
genereze responsabilitate, independentd, asertivitate si gandire proiectiva aplicata.

Termenul “autonomie” provine din limba greaca, avand semnificatia de ,,a-si
face propria lege”. A fi autonom presupune ca individul nu se subordoneaza altcuiva
si este capabil sa Tsi urmeze propriile standarde interioare. Tanarul independent este
acela care 1si consolideaza identitatea individuala punand in scend hotarari personale
cu privire la propria viata si isi asuma responsabilitatea pentru acestea. Sa te simti
bine cu tine Tnsuti, sa iti poti urma propriile dorinte este un semn esential al
autonomiei (Ruppert, F., 2010/2015, 316). Pentru a gasi calea proprie este nevoie de
o vointa ferma si sanatoasa care presupune delimitare de ceea ce vor altii de la tine si
clarificarea a ceea ce poti si iti creeaza un flux energetic interior trait ca motivatie si
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pasiune. Independenta este o premisa a asertivitatii, persoana asertiva fiind capabila
sa 1si exercite drepturile in relatii de colaborare si sd genereze schimbare tinand cont
si de nevoile celorlalti. Arnold A. Lazarus (1973, 697 apud Chelcea, S., 1998, 125)
analizeaza asertivitatea si o defineste ca fiind capacitatea de a-i influenta pe altii, iar
Helena Cornelius si Shoshana Faire (1996, 93) considera asertivitatea ca acea
optiune a individului in comunicare ce il ajuta sa 1si sustind pozitia fard a blama sau
fara a trata cealalta persoana ca pe un adversar. Comportamentul asertiv promoveaza
comportamente pozitive, directe, amabile si orientate spre scop, in timp ce
maximizeaza puterea si eficienta interactiunilor sociale. Abilitatile si atitudinile
esentiale ce alcatuiesc aceasta sfera si intra In componenta asertivitatii sunt: a spune
"nu" atunci cand situatia o cere; avansarea cererii ca un favor; exprimarea
sentimentelor pozitive si negative; Initierea si sustinerea unei conversatii;
manifestarea puterii de convingere; atitudinea de aparare a propriilor drepturi fara a
le incalca pe ale altora; stima de sine si dorinta de afirmare.

Se evidentiaza prin aceste atitudini pe care individul trebuie sa le manifeste
ca asertivitatea tine de exprimarea si clarificarea propriilor puncte de vedere,
autoapreciere si inseamna a te face ascultat. Intre a fi pasiv si agresiv, asertivitatea
presupune negocierea cu ceilalfi si implica pastrarea verticalitatii, a echilibrului,
respectaind 1n acelasi timp dorintele si drepturile celorlalti. James Fleming
(1997/1998, 57) ofera trei principii ce trebuie respectate pentru ca refuzul unei cereri
sa se exprime asertiv: onestitatea fata de ceilalti si mai ales fata de propria persoana,
respectul de sine si constiinta ca drepturile proprii sunt la fel de importante ca si ale
celorlalti, a comunica cu ceilalti si a avea capacitatea de a impartasi motivele
propriului refuz.

Exprimarea, avand la baza respectul de sine este implicata si in a face cereri
sau a solicita ajutor. Formularea pozitiva a cererii, intelegerea pozitiei abordate de
celdlalt, exprimarea deschisa a sentimentelor si afirmarea de sine sunt elemente care
asigurd succesul in avansarea unei cereri. Astfel de abilitati cum sunt: a spune "nu",
a cere o favoare, a cere scuze, a justifica o greseala, atitudinea fatd de critica solicita
insugirea si exersarea abilitatilor de comunicare. Dupa cum sustine David Fontana
(1981/1988, 290) comunicarea faciliteaza in cadrul interactiunii interpersonale si
exprimarea sentimentelor proprii $i recunoasterea sentimentelor celorlalti. Atat la
copii cat si la adolescenti, atat la elevi cat si la profesori este necesara stimularea
eliberarii sentimentelor, fie ele pozitive sau negative. Dificultatile ce intervin in
aceasta directie sunt legate atat de sentimentele negative cat si de cele pozitive.
Aducerea la cunostinta celorlalti a sentimentelor negative pe care le provoaca poate
isca un conflict, astfel incat multe persoane, evitand discutiile in contradictoriu, isi
reprima sentimentele. In acest caz, solutia de mijloc, care sa inliture si nesiguranta si
pasivitatea, dar si aroganta si agresivitatea este recunoasterea deschisa a
comportamentului ce produce nemultumirea si incercarea de a gasi modalitati de
rezolvare a situatiei. Pentru a contracara efectele negative ce deriva din aceste
deficiente 1n abilitatile implicate de asertivitate, cadrele didactice trebuie sa intervina
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acordand sprijin elevilor Tn recunoasterea propriilor sentimente si a sentimentelor
celorlalti. In acest fel elevii pot fi determinati si priveascd mai atent propriul lor
comportament, sa aleagda cuvintele si actiunile potrivite pentru a-si transmite
emotiile si pot decide asupra modului de a raspunde sentimentelor celorlalti.

Asumarea si sustinerea drepturilor de a actiona dupa propria dorinta, fara a-i
rani pe ceilalti si de a fi mai deschis si mai cinstit fata de ceilalti dau siguranta de
sine, ceea ce oferd o mai mare libertate si satisfactie in legatura cu propria persoana
si cu ceilalti. Apararea, recunoasterea si revendicarea propriilor drepturi, acceptarea
responsabilitatilor si respectarea nevoilor celorlalti corelate cu dorinta de afirmare si
pregatirea succesului social sunt componente foarte importante ale sferei
asertivitagii.

Metodologia de cercetare

Scopul studiului este de culegere si interpretare de date empirice care sa
contureze perceptia tinerilor cu privire la rolul comunicarii asertive in comunicarea
inter-umana n genere, in cominicarea profesor-elev in mod specific. Tnvirtutea
acestei intentii am organizat si condus trei activitati de workshop exploratoriu pe
baza de focusgrup. Seminariile consultative si atelierele de lucru au fost utilizate n
scopuri exploratorii in diferite studii care abordeaza subiecte extrem de noi si in care
literatura de specialitate lipseste sau este minimala (Evanghelidis, A., 2005, Zappas
Rancone, K., 2008, Whittake, P., J. & all, 2010). Situandu-ne in fata unei astfel de
situatii, la care se adauga faptul ca aduc o dubla contributie - completarea datelor de
cercetare stiintifica cu date empirice, pe de o parte si deschiderea de multiplele
perspective noi de cercetare, pe de alta parte, am decis sa le alegem si pentru
lucrarea de fata. Studentii anului III ai Universitatii Nationale de Arte ,,G. Enescu”
lasi care parcurg modulul de formare pentru cariera didacticd in cadrul
Departaentului pentru Pregatirea Personalului Didactic au fost invitati sa participe la
atelierul de lucru cu tema ,,Comunicarea asertivi — instrument al profesorului
eficient”. Au raspuns invitatiei noastre 28 de persoane: 11 studenti ai Facultatii de
Arte vizuale si Design, 8 studenti ai Facultatii de Muzica, specializarea Interpretare
Instrumentala si 9 studenti ai Facultatii de Muzica specilizarea Pedagogie muzicala.
Toti participantii au dat acordul lor de participare si de diseminare a datelor produse
prin atelier.

Asa cum am specificat, cele trei ateliere au fost proiectate si s-au derulat
dupa scenariile pe care le implici metoda focus-grupurilor. Tn prealabil, pornind de
la un film didactic sugestiv® s-au reactualizat pe scurt informatii teoretice privitoare
la comunicarea asertiva si la comportamentul asertiv. Atelierul 1, cel cu studentii
Facultatii de Arte vizuale s-a derulat pe parcursul a 120 de minute, Atelierul 2, cel cu
studentii de la Facultatea de Muzicd, specializarea Interpretare instrumentala s-a

3 https://www.youtube.com/watch?v=JwjAAgGi-90 (accesat la 23.11.2020).
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derulat pe parcursul a 45 de minute, Atelierul 3, cel cu studentii de la Facultatea de
Muzica, specializarea Pedagogie Muzicala s-a derulat pe parcursul a 50 de minute.
Un set de 11 intrebari semistructurate a fost scheletul pe care s-a construit
dezbaterea pentru fiecare dintre cele trei ateliere (Krueger, R., Casey, M.-A., 2005,
Agrabian, M., 2004; Bulai, A., 2000; Chelcea, S., 2004; Ilut., P., 1997; Morgan, D.,
L., 1998 Vaughn S., Shay Schumm J., Sinagub, J 1996):
Cum ari descrle 0 comunicare ef|C|enta’)
2. Ce condl,tu trebuiesc Thdeplinite astfel incat comunicarea profesor — elev sa fie
eficienta?
3. Cum procedayi pentru a va exprima sentimentele? Prin ce forme de comunicare?
Aveti in vedere atdt sentimentele pozitive cdt si pe cele negative.
4. Cum procedati pentru a va exprima unicitatea? Prin ce mijloace de exprimare?
5. Cum reactionati cind va sunt incalcate drepturile? Amintiti-va o situatie in care v-a
fost incalcat un drept si amintiti-va cum ati reactionat.
6. Cum, prin ce decizii si comportamente va manifestati unicitatea?
7. Scrieti 5 cuvinte care va vin Tn minte cand spuneti ,,comunicare asertiva”.
8. Care credefi cd sunt beneficiile asertivitdtii in profesia didactica? Tn ce moduri
poate fi comunicarea asertiva utila profesorului?
9. Ce consecinte genereazd o comunicare NON-asertivd N relatia profesor-elev?
10. Ce tehnici de comunicare asertiva folositi in interactiunile de zi cu zi?
11. Ce credeti ca ati imbunatdatit in dezvoltarea voastra personald in timpul acestui curs
si ce ar mai trebui antrenat?

Prelucrarea datelor

Datele au fost inregistrate pe support audio, transcrise si apoi prelucrate dupa
tehnica decupajelor tematice (Bulai, A., 2000, Krueger, R., Casey, M.-A., 2005). In
fiecare dintre cele trei ateliere Tn parte s-au conturat o serie de teme si subteme:

T.1. Comunicarea asertiva - definitie

Aceastd tema este definitd prin ideile emise de participantii la cele trei
ateliere: formularea unei cereri in maniera deschisa, curajul de a-ti exprima opinia
fara prejudecati, folosirea limbajului nonverbal adecvat sunt componentele cel mai
frecvent intélnite Tn viziunea studentilor participanti cu privire la asertivitate. Desi
cu o frecventd redusd, sunt mentionate si abilititile de gestionare a emotiilor in
situatii dificile si increderea in posibilitatea de a-i convinge pe ceilalti. Tn toate cele
trei ateliere ideea predominantd este aceea a comunicarii deschise exprimata prin
limbaj verbal si non-verbal si prin transparenta cererii. in cel de-al treilea atelier
(Pedagogie muzicald) se itereaza importanta atitudinii ferme, calme si increzatoare.
T.2. Comunicarea profesor - elev

Tema comunicarii dintre profesori si elevi scoate la ivealda dimensiuni ale
comunicdrii asertive pe care studentii le considera necesare:

> Profesorul, in calitate de adult si profesionist, este responsabil de construirea
unui mediu emotional securizant in clasa, este un facilitator al emotiilor
pozitive si al invatarii: ,,Din partea profesorului trebuie sa existe mai multa
daruire in a facilita comunicarea. Daca barajul exista din partea elevului, de
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exemplu, nu este o fluenta a comunicarii, atunci profesorul este cel care
trebuie sa remedieze situatia... profesorul trebuie sa fie facilitator.”(Atelierul 1)
Constientizarea relatiei intre invitare, empatie si asertivitate: ,,in caz de
pasivitate copiii nu 1si vor mai da interesul fata de materie, in cazul
agresivitatii...elevii vor invata cu frica si vor uita n secunda doi.” (Atelierul
1)”; In lipsa empatiei si a asertivitatii nu poate exista o relatie constructiva
intre profesor — elev si apar blocaje la nivelul Tnvatarii: ,,Poate fi o
trambulina pentru elev daca profesorul este dispus sa asculte si sa inteleaga
atunci cand te deranjeazd ceva. Si asa devii mai ambitios, te dezvolti...”;
,Profesorul este responsabil de calitatea si eficienta comunicarii.

Pentru aceasta este important ca el sa asculte si parerea elevilor, sa fie
empatic” (At. 3).

Identificarea blocajelor ce intervin in comunicarea asertiva exprimate in
comportamente ale profesorilor care starnesc frustrari elevilor (duse pana la
revoltd): indispozitia de a asculta elevii - ,,Sa ascepte si parerea noastra. Nu
doar ce sustin ei este si corect.”; atitudinea de superioritate ,, (...) nu sa te
faca sa te simti ca si cum tu esti cel mai prost om de pe pamant si el e cel mai
destept pentru ca e profesorul.”; ancorarea in metodele traditionale in lucrul
cu elevii - ,ar trebui sa inteleaga ca anumite metode nu mai functioneaza la
noi (...)”(Atelierul 3).

T.3. Cum se exprima in comportamente competenta asertiva
a) Exprimarea emotiilor pozitive si a celor negative:

Diferentiat, in functie de cat de intima este relatia: ,,Conteaza cat de
apropiatd e 0 persoanad atunci cand iti exprimi emotiile. Chiar daca esti o
persoana directa unor straini spui lucrurile acestea intr-o maniera ambalata
frumos. Celor apropiati le poti spune direct ce gandesti.” (Atelierul 1);

Este important autocontrolul Tn exprimarea emotiilor, acesta survine dupa
constientizarea emotiilor negative si a consecintelor acestora si apoi
autoeducatia catre un stil de viata pozitiv. (Atelierul 1).

Tehnici de exprimare a sentimentelor negative: ,ca sa-mi exprim
sentimentele negative folosesc metoda sendvisului: mai intdi ofer ceva
pozitiv, apoi spun care e problema si inchei tot cu ceva pozitiv, n sensul ca
pot sa zic: vad ca esti 0 persoana implicata, numai ca.... aici ar fi problema,
stiu ca in viitor o sa poti fi mai atent.” (Atelierul 2).

Reprimarea sentimentelor: ,,daca spui care sunt sentimentele tale, celdlalt o
sa vada ca esti vulnerabil.” (Atelierul 2); (Atelierul 3): apatie, ostilitate
exprimate indirect.

b) Sustinerea/afirmarea drepturilor: studentii descriu o paleta larga de reactii,

atat din sfera reactiilor pasive, agresive cat si a celor asertive:
Agresiv: ,,cand esti frustrat explodezi” sau ,,cu pers straine...le cam distrug!
Sa fiu sigura ca nu or sa se mai atinga de mine data viitoare” (Atelierul 1);
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Pasiv (pasiv-agresiv): ,,daca gasim un coleg care ne intelege si empatizeaza
Cu noi si suntem aprinsi si comentam situatia, apoi iar ne resemnam”
(Atelierul 3). ,,...de la suparare, la furie, apoi acceptam situatia, asa de
resemnare, dupa aia ne mai apuca odata furia...” (Atelierul 3); ,,Ar putea sa
fie o neintelegere, poate chiar avea o problema (ingdduintd pentru cel care
incalca drepturile).” (Atelierul 2).

Asertiv: ,,Nu i-as da satisfactie. Si as cauta foarte calm sa-i explic ce-a facut.
Tn momentul n care te revolti in fata si spui pe un ton ridicat, nu faci decat sa
dai satisfactie celui care ti-a incalcat drepturile. Daca iti mentii pozitia ferma
sl demnitatea, persoana respectiva va incepe sa dea inapoi.”(Atelierul 3).
Fata in fata cu o autoritate se prefera a nu se cere drepturile Tn nici un fel, ci a
pastra aparenta supunerii ,,daca avem un conflict cu o pers cu autoritate in
facultate sau...atunci ca student taci si faci, zici ca el si faci ca tine. Sunt deci
situatii Tn care nu putem sa ne manifestam dupa primul impuls, trebuie sa ne
controlam ntr-un fel sau altul” (Atelierul 1).

C) Manifestarea independentei:

Implica siguranta de sine ,, foarte sigur pe tine, si sa ai si 0 baza de cunostinte
care te face sa te simti sigur pe tine.” (Atelierul 1).

Implica tinutd morala si principii care te ghideaza spre a fi autentic, fara a te
lasa influentat de tendinte ,,Esti sigur pe tine si pe ceea ce faci si nu prea te
afecteaza parerea altora, dar nu din rautate ci pur si simplu nu simti nevoia si
chiar daca ceilalti ar avea o parere negativa asta nu te afecteaza pentru ca tu
tot crezi in ceea ce faci si iti vezi de treaba ta.”; ,,Ai curaj sa fii tu Tnsuti Tn
arta ta” (Atelierul 1); ”Actioneazd dupa propriile rationamente fard a se lasa
condusi de spiritul de turma” (Atelierul 3).

Manifestarea independentei este asociatd cu asumarea de responsabilitati:
,»Asumandu-ti responsabilitatea si demonstrand celor apropiati ca ai reusit
sa-ti atingi niste teluri.” (Atelierul 1); ,, Deciziile pe care le iau mi le asum”
(Atelierul 2); “Actionez intr-un mod personal chiar dacd un adult mai
varstnic incearca sa-mi ofere solutia lui” (Atelierul 3).

Este asociata cu puterea de exprimare si mentinere a propriei perspective: ,,ai
puterea sa te exprimi, sd faci un lucru si dupa aia ramai ferm, aduci
argumente si te mentii, nu te dai batut.” (Atelierul 2).

Interpretarea datelor
Finalitatile studiului, cele care au determinat formularea intrebarilor din

interviul semistructurat si care au determinat derularea in sine a celor trei ateliere
exploratorii, au condus catre desprinderea a trei teme: semnificatia comunicarii
asertive, rolul comunicarii asertive in relatia profesor-elev si modalitdti de exprimare
a competentei asertive. Prima, cea a semnificatiei comunicarii asertive, ne dezvaluie
faptul ca in toate dintre cele trei situatii participantiii demonstreaza ca inteleg o
secventd importantd a conceptului. Comunicarea asertivd este asociatd mai ales cu
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atitudinea deschisd in formularea unei cereri, intr-o maniera in care mesajul este
transmis clar, concis, direct, atat prin limbajul verbal cét si prin cel non verbal sau
paraverbal. Nu se ia in calcul 1nsa ideea de ,,celdlalt”, de ,partener in comunicare”,
de ,.drepturi ale celuilalt” chiar daca se invoca ,,abordarea cu calm a unei situatii”,
ceea ce implica mai multe prezente umane. Este posibil ca specificul filmului pe
care l-au vizionat in deschiderea dezbaterilor sa fi pus accentul pe aceasta latura a
comunicarii asertive, si atunci ea sa se fi evidentiat si in reactiile participantilor.

In stransa legaturd cu aceasti prima tema se afld si cea de a doud — rolul
comunicarii asertive in relatia profesor-elev, pe care toti participantii o apreciaza si o
cautd la profesorii lor. Este puternica si fireasca tendinta tuturor celor implicati in
ateliere de a pune in discutie situatii Tn care profesorii nu au reactionat asertiv si de a
prezenta riscurile pasivitatii si a agresiunii in conduita profesorului: in primul rand
sunt evidentiate blocajele Tn comunicare, iar acestea vor fi consecinta invatarii de
suprafata pana la pierderea completa a interesului pentru studiu. Pe de alta parte, o
conduitd empatica si asertivd a profesorului, conduitd de care ar trebui sd fie
constient si responsabil, poate sa fie ,,0 trambulina pentru elev”, ajutand la cresterea
motivatiei pentru studiu si la o invatare de durata. O a treia tema este reprezentata de
modalitatile prin care sunt exprimate in propriile comportamente competenta
asertiva, cu trei subteme: exprimarea emotiilor pozitive si a celor negative, afirmarea
drepturilor si manifestarea independentei. in ceea ce priveste exprimarea emotiilor
observam diferente majore de reactii intre cele trei grupuri de participanti.
Participantii din primul atelier, studenti ai Facultatii de Arte Vizuale, pledeaza
pentru exprimarea emotiilor oricum ar fi acestea, pozitive sau negative, iar unii
dintre ei iau in discutie exprimarea emotiilor negative in maniera asertiva, oferind
chiar tehnici pe care ei le utilizeaza pentru a sta la distantd de agresivitate
(constientizare si autocontrol; tehnica sandwich). Studentii de la facultatea de
Interpretare Muzicald considera ca exprimarea emotiilor, altfel decat prin muzica, te
poate face vulnerabil in fata celorlalti, prin urmare tind catre interiorizarea acestora
sau catre exprimarea lor cu precautie. Mai mult, ei vad aceast comportament ca pe o
virtute, considerand ca interiorizarea sentimentelor negative te face mai puternic.

Sustinerea drepturilor pare sa fie o mare provocare. Atunci cand le sunt
incdlcate drepturile, participantii din primul atelier si din cel de al treilea descriu o
paleta larga de reactii — pasive, agresive, asertive — discutia insa conducandu-i si pe
cei care in prima faza reactioneazad agresiv citre acceptarea faptului ca o reactie
asertiva este mai productiva, chiar daca este mai dificil de pus in actiune.
Participantii din al doilea atelier recunosc si ei ca reactioneaza rareori asertiv, iar
dificultatile au diferite cauze: autoprotectie, stima de sine scazuta, automatisme de
comportament pasiv sau agresiv sau altfel spus, o lipsa a educatiei conduitei
asertive. Manifestarea independentei este un comportament care poate sa fie
exprimat mai usor in maniera asertiva in viziunea studentilor artisti. Este asociata cu
responsabilitatea propriilor decizii si cu puterea de exprimare a propriei perspective.

117



Concluzii

Lucrarea de fatd isi propune sa sustind dezvoltarea asertivitatii ca solutie la
provocarile educationale contemporane si prezinta rezultatele unei cercetari
stiintifice calitative bazate pe metoda focus-grup. Aceste rezultate ofera clarificari in
ceea ce priveste perspectivele personale ale studentilor asupra intelegerii
comunicarii asertive, asupra conditiilor de construire a relatiei eficiente profesor-
elev, asupra strategiilor concrete de afirmare de sine pe care acestia le folosesc in
mod constient - eXprimarea sentimentelor, apararea drepturilor sau manifestarea
independentei.

1. Tn ceea ce priveste definirea comunicirii asertive se poate observa ci
studentii inteleg asertivitatea prin prisma comunicarii clare si curajoase a mesajului
verbal, precum si a formuldrii unei cereri. Nu se mentioneaza capacitatea de a refuza
si a stabili limite, exprimarea constructiva a emotiilor negative, sau afirmarea si
apararea propriilor drepturi.

2. Tn comunicarea profesor-elev studentii identifici drept necesare
comportamente asertive care sa faciliteze invatarea si implicarea activa: crearea de
emotii pozitive la nivelul clasei, atitudine suportiva, recunoasterea nevoilor elevilor,
comportament situat intre agresivitate si pasivitate si non-discriminatoriu. Nu se
precizeaza insda, cum ar putea profesorul, ca prin comportamente asertive de
afirmare de sine sa se manifeste ca o autoritate care exercita influenta.

3. Privitor la strategiile asertive folosite de studenti in relatia cu profesorii se
identifica variante de comportament pe trei directii:

-exprimarea sentimentelor pozitive si negative reprezintd o dificultate, cei mai multi
fiind obisnuiti sd nu le exprime, sa interiorizeze in special emotiile negative si sa le
exprime doar in context relational intim. Intilnim, insi, si metode de exprimare a
emotiilor negative, cum ar fi ,,metoda sandvisului” sau ,, autocontrolul care reduce
agresivitatea”,

-apararea propriilor drepturi in relatia profesor-elev nu se manifesta, atitudinea fiind
aceea de acceptare si necontestare. Strategii de negociere sau de afirmare de sine
empatica sunt folosite in relatiile non-formale, predominante fiind insa reactiile
agresive sau de retragere, resemnare;

-independenta este corelata cu increderea in sine si in propriile proiecte,
responsabilitatea si decizia personald. Observam ca studentii se manifesta
independent, sunt capabili sa isi asume responsabilititi si decizii, insa pasul spre
asertivitate presupune sa actionezi nu doar in beneficiu propriu, ci sa produci
schimbare pentru grup, comunitate, societate totodata.

Ca urmare a datelor prezentate in studiul de fata, putem afirma ca, in ce
priveste cursurile din cadrul modulului de formare psihopedagogica, ele
familiarizeaza studentii cu notiunea de asertivitate, Ti ajuta sa inteleaga noi modele
de comportament, insa este necesar de implementat module de dezvoltare personalda
care sa genereze trecerea de la constientizare la exersare si transfer in viata de zi cu
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zi a strategiilor de comunicare asertiva. In felul acesta, in rolul de profesori, vor
putea actiona ca autoritati care exercita puterea de a motiva, de a activa interesul, a
stimula Tnvatarea si a forma copii autonomi, creativi si capabili de actiune la nivel
comunitar.
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COMUNICAREA INTERPERSONALA iN ORGANIZATII

INTERPERSONAL COMMUNICATION IN ORGANIZATIONS

Ana-Maria DUMITRU!

Abstract

Communication represents a process of interaction between people,
groups, as a relation mediated through word, image, gesture, symbol or sign.
Through it, individuals share their knowledge, experiences, interests, attitudes,
feelings, opinions, ideas. Viewed as a process, communication consists in
transmission and exchange of information (messages) between individuals.
Communication means to tell those around you who you are, what you want, why
you want a certain thing, and what are the means you will use to achieve your goals.
Communication is defined as “a process through which a transmitter sends
information to the receiver through a channel, in order to produce certain effects on
the receiver.” In the present paper we analyze the most important types of
communication: intrapersonal communication, interpersonal communication, small
group communication, public communication / in organizations and mass
communication.

The success of communication in organizations depends on its manager, who
must be a true manager of his organization's communication system, and this
requires a continuous effort on his part in accumulating knowledge and training
skills in organizational and interpersonal communication.

Keywords: communication, message, conflict

Introducere

Etimologic, termenul ”comunicare” provine din limba latind, unde
”communis” inseamnd “a fi in relatie cu, a pune de acord”. Comunicarea poate fi
definita ca: “procesul prin care o persoana(sau un grup) transmite un continut
conceptual(o atitudine, o stare emotionald, o dorintd, etc.) unei alte persoane sau
unui alt grup”;”arta transmiterii informatiilor, ideilor si atitudinilor de la o persoana

99,99

la alta”;”trecerea unei informatii de la un emitator la un receptor”; a face cunoscut,

99, 99

a se da de stire, a informa, a Instiinta, a spune”; “ansamblul proceselor fizice si
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psihologice prin care se efectueaza operatia in relatie cu una sau mai multe persoane
n vederea obtinerii anumitor obiective” (Voicu, Rusu, 1998:11).

Elementele procesului de comunicare

Privind comunicarea din perspectiva procesuald, putem constata prezenta
unor elemente indispensabile configurarii: actorii comunicdrii, denumiti generic
emitator si receptor; mesajul; canalul de transmitere si codul. Elementele procesului
de comunicare sunt rezultatul extensiei modelului ternar emitator-mesaj-receptor (E-
M-R) dezvoltat la randul sau pe structura binara stimul-reactie(S-R) din géndirea
behaviorista, conform careia “si-a pus 0 amprenta puternicd prin schema E-R ca
simpla legatura mecanica si comportamentala de tipul S-R”.

Emitatorul reprezintd entitatea care transmite mesajul si care, in majoritatea
situatiilor, le si produce. Distinctia aceasta a fost necesara deoarece exista cazuri in
care emitdtorul comunica un mesaj produs de o alta entitate. (Dinu, 2000:27).
Receptorul este entitatea care primeste mesajul. Receptorul poate sa fie sau nu si
persoana careia 1i este destinat mesajul, in baza unei distinctii similar cu cea
realizatd in cazul emitatorului. Mesajul acopera un teritoriu complex in cadrul
procesului de comunicare, constituind “continutul” transmis intre cei doi actori ai
comunicarii. Mesajul este elementul de legatura intre acestia si poate fi studiat in
functie de intentiile lor. Pentru transmiterea unui mesaj sunt necesare canale de
comunicare si coduri comune de interpretare. Odata codificat de emitator in
semnale, mesajul necesitd o decodificare din partea receptorului. Canalul constituie
mijlocul fizic prin care pachetul de semnale rezultat Tn urma codificarii mesajului
este transmis la receptor.

Mijloacele de comunicare reprezintd suportul fizic de convertire a mesajului
in pachete de semnale, astfel Tncat acestea sa poata fi transmise prin intermediul
canalului. In functie de depirtarea spatiala sau temporald a emitatorului fati de
mijloacele de comunicare, se clasifica in urmatoarele categorii (Fiske, 2003:35-36):

> mijloace de comunicare prezentationale, care presupun prezenta fizica a
emitatorului in acelasi loc si in acelasi timp; canalul este aerul, iar mesajul
este transmis prin intermediul vocii, fetei, corpului si conduce la producerea
asa-numitelor acte de comunicare;

> mijloace de comunicare reprezentationale, care nu impun prezenta
emitatorului; mesajul este codificat si “inregistrat” in baza unor conventii, iar
receptorii 1l pot transmite indiferent de emitator, rezultand astfel operele de
comunicare transmise prin intermediul formelor de Tnregistrare/tezaurizare
specifice artelor,etc.

» mijloace de comunicare mecanice, care difera de cele reprezentationale ca
urmare a constrangerilor de natura tehnica, ele presupunand coprezenta
temporald a actorilor comunicarii si distanta spatiala intre ei.

121



Codul reprezinta un sistem de semnificare specific unui grup social sau unei
culturi si presupune un sistem de semne si un sistem de norme in baza caruia
respectivele semne se combina.

Forme ale comunicarii

1. Comunicarea verbala se realizeaza prin prisma limbajului articulat si apartine in
exclusivitate fiintelor umane. In centrul preocuparilor privitoare la comunicarea
verbala se gaseste studiul limbajului cu toate aspectele ce decurg de aici.

1.a. Comunicarea orald mai putin bogata si mai imprecisa din punct de vedere al
utilizarii aparatului semantic si sintactic, creeaza o prima impresie superficial, ce se
constituie intr-o ”forma degradata, saracacioasa si incoerenta, o varietate lovita de
degenerescentd a comunicarii interumane”(Dinu, 2000:320), in comparatie cu
comunicarea scrisa. Actul de comunicare oralad se poate reliza in context diferite prin
modalitati diferite. Martin Joos (1967), v si Dinu (2000:322-323) au facut studii din
care putem distinge cinci stiluri de comunicare orala, care Se constituie in cinci pasi
ai indepartarii fatad de comunicarea scrisa, astfel:

o stilul rece, specific comunicarii imediate, caracterizand formele de comunicare
necooperanta, presupunand lipsa feedback-ului si apropierea cea mai mare de
rigorile comunicarii scrise

e stilul formal, specific comunicarii de masa sau relatiilor formale dintre indivizi,
caracterizat printr-un discurs bine organizat si coerent, pregatit dinainte

o stilul consultativ, specific relatiilor formale in mediul profesional, caracterizat prin
absenta unei preelaborari si prin situarea intr-un cadru comunicational informativ

e stilul ocazional, specific conversatiilor libere intre prieteni/cunostinte, in care
rigoarea discursului este abandonati 1n favoarea unei comunicdri redundante,
exprimand apartenenta comuna la acelasi cadru social

o stilul intim, specific relatiilor intime, caracterizat prin recurgerea la un cod personal
si prin intentia exprimarii, in lipsa oriciror constrangeri de natura conventiei
lingvistice la nivel de grup sau cultura, a unor sentimente si trdiri ale actorilor
comunicarii

1.b. Comunicarea scrisd se realizeaza prin apel la interconexiuni neuronale mult mai
complexe decét in cazul vorbirii. Comparativ cu comunicarea orala, scrierea confera
posibilitatea “stocarii” pachetelor de semnale care se constituie Th mesaje,
transmiterii lor in timp si spatiu si posibilitatea reluarii sau revenirii asupra lor.

2. Comunicarea nonverbali, termen utilizat pentru prima data de Jirgen Ruesch si
Weldon Kees (1956), a constituit obiectul studiului unor cercetatori din cadrul Scolii
de Palo Alto (Ruesch fiind, printre altele, apropiat al acestei grupari si colaborator al
lui Gregory Bateson). Nu se poate opera clar o delimitare intre comunicarea verbala
si nonverbald decat in cdmp teoretic. Ele coexista in cadrul actelor de comunicare si
se completeaza reciproc.

3. Comunicarea intrapersonala este forma comunicarii in care emitatorul si
receptorul sunt una si aceeasi persoana si presupune dialogul realizat in forul interior
al persoanei.
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4. Comunicarea interpersonalia presupune, din perspectivd procesuala, transmi-
terea de mesaje intre doua persoane, urmarindu-se un anumit scop si existand
posibilitatea de feed-back imediat.

a) Conversatia este o forma frecvent intalnita de comunicare interpersonala,
este o comunicare dialogala si presupune schimbul de mesaje fata in fata sau,
la 0 anumita distanta spatiala; este caracterizata prin oralitate si presupune
interactiunea dintre indivizi si interventii alternative emitator/ receptor.
(Roventa - Frumusani, 2004:40-41).

b) Corespondenta este o alta forma de comunicare interpersonala (in scris sau
electronica) si implica principiul dialogal in schimbul de mesaje, dar nu si
coprezenta.

5. Comunicarea socialid este o forma de comunicare realizatd in prezenta mai
multor actori si include contextul social de producere; poate fi comunicare in cadru
informal si comunicare in cadru formal.

a) Comunicarea in cadru informal presupune existenta unui numar relativ mic
de persoane Tn componenta grupului, astfel incat si nu fie necesara
intermedierea si depinde de caracterul coeziv al grupului social.

b) Comunicarea in cadru formal difera de comunicarea in cadrul informal prin
faptul ca exista o retea de canale de comunicare instituite oficial si organizate
n scopul transmiterii fluxurilor comunicationale.

Cadrul formal al comunicarii asigura comunicarea oficiala in scopul inde-
plinirii obiectivelor de catre institutie, dar nu asigura si cresterea Sau mentinerea
nivelului de coeziune n grup.

Din punct de vedere al marimii auditoriului, distingem:

v" Comunicarea de grup- specific grupurilor nonformale, cu numar redus de
membri. Scopul comunicarii este atingerea unor obiective comune, fie de
naturd profesionald, fie ca urmare a raspunsului la 0 nevoie sociala.

v Comunicarea publica se poate realiza in prezenta unui emitator si a mai
multor receptori, rolul fundamental revenindu-i emitatorului, care vizeaza
transmiterea unui continut intentionat si efecte persuasive. Acest tip de
comunicare presupune o structurare prealabila a discursului, indiferent daca
intentia urmadrita este de naturd informativa Sau de natura obtinerii unor
efecte asupra publicului. (Roventa-Frumusani, 2004: 225). Comunicarea de
masa este o forma a comunicarii publice realizata prin intermediul mass-
media, printr-un set de canale mediate diferite, de la carte si presa scrisd, la
televiziune si Internet.

Comunicarea in institutiile publice
Instizutiile publice sunt persoane juridice autorizate de catre o autoritate
publica sa realizeze un serviciu public, pentru a satisfice in mod permanent o nevoie
sociala, la nivel local (comuna, oras), la nivelul unui department administrativ
(judet) sau national.
Caracteristici si trasaturi ale institutiilor publice versus alte institutii
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e Institutiile publice au fost create pentru a raspunde necesitatilor generale ale
societatii ca intreg, in timp ce institutiile private servesc intereselor private.
Scopurile institutiilor publice sunt unice, de a servi decat a acumula. Ele
furnizeaza bunuri care satisfac interesele unui grup sau ale societatii.

e Bunurile si/sau serviciile pe care le ofera institutiile publice Se numesc
servicii publice. Ele se deosebesc de bunurile si/sau serviciile oferite de
sectorul privat (cu exceptia organizatiilor sau institutiilor private autorizate
de a oferi servicii publice) printr-o serie de caracteristici:

— Satisfac o utilitate sociala

— Imbraca forma unor activititi sau faze ale unor activititi economico-
sociale ce se materializeaza in bunuri si/sau Servicii care satisfac
interesele unui grup sau ale societatii

— Serviciile publice nu pot fi percepute sau evaluate Tnainte de a fi
cumparate sau chiar produse

— Producerea(prestarea) si consumul serviciului public nu poate fi
inseparabil deoarece prestarea(producerea) are loc odata cu
consumul. Calitatea serviciului este inseparabild de calitatea celui
care presteaza serviciul.

— Personalizarea serviciilor publice presupune tratarea individuala a
consumatorului de utilitati publice

— Serviciul public se afla intr-un raport juridic continuu cu administratia
publica care l-a infiintat si il conduce

— Serviciile publice sunt reglementate de principii de drept public

— Institutiile publice sunt puternic influentate de puterea politica spre
deosebire de cele din domeniul privat. Continutul si nivelul calitativ
al serviciilor publice pe care institutiile publice le oferd cetatenilor
este determinat de reprezentantii puterii politice. Sensul notiunii de
serviciu public, interes public poate sa se modifice in functie de
conceptiile politice care guverneaza societatea.

— Institutiile publice in virtutea drepturilor speciale pe care le doban-
deste prin Constitutie si legi organice, sunt detindtoare ale puterii
politice, in sensul de autoritate ce reprezinta si apara interesul public,
care, in mod obligatoriu, trebuie sa se impuna celui particular.

Fundamentate pe dreptul public, institutiile publice au capacitatea de a emite
acte administrative, masuri administrative cu caracter preventiv sau de sanctiune.

O institutie sau autoritate publica functioneaza in mod eficient atunci cand
sunt indeplinite anumite conditii:

e Definirea clara a scopului si obiectivelor, care trebuie sa corespunda unor
nevoi sociale reale ale cetatenilor, grupurilor constituite, comunitatilor locale
cat si la nivel national.
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e Organizarea rationald a activitatilor in cadrul institutiilor publice si anume,
stabilirea precisa a sarcinilor functionale ale fiecarui compartiment si ale
fiecarei functii.

e Depersonalizarea rolurilor institutionale presupune ca obiectivele institu-
tiilor publice nu trebuie realizate in scopuri personale sau ale unui grup de
interese privat.

e Acceptarea sociala a mijloacelor si procedeelor folosite de institutiile publice
astfel incat acestea sa fie in concordanta cu valorile recunoscute, acceptate si
promovate de cetateni, de societate.

e Relatiile dintre institutiile publice si autonomia institutionald: institutiile
publice intra in relatii de interdependenta cu alte institutii si autoritati publice
si private, unde fiecare isi pastreaza autonomia organizationala si functio-
nald, autoritatea Tn domeniul lor de competenta.

Tipurile comunicarii institutionale

Tn mediile institutionale intilnim doud tipuri ale comunicarii:

a. Comunicarea formala

b. Comunicarea informala

a. In utilizarea comunicarii formale, informatia circuld in interiorul lantului
de comanda sau al responsabilitatilor pe linie de sarcina, definite de structura
organizatorica a institutiei (organigrama).

Aproape in totalitate, mesajele, canalele de comunicare, retelele de comu-
nicare sunt prestabilite si reglementate prin norme. Pe timpul desfasurarii comu-
nicarii sunt activate statutele si rolurile formale ale angajatilor exprimate in atitudini
si compor-tamente dezirabile si asteptate. Comunicarea formala este influentata de
mai multi factori, dintre care ar fi normele organizationale, Structura organizatorica,
fluxul tehnologiei, asezarea spatiala a locurilor de munca si a birourilor. Dupa sensul
sau directia comunicarii, intdlnim:

e comunicare descendenta,
e comunicare ascendenta,
e COMunicare orizontala.

Comunicarea descendentda are loc intre sefi si subordonati, sensul ei functional
fiind de la manager catre subordonat. Principalul ei scop este cel de influentare, de
schimbare a comportamentelor subordonatilor astfel incat randamentul si perfor-
mantele activitdtii lor sa creasca.

Comunicarea descendenta n cadrul organizatiilor, asigura(cf.Mielu Zlate,
2004, pag.502):

v Implementarea scopurilor, strategiilor, obiectivelor( necesare organizatiei in
vederea bunei desfasurari a activitatii sau a obtinerii succesului orga-
nizational).

125



Transmitefrea normelor/instructiunilor/comenzilor si a ratiunilor acestora
(informatii cu privire la modul de realizare a unor sarcini concrete si la
legaturile existente intre unele sarcini si altele asemandtoare sau diferite,
desfasurate in cadrul organizatiel).

Funizarea informatiilor cu privire la practica si procedura, altfel spus, la
politica organizatiei, la regulile si regulamentele existente in ea, la
beneficiile si aranjamentele structurale.

Feedback-uri privind performantele realizate(cuprind mesaje referitoare la
evaluarea rezultatelor obtinute in munca).

Indoctrinarea (mesajele menite a-i motiva pe subordonati si a pune in acord
misiunea organizatiei cu valorile ei culturale astfel incat angajatii sa participe
nu doar la activitatile productive, ci si la ceremoniile organizate cu diferite
prilejuri).

Comunicarea ascendenta se desfagoara de la niveluri ierarhice inferioare

catre cele superioare, de la subordonati la sefii lor ierarhici. Comunicarea ascendenta
satisface nevoia subordonatilor de a fi luati in considerare, de a li se lua in seama
revendicarile, plangerile. Scopul acestei comunicari il constituie coordonarea
eforturilor Tn vederea realizarii propriilor obiective ale departamentelor sau a unor
obiective commune ale acestora.

2004,

Comunicarea ascendentd asigurda in cadrul organizatiilor (cf.Mielu Zlate,

pag.503):

transmiterea problemelor si exceptiilor(mesajele contin informatii referitoare
la dificultatile aparute in activitatile curente, ca si la abaterile de la regula, de
la normal, ceea ce afecteaza productivitatea organizatiei).

furnizarea sugestiilor pentru imbunatatirea activitatii (aceasta se refera la
orice idee, orice propunere menita a contribui la perfectionarea activitatii,
inclusiv la cresterea calitatii Sau activitatii).

intocmirea si transmiterea rapoartelor de stare sau de performanta (prin care
managerii superiori sunt informati cu privire la nivelul cantitativ si calitativ
al performantelor obtinute, la ritmul realizarilor, o performantd putdnd fi
realizatd inainte de termen, dar si cu intarziere).

furnizarea sugestiilor pentru imbunatatirea activitatii(se refera la orice idee,
orice propunere menitd a contribui la perfectionarea activitatii, inclusiv la
Cresterea calitatii sau activitatii).

intocmirea si transmiterea rapoartelor de stare sau de performanta(prin care
managerii superiori sunt informati cu privire la nivelul cantitativ si calitativ
al performantelor obtinute, la ritmul realizarilor, o performantd putand fi
realizata inainte de termen, dar si cu o oarecare intarziere).

revendicari si dispute(acestea sunt mesajele care contin nemultumirile,
plangerile, disputele si conflictele angajatilor; ele sunt transmise in idea
considerarii/cunoasterii i, mai ales, a solutionarii lor).
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» informatii contabile si financiare(se refera la costurile de productie, volumul
vanzarilor pe o anumita perioada, profitul anticipat, investitiile acoperite,
informatii de care managerii superiori au nevoie in deciziile lor).
Comunicarea orizontald are loc intre egali, cu intentia informarii si

coordonarii actiunilor in vederea solutionarii unor probleme comune. Se desfasoara
fie In interiorul unuia si aceluiasi department, intre membrii acestuia, fie intre
departamente diferite, insd amplasate la acelasi nivel ierarhic. Este menita sa asigure
(Mielu Zlate, 2004, pag.503-504):

e rezolvarea problemelor intra-departamentale (mesajele corespunzatoare se
emit intre membrii aceluiasi departament cu scopul de a facilita realizarea
unor sarcini curente).

e coordonarea interdepartamentala (mesajele tintesc spre articularea
proiectelor, rezolvarea sarcinilor comune).

e instructiunile staff-ului pe linie departamentald(mesajele circulda la
specialistii in operatiunile de cercetare, finantare sau computer-service, pe
b. Comunicarea informala acoperd intreaga organizare ierarhica a institutiei

si se desfasoard in afara comunicarii formale. In cadrul acestei comunicari pe prim
plan trec nevoile psihologice ale oamenilor, frecventa contactelor directe dintre ei,
similaritatea de varsta, sex, hobby, timpul petrecut impreuna in organizatie sau n
afara ei, in raport cu normele si structurile organizationale din cadrul comunicarii
formale ce reglementeaza schimburile organizationale dintre membrii institutiei.
Reteaua conexiunilor informale, neoficiale, psihologice este uneori mult mai extinsa
s mai puternicd decat structura rigida si limitatd a comunicarii formale.

In comunicarea informala, informatia circuld in toate sensurile si in toate
directiile(ascendent, descendent, orizontal, diagonal, incrucisat), trecand peste
nivelurile ierarhice.

Caracteristici ale comunicarii informale (Mielu Zlate, 2004, pag. 504-505):
-rapiditatea cu care circula informatiile.

-ancorarea informatiilor transmise fie in sfera rezultatelor organizatiei, fie in sfera
vietil personale.

-corectitudinea relativa sau partiala a informatiilor transmise si receptate.

-reputatia proastd a comunicarii informale in cazurile extreme cand informatiile sunt
inexacte, fara nicio baza reala si, mai ales, neverificabile.

-potentiale efecte pozitive ale comunicarii informale, care pot fi amplificate printr-o
serie de masuri ameliorative.

Formele de perturbare ale comunicarii institutionale
Comunicarea informatiei prin canale diverse si multiple, in retele si structuri
de comunicare variate si multiple nu se desfasoara fara dificultati. Printre cele mai
semnificative fenomene perturbatoare, cu efecte negative asupra comunicarii institu-
tionale, se numara: blocajul, bruiajul, filtrajul si distorsiunea.
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Blocajul comunicarii consta in intreruperea completa, totald si uneori,
permanent a comunicarii din cauze diverse, atat de natura obiectiva, materiala, cat
si spiritual pSihologica: lipsa unui canal de comunicare intre emitator si receptor,
considerarea altuia ca fiind inabordabil ce duce la tacere,etc.

Bruiajul comunicdrii constd in producerea unor zgomote, de naturd
materiala sau psihologica, ce intervin pe canalul de comunicare Tn timpul
transmiterii mesajului; Tn astfel de situatii, un mesaj poate fi interpretat atat de diferit
incat sd nu mai semene cu cel initial, producand grave prejudicii in activitatea
organizatiei.

Filtrajul informatiilor consta in aceea ca ce se comunica(transmite) si se
preia(recepteaza) doar o parte dintre informatiile detinute. Filtrarea informatiilor este
intotdeauna voluntara, tine de vointa si dorinta participantilor la actul de comu-
nicare.

Distorsiunile informatiilor sunt degradari involuntare sau voluntare ale
mesajului in cursul transmiterii lui citre receptor, de la o verigd la alta. Tn
distorsiune trec aproape toate infromatiile, dar deformate, denaturate. Cu cat lantul
comunicarii este mai lung, cu atat probabilitatea producerii unor distorsiuni este mai
mare.

Particularititile formelor de perturbare a comunicirii institutionale

Pentru mediile institutionale perturbarile au o serie de particularitati:

e sunt intalnite atat pe plan orizontal, cat si pe plan vertical, fie ascendent, fie
descendent;

e in functie de duratd, fenomenele perturbatoare pot fi provizorii si per-
manente;

e perturbarile pot fi axate pe informatiile esentiale sau neesentiale care se
vehiculeaza intr-o institutie;

e afecteaza in mod diferit procesul comunicarii.

Cauzele perturbarilor comunicarii institutionale

Determinantii fenomenelor perturbatoare ale comunicarii institutionale sunt
foarte numerosi si diversi. Unii autori (Mielu Zlate, 2004, p.523) impart acesti
determinanti in doud categorii: cauze generale (identificate la nivelul fiecarui
element al schemei generale a comunicarii-emitent, receptor, canal de comunicare,
mesaj, etc.) si cauze particular - institutionale (datorate, n principal, unor disfunc-
tionalitati aparute la nivelul diverselor componente sau functii ale institutiei).

Cauzele generale

La nivelul emitatorului intalnim factori exteriori emitatorului si factori de
natura interioara, subiectiv-psihologici, proprii emitatorului, cauzatori ai diverselor
tipuri de tulburari ale comunicarii (cadrul si limitele foarte precise ale comunicarii,
cadrul de referinta constituit din norme, valori, mentalitati, conceptii, sistemul de
statute si roluri ale emitatorului care regizeaza dinamica propriei comunicari).
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La nivelul receptorului intervin, de asemenea, factori de naturad exterioara si
de naturd subiectiv-psihologica, ca de exemplu: receptarea sau nu a mesajului,
conditii tehnice si material insuficient de bine puse la punct, starea interna,
psihologicd, in care se afla receptorul in momentul receptarii informatiei; sistemul
de statute si roluri si referirea informatiei la acesta; prezenta in constiinta recep-
torului a scopului retinerii informatiei, a utilitatii acesteia pentru activitatea sa sau a
grupului din care face parte; expresivitatea limbajului emitatorului; inter-pretarea
strict subiectiva a mesajului de citre receptor prin sistemul judecatilor lui de valoare;
sursa emitatoare nu reprezinta credibilitate, etc.

La nivelul relatiei dintre emitator si receptor fenomenele perturbatoare sunt
cauzate de catre: relatiile dintre cei doi sunt falsificate de prejudeciti, de mentalitati,
atitudini, opinii, norme; modalitatea de percepere a unuia de citre altul ce duce la
blocaj (perceput ca inabordabil, incompatibil) sau filtrajul informatiilor (perceput ca
nesigur, neserios, nesincer); statutul partenerilor, unul in raport cu celalalt; expre-
sivitatea partenerilor.

La nivelul mesajului dificultatile apar cel mai adesea in legatura cu
continutul (simplu, inteligibil sau, dimpotriva, ermetic, ambiguu) si forma acestuia
(contextual lingvistic - incarcat de metafore, alegorii, epitete sau simplu, sec si
contextual situational, particularitatile situatiei in care se comunica (mesajul poate
lua o forma elevata, academica, stiintifica sau mai putin academica, stiintifica).

La nivelul canalului, refelei si structurii de comunicare, fenomenele
perturbatoare se datoreaza particularitatilor mijloacelor materiale prin intermediul
carora circuld informatiile.

Cauzele particular-institutionale ale formelor de perturbare a comunicarii
Dificultatile care intervin in procesul comunicarii si care defavorizeaza
circuitul optim al informatiilor se datoreaza faptului ca:
a) structura organizatorica dispune de mai multe esaloane suprapuse, de mai multe
verigi intermediare prin care trebuie sa circule informatiile, o pluralitate a condu-
cerii, existenta in organizatie a mai multor servicii independente, nesupuse
controlului unui organism bine determinat, cuplarea mai multor servicii diferite dupa
continutul lor Intrunul singur.
b)ameliorarea structurii ierarhice organizatorice a organizatiei prin regandirea
liniilor ierarhice, a lungimii lor, eliminarea pe cét posibil a pluralitatii de conducere,
etc. ar putea optimiza comunicarea organizationala. Procesul de ameliorare trebuie
sa fie stréns legat de conduit subiectilor comunicarii, de oameni.
Pierre Jardillier (cf.Mielu Zlate, 2004, pag.529-530) stabileste cateva reguli
de care trebuie sa se tina seama in procesul comunicarii:
e necesitatea ca “procesul comunicarii sa urmeze linia ierarhica fard a sari
niciun esalon”;
e necesitatea ca "fiecare, la esalonul sau, trebuie sa se ingrijeasca de rapiditatea
si fidelitatea transmiterii informatiei”;
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e a uita sd informezi constituie o greseala grava ce genereaza frustrari si

insatisfactii, deci ineficacitate”.

Succesul comunicarii in organizatii depinde de managerul acesteia,
care trebuie sa fie un adevarat manager al sistemului comunicational al organizatiei
sale, iar acest lucru presupune un efort continuu din partea lui pentru acumularea de
cunostinte si formarea de deprinderi in comunicarea organizationald si inter-

personala.
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EDUCATIONAL PARTNERSHIP - EVOLUTIONARY COMPONENT FOR THE
PROFESSIONAL ADAPTATION OF BEGINNER TEACHERS
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Abstract

Starting from the fact that our subsistence environment, society and socio-
professional environment represent a system in which all subsystems (economic,
cultural, educational, etc.) intercorrelates and condition each other, we mention that
the situation at macro level influences the way of professionals adapt beginner
teachers. However, it is already recognized that a thoughtful career design process,
which takes into account the needs of the state in the workforce, as well as the trends
of a person's self-realization through career, reduces the risk of non-integration in
the socio-economic context and competition professional activity and the lack of
qualified staff in the strategic areas of the national economy. In the conditions of the
development of the modern school, the role of the educational partnership increases
considerably.

The stake in the efficiency of education lies in the internal collaboration, as
well as the external one, as decisive educational factors. Teachers, especially at the
beginning of their careers, need support not only from state institutions, but also
from society as a whole. Obviously, any aspect of the educational process requires
both involvement and external influence, so it is necessary to modernize career
design strategies, which have the mission to promote a clearer understanding of the
conditions for choosing the career path, especially for staff early career that requires
assistance and mentoring in the development of professional identity. Ensuring the
functional context for the professional development of novice teachers means, in
large part, ensuring equal opportunities for individual development and professional
adaptation.

Keywords: educational partnership, professional adaptation, training, beginner
teachers
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Introducere
Actualitatea problemei

Constructia si consolidarea societatii bazate pe cunoastere (in esentd pe
educatie) nu este un slogan, ci o constatare a unei realitati, care pe deoparte Ti
atribuie acestui fenomen rolul de prioritate in context sociocultural si economic, iar
pe de alta parte, ii sporeste responsabilitatea fatd de rezultatul scontat. Preocuparile
pentru consolidarea caracterului permanent al educatiei sunt determinate de nevoia
de educatie, iar pentru a satisface aceasta nevoie, la nivel de politici educationale si
la nivel de practici instructive, sunt intreprinse diverse actiuni. Evident, ca omul
modern are nevoie de dezvoltarea tuturor dimensiunilor de personalitate,
intelectuala, morala, tehnologica, etc., pentru ca acestea fiind conturate ntr-o
anumitd configuratie relationald si de comunicare, sd-i asigure sanse egale de
integrare socio-profesionald. In acelasi context, tanarul specialist are nevoie de
sustinere si ghidare Tn activitatea profesionald, de adaptare usoara la cerintele
invatamantului modern, de crestere profesiionalda prin prisma unui parteneriat
educational dezvoltat. Cresterea profesionald, succesul profesional se asociaza cu un
nivel inalt al potentialului uman si cu prestigiul. O subrealizare in acest sens
genereazd dificultati de relationare si influenteaza asupra imaginii de sine, pe cind
parcurgerea cu succes a unui traseu profesional, ofera sanse de conturare a imaginii
unui om de succes. Tn acest sens, consideram ca adaptarea la noile conditii mereu
schimbatoare ale vietii, la generatia de elevi cu viziuni contemporane, necesitd o
mentinere a echilibrului psihologic si o continuda formare a cadrelor didactice
debutante pentru realizarea profesionala.

Tn conditiile societatii moderne, cand schimbarea a devenit unicul element
constant al vietii, cand fluctuatiile pe piata muncii sunt din ce Tnh ce mai rapide, cand
absolvirea uneia sau altei facultati nu totdeauna corespunde cu doleantele incadrarii
in cdmpul muncii, adaptarea profesionald se impune ca o preocupare permanenta.
Mai intii de toate, promovand ideea ca in orice domeniu, realizand 0 munca
calificatd, persoana se dezvolta profesional si poate face cariera, n contextul actual,
urmeaza sa ne debarasam cu insistentd de perceptia tradifionald a acestui fenomen,
care incadra conceptul de cariera doar in limitele unei ascensiuni ierarhice in
domenii profesionale de prestigiu. Tntr-o acceptie moderna, determinata de para-
metrii societdfii meritocratice, perceptia autorealizarii prin profesie §i recu-noasterea
sociala sunt douda componente ale dezvoltarii carierei (una interna si alta externa).
Reiesind din esenta acestei abordari, alegerea profesiei, planificarea traseului
profesional, adaptarea si dezvoltarea profesionald, toate in ansamblu, reprezinta in
esentd proiectarea carierei. Motivele alegerii profesiei sunt determinate de piramida
motivelor dupa A. Malsow. Factorii care determina alegerea profesiei sunt externi,
sociali si interni: reprezentarea despre persoana profesionista in domeniu; nivelul
atractiei fatd de profesie. Succesul Tn carierd este garantat de anumite calitati

132



personale si profesionale a caror cunoastere si luarea lor in consideratie sunt
determinante pentru realizarea profesionala.

Asadar, politicile educationale, in ceea ce priveste adaptarea cadrelor
didactice debutante si formarea profesionala, trebuie sa vizeze crearea unui
parteneriat educational potential atat pentru dezvoltarea competentelor profesionale,
cat si pentru formarea abilitatilor de a lua decizii, de a initia un traseu personal de
adaptare si dezvoltare profesionald continui. In acest sens, cadrele didactice
debutante trebuie sa constientizeze ca dinamica adaptarii profesionale implica
invatare continua, culturd si mobilitate ocupationald, comunicare, etc. Totodata,
cadrele didactice cu experienta trebuie sa posede initiativd personald pentru
domeniile in care necesitd dezvoltare profesionald, sa se implice Tn competitie
educationala pentru ansamblul de competente, necesar de a fi transmis discipolilor.

Metodologia cercetarii

Tn scopul asiguririi concordantei si continuitatii intre teorie si practica si i
vederea formularii unor sugestii si recomandari orientate spre eficientizarea
procesului de adaptare a cadrelor didactice debutante, existd necesitatea evaluarii
nivelului de adaptare a debutantilor in mediul scolar rural/urban, identificarea
problemelor cu care se confrunta acestea la etapa initiala de exercitare a functiei de
pedagog, precum si nevoile de formare profesionala. Astfel, au fost utilizate:

» metoda analiticd care a constat in examinarea surselor bibliografice cu

scoaterea in evidentd a reperelor teoretice si metodologice care orienteaza
spre optimizarea adaptarii cadrelor didactice debutante la procesul educativ
modernizat, precum si la conditiile actuale si la mediul scolar in care
studiaza generatia de elevi cu viziuni contemporane, pe alocuri, cu rezerve in
esenta,

» metoda cantitativa, utilizata in vederea conturdrii unei imagini realiste cu
privire la nivelul de adaptare al cadrelor didactice, la inceputul debutului
profesional, bazata pe aplicarea unui chestionar tradus din lucrarea
,,Psihologia adaptarii personalitatii” [7, p. 138] pe un esantion alcatuit din 97
de cadre didactice debutante din institutiile de invatamant primar, gimnazial
s liceal din Republica Moldova care 1si exercita functia didactica in unul din
primii trei ani de activitate, indata dupa absolvirea facultatii. Tn continuare,
vom prezenta unele rezultate ce tin de profilul respondentilor.

Din analiza datelor conform mediului de resedinta in care 1si exercita functia
cadrele didactice debutante, am obtinut urmatoarele: 55,67% de cadre didactice
debutante profeseaza in mediul urban si 44,33% - in mediul rural (Diagrama nr.1).
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Diagrama nr. 1. Mediul de resedinta al respondentilor.

44,33 %

55,67 %
mrural

Efectuand o analizd a rezultatelor chestionarului aplicat, am scos in evidenta date
privind anul de activitate al cadrelor didactice debutante. Din cele 97 de cadre
didactice, activeaza in calitate de tanar specialist (imediat dupa absolvirea facultatii)
in sistemul educational, dupa cum urmeaza: 32,99% - in primul an de activitate,
37,11% - in al doilea an de activitate si 29,9% - in al treilea an de activitate
(Diagrama nr. 2).

Diagrama nr. 2. Anul de activitate al cadrelor didactice debutante.

32,99 %

M |-ul an de activitate
u ||-lea an de activitate
= 11l-lea an de activitate

37,11%

Analiza conform varstei cadrelor didactice debutante care isi exercita functia in
primii trei ani de activitate, ne-a oferit urmatoarele date (Tabelul nr. 1):
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Tabelul 1. Repartizarea cadrelor didactice debutante in functie de varsta.

Varsta cadrelor didactice debutante % respondentilor (din 97)
22 ani 7,22% (7)
23 ani 11,34% (11)
24 ani 18,6% (18)
25 ani 23,7% (23)
26 ani 13,4% (13)
27 ani 10,3% (10)
28 ani 5,15% (5)
29 ani 5,15% (5)
30 ani 3,09% (3)
32 ani 1,03% (1)
34 ani 1,03% (1)

In continuare, vom prezenta, partial, rezultatele chestionarii ce tin de
raspunsurile respondentilor din care constatam nivelul de adaptare al cadrelor
didactice debutante din invatamantul general si identificarea nevoilor pentru o
adaptare mai rapida si usoara la inceputul debutului profesional.

La intrebarea adresata ,,La finalizarea unei sarcini complexe, eu deseori, simt
satisfactie de la faptul ca, eforturile comune au dat rezultatul asteptat”, cei mai multi
profesori debutanti (89) considerd ca, deseori, simt satisfactie de la faptul ca,
eforturile comune au dat rezultatul asteptat la o sarcind complexa, acestea alcatuind
(91,75%) si doar (8) respondenti (8,25%) nu sunt satisfacuti de rezultatul asteptat.
Analiza raspunsurilor, ne-au permis sa constatam ca profesorii debutanti simt nevoia
de a realiza sarcini in echipa, unde ar putea consulta cadrele didactice cu experienta,
ar manifesta curaj n afirmare, s-ar simti importanti cand parerea expusad conteaza
pentru rezultatul asteptat.

La intrebarea ,, Trecerea de la o sarcind simpld la o sarcind cu grad de
complexitate, nu necesitd pentru mine, depunerea eforturilor mari”, aproape
jumatate dintre respondenti (52) care alcatuiesc (53,51%) nu necesitda depunerea
eforturilor mari la trecerea de la o sarcind simpla la o sarcind cu grad de
complexitate, totodatd, ramane un numar, nu mic (45) de cadre didactice care
necesitd efort la trecerea la o sarcind cu grad de complexitate mai mare, acestea
alcatuiesc (46,49%). Raspunsurile analizate ne orienteaza spre ideea ca, profesorii la
inceputul carierei didactice intampina dificultati in solutionarea sarcinilor cu diferit
grad de complexitate si necesitd timp pentru rezolvarea ulterioara a sarcinilor mai
complexe, dupa o sarcina simpla.

La Tntrebarea ,,Realizand o activitate, deseori, ma gandesc la faptul, cum ar
putea fi apreciata, completatd si dezvoltata de alti colegi”, mai multi profesori (80)
au raspuns ,,Da”, alcatuind un procent majoritar (82,47%), restul cadrelor didactice
(17) nu considera ca, deseori, se giandesc la faptul, cum ar putea fi apreciata,
completata si dezvoltata de alti colegi (17,53%). Din raspunsurile oferite, putem
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deduce ca, in realizarea unei activitati, debutantii exprimd emotii si pentru
apreciarea din partea altor colegi, totodata, schimbul de opinii pentru completare si
dezvoltare in realizarea activitatii este favorabil la inceputul traseului profesional.

La Tntrebarea ,,Eu intdmpin dificultati in cazul, cand este necesar sa gasesc
mai multe variante pentru solutionarea unei probleme”, mai multi respondenti (63)
care alcatuiesc (64,95%) intampina dificultati in cazul, cand este necesar a gasi mai
multe variante pentru solutionarea unei probleme, totodatd, rimane un numar mai
mic (34) de cadre didactice care nu intampina dificultati, acestea alcatuiesc
(35,05%). Este evident faptul ca, solutionarea unei probleme implicd mai multe
variante, dar e dificil, a propune varietate de solutii, ceea ce ne-au relatat majoritatea
respondentilor prin raspunsurile oferite.

La intrebarea ,,Uneori eu ma gandesc asupra faptului, ce ar intreprinde
cineva dintre colegii mei cu experientd, fiind in locul meu”, mai multi profesori (80)
au raspuns ,,Da”, alcatuind un procent majoritar (82,47%), restul cadrelor didactice
(17) nu considera ca, uneori, se gandesc la faptul, ce ar intreprinde cineva dintre
colegii cu experientd, fiind in locul personal (17,53%). Din analiza raspunsurilor,
puten concluziona cd, existd rezerve la capitolul comunicare si relationare intre
cadrele didactice cu experientd si cele debutante, In momentul in care majoritatea
respondentilor pseda gandul, cum s-ar manifesta colegii cu experienta.

La intrebarea ,,Pentru a finaliza activitatea initiata in termen, eu uneori, ma
adresez colegilor mei pentru ajutor si sustinere”, mai multi profesori (72) au raspuns
,,Da”, alcatuind un procent majoritar (74,23%), restul cadrelor didactice (25) nu se
adreseaza colegilor pentru ajutor si sustinere, uneori, pentru a finaliza activitatea In
termen (25,77%). Prin raspunsurile oferite din partea majoritara de cadre didactice,
subantelegem foarte clar cd, profesorii debutanti au nevoie de sustinere si ajutor
pentru realizarea sarcinilor, precum si finalizarea acestora in termenul stabilit.

La intrebarea ,,Uneori simt ca, daca dispuneam de o informatie ampla si
completd, eu ma incadram in organizarea activitdtilor mai reusit”, mai multi
respondenti (71) care alcatuiesc procentul majoritar (73,20%) considerd cd, se
incadrau Tn organizarea activitatilor mai reusit, daca dispuneau de o informatie
ampla si completd, totusi, unii profesori (26) care alcatuiesc (26,80%), nu sustin
parerea ca, pentru a se incadra mai reusit in organizarea activitatilor, trebuie sa
dispund de o informatie ampla. Si in acest caz, din rezultatele obtinute putem deduce
nevoia de informare a respondentilor, insuficienta informatiei posedate, precum si
necesitatea formarii pentru dezvoltarea competentelor profesionale.

La intrebarea ,,Dificultatile si problemele asteptate, de obicei, pentru mult
timp imi afecteaza dispozitia”, au raspuns ,,Da” aproape jumatate dintre respondenti
(43) care alcatuiesc procentul (44,33%), pe care, de obicei, dificultatile si
problemele asteptate le afecteaza dispozitia pentru mult timp, restul cadrelor
didactice (54) nu sunt afectati de dificultati si problemele asteptate (55,67%).
Raspunsurile oferite ne orienteaza la importanta manifestarii responsabilitatii

136



profesionale din partea tanarului specialist care necesita acumularea de noi abilitati
necesare integrarii socioprofesionale.

La intrebarea ,,Uneori eu, ma abtin sa cer sfaturi, considerand ca, acest fapt
poate influenta pierderea autoritdtii In fata celor din jur”, mai multi respondenti (64)
care alcatuiesc (65,98%) nu se abtin sa ceara sfaturi si nu considera ca, acest fapt
poate influenta pierderea autoritatii in fata celor din jur, totodatd, ramane un numar
mai mic (33) de cadre didactice care se abtin sd ceara sfaturi, considerand ca, pot
pierde autoritatii in fata celor din jur, acestea alcatuiesc (34,02%). Prin urmare,
conchidem ca, tinerii specialist au temere pentru a pierde autoritatea in fata celor din
jur, or, parteneriatul educational reprezintd o premisd in dezvoltarea interesului
cadrelor didactice debutnte pentru profesie si autorealizarea prin cariera. In viziunea
noastrd, masura in care cadrele didactice in debutul profesional reusesc sa raspunda
cerintelor prevazute cu privire la comportamentul relational, la dezvoltarea compe-
tentelor profesionale si acumularea noilor abilitati necesare integrarii socio-
profesionale, la asigurarea culturii organizationale etc., este bazati pe adaptarea
profesionala a cadrelor didactice debutante in mediul preuniversitar.

In opinia autoarei E. Tarna [5, p.17], adaptarea este conceputi ca una din
proprietdtile principale ale organismului care contribuie la modificarea adecvatd a
functiilor corespunzatoare schimbarilor ce intervin din mediul social. Astfel,
deducem ca in baza proprietatilor pe care le posedd organismul este absolut necesara
o reactie rapida a acestuia la schimbdrile cu care se confrunti datoritd mediului. in
acest context, pentru a face fata schimbarilor si provocarilor rapide care au loc n
mediul profesional se impune abordarea conceptului de formare continua ca
perspectiva in optimizarea procesului de adaptare a cadrelor didactice debutante
dintr-o acceptiune moderna si ampld, cu rolul de a pune la dispozitia fiecarui
specialist resursele necesare, pentru a putea descoperi si imbogati propriul potential
creativ de dezvoltare profesionala continud si de a percepe cariera didactica ca o
alegere atractiva.

Tn contextul ideei, autorul V1. Gutu [4, p.472], expune ci, evolutia activitatii
de formare a cadrelor didactice constituie un sistem metodologic complex construit
din: formare initiald, formare continud, fiind insotit permanent de procesul de
autoformare. Aplicarea respectivului sistem metodologic integral determina calitatea
activitatii profesorului. Patrunzand in esenta afirmatiilor autorului, conchidem ca
sistemul metodologic se refera si la categoria cadrelor didactice debutante care doar
in cheia respectarii acestui algoritm, vor determina adaptare de scurtd durata, confor-
mare rezistenta la noile cerinte educationale si exigente ale programului scolar,
astfel oferind rezultate de calitate in activitate. In acceptiunea noastra, necesitatea
implementarii Programelor de Dezvoltare Profesionald Continua este conditionata
de antrenarea rapida a cadrelor didactice debutante in cautarea solutiilor eficiente
privind problemele de adaptare profesionala cu care se confruntd acestia si lipsa
sugestiilor practice, ignorandu-se dificultitile pe care le intampind la inceputul
carierei. In opinia autoarei T. Callo [1, p.120], un rol important le revine
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instrumentelor de formare profesionala a cadrelor didactice: ghiduri, caicte, manuale
etc. Respectiv, considera autoarea, ca cei care opteaza pentru a lucra cu acestea,
trebuie sa constientizeze faptul ca ideile expuse 1n structura si continuturilor instru-
mentelor nu pot fi acceptate doar ca un ,,brand”, dar este important a le documenta
pornind de la necesitatile cadrului didactic debutant care inainteaza tot mai mult in
profunzimea profesiunii.

Concluzii

Pe baza rezultatelor cercetarilor realizate, putem formula urmatoarele
concluzii generale:

> In conditiile societdtii moderne creste considerabil rolul parteneriatului educational.
Miza eficientei educatiei rezida in colaborarea dintre scoala si diversi parteneri
educationali din cadrul Centrelor de Formare Profesionala Continud, ca factori
educationali decisivi.

» Una dintre cerintele parteneriatului educational Scoala - Centre de Formare
Profesionala Continua, se bazeaza pe implementarea actului normativ -
curriculumul la disciplind care determina finalitatile educatiei explicite, reflecta
politica educationald a statului si contribue considerabil la formarea parti-
cularitatilor personalitatii umane.

» Efectul educational depinde de climatul relational dintre elev — cadru didactic,
calitatea contextului educational Tn parteneriat care se reflectd in toate aspectele
educatiei, inclusiv si In integrarea socioprofesionala.

» Implementarea unui Program de Adaptare si Dezvoltare Profesionala Continua
pentru cadrele didactice debutante, ar servi ca instrument de reglare si autoreglare a
procesului de adaptare profesionald, a dezvoltarii carierei pedagogice si de creare a
conditiilor necesare in prevenirea si depasirea dificultatilor de adaptare, facilitand
integrarea socioprofesionald, prevenind esecul profesional sau concedierea.
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MANAGEMENTUL COMUNICARI ASERTIVE IN
ORGANIZATIA SCOLARA

THE MANAGEMENT OF ASSERTIVE COMMUNICATION WITHIN
THE SCHOOL ENVIRONMENT

Elena BTIRSAN!

Abstract

Starting from the premise that the management is the oldest of the arts and
youngest of the sciences, it would mean that man has always been concerned with
the act of leadership in various fields, including education. Perhaps it is within the
school environment that it is necessary to know how to communicate effectively in
order to achieve the objectives that will lead to the formation of a human personality
needed in the society. The present article highlights the importance and the need for
assertive communication within the school environment, emphasizing the
advantages of assertive communication for human relationships. It also clarifies the
meaning of management and managerial communication.

Keywords: management, communication, assertive communication, school
environment

Preocuparile privind conducerea activitatii umane au aparut o data cu primele
forme de organizare sociala si s-au amplificat pe masura progresului material si
spiritual al omenirii [ 15, p. 17]. Etimologic, conceptul management deriva din
latinescu manus, care semnificd mdna si conduce la ideea de manevrare, pilotare.
De la manus s-a format in limba italiana mannegio (prelucrarea cu méana), iar de aici,
prin intermediul frantuzescului manege a fost preluat in limba romand cu
semnificatia de ,,loc unde sunt dresati caii”. Din limba franceza a trecut in limba
engleza, sub forma verbului to manage, care semnifica a administra, a conduce.
Englezii au derivat din el cuvintele management (conducere) si manager (condu-
cator) [3, p. 8].

Istoria teoriei manageriale este un studiu contradictoriu. Pe de o parte
societatea a fost preocupatd mii de ani de eficacitatea practicii manageriale, iar pe de
alta, studiile stiintifice de management dateaza doar de la inceputul secolului
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al-XX-lea. Potrivit unor cercetatori, inceputurile managementului trebuie vazute
n antichitate. Astfel cele dintai referiri la management se pot gasi in Vechiul
Testament; concepte manageriale foarte valoroase au fost folosite la construirea
Piramidelor din Egipt. Gradinarii care au construit vestitele Gradini Suspendate
ale Babilonului nu sapau si sadeau la intamplare, dar erau condusi dupa un plan
bine stabilit”. De asemenea in Codul Bunelor Maniere din Babilonia se regasesc
diverse sugestii Tn acest sens. Prin urmare, conform celor relatate, conducerea a
aparut o datd cu munca in colectiv si este, in continuare, un proces ce evolueaza
paralel cu adancirea diviziunii muncii [14]. Conform cercetarilor paternitatea
termenului de ,,management” a fost atribuita lui F. Taylor care in lucrarea Principiile
managementului stiintific (1911) enumera caracteristici de baza ale activitatii
manageriale fiind urmat ulterior de H. Fayol, in lucrarea Administratia industriala si
general [16, p. 38].

Definirea conceptului, ca atare, nu este unitara nici in momentul de fata, de
aceea analizand definitiile mai cunoscute, se stabileste un ,,numitor comun”. Dintre
acceptiunile multiple si definitiile date de catre diversi teoreticieni si practicieni
termenul de management, are cateva interpretari si anume: in dictionarul Larousse,
managementul este definit ca fiind ,,stiinta tehnicilor de conducere a intre-
prinderilor”, pe cand in Dictionarul Explicativ al Limbii Romane (Dex2009),
managementul este definit ca fiind: 1. activitatea de conducere; 2. ansamblul
activitatilor de organizare si de conducere, in sensul adoptarii deciziilor optime in
prestarea si reglarea proceselor microeconomice; 3. stiinta si tehnica organizarii si
conducerii unei intreprinderi; 4. activitatea si arta de a conduce; etc.

Inginerul mecanic american Frederick W. Taylor, cautand sa imbunatateasca
eficienta industriald, defineste managementul (1903) ,,a sti exact ce doresc sa faca
oamenii si a-i supraveghea ca ei sa realizeze aceasta pe calea cea mai buna si mai
ieftina ”, ulterior, Henri Fayol, inginer francez, in cartea sa,, Administration
industrielle et generale” (1916), mentioneaza cd ,,a administra inseamnd a
prevedea, a organiza, a comanda, a coordona si a controla ”; dansul a dezvoltat
teoria generalda a administratiei de afaceri, care se numeste adesea Fayolism [Apud,
3, p. 28]. Tot in contextul celor relatate, autorii E. Peterson si E. Plowman considera
ca managementul este ,,fotalitatea metodelor cu ajutorul carora se determind, se
clarifica si se realizeaza scopurile si sarcinile unui anumit colectiv”’. Cercetatorul K.
Negel defineste in cercetarile sale managementul ca pe o ,.disciplina care conduce la
rezolvarea unor obiecte prestabilite, utilizand in modul cel mai eficient potentialul
uman si material” [13, p. 53]. Conceptul de management a prezentat si prezinta
interes pentru cercetitori din diverse spatii si perioade de timp. In anii ”60-"70,
managementul este definit si creionat divers. Potrivit opiniei lui A. Mackensie,
exprimatd in 1969, in Harward Business Review, managementul este ,,procesul in
care managerul opereaza cu trei elemente fundamentale: idei; lucruri si oameni -
realizand prin altii obiectivele propuse”. Conceptul de management a fost formulat
de catre cercetatorii romani in diferite forme si anume: C. Russu sustine ca
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managementul desemneaza stiinta conducerii organizatiilor socio — economice §i
conducerea stiintifica a acestora, atribuindu-i trei sensuri:

1. ,,0 stiinta, adica un ansamblu oragnizat si coerent de cunostinte — concepte, principii,
metode si tehnici — prin care explicd, In mod sistematic, fenomenele si procesele ce se
produc 1n conducerea organizatiilor ’;

2.,,0 arta, care reflecta latura pragmatica si care constd in maiestria managerului de a aplica
la realitatile deferitor situatii, cu rezultate bune, in conditii de eficientd, cunostinte
stiintifice”;

3. ,,0 stare de spirit specificd, reflectata de un anumit fel de a vedea, a dori, a cauta si a
accepta progresul ” [3, p. 69].

O definitie clara si sinteticd a managementului ne ofera M. Dumitrescu,
mentionand ca aceasta reprezintd stiinta prin care se asigura conducerea tuturor
proceselor din unitatile economice si din celelalte sectoare de activitate, Tn toate
functiunile acestora, avand in prim plan omul, participarea motivata a acestuia si
care presupune rezolvarea problemelor profesionale, organizatorice, de conducere,
de luare a deciziilor si de control, cu concretizarea acestora in cresterea eficientei
economice. in aceeasi ordine de idei, Al. Puiu defineste managementul ca ,.stiintd a
conducerii si a inovarii in toate domeniile de activitate, ca un sistem de concepte si
metode, prin care se realizeaza conducerea unei entititi micro - Sau macro-
economicd, cultural - stiintifica, politica si sociald, in vederea atingerii unor
obiective in conditiile unor performante ridicate si durabile [14].

Tn viziunea lui L. Matei, managementul este ,ansamblul tehnicilor de
organizare si administrare, de previzionare si modernizare a structurilor organi-
zationale, acceptdnd noile provocari privind competitivitatea, reglementarile,
exigentile sociale, nevoile multiple ale utilizatorilor, restrictiile cu privire la
mijloace”. Cercetatorul |. Ursachi vede managementul drept ,,arta si stiinta de a-i
face pe altii sa actioneze in asa fel incat sa se atinga obiectivele unei organizatii,
este procesul de statuare si indeplinire a obiectivelor, prin realizarea unor functii de
bazad specifice, In dirijarea si utilizarea resurselor umane, materiale si financiare”
[15, p. 8]. Sigur ca evantaiul definirii conceptului este vast si complex, dar in
literatura de specialitate gasim si asa definitie ca: ,, atingerea unor obiective prin
intermediul altor oameni ”, fiind cea mai simpla si poate, pe intelesul tuturor [14].

Daca analizam cele mentionate anterior atunci cu sigurantd am observat ca
este absolut necesar sa colaboram cu alti oameni pentru a atinge obiectivele propuse.
Acest fapt poate sa fie realizat numai prin intermediul comunicarii - care pentru un
manager este mijlocul optim de interactiune in vederea indeplinirii functiilor si
rolurilor sale. Tn general, comunicarea joaca un rol esential n cadrul vietii sociale,
reprezentand una din formele fundamentale ale interactiunii omului cu cei din jur. Tn
stiinta manageriald, este cunoscutd ca o principald activitate desfasurata de
manageri, fiind considerata: ,, componenta de baza a functiei de coordonare” [16, p.
78]. Comunicarea manageriala nu mai are doar rol de transmitere a mesajelor de
informare, instruire, convingere sau motivare. Ea devine o forta dinamica si
independenta”, care este modelatd de mediul in care functioneaza. Particularitatile
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comunicarii manageriale, comparativ cu alte tipuri de comunicare, sunt generate de
scopul, obiectivele si rolurile acestei comunicari, de cadru si structura orga-
nizationala si de contextul culturii organizationale. In management comunicarea are
o importanta capitala. Managerul competent nu comunica la intamplare ci conform
unei strategii in ceea ce priveste actul de comunicare in sine si, la nivel de
organizatie, el adopta anumite strategii de comunicare, care sa Sprijine imple-
mentarea strategiei organizatiei. Tn acelasi timp, comunicarea manageriala se supune
anumitor norme de etica specifice, care se regasesc in cultura organizationala,
politica organizatiei si, evident, in etica individuald a managerilor. Pentru a realiza
cat mai eficient activitatea mangerald este necesar sa fim si sa comunicam asertiv.
Tn cadrul cercetarii de fata vom face referire atat la conceptul de comunicare asertiva
cat si cea de asertivitate. Conceptul de asertivitate in DEX semnifica ,,caracter de
asertiune, asertoric” care are caracterul unei asertiuni, care exprima o situatic de fapte
[9, p. 64]. Pe cand in dictionarul praxiologic de pedagogie (2016), asertivitatea este
definita ca o particularitate a comunicarii interumane, definita de ,,exprimarea propriilor
opinii, convingeri si trairi emotionale, tindnd cont de reactiile emotionale si afective ale
interlocutorului si fara a afecta drepturile acestuia™ .

Din punct de vedere psihologic asertivitatea este vazuta drept ,,cara-
Cteristica unei persoane care igi exprima cu usurintd punctul de vedere si interesele,
fara anxietate si fara sa le nege pe cele ale altora” [11, p.125]. Dacéd analizam
definitiile de mai sus putem observa ca pentru un manager este absolut necesar sa
poata sa-si expuna punctul de vedere si interesele dar fara sa nege pe cele ale altora.
Pornind de la ideea cd un manager eficient se va orienta citre colaborare si
parteneriat si nu dominare si agresivitate. La fel de important este sa poata coordona
propriile reactii emotionale si cele ale interlocutorilor. Acest lucru ofera opor-
tunitatea managerului sa fie: increzator si direct in relatiile cu ceilalfi.

Preluat din cultura americana termenul asertivitate se traduce prin ,,stiinta
de a spune nu fara a te simfi vinovat”, fiind valorificate ulterior in lucrarile
cercetatorilor americani: A. Salter, J. Wolpe, P. Lange, A. Jacubowski s. a. Generat
de ideea umanist - egalitaristad, conform careia, nevoile, dorintele si sentimentele
fiecaruia dintre noi sunt importante §i meritd a fi exprimate si valorizate, conceptul
de asertivitate azi are mai multe conotatii valorice [1, p. 15]. Psihologul J. Wolpe,
conceptualizeaza asertivitatea in termeni de ,,eXprimarea oricarei altei emotii decat
anxietatea unei persoane”, descoperind ca o persoana nu poate trai doua stari
contradictorii in acelasi timp, conform Principiul-ui inhibitiei reciproce [ibidem].
lar A. Lazarus analizeaza asertivitatea definind-o0 ca fiind ,,capacitatea de a influenta
pe altii” [4, p. 37]. Ulterior J. Wolpe in colaborare cu A. Lazarus au redefinit
asertivitatea ca fiind ,,exprimarea drepturilor si emotiilor personale”. Autorii au
descoperit ca aproape fiecare individ ar putea fi asertiv in anumite situatii, dar
complet nonasertiv in altele.

n studiile autoarelor C. Helena si F. Shoshana observim ca asertivitatea
este vazuta drept acea optiune a individului In comunicare ce ii ajuta sa isi sustind
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pozitia fara a blama sau fara a trata cealalta persoana ca pe un adversar [4, p. 93].
Continuam sirul definitiilor cu opinia cercetatorului E. Gardner, care in lucrarea
Assertiveness, afirma ca asertivitatea se referd la incredere in sine si in ceilalti, la
respect si stimd de sine, la independenya si la o relatie sandtoasa cu realitatea si cu
viata in general. In viziunea autorului, asertivitatea reprezintd in egald masura -
proces, competentd si un comportament ce se opune fricii si supunerii. Consideram
ca anume de un astfel de comportament are nevoi un manager. In contextul celor
relatate cercetatoarea A. ®emopor (2002) mentioneaza ca, conduita asertivd este
increderea n sine prin care persoana lisi realizeaza scopurile farda a intimida §i
incalca drepturile altora; este comportamentul prin care se obtine un echilibru al
intereselor si a resurselor investite pentru luarea deciziilor avantajoase. Cu referire
la comunicarea asertiva Ad. Baban in cercetarile sale expune principiile comunicarii
asertive: (1) Spune NU atunci cdnd este incdlcat un drept sau o valoare personalda,
(2) Motiveaza-ti afirmatia fara insa sa te justifici — nu te scuza; (3) Exprima-ti
opiniile personale specific, clar — evita formularile generale; (4) Accepta si ofera
complimente; (5) Fii direct; (6) Cere feed-back — pentru prevenirea greselilor de
interpretare; (7) Schimba discutia sau evitd persoana atunci cind nu poti comunica
asertiv; (8) Fa referiri la comportamentul neadecvat a/ unei persoane cu o remarca
pozitiva. (9) Focalizeazda-te pe comportament §i nu pe persoand atunci cand vrei sd
faci o remarca; (10) Scoate in evidenta consecintele negative ale comportamentului
sau asupra ta; (11) Precizeaza comportamentul dorit, ofera alternative compor-
tamentului pe care doresti sa il schimbi; (12) Analizeaza costurile §i beneficiile
comportamentului [2, p. 155]. In viziunea noastrd considerim aceste principii
eficiente si necesare pentru activitatea unui manager. Relevanta consideram a fi
definitia specialistului in terapia cognitiv-comportamentalda C. Cungi, care mentio-
neaza ca asertivitatea presupune abilitatea de a te afirma, adica a sti, fara prea multe
emotii, sa pretinzi sau sa refuzi, sa intri in conversatie si sa-ti verbalizezi ideile cand
este necesar, pastrand respectul si, in consecintd, ameliorand relatia cu interlocutorul
[7, p. 45]. In cadrul relatiilor sociale si interpersonale adoptarea unei atitudini
empatice si asertive, evidentiaza M. Dinu, ,,constituie o Cerinfd obligatorie pentru
mentinerea bunelor raporturi” [8, p.81]. Relatii sociale sanatoase sunt necesare in
absolut orice organizatie dar si mai mult in organizatia scolara.

Conceptul de organizatie este analizat din diverse perspective: psihologica si
sociologica. Din perspectiva psihologica este ,,un ansamblu de persoane care
urmaresc un scop determinat, identic sau complementar, constituite in structuri,
functionale dupa reguli ce-si propun sa ajusteze raporturile elementelor apartenente
[11]; iar din perspectiva sociologica este ,,un ansamblu uman ordonat i ierarhizat,
in vederea cooperarii si coordonarii membrilor lor Tn anumite scopuri” [10, p. 341].

Analizand literatura de specialitate gasim si alte semnificatii ale conceptului
analizat (organizatie n. a). Prin urmare, in viziunea lui M. Vlasceanu 0 organizatie
este ,,un sistem structurat de interactiune a oamenilor in scopul realizarii unor
obiective comune” (M. Vlasceanu). La fel, organizatia este definitd de E. Paun ca
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Lun sistem de activitati structurate in jurul unor finalitati (scopuri, obiective)
explicit formulate, care antrencazia un numar mare de indivizi ce detin statute si
roluri bine delimitate in cadrul unei structuri diferentiate, cu functii de conducere si
coordonare a activitatilor” [12, p. 58]. Tn viziunea cercetitorului Zlate (1981):
organizatia e o ,,activitate social-umana, care presupune asocierea spontand/dirijata
(voluntara) a unui numar mare de persoane ce detin statute si roluri bine definite,
determinate sau nu (formale, informale), in vederea realizarii unui scop comun,
explicit formulat [18]. Asa cum vedem din definitiile de mai sus organizatiile sunt o
activitate social-umana care au un scop comun si roluri bine definite. Astfel, S.
Cristea opineazd ca fiecare organizatie are anumite caracteristici si anume: a)
existenta unor obiective clar formulate pentru motivarea si angajarea indivizilor
care participa la activitatile proiectate. Nu existd organizatii fara obiective;
b) existenta scopurilor comune in orientarea generala nu trebuie sa ignore scopurile
si aspiratiile indivizilor ce o compun, chiar daca unele sunt divergente;
) cuprinderea unui mare numdar de indivizi care interactioneazda in desfasurarea
activitatilor; d) existenta unor activitati diferentiate functional- diviziunea muncii - si
reglementate social - functii, pozitii diferite - in cadrul unui sistem coerent de statute
si roluri; e) existenta unor modalitati proprii de organizare si dezvoltare a
organizatiei [6, p. 48].

Organizatiile sunt de diferite tipuri: industriale, producdtoare de servicii,
culturale, scolare s.a. Scoala este o organizatic in care se realizeazd o activitate
pedagogica intr-un cadru institutiona - lizat, specializat, cu statute si roluri
determinate social, in vederea realizarii finalitatilor micro-structurale si macro-
structurale ale procesului si sistemului de invatamant [5, p. 70]. Este o organizatie
care invatd si care produce invatare. Scoala este o institutie care oferd un serviciu
social, o institutie care transmite cunostinte, dezvolta competente, abilitati, norme,
valori recunoscute si acceptate social. Prezintd o ofertd educationala complexa
(educatie, formare, socializare, profesionalizare a tinerei generatii) si are o orga-
nizare interna proprie de dezvoltare. Din perspectiva organizationala, scoala este un
mediu social organizat al carui scop este producerea socializarii secundare si a
invatarii, care permite integrarea eficientd si implinitd a tandrului in societatea
adulta. Cele mai semnificative variabile functionale ale organizatiei scolare sunt, in
opinia lui E. Paun: managementul gscolar, climatul scolii, cultura scolii.
Omul este cel care detine rolul primordial in cadrul tuturor activitatilor din societate.
Tn cazul organizatiei scolare, profesorul (care este si manager) este elementul activ,
creator care duce la Tndeplinire scopul si obiectivele organizatiei. Mentionam ca
organizatiile scolare difera de organizatiile economice din perspectivele resurselor
umane, anume in organizatiile scolare se formeaza omul in toatd complexitatea sa
pentru a putea sa fie productiv atat personal cat si social.

Scoala este o organizatie care dezvoltd o culturd bogata si diversificata.
Orice iIncercare de perfectionare a activitatii scolare trebuie sd porneasca de la
cunoasterea culturii scolii, asa cum se manifestd ea la nivelul managerilor, cadrelor

144



didactice, parintilor si elevilor. Organizatia scolard reprezinta unitatea de bazi a
sistemului de invatamant, proiectata ca ,factor institutional al educatiei” specializat
in realizarea procesului de invatdmant conform obiectivelor pedagogice generale si
specifice stabilite la nivel de politica educationala Cercetatorii Mihalache (2011) si
McLeod (2002) subliniaza ca dezvoltarea culturii scolii impune un stil de conducere
si management care: sd ofere o conducere eficientd care incurajeaza si implica toti
factorii Tn analiza critica; sa faciliteze elaborarea unor politici, sisteme si structuri
constructive, ce dezvolta punctele tari, sustin o dezvoltare continua si creeaza
sisteme transparente; sa includa conceptul de culturd in planul de dezvoltare scolara,
ceea ce permite folosirea practicilor colaborative la orice nivel, prin precizarea
obiectivelor, precum si prin alocarea responsabilitatilor si a resurselor necesare
pentru a atinge rezultatele propuse; sa promoveze reflectia si dezvoltarea profe-
sionala sistematica a cadrelor didactice; sa sustind procesul de evaluare si de
autoevaluare ntr-o cultura in cadrul careia adultii, elevii si familiile acestora sunt
incurajati sa vorbeasca deschis, atat despre succesele lor, cat si despre problemele cu
care se confrunta [13, p. 95]. Ca unitate de baza a sistemului de invatamant,
organizatia scolara reflectd la nivel institutional urmatoarele trasaturi: calitatile si
deficientele sistemului social care o integreaza (scoala este precum societatea din
care provine, ea nu poate fi mai bund decat realitatea sociald care a produs-o si pe
care o deserveste); idealul si scopurile pedagogice determinate social, obiectivate in
documente de politicd scolard (planuri de Invatimant, programe scolare etc);
criteriile de elaborare a continuturile obiectivate la nivelul metodologiei pedagogice;
resurse interne de perfectionare si de inovare pedagogica /didactica. Scoala
constituie terenul necesar pentru antrenarea in folosirea unor reguli cu valoare
pedagogica si sociala. Utilizarea competentd a regulilor reflectd experienta si
calitatea organizatiilor scolare respective intr-un ,,joc preferential” care stimuleaza
eficienta actiunii pedagogice /didactice. Respectarea regulilor consolideaza
increderea ,actorilor educatiei” in fortele lor interne care confera activitatii
pedagogice/didactice acea continuitate a succesului bazatd pe unitatea/comple-
mentaritatea dintre regularitate si creativitate. Organizatia scolard este un sistem
deschis. Sistemul deschis al invatamantului presupune existenta in cadrul lui a unor
»fluxuri de intrare” si a unor ,,fluxuri de iesire”, adica a unor ,,input-uri” si ,,output-
uri” [18]. Ca unitate de baza a sistemului de invatamant, analiza organizatiei scolare
poate fi realizata din doua perspective: normative si interpretative.

Perspectiva normativa reflectd ,,0 pozitie obiectivistd” care evidentiaza
interactiunea cu mediul extern si intern in termenii unor relatii complexe de intrare —
iesire in / din sistem. Perspectiva interpretativa reflecta insa ,,0 pozitie subiectivista”
care evidentiaza implicatiile interne ale mediului, angajarea personalda si inter-
personald a ,,actorilor educatiei” in conducerea directa a sistemului si a procesului de
invatamant, in unitatile sale de baza. Scoala apare astfel ca o ,societate in
miniatura”, reprezentand o organizatie conceputa pentru satisfacerea trebuintelor de
adaptare psihosociali ale copilului si ale (pre)adolescentului. Tn organizatia scolara
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se realizeaza socializarea elevilor. Acestora trebuie sa li se creeze premisele pentru
formarea competentelor profesionale si de socializare sub indrumarea cadrelor
didactice ceea ce presupune ca personalul didactic sa aiba formate asemenea
competente, sa aiba cultura necesara. De aici putem sa vedem cat este de necesar ca
sa comunicam asertiv. Scoala postmoderna, tipica societdtii informationale, devine o
organizatie dezvoltatd in raport de obiective pedagogice care vizeaza eficienta
activitatilor sale specifice: educatia, instruirea, consilierea si orientarea scolara,
asistenta pedagogica, formarea profesionala (Cornescu et al., 2004).

Tn concluzie, mentiondm ca, pentru o relationare eficientd in organizatia
scolara este absolut necesar ca atat managerul cat si cadrele didactice alaturi de elevi
si parinti sa comunice asertiv. Comunicarea asertiva fiind cheia succesului personal
si profesional.
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METODE MODERNE DE PREDARE A INFORMATICI|I
MODERN METHODS OF TEACHING COMPUTING

Elena FRUNZA!

Abstract

The Europe 2021 strategy's goal is smart, sustainable and inclusive growth.
In a knowledge-based society, key competences in the form of knowledge, skills and
attitudes appropriate to each context have, a fundamental role. A key competence for
lifelong learning is digital competence. In any field of activity, obtaining relevant
and current information positively influences decisions taken by organizations,
information being considered as the fourth resource, more important than the
classical ones (work, nature, capital). Informations as resources generated through
processes of knowledge and innovation are potentially unlimited, develop
progressively and cumulatively, have an extremely fast growth rate; they multiply by
dissemination. The paper aims to present the impact of technology evolution in the
educational environment in Romania.
Keywords: competences, education, tehnology, STEM

Introducere

Pentru a transmite in mod eficient informatiile de care au nevoie elevii, pentru
a-i ghida in dobandirea cunostintelor necesare pentru utilizarea tehnologiilor
moderne, pentru adaptarea si integrarea lor in societatea informationala si pentru
formarea gandirii algoritmice a acestora, cadrele didactice trebuie sa fie permanent
la curent cu cele mai noi tendinte in educatie si cu modalitatile prin care tehnologia
se poate integra in procesul de predare-invatare. Este de asemenea, foarte important
ca fiecare cadru didactic sa fie deschis si interesat de utilizarea resurselor IT, sa
invete sa creeze pentru elevi oportunitati de manifestare creativa si sa le ofere un
cadru de lucru colaborativ pentru impartasirea de experiente. Doar asa, noile
generatii vor fi pregatite sa faca fatd schimbarilor la care vor fi expusi in societatea
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informationala. Astfel, rolului cadrului didactic a devenit din ce in ce mai complex si
se bazeaza pe urmatoarele premise:

e cunoasterea si identificarea proceselor de invétare ale elevilor, prin prisma intelegerii;
provocarilor cdrora acestia trebuie sa le faca fata;
concentrarea pe dezvoltarea abilitatilor necesare in secolul XXI: gandirea critica,
rezolvarea de probleme, comunicarea si colaborarea etc.;
identificarea celor mai eficiente instrumente si proiectarea continutului educational,

sprijinirea dezvoltarii personale a elevilor, a construirii propriei cunoasteri si
furnizarea;
¢ de suport pentru definirea propriilor obiective si planuri de invatare.

Metode colaborative de lucru

Metodele colaborative de lucru la clasa contribuie la cresterea interesului
elevilor pentru anumite subiecte, 1i ajutd sa aprofundeze teme specifice, sa
descopere, sa-si exprime liber ideile si sa se implice mai mult in procesul de
invatare. Metodele colaborative de lucru sunt foarte diverse, de aceea este
importanta cunoasterea unei game cat mai largi, astfel incat cadrul didactic sa poata
alegea si adapta metoda potrivita pentru obiectivul de invatare vizat. Metodele
colaborative s-au dezvoltat odata cu tehnologia web 2.0, ce permite crearea si
schimbul de continut generat de utilizatori. Indiferent de metoda aplicata este foarte
importanta monitorizarea continua a procesului de predare, astfel incat informatiile
sa fie transmise corect iar obiectivele de invatare sa fie atinse.

n prezent, se face trecerea la tehnologia web 3.0, ce va permite computerelor
sa inteleagd semantica iar Site-urile din noua generatie vor fi mult mai dinamice,
interactive si atrdgdtoare pentru utilizatori. Numarul de dispozitive de calcul
(telefoane inteligente, tablete, ceasuri inteligente etc.), dar si de servicii web (posta
electronica, motoare de cdutare, retele sociale, online banking etc.) pe care un
utilizator le foloseste este foarte mare, depinzand intr-o mare masura si de modul de
intrebuintare al web-ului de catre utilizator. La acestea se vor mai adauga treptat si o
gama foarte variata de dispozitive individuale personale cu acces la internet care vor
deveni din ce in ce mai accesibile utilizatorilor obisnuiti — asa numitul IoT (Internet
of Things — Internetul Tuturor Lucrurilor). Astfel, se preconizeaza ca inteligenta
artificiala va sta la baza urmatoarei revolutii industriale, cand masinile vor deveni
capabile sd execute sarcini mecanice dar si autonome. Acest proces mai este denumit
si automatizare sau robotizare.

GOOGLE for education
Profesorii pot folosi aplicatiile Google pentru educatie pentru planuri de
lectie interactive, fise de lucru pentru elevi - individuale sau de grup, conceperea de
teme si teste, gestionarea portofoliilor elevilor si documentelor catedrei, urmarirea
evolutiei elevilor, organizarea de sedinte cu parintii si alte evenimente, crearea de
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site-uri pentru disciplina predata sau pentru clasa si multe altele. Suita Edu Apps
include aplicatii pentru comunicare, colaborare si stocare de date. Pentru a avea
acces la aplicatiile Google este necesara crearea unui cont si a unei adrese de email
Gmail. Google Drive: ofera spatiu nelimitat pentru creare, stocare si distribuire
de documente Aplicatia pentru educatie Google Drive este un instrument digital
foarte util pentru orice tip de institutie educationala. Cu Google Drive se pot salva
fisierele de lucru, se pot accesa oricand si de pe orice dispozitiv, se pot partaja
instantaneu cu alti utilizatori si se pot stoca fara restrictii de spatiu sau format (de ex.
text, prezentari, foi de calcul, formulare, fisiere de tip video, fotografii etc). Google
Docs, Sheets si Slides: Aplicatii educationale pentru colaborare. Aplicatiile pentru
educatie Google Docs, Sheets si Slides sunt instrumente digitale eficiente pentru
colaborarea profesor-elev si elev-elev care permit munca in echipa atat la clasa cat si
in afara ei. Cu ajutorul acestor instrumente pentru colaborare profesorii si elevii
creeaza si editeaza documente, foi de calcul si prezentari. Aplicatiile permit lucrul
simultan n acelasi document pentru mai multi utilizatori si salvarea automata a
fiecarei modificari. De exemplu, cu formularele Google (Google Forms) profesorii
pot crea rapid si usor chestionare, sondaje de opinie si instrumente de feedback iar
raspunsurile elevilor sunt colectate rapid si centralizate automat in foi de calcul.

Google Forms: Teste si formulare de evaluare pentru lectii. Cu aplicatia
Google Forms profesorii pot crea teste pentru fixarea cunostintelor elevilor
(inclusive inserarea de imagini si videoclipuri, selectie de raspunsuri multiple),
formulare de evaluare pentru lectii si activitati scolare (inclusiv analiza raspunsuri)
dar si sa creeze formulare de inregistrare pentru evenimentele scolii si formulare de
acord parinti pentru diferite activitati. Google Sites: Profesorii si elevii pot crea
site-uri fara cunostinte de programare. Cu Google Sites se poate crea un website
fara a scrie nicio linie de cod. Aceasta aplicatie permite oricarui utilizator sa creeze
site-uri web pentru diverse proiecte, discipline, pentru clasa sau scoala, totul fara sa
fie necesare cunostinte avansate de programare sau HTML. Google Classroom:
Clasa Viitorului in scoala ta. Google Classroom este o aplicatie pentru educatie cu
o interfatd prietenoasa si intuitiva care este utilizata in prezent de peste 20 milioane
de profesori si elevi din Tntreaga lume. Classroom este un instrument digital care
ofera multe avantaje pentru educatie: profesorii isi eficientizeaza timpul printr-o mai
buna organizare a structurii cursurilor si temelor, comunicarea devine mai eficienta
atat la curs cat si in afara clasei, profesorii si elevii pot posta anunturi si intrebari,
temele sunt colectate si predate mai usor de pe orice dispozitiv. In plus, temele devin
mult mai interesante si atractive pentru elevi pentru ca printr-un singur clic au acces
la informatiile si materialele aferente lectiilor predate cu Google Classroom.

DROPBOX
Dropbox permite selectarea de fotografii, documente si videoclipuri de
oriunde si distribuirea acestora cu usurintd. Fisierele salvate in Dropbox pot fi
accesate cu usurinta de pe orice computere, telefon, tableta si pe web. Solutia este
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utila si ca back-up in cazul in care unul dintre echipamentele utilizate are probleme.
Astfel, fisierele de interes pot fi in continuare accesate, deoarece acestea sunt salvate
in cloud si nu doar pe echipamentul cu probleme. Dropbox cripteaza fisierele
incarcate, iar descarcarea se realizeaza prin intermediul unei conexiuni securizate
HTTPS, ceea ce inseamna ca fisierele sunt protejate. Aplicatia se poate instala de pe
site-ul www.dropbox.com sau pentru echipamentele mobile, din magazinele de
aplicatii: Google Play, App Store, Microsoft Store. Dropbox ajuta la realizarea cu
usurinta a urmatoarelor actiuni:

e Back-up automat pe server: programul creaza folderul Dropbox in care fisierele de
interes sunt copiate si sincronizate automat cu serverul Dropbox (atunci cand exista o
conexiune de internet);

e Lucru colaborativ: se poate partaja un fisier, fie invitand alti utilizatori de Dropbox,
fie acceptand invitatiile altor utilizatori. Spre deosebire de Google Docs, Dropbox
permite editarea colaborativa, dar nu simultana, pe orice tip de fisiere;

e Sincronizare intre mai multe echipamente: daca exista Dropbox instalat pe mai
multe echipamente (de exemplu, un laptop, un desktop si un telefon inteligent) se va
sincroniza automat continutul directorului pe toate echipamentele;

e Publicarea pe Internet a fiserelor salvate in subfolderul Public al folderului
Dropbox: fiecare fisier salvat in folderul Public, beneficiaza de un link unic, ce poate fi
acesat de alti utilizatori, chiar si de cei care nu au creat cont de Dropbox; aplicatia
permite doar partajarea de fisiere nu si de foldere.

EVERNOTE

Evernote permite crearea de notite, liste, memento-uri, atasarea de docu-
mente, salvarea de fotografii sau linkuri, inserarea de desene in documente, editarea
de documente pdf, crearea de agende etc. Aplicatia poate fi accesata de pe orice
dispozitiv (laptop, telefon, tableta, etc.) si se poate instala de pe site-ul
www.evernote.com sau pentru echipamentele mobile, din magazinele de aplicatii:
Google Play, App Store, Microsoft Store. Evernote propune utilizatorilor 3 tipuri de
conturi — cel de baza, care este gratuit dar are un acces limitat la functiile ce pot fi
accesate (cu planul de baza se pot sincroniza doua device-uri si uploada continut
lunar de pana la 60MB -poze, notite audio, sau pagini web) si doua tipuri de conturi
premium, care vin cu functii suplimentare si presupun costuri de utilizare. n
Evernote se pot lua notite scrise, sub forma unui document de sine statator, notite
scrise, pentru ecranele tactile, dar si notite prin Webcam sau microfon. Acestea din
urma se utilizeaza pentru a nota rapid idei, in cazul in care timpul de utulizare al
aplicatiei este limitat. Notitele pot fi trimise prin e-mail catre alti utilizatori, sub
forma unui text din corpul mesajului, prin Facebook, Twitter sau LinkedIn.

Aplicatia le permite utilizatorilor sa creeze notite de tip text, foto si audio care
se sincronizeaza apoi pe toate dispozitivele folosite de acestia, precum smartphone,
tabletd sau computer. Odata salvate notitele in Evernote, utilizatorul poate atasa
acestora un document, o fotografie sau un fisier video/audio sau poate crea si adauga
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pe moment 0 poza sau o notitd audio si poate chiar dicta continutul notitei. Evernote
va ajutd sa realizati cu usurintd urmatoarele actiuni:

Redactare si distribuire de note rapide, pentru a nu pierde idei importante;
Salvare poze/documente si idei de pe site-uri web pentru analiza ulterioara;
Realizarea de planificari si gestionare liste de activitati;

Colaborare mai usoara in grupuri;

Adnotare note si schite;

Inregistrare interviuri/conversatii;

Scanare notite scrise de mana;

Salvare emailuri importante.

Utilizare Evernote in educatie:

>

YV VYV VY YV VV VVYVY

Organizarea lectiilor - utilizare de etichete (taguri) pentru a planifica si
imparti pe categorii

lectiile ce urmeaza a fi predate la clasa;

Realizarea de planuri de lectii si template de evaluare;

Centralizarea resurselor educationale utilizate frecvent si a foilor de lucru,
pentru a fi usor

de cautat si de accesat;

Centralizarea sarcinilor de realizat si a obiectivelor de invitare urmarite in
fiecare etapa;

Partajarea de informatii cu elevii, parintii sau personalul administrativ, in
functie de subiectele de interes;

Realizarea de imagini cu informatiile de pe smart board-ul din clasa -la
Tnceputul lectiei si la final, pentru a urmari mai usor evolutia;

Partajarea de cunostinte cand lucrati pe proiecte;

Dezvoltarea profesionala — 1n situatia in care participati la cursuri
profesionale, cu Evernote se pot pastra toate notele si resursele educationale;
Participarea la evenimente, workshopuri, seminarii, schimburi de bune
practici — se pot centraliza ideile noi invatate, datele de contact ale
participantilor etc.

WHATSAPP

WhatsApp este o aplicatie de mesagerie, ce are un numar foarte mare de
utilizatori, la ora actuala. Cu ajutorul WhatsApp, se pot primi mesaje Th mod rapid,
simplu, securizat si se pot realiza apeluri gratuite de pe echipamentele cu conexiune
la Internet. Comunicarea se poate realiza doar cu alti utilizatori de WhatsApp.
Utilizarea WhatsApp Tn educatie conduce la:

Crearea de grupuri de invitare, ce faciliteaza comunicarea intre cadrul didactic si
elevi (inclusiv cei care au absentat din diverse motive) in afara orelor de curs,
pentru clarificarea aspectelor dificile sau care nu au fost intelese la clasa,
transmiterea de teme specifice de realizat etc.; grupul organizat comunica practic Tn
cadrul unui forum privat organizat de cadrul didactic;

Crearea si inregistrarea de lectii audio ce pot fi trimise direct elevilor, si acestia
le pot aprofunda ascultdndu-le de céte ori au nevoie;
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*= Mentinerea contactului cu elevii, in afara orelor de curs, si transmiterea de
mementouri referitoare la termenele limita pe care le au de respectat sau
transmiterea de informatii celor care au absentat;

= Mentinerea contactului cu périntii, pentru a le transmite informatii de interes si
rapoarte despre situatia scolara a copiilor lor;

= Transmiterea temelor si a sarcinilor de lucru pe care le au de facut pentru
urmatoarea lectie, catre elevii care au absentat;

= Transmiterea de materiale video preluate din diverse surse, astfel elevii pot
aprofunda subiectul prin vizionarea materialului de cate ori le e necesare;

» Transmiterea de materiale grafice, astfel elevii au acces in clasa sau in afara
clasei resurse educationale.

CLOUD COMPUTING

Cloud computing reprezintd un ansamblu de servicii IT — aplicatii, posi-
bilitati de stocare, acces la informatii — gazduit de mai multe servere aflate in locatii
care nu sunt cunoscute utilizatorului. Cloud computing utilizeaza pentru gestionarea
si stocarea datelor un mediu virtual, Tn loc de un singur dispozitiv. Practic, in loc de
salvarea fisierelor pe un singur dispozitiv (laptop, de exemplu), acestea se stocheaza
pe un desktop virtual, distinct fatd de dispozitivul fizic. Fisierele din Cloud pot fi
accesate de oriunde cu conditia ca echipamentul de pe care se acceseaza datele sa
aiba conexiune la Internet. Avantajele utilizarii solutiilor de cloud sunt urmatoarele:

v Acces instant la informatie, firdi a fi nevoie de accesarea unui anumit
dispozitiv pe care se stocheaza local date;

Sincronizarea si accesarea datelor de oriunde, de pe mai multe dispozitive;

Stabilitate -tehnologia cloud este una dintre cele mai stabile iar analizele din

domeniul IT arata ca industria cloud va continua sa se dezvolte;

Flexibilitate — se adapteaza usor la cerintele software in schimbare rapida;

Cresterea vitezei de calcul si a capacititii de stocare - serviciile cloud sunt

flexibile, scalabile, pot procesa volume foarte mari de date atunci cand este

nevoie chiar pe loc sau pot aloca automat spatii de stocare suplimentare cand
este necesar;

Permite dezvoltarea de solutii standardizate si implementarea de solutii

complexe fara a necesita expertiza interna;

v" Sunt accesibile de pe platforme multiple, atat in interiorul, cat si Tn afara
infrastructurii scolare;

v Eficiente din punct de vedere al costurilor - oferd un model flexibil si
scalabil, care nu obliga scolile sa achizitioneze infrastructuri de ultima ora sau
sa faca investitii in aplicatii costisitoare;

v Permite standardizarea software-ului -o baza comuna de aplicatii ce poate fi
utilizata in scoala sau la nivel regional si permite o intretinere mai usoara prin
licentierea centralizata si acces la actualizari;

v' Securitatea datelor - accesul la cloud se face intotdeauna pe baza de user si
parola. Faptul ca datele sunt stocate in cloud permite recuperarea lor mai facila
si continuarea activitatii, fard riscul de a pierde toate datele, cum se poate
intdmpla de exemplu in cazul unui dispozitiv furat sau pierdut;

DN NN
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v"Utilizarea solutiilor de tip cloud contribuie la reducerea amprentei de carbon
(de exemplu prin reducerea volumului documentelor imprimate si multiplicate
si pastrarea documentelor in format electronic fara a mai fi nevoie si de o arhiva
fizica).

Exemple de solutii de cloud: Google Drive, OneDrive, iCloud si Dropbox.
Utilizarea solutiilor de cloud in educatie aduc urmatoarele avantaje:

Pentru cadrele didactice, solutiile de cloud ofera acces rapid la planuri de
lectii, note, prezentari, programe software, alte resurse educationale;
Posibilitatea de a acorda acces la manuale scolare si la alte resurse educa-
tionale, care presupun costuri ridicate in varianta tiparita; materialele stocate
in cloud sunt usor de actualizat in timp real, astfel incat elevii sa aiba
Tntotdeauna acces la cele mai actuale resurse de invatare;
Pentru elevi, solutiile de cloud ofera oportunitati multiple, din care pot
selecta si le pot utiliza in procesul de invatare. Folosind un dispozitiv
conectat la Internet, elevii pot accesa o gama larga de instrumente software
care se potrivesc cu stilul lor de invatarea, cu aspiratiile si interesele lor;
Colaborare -se pot organiza grupuri diferite de elevi, ce pot lucra la proiecte
comune sau se pot partaja materiale educationale cu alte cadre didactice in
cadrul unor experiente de tip schimb de bune practici;
Trasabilitate - solutiile de cloud permit salvarea mai multor revizuiri si
versiuni ale unui document, astfel incat sa se poata urmari cronologic
evolutia unui element;
Permit unitatilor scolare sa adopte solutii software, comercializate pe baza
modelului ,,pay-as-you-go” (tip abonament), fard a fi nevoie de investitii
majore la achizitia initiala;
De asemenea, de cele mai multe ori, nu sunt necesare investitii suplimentare
n hardware, solutiile de cloud putand fi accesate de pe dispozitivele uzuale
(laptopuri, desktopuri, echipamente mobile etc.) dotate cu solutii software
obisnuite.

Educatia STEM
Educatia STEM este consideratd o forma de educatie a viitorului. STEM

reuneste patru discipline diferite: Stiintd, Tehnologie, Inginerie si Matematica care
au in vedere alcatuirea unui curriculum bazat pe ideea de educare a elevilor.
Conceptul STEM a aparut ca urmare a scaderii interesului elevilor pentru domeniul
stiintelor exacte, fapt constatat in ultimii ani la nivel mondial, deci si in Romania. in
cadrul educatiei STEM au fost concepute programe care sa vina in sprijinul elevilor,
sa-1 motiveze si sa-i incurajeze n ceea ce priveste descoperirea mediului fascinant la
stiintelor exacte. Prin educatia STEM se urmareste, de asemenea, incurajarea unei
alte forme de educare a elevilor si anume educatia prin exemple/fenomene concrete
din viata reald, prezentate intr-o forma modernd, in concordantd cu evolutia
tehnologiei. Tn ROMANIA, referitor la implementarea educatiei STEM, existi
cateva abordari punctuale — lansate, Th mare parte, din exteriorul tarii:
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- Agentia Spatiala Romana (ROSA) a lansat in Roméania Biroul European de Resurse
pentru Educatie (ESERO). ,ESERO este un proiect initiat de catre Agentia Spatiala
Europeana (ESA) cu scopul de a folosi fascinatia pe care o prezinta domeniul spatial pentru
a incuraja predarea si invatarea de materii STEM (Science, Technology, Engineering,
Mathematics) n scolile europene primare si secundare. Prin acest centru, ROSA si ESA
doresc sa raspundd nevoilor educationale specifice din Romania, astfel incat tinerele
generatii sa fie Incurajate catre o cariera din domeniile STEM”. ,,Pe langd ESERO Romania,
programul mai este prezent si in Belgia, Irlanda, Olanda, Tarile Nordice (Norvegia, Suedia,
Danemarca, Finlanda), Polonia, Portugalia si Regatul Unit al Marii Britanii [4].

- La initiativa Comisiei Europene a luat fiintd Scientix, fiind coordonat, inca de la
debut, de European Schoolnet, un consortiu de 30 de ministere ale educatiei, cu sediul la
Bruxelles. Acest organism actioneaza ca un factor motrice al inovarii in activitatile de
predare-invatare si stimuleaza colaborarea paneuropeana intre scoli si profesori.

“Scientix promoveaza si sustine colaborarea paneuropeana intre profesorii,
cercetatorii Th domeniul educatiei, factorii de decizie si alte categorii de profesionisti din
sfera stiintelor, tehnologiei, ingineriei si matematicii (STEM). Obiectivul celei de-a doua
faze a proiectului Scientix (2013 - 2015) a fost de a extinde aceastd comunitate la nivel
national. Gratie unei retele de puncte national de contact (PNC), Scientix a luat legatura cu
comunitatile nationale de profesori si a contribuit la dezvoltarea de strategii nationale pentru
o mai buna absorbtie a strategiilor de predare a stiintelor si matematicii bazate pe interogare
si alte demersuri inovatoare. Activitatea a intrat acum in cea de-a treia faza a Scientix
(2016-2019), finantata prin intermediul programului Orizont 2020 al Uniunii Europene,
program destinat cercetarii si inovarii.” [5]

- Ecosistemul Go-Lab (sau platforma Go-Lab Sharing and Authoring Platform)
vizeaza profesorii de stiintd din scolile primare si secundare si isi propune sa-i ajute sa-si
imbogdteasca practicile de predare cu abordari inovatoare de predare si instrumente tehnice
de sustinere. Ecosistemul Go-Lab consta din cele douda componente principale:

e Platforma de partajare a materialelor Go-Lab ofera o colectie vasta de
laboratoare la distanta si virtuale dovedite de calitate ("Labs"), impartasite de
institutii de cercetare renumite si furnizori de tehnologie din intreaga lume.
Aceste laboratoare on-line permit elevilor sa efectueze experimente stiinti-
fice intr-un mediu virtual. Mai mult, sunt oferite mai multe aplicatii web
("Apps"), care sprijina studentii in activitatile lor de invatare si profesorii in
pregitirea, implementarea si monitorizarea acestor activitati. In cele din
urma, cadrele didactice au posibilitatea de a impartasi spatii de invatare
("Spatii") pe care le creeazd pentru elevii lor impreuna cu alti profesori,
astfel incat acestia sa poata beneficia de scenarii gata de utilizare disponibile
pentru diferite domenii si in diferite limbi.

J Platforma de creatie Go-Lab permite profesorilor sa creeze cu usurinta
spatii de invatare de cercetare, care sunt spatii virtuale, structurate in functie
de fazele procesului de invitare a anchetelor si continand laboratoare online,
aplicatii de invatare si orice alte materiale multimedia de invatare selectate
de profesor. Aceste spatii pot fi impartasite de profesor impreuna cu elevii
sai, astfel incat acestia sa poata studia individual sau in grupuri, trecand prin
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toate etapele unui proces de cercetare si efectuand experimente online. Tn

plus, utilizand aplicatiile de analiza a invatarii, profesorul poate monitoriza

progresul studentilor si poate oferi asistentd, daca este necesar. Sunt
disponibile instrumente de comunicare si colaborare pentru profesori si
studenti.

Ecosistemul Go-Lab a fost dezvoltat in cadrul proiectului de cercetare si
inovare Go-Lab (Global Online Science Labs for Inquiry Learning in School), care a
fost cofinantat de Comisia Europeana (Al 7-lea Program Cadru, Acordul de
finantare nr. 317601). In prezent, platforma este dezvoltatd in continuare in cadrul
proiectului inovator Next-Lab (partile interesate din generatia urmadtoare si
ecosistemul de nivel superior pentru educatia stiintifica colaborativa cu laboratoarele
online), cofinantat de Comisia Europeana (Horizon2020, acordul de finantare nr.
731685). [6] Despre promovarea si utilizarea unor metode de predare bazate pe
explorare, investigare si ancheta, poate fi consultata referinta. [7] Despre prezentarea
si promovarea de modele de profesii spatiale, astfel incat elevii sa gaseasca un
exemplu demn de urmat, poate fi consultata referinta. [8]

Realiziri din ROMANIA, in domeniul tehnologiilor si continutului
educational, recunoscute si premiate la nivel mondial:

1. Programul guvernamental SEI (Sistem Educational Informatizat) a fost
lansat in anul 2001 [9]. Proiectul SEI este recunoscut international pentru tehnologii
e-learning si e-content. O evaluare a SEI a fost realizata in anul 2008 si poate fi
vizualizata la referinta bibliografica [10].

2. Proiectul ,,Proces educational optimizat in viziunea competentelor societatii
cunoasterii” — proiect elaborat de Ministerul Educatiei Nationale — a obtinut medalia
de aur oferita de International Project Management Association (IPMA) n 2013 si
medalia de aur la categoria ,,Most Innovative Product of the Year”, in cadrul
competitiei mondiale Best in Biz Awards EMEA Tn 2014 [11]

3. Proiectul “eScoala”, co-finantat prin Fondul European de Dezvoltare
Regionala - s-a realizat un portal destinat educatiei preuniversitare care pune la
dispozitia elevilor laboratoare virtuale interactive pentru chimie, fizica si biologie
[12]

4. Proiectul referitor la introducerea manualelor digitale, la inceputul anului
scolar 2014 — 2015 [13].

,Din punct de vedere al continutului, manualul digital cuprinde integral
continutul manualului tiparit (ce are reprezentari statice), avand complementar (in
locul ilustratiilor, tabelelor, exercitiilor etc. de pe hartie) elemente specifice precum:
exercitii interactive, jocuri educationale, animatii, filme si simulari care, prin
utilizare, aduc un plus de profit cognitiv. Manualele trebuie sd imbogateasca
procesul de predare-invatare-evaluare cu activitagi multimedia interactive, iar cel
mai important element de noutate adus de manualele digitale este reprezentat de
activitatile multimedia interactive de invatare (AMII) ce pot avea urmatoarele clase
de complexitate si care ofera o continuitate a acumularilor/competentelor dobandite
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de elev pe intreaga durata de utilizare (atat individuala, cat si in activitati de grup):
static, animat, interactiv, complex (aplicatii software complexe)” [14].

Alte proiecte STEM derulate Tn ROMANIA:

1. Fondul Stiintescu este sustinut de Romanian-American Foundation in
orasele: lasi, Bucuresti, Sibiu, Cluj, Brasov, Bacau, Fagaras, Prahova, Oradea si
Mures prin competitii similare de proiecte, desfasurate de fundatiile comunitare
locale - se acorda finantari proiectelor creative din domeniul educatiei STEM, se
adreseaza institutiilor scolare, ONG-urilor, grupurilor de initiativa si persoanelor
pasionate de stiinta [15].

2. FIRST LEGO League - program dedicat copiilor si tinerilor (9-16 ani), cu
scopul introducerii acestora in lumea fascinantd a stiintei si tehnologiei, prin
Doctorand — intermediul unei abordari sportive. Componenta de bazd este
reprezentata de un turneu de robotica, in cadrul caruia copiii si tinerii sunt provocati
sa rezolve o ,,misiune” complicata, cu ajutorul unui robot [16].

3. Proiectul Sci-Tech Challenge, lansat in anul 2010, invita tinerii cu varste
intre 15 si 18 ani sa abordeze provocarile sociale si energetice prin metode stiintifice
si tehnologice inovatoare. Programul annual a implicat pana in prezent peste 1.500
de voluntari ExxonMobil si peste 45.000 de elevi din Europa. In contextul in care
Comisia Europeanad subliniazd necesitatea cresterii competentelor in discipline
STEM, Sci-Tech Challenge incurajeaza tinerii europeni sa-si construiasca un Viitor
n aceste domenii [17].

In Republica Moldova, conceptul de educatic STEM a fost elaborat in data
de 12 Octombrie 2016 Tn cadrul Proiectului de Competitivitate al USAID Moldova
in parteneriat cu Ministerul Educatiei al Republicii Moldova. La sedinta au
participat conducerea ministerului educatiei si alti reprezentanti ai institutiilor de
stat, ai proiectelor nationale si internationale [18]. Expertul international, John O’
Sullivan a accentuat ca ,,0 democratie durabila are nevoie de sectoare economice cu
forte de munca bine pregatite, calificate, pentru ca viitorii specialisti sa-si poata face
o carierd de succes”. In cadrul dezbaterilor s-a concluzionat faptul ca disciplinele
STEM formeaza abilitati de gandire critica, stimuleaza cresterea interesului pentru
domeniile tehnice si ingineresti, catalizind astfel formarea noii generatii de
inovatori.

Concluzii

Se remarcda necesitatea educatiei de a tine pasul cu evolutiile din noile
tehnologii informatice si de comunicare. In prezent, invitimantul romanesc se
situeazd in a doua jumitate a drumului in ceea ce priveste reforma curriculara. In
acestd perioada, In sistemul educational roménesc se urmdreste reorganizarea,
conceperea, aplicarea, evaluarea si revizuirea periodica a Curriculum-ului national,

astfel incat curriculum realizat sa fie ct mai aproape de curriculum-ul oficial.
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FORMAREA COMPETENTEI SOCIAL-AFECTIVE
LAADOLESCENTI PRIN INTERMEDIUL TEXTULUI LITERAR

FORMATION OF SOCIAL-AFFECTIVE COMPETENCE IN ADOLESCENTS
THROUGH THE LITERARY TEXT

Aurica NICOARA 1

Abstract

The formative role of reading is obvious in today's society marked by unrest
of all kinds. Reading can and must become a moral support in the turbulent times we
live in. All generations can find in reading a continuous life partner, a necessary and
surprising way out of the daily labyrinth. From a formative point of view, reading
literary texts develops thinking, imagination and the ability to communicate,
offering themes and topics for discussion and debate, so encouraging the act of
reading must become an imperative of contemporaneity.

Keywords: lecture, afectivity, literary text, competence, adolescence

1. Introducere
Adolescenta - 0 varsta a devenirii

Adolescenta reprezintd nu doar o etapa de mari acumulari de informatie dar
si o etapa de devenirii individuale, prin invatarea si intelegerea unor noi
comportamente. Dar poate ca, cel mai important element al acestei varste il
constituie cristalizarea identitatii de sine, conturarea viitoarei personalitati. Se
vorbeste azi de o noud tendinta in dezvoltarea individuala si anume, despre “eman-
ciparea culturald a tinerilor” (M. Rusu, 2019)2.
vedere educational, cultural si cu privire la diferitele moduri de viata. Ei pot face
alegeri proprii si sunt mai putin legati de sex, de religie, de control parental sau de
traditii. Prin aceasta se traduce asa-numita emancipare culturala a tinerilor, prin

L UPS "Ion Creangad" from Chisinau, Republic of Moldova.

2 M. Rusu, (2019), The ideal of life in adolescence - personality, family, society, in vol.
Realizarea de sine - interpretari psihologice si educative (coord. M. Rusu), Ed. Ars Longa,
Col. Academica, lasi, 2019, p. 5-17, p. 10.
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accesul mai larg la educatia superioara si posibilitatea de a-si defini o identitate
sociala intr-o varietate mult mai mare de conjuncturi sociale oferite de lumea
modernd. “Cunoasterea propriilor abilitdti si cultivarea acestora, alegerea unei
profesii adecvate, reprezinta elemente particulare ale dezvoltarii tinerilor adolescenti
si le ofera tototdatd, modalitati multiple de trecere spre maturitate” (M. Rusu,
2011).3

Un alt aspect important al acestei perioade este definirea, cu ajutorul
adultilor semnificativi din viata adolescentului, a idealului de viata si a unei filosofii
proprii in intelegerea relatiilor interumane si a modului in care ele evolueaza.

Astfel, noul echilibru dintre sine si ceilalti implici o reorganizare a
mijloacelor de a se identifica pe sine. Acel sine al copildriei, derivat din
identificarile cu persoanele importante din viata copilului, trebuie, in timpul
adolescentei sa faca loc acelui sine derivat chiar din transcenderea acelor fundatii —
catre un nou intreg, mai cuprinzator decat suma partilor sale. Ceilalti devin acum
importanti, nu doar ca surse potentiale de identificare dar mai ales, ca agenti
independenti, care contribuie la recunoasterea adevdratului eu (,real me”).
Dezvoltarea identitatii insa, trebuie privitd ca o relatie reciprocd intre individ si
context/mediul sau de viata, un proces in care, a recunoaste si a fi recunoscut de
catre cei ,,care conteaza” devine esential.

”Elementul de baza al acestei varste il reprezinta tranzitia cdtre maturitate.
Astfel, criza de identitate functioneaza ca un creuzet din care tanarul va iesi din
fericire, intact mental si fizic, pregatit fiind de a-si asuma o viatd productiva” (M.
Rusu, 2011)%.

Luand in considerare toate aceste aspecte specifice adolescentei, putem
spune ca accesul la o literatura de calitate va contribui Tn mod esential la
aprofundarea cunoasterii de sine si la cunoasterea celorlalti, la intelegerea si
preluarea unor roluri si modele de conduita, modele morale superioare, profesionale,
de inaltd dedicatie sau roluri parentale de succes, pe care literatura le descrie si le
propune cititorului.

2. Literatura si dezvoltarea personalitatii adolescentului

Rolul formativ al lecturii este evident Tn societatea actuald marcatd de
nelinisti de tot felul. Lectura poate si trebuie sa devina un sprijin moral in perioadele
tulburi pe care le traim. Toate generatiile pot gasi in lectura un partener continuu de
viata, o iesire necesard si surprinzatoare din labirintul cotidian. Asadar, incurajarea
actului de lectura trebuie sa devina un imperativ al contemporaneitatii fiind esentiala
pentru experienta de viata, pentru “citirea semnelor” universului asa cum spune si
Alberto Manguel: Citirea literelor de pe o pagind nu este decat una dintre

3 M. Rusu, (2011), Rusu, Marinela, Teenagers of the XXI century — opportunities and risks
in personal development, Publishing House Terra Nostra, Iasi, p. 58.
4 Idem, p. 52.
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multiplele infatisari ale acesteia. Astronomul care citeste o harta a stelelor ce nu mai
exista de multa vreme; arhitectul japonez care citeste terenul pe care urmeaza sa se
construiasca o casa, astfel incat sa o fereasca de fortele rele; zoologul care citeste
urmele animalelor in padure; jucatorul de carti care citeste gandurile partenerului,
Tnainte de a pune pe masa cartea castigatoare; dansatorul care citeste insemnarile
coregrafului si publicul care citeste miscarile dansatorului pe scena; tesatorul care
citeste desenul complicat al unui covorf...] - toti impartasesc cu cititorii de carti
abilitatea de a descifra si interpreta semne.”®

Desi se considera ca utilizarea excesiva a internetului mpiedica dorinta
adolescentilor de a mai citi, realitatea demonstreaza ca acei copii incurajati si
stimulati sa citeasca inca de la varste fragede o vor face pe tot parcursul vietii
adaptandu-si lecturile Tn concordanta cu profilul afectiv dobandit de-a lungul vietii.
Internetul trebuie sa devina o sursa de informare eficienta in privinta recomandarilor
de lecturd care sa vizeze afectivitatea copiilor si nevoia acestora de a se regasi n
situatiile descrise de autori. In activitatea de la clasa, atat in cadrul orelor de limba si
literatura romana cat si in cele de consiliere, am remarcat ca adolescentii sunt
doritori sa citeasca o carte recomandata de 0 persoana de varsta lor care prezinta
textul Tntr-un mod ce rezoneaza cu problematica varstei.

Formarea competentei lectorale se realizeaza cu precadere sub indrumarea
profesorilor, dar se observa tendinta parintilor de a ghida lecturile copiilor inca de la
varste fragede. Parintii, care si-au cultivat de mici pasiunea pentru citit, sunt cei care
vor face alegeri potrivite pentru copii creandu-le biblioteci personale adecvate
varstei. Legatura dintre cititor si carte se creeaza in timp avand orizonturi de
asteptare diferite asa cum sustine si Alina Pamfil: ”La inceput, exista un cititor si o
carte si asteptarile diferite ale acestora: cititorul asteapta-in virtutea preocuparilor, a
cunostintelor, a experientelor sale de viata si de lectura-ceva anume de la carte (o
poveste, o marturisire, un raspuns la o intrebare, un moment de bucurie estetica), iar
cartea asteaptd un anume cititor (un locuitor al unui timp anume, un pasionat de
tema, un reprezentant al unei categorii sociale anume, un rafinat al limbajului, un
cunoscator al codurilor textuale).”

Rolul formativ al lecturii se remarca si prin contributia pe care o aduce la
dezvoltarea personalitatii deoarece cartile copildriei si ale maturitatii marcheaza
destinul omului. Corneliu Craciun subliniazd rolul lecturii in dezvoltarea
personalitatii copiilor, sub mai multe aspecte: din punct de vedere cognitiv
contribuie la imbogatirea orizontului de culturda, “modifica granitele spatiale si
temporale prin prezentarea evenimentelor din existenta universului, a comunitatilor
umane si a indivizilor’. Din punct de vedere educativ lectura ~oferd exemple de

5 Manguel, Alberto, Istoria lecturii, traducere din limba engleza de Alexandru Vlad, Ed. Nemira,
Bucuresti, 2011, pp.17-18.

8 Pamfil, Alina, Didactica literaturii. Reorientari., Ed. Art, Bucuresti, 2016, pp. 155-156.

" Corneliu Craciun, Metodica predarii limbii si literaturii romane in gimnaziu si in licee (editia a-1V-
a, revazuta si adaugita), Ed. Emia, Deva, 2011, p. 226.
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conduitd morald Superioard™® prin povestile care prezinta situatii de comportamente
ce conduc catre “reflexie si introspectie pentru a distinge binele de rau si a urma
binele. De aceea, educatorii, dar si parintii ghideaza lectura celor mici citre basme
(populare sau culte), povestile avand un potential urias. Folosite in forma potrivita,
la momentul potrivit au forta de a-i invata si de a schimba comportamente si
atitudini prin mijlocirea fabulosului. Metaforele utilizate in basme iau forme
multiple ascunzand emotii, definite drept” vibratie ce implica tot organismul, toata
fiinta in relatiile cu ceilalti, coreland afectogen si intregul spectru al motivatiilor
umanului.”*? Din punct de vedere formativ cititul textelor literare dezvolta gandirea,
imaginatia si capacitatea de comunicare oferind teme si subiecte de discutie,
dezbatere.

Copiii au nevoie de modele, literatura fiind un domeniu care ne ofera
suficiente modele comportamentale de exemplu prin studierea tipologiei perso-
najelor literare. Analizand personajul literar din perspectiva portretului literar, Silviu
Angelescu sustine ca ntr-un portret identificim modelul unei persoane reale,
persoanda insemnand “individ, fiinta de valoare metafizicd si morald, constiinta
morald, forma fundamentald a gandirii si actiunii”*!, iar personajul este o entitate
subordonata subiectului, rostul sau in constructia epica fiind acela al unui semn
menit si marcheze, unitatea realizata prin gruparea unor functii”*?.

De exemplu, Tn noua structura a subiectului de evaluare la limba roména
pentru elevii de clasa a opta, se observa accentul pus pe asocierea intre texte literare
oferind asemanari si deosebiri. Aceste exercitiu nu ar avea un grad ridicat de
dificultate daca lecturile adolescentilor ar fi realizate cu seriozitate, analiza textelor
citite ghidandu-se dupa cele trei aspecte mentionate: cognitiv, educativ si formativ.
Pe langa dezbaterile privind subiectul operelor citite, temele si motivele identificate,
un rol esential trebuie sa il aiba analiza personajelor principale si secundare
identificate, unele dintre ele reprezentand modele de conduita, reflectand valori
intelectuale si umane, care corespund viziunii despre lume a autorului.

Intalnirea cu textul literar trebuie sa devina oglindire si interogare asa cum
sustine Alina Pamfil: ”Lectura este, in esenta ei, si oglindire: reflectare a prezentului
cititorului in timpul re-creat de opera, reflectare a familiarului propriu 1n
nefamiliarul lumii imaginare si reflectare a individualitatii sale in alteritatea
universurilor reprezentate.|...] Momentul interogarii incheie interactiunea cititorului
Cu orizontul cartii si are, uneori, ca epilog, reajustarea, remodelarea privirii”
cititorului, redimensionarea datoratd experientelor de cunoastere si de
autocunoastere mediate de lecturd.”*3

8 ibidem, p. 226.

% ibidem, p. 226.

10 Neacsu, Ioan, Suditu, Mihaela, Educatia emotional-afectiva. Noi explorari, noi strategii, Polirom,
Tasi, 2020, p.15.

11 Angelescu, Silviu, Portretul literar, Ed. Univers, Bucuresti, 1985, p. 29.

2 ibidem, p. 31.

13 pamfil, Alina, op.cit., p. 156
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Tindnd cont de problematica sociala contemporana: lipsa de empatie,
dezechilibre emotionale, razboaie, derapaje sociale, unul dintre scopurile principale
ale lecturii ar trebui sa fie cultivarea unor trasaturi morale pozitive, imbogatirea
universului sufletesc, stimularea interesului pentru cunoasterea realitatii si a
evenimentelor istorice si abia apoi Imbogatirea vocabularului si sporirea volumului
de informatii.

Pentru a contribui eficient la formarea competentei social-afective,
recomandarile de lectura, pe care profesorii, dar si parintii le fac, trebuie sa aiba in
vedere ca acestea sda corespunda unor exigente pentru a-si putea gasi locul in
orizontul de asteptare al adolescentilor. Din aceastd perspectiva “obiectivele
dezvoltarii socio-afective contribuie la formarea proceselor afective si a calitatilor
morale, la dezvoltarea emotiilor, sentimentelor, pasiunilor, formarea trasaturilor
pozitive de caracter, a priceperii de a accepta si a respecta normele de comportare si
comunicare in familie si societate; cultivarea disciplinei constiente, a priceperii de a
intelege obligatiunile si drepturile sale, de a deosebi binele de rau; formarea
compasiunii, a cordialitatii, a marinimiei, a onestitatii, a modestiei”. 4

Intelegerea avizati a textului se realizeaza parcurgand anumiti pasi: pre-
lectura (cititorul ia cunostintd de existenta textului, cu subiectul, problematica,
structura si tipul de text), lectura propriu-zisa (in functie de intentia de lectura se
descopera problematica lui, se raporteaza la lecturi anterioare, emite noi ipoteze,
retine argumente) si post-lectura (Se mediteaza asupra celor citite, se organizeaza
achizitiile si ideile ce trebuie aprofundate). La sfarsit, dupa cum spune Alina Pamfil,
“exista un cititor si urmele pe care cartea le-a lasat in "mintea” si in sufletul” lui,
urme in functie de care se contureaza alte asteptari si intentii de lecturd/relecturd sau
decizii de a opri lectura.”!®

Introducerea lecturii Tn activitatile cu adolescentii contribuie la cresterea
calitdtii socio-emotional afective, ”viata socioemotionala si afectiva reprezinta si
reflecta acea structurd unitara si dinamica a personalitatii definitd printr-un set de
capacitati, dispozitii si caracteristici ce 1i permit omului sa-si mobilizeze energia si
fibrele mecanismului vietii, crednd oportunititi de a obtine rezultate pozitive, n
special reflectand adecvat relatiile cu Sinele si cu ceilalti din proximitate.”®

Motivatia adolescentilor pentru lectura poate fi diferita - de la identificarea
unor personaje cu care rezoneaza la nivel emotional sau atitudinal, dorinta de a
patrunde ntr-un univers nou care sa-1 desprinda de problematica celui real, placerea
de a descoperi intr-o maniera inedita dinamica relatiilor interumane pana la trairea
unor emotii diferite de cele cu care se confrunta in viata de zi cu zi. Adolescentii,
care citesc, o fac de multe ori pentru a se simti diferiti de ceilalti, a-si dezvolta

14 Cemortan, Stela, Copilul i literatura, Ed. Stelpart, 2006, p. 30.
15 pamfil, Alina, op.cit., p. 156.
16 Neacsu, Ioan, Suditu, Mihaela, op.cit., Ed. Polirom, Iasi, 2020, p.16.
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vocabularul si a epata in cercul de prieteni prin discutiile pe care le pot purta cu
trimiteri la textele citite.

Atunci cand realitatea nu poate oferi suficiente modele comportamentale,
adolescentii trebuie sd fie incurajati sd recurgd la literatura, care are un impact
puternic cultural si moral asupra formarii personalitatii umane.

Concluzii

Ca urmare a celor afirmate mai sus, putem concluziona ca lectura unor carti
de valoare si introducerea acestei obisnuinte de a citi in activitatile zilnice ale
tinerilor, pot avea consecinte profunde, remarcabile. Pe de-o parte, putem vorbi de o
dezvoltare a personalitatii adolescentilor la nivel emotional, prin descoperirea unor
noi trairi afective, prin invatarea unor reactii emotionale in situatii de stress sau
frustrare, prin amplificarea palierului afectiv individual. Pe de alta parte, literatura
contribuie — prin modelele propuse si prin ideile filosofice descrise - noi idealuri de
viata, sperante si scopuri individuale, pe care tinerii le pot gasi attractive si le pot
adopta in viata lor, ulterior.

O altd dimensiune asupra careia literatura poate avea o influentd semni-
ficativa, prin continutul sau, este aceea a comportamentului individual si al insertiei
sociale a tinerilor. A face parte dintr-o societate, a-i asimila elementele de cultura si
spirituale, modul de comportament social, constituie aspecte deloc neglijabile cand
discutam despre importanta literaturii in educatie.

Bibliografie

1. Angelescu, Silviu, Portretul literar, Ed. Univers, Bucuresti, 1985.

2. Cemortan, Stela, Copilul si literatura, Ed. Stelpart, 2006.

3. Corneliu Craciun, Metodica predarii limbii si literaturii romane in gimnaziu si in
licee (editia a IV-a, revazuta si adaugita), Ed. Emia, Deva, 2011.

4. Manguel, Alberto, Istoria lecturii, traducere din limba engleza de Alexandru Vlad,
Ed. Nemira, Bucuresti, 2011.

5. Neacsu, loan, Suditu, Mihaela, Educatia emotional-afectiva. Noi explorari, noi
strategii, Ed. Polirom, Iasi, 2020.

6. Pamfil, Alina, Didactica literaturii. Reorientari., Ed. Art, Bucuresti, 2016.

7. Rusu, Marinela, The ideal of life in adolescence - personality, family, society, in
vol. Realizarea de sine - interpretari psihologice si educative (coord. M. Rusu), Ed.
Ars Longa, Col. Academica, lasi, 2019, p. 5-17, 2019.

8. Rusu, Marinela, Teenagers of the XXI century — opportunities and risks in
personal development, Publishing house Terra Nostra, Iasi, 2011.

163



CORNISTI VIRTUOZI, PROFESORI SI COMPOZITORI
IN ROMANTISMUL MUZICAL

VIRTUOUS HORNISTS, TEACHERS AND COMPOSERS
IN MUSICAL ROMANTISM

Petrea GISCA!

Abstract

In musical Romanticism, the horn instrument developed a lot. The chromatic
horn appeared due to the invention of the valve by the inventor Heinrich Stolzel.
Horn performers were trained in the European Schools, becoming very well-known
and appreciated at the main princely courts. Many of the horn performers were
prolific composers for the horn and at the same time dedicated teachers for their art.
Horn schools flourished during this period, laying the foundations of the European
Horn Schools of the twentieth century. In our country, the buds of the Horn School
appeared in the middle of the last century, when the first horn performers were
formed.

Keywords: art, horn school, musical instrument, horn

Cornisti virtuozi, profesori si compozitori pentru corn
Tn Romantismul muzical

Dezvoltarea industriala si pasiunea cornistilor au dus, in secolul al XIX-lea,
la 0 noua evolutie a instrumentului. S-au infiintat fabrici de instrumente, au aparut
aliaje noi in constructia lor, a inflorit comertul cu acestea. Cea mai importanta
realizare a fost descoperirea supapei, inventatorul Heinrich Stolzel (1780 - 1844)
lungind sau scurtand tuburile aditionale, respectiv inaltimea sunetelor. Lui Stolzel i
s-a alaturat ulterior Friederich Bluhmel, care a inventat la randul lui un sistem de
supape. In 1832 ventilul rotativ va fi dezvoltat de catre Joseph Riedl din Viena.
Tehnica instrumentala se va dezvolta continuu in secolul al XIX-lea.

Evolutia cornului spre cel cromatic a fost anticipatda in lucrari precum
Concertino in mi minor op. 45 de C. M. von Weber (1806), uverturile Freischutz,
Semiramida de G. Rossini etc. Insa multi cornisti au fost reticenti la noutate, acestia
continuénd sa cante multi ani cu cornul natural. P. Dukas compune Villanela pentru
corn §i pian, unde prima sectiune se interpreta cu cornul natural si cea de-a doua cu
cornul cromatic. R. Schumann a compus Konzertstuck pentru 4 corni si orchestra
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(1849), o lucrare pentru corni cromatici, foarte dificila, care a fost cantata dupa multi
ani de la prima auditie datorita dificultatilor tehnice, Tn principal la primii doi corni.
R. Wagner va construi un instrument la care canta de regula cornistii - tuba
wagneriana, folosit in multe dintre operele sale. Tubele in Fa si Si b vor fi folosite si
de compozitorii A. Bruckner, R. Strauss, G. Enescu si altii.

Scoala austriaci de corn

Generatiei lui Leutgeb i-au urmat cornisti valorosi in imperiul austriac: G. A.
Schneider (1770 - 1839), Ant. Wunderer, Rupp Martin (1748 - 1819), J. Hormann
(1848 - 1916), M. Herbert (1778 - 1833), I. Korber, G. I. Sieber (1734 - 1815), P.
Schebka (1737 - 1823), F. Weisbach, K. Wagner (1772 - 1829), Joseph Fritsch,
Johann Andreas Amon si altii. Joseph Schantl (1841 - 1902) a fost prim cornist al
Orchestrei Operei Curtii si a publicat lucrari pentru ansambluri de fanfara. De
asemenea, a instruit cornistii ce cantau in astfel de formatii.

Karl Stieger (1876 - 1932) a compus fanfare (piese pentru corni de
vanatoare) si muzica la Missa de San Eustachius pentru corni cromatici. A fost prim
cornist al Orchestrei Operei de Stat din Viena (din 1899) si profesor la
Conservatorul din Viena (pana in 1932). Printre elevii sai se numara Gottfried von
Freiberg (1908 - 1962). Scoala franceza a avut reprezentanti de seama in domeniul
cornului. Frédérich Nicolas Duvernoy (1765 - 1838) a fost prim cornist al Capelei
imperiale a lui Napoleon Bonaparte si prim cornist al Teatrului de Opera din Paris
(1796 - 1817).

Fig. 1 Fr. Duvernoy?

A desfasurat o activitate solistica si didactica, ca profesor la Conservatorul
din Paris (1795 - 1815). Printre compozitii se numara 12 Concerte pentru corn si
orchestra, metode de studii, duete, trio-uri, quartete, 2 sinfonii concertante pentru
corn, harpa si orchestra, o Sinfonie concertanta pentru corn, clarinet, fagot si
orchestra, 3 Sonate pentru corn si contrabas, o istorie a cornului si ,,Méthode pour
le cor” (1803). Heinrich Domnich (1767 - 1844) a fost cornist, compozitor si
profesor, elev al celebrului G. Punto. Debuteaza la Concertele Spirituale de la Paris
cu Jean Lebron. Tn 1795 a devenit profesor la Conservatorul din Paris, printre elevii

2 www.google.com, accesat in 7 nov. 2020

165


http://www.google/

sai numarandu-se E. C-tin Lewy si J. M. Mengal. A fost prim cornist al Capelei
Curtii imperiale (1806) si a compus balete, Sinfonia concertanta pentru 2 corni si
orchestrd, 3 Concerte pentru corn si orchestra si ,,Méthode de premier et de second
cor”. Louis Francois Dauprat (1781 - 1868) a fost cel mai cunoscut cornist al
cornului natural. Prim cornist al Teatrului din Paris (1808 - 1842), prim cornist al
Teatrului din Bordeaux, Tn 1811 a fost angajat la Curtea lui Napoleon Bonaparte, iar
intre 1816 - 1830 a fost in serviciul lui Ludovic al XVIlI-lea si Carol al X-lea. De
asemenea, a fost in serviciul lui Ludovic Philippe intre 1832 - 1842. Preda la
Conservatorul din Paris (1816 - 1842), printre elevi numarandu-se Norbert, G.
Gallay, Nagel, Meric etc., care |-au succedat in orchestri si la Conservator. In 1828
fondeaza Societatea de concerte ,,Lamoreaux’. Scrie 5 Concerte pentru corn si
orchestrda, 0 Sonata pentru corn si harpd, 0 Metoda pentru corn, sextete, trio-uri,
cvartetul ,,Staze op. 108 pentru 4 corni”’, ,,Horn Grand Trios”, quartete, tratat de
armonie (manuscris). Jacques Francois Gallay (1795 - 1864) a fost cornist, profesor
si un compozitor desdvarsit. Prim cornist al Teatrului italian de Opera din Paris
(1825) si Capela Regala, a preluat activitatea didactica la Conservatorul din Paris de
la Dauprat. Putem afirma ca Scoala franceza moderna de corn incepe cu Gallay. A
scris ,,Metoda pentru corn solo’’(1845), 12 Concerte pentru corn si orchestrd, 14
piese pentru corn si pian, cvartete de corni, metode de studii (30 Studii op. 13, 40
Preludii op. 27, 12 Mari capricii op. 32, 12 Studii brillianti op. 43, 12 Studii pentru
cornul secund op. 57 etc.), 3 Grands duos op. 38, 6 Duos faciles op. 41, Istoria
cornului. Martin Joseph Mengal (1784 - 1851) a fost cornist si violonist. Prim
cornist al Teatrului Odeon din Paris (1807), apoi prim cornist la Teatrul ,,Feydeau”,
timp de zece ani si angajat al Orchestrei Teatrului din Anvers (Belgia). A condus, ca
director, Conservatorul de muzica din Gand si Societatea de concerte ,,Santa
Cecilia”, ca rector. Compozitiile cuprind 3 Concerte pentru corn si orchestra,
Sinfonia concertanta pentru 2 corni si orchestra, fantezii, suite, cvartete, octet etc

Jean Baptiste Victor Mohr (1823 - 1891) a fost elevul lui J. Gallay. A predat
la Conservatorul din Paris (1864 - 1891) si a fost ultimul cornist ce a cantat pe un
corn natural. Membru al Orchestrei de Opera din Paris (1853 - 1883), J. B. Mohr a
scris 0 Metoda pentru corn natural, Methode de premier et de second cor, 6 Piese
pentru corn si pian, 3 Romanse pentru corn si pian etc. Francois Bremont (1844 -
1925) a fost membru al Orchestrei ,,Théatre des Bouffes - Parisiens” (1868) si
membru al Operei comice din Paris. Activitatea didactica s-a desfasurat la Scoala de
muzica din Lyon (1872) si la Conservatorul din Paris (1891). A publicat 252 exercitii
pentru corn ale lui Dauprat, Studii si exercitii de J. Mohr si a scris Exercitii zilnice
pentru corn cu pistoane (1900), 5 Piese pentru corn si pian etc. Fratii Eduard C-tin
Lewy (1796 - 1846) si Joseph Rudolphe Lewy (1802 - 1881), cornisti valorosi, au
interpretat unele lucrari de Franz Schubert, scrise pentru ei (Nachtgesang im Walde -
1827, Auf der Strom - 1828). Acestor cornisti renumiti ai Scolii franceze li s-au
alaturat in deceniile si secolul urmator alti reprezentanti de seama: Joseph Meinfred
(1791 - 1867), cornist ce a promovat cornul cromatic in Franta si a publicat lucrarea
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,,Méthode pour cor chromatique ou a Pistons” (1840), James Desire Artot Montagné
(1803 - 1877), Louis Edouard Villermoz (1869 - 1936), Jean Devémy (1898 - 1969),
Lucien Thévet (1914 - 2007), George Barboteau si altii.

Scoala italiani de corn a fost puternic influentata de fratii Luigi si Agostino
Belloli. Luigi Belloli (1770 - 1817) a fost elevul lui G. Punto si a profesat, ca prim
cornist, la Capela Ducala din Parma (1790 - 1802) si la Teatrul Scala din Milano
(1803). A scris balete, metode pentru corn (trompeta), Concertul in Fa, Concertul
pentru doi corni in Mi si a fost profesor la Conservatorul din Milano (1808 - 1816).
Printre elevi se numara: fratele Agostino, fiul Giuseppe, Giovanni Puzzi, Antonio
Bergonzi (prim cornist la Teatrul ,,Concordia” din Cremona). Este considerat cel
mai mare cornist italian. Agostino Belloli (1778 - 1839) a cantat, ca prim cornist, la
Teatrul Scala din Milano (1817 - 1839) si a predat la Conservatorul din Milano.
Cornist exceptional, a compus 10 balete, 6 Studii pentru corn, 12 Studii pentru corn
de vdnatoare (1828), 24 Studii pentru corn, 34 Studii, duete pentru corni de vana-
toare etc. Gustavo Rossari se numara printre elevii sai.

Antonio Tesaroni (1787 - 1855) a fost prim cornist si solist al orchestrei
Curtii din Toscana si printre primii cornisti ce au cantat la cornul cu pistoane. A
publicat metode pentru corn si un tratat de instrumentatie. Cariera didactica a avut
loc la Conservatorul din Florenta, Francesco Paoli fiind unul dintre elevii sai.

Benedetto Bergonzi (1790 - 1839), cornist virtuoz, compozitor, inventator, a
activat in Orchestra Teatrului ,,Concordia” din Cremona. A inventat un sistem de
supape rotative pentru care a primit Medalia de Aur din partea Institutului de Stiinte
si Arte din Milano. A scris 2 opere, 40 Capricii pentru corn, 3 simfonii, piese pentru
corn si pian, cvartete pentru corni de vanatoare etc. Giovanni Puzzi (1792 - 1876) a
fost solist concertist, dirijor, cornist angajat la Teatrul de Opera din Paris (din 1810).
A activat si la Londra. Este autor al unei Metode de corn (1838) si a unei Teme cu
variasiuni pentru corn §i pian. Pentru meritele sale primeste un ,,Cor solo” din
partea lui Carol al X-lea, Tn anul 1826. Luigi Romanino (1806 - 1867) a fost elevul
lui G. Belloli si succesorul acestuia ca prim cornist al Teatrului Regio din Torino. A
profesat ca dirijor si compozitor, scriind Duete pentru corn, ,,Cinque Divertimenti
per corno da caccia a macchina” si altele. Vedasto Vecchietti (1845 - 1922) a fost
primul profesor de corn al Academiei ,,Santa Cecilia” din Roma (1875 - 1921). A
scris piese pentru corn, corn si pian, corn si orchestra, un Concert pentru corn
cromatic in Fa si pian, Concert in Si b pentru corn si orchestra, 10 Duete pentru
corni in Fa, 4 Trio-uri, 30 Studii, ,,Nuovo metode per corno in Fa a cilindri” (5
parti). Cu ultima lucrare a obtinut Medalia de Aur din partea Expozitiei Universale
de la Paris. Gustav Rossari (1827 - 1881) a fost cornist la ,,Scala” din Milano. A
scris 12 Studii pentru corn op. 4, 12 Studii melodice, 16 Studii de perfectionare
pentru corn etc. Francesco Paoli (1820 - 1870) a scris 16 Studi per corno a
macchina. Giuseppe Mariani (1840 - 1904) a activat la Milano si a scris Metodo
popolare per corno da caccia. Giovanni Belloli (1800 - 1854) a profesat in
Orchestra Capelei Regale a lui Emanuel al Il-lea si a fost prim cornist al Teatrului
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Reggio din Torino. A fost si un excelent cantaret de opera. In Romantism si ulterior,
au urmat Luigi Alessandrini, Eugen Leon Vivier (1817 - 1900), Eduardo de Angelis
(1836 - 1939), Amilcare Zanella (1873 - 1949), Antonio Marchi (1913 - 1983),
Enzio Pompei (1915 - 1983) - a scris Nocturna in stil antic, 26 Studi degli armonici
de’l corno da caccia, Felice Bartolini - a scris Melodia per corno e piano, Metoda
pentru studiul cornului, Domenico Ceccarosi (1910 - 1996) Alessio Allegrini si
multi altii. Scoala ceha a avut reprezentanti de seama in epoca preclasica si clasica,
cum ar fi Wenzel Sweda (1630 - 1710), Peter Rollig (1650 - 1723), Hermalaus
Smejkal (1685 - 1758) si in special Giovanni Punto (17467 - 1803). Acesta din urma
a revolutionat cantatul la corn, unii compozitori ai vremii sale dedicandu-i nume-
roase lucrari concertante. I-au fost contemporani Johann Schindler (1700 - 1766),
Karl Handeck (1721 - 1800), Anton Joseph Hampel (1710 - 1771), Thaddaus
Steinmiiller (1725 - 1790), Karl Franz (1738 - 1802) si altii. In secolul al XIX-lea
cornistii Scolii bohemiene au activat sau au concertat la alte Curti europene (Paris,
Viena, Berlin, Miinchen, Sankt Petersburg etc.). Scoala germana de corn, in
perioada Romantismului, a fost influentata direct de prezenta cornistilor cehi. Franz
Strauss (1822 - 1905), cornist, profesor, compozitor, a fost unul dintre cei mai mari
cornisti ai Germaniei si ai Europei secolului al XIX-lea. Era considerat un ,,Joachim
al cornului”. A fost prim cornist in Orchestra Curtii din Miinchen (1874 - 1889) si a
participat la premierele dramelor muzicale wagneriene fiind foarte pretuit ca
instrumentist, dar intrand deseori in conflict cu celebrii Hans von Biilow si Richard
Wagner. ,.Este intolerabil! Dar cand canti la corn nu pot fi suparat pe el”3, spunea
Bulow.

Fig. 2 Fr. Strauss*

A fost unul dintre primii cornisti care au utilizat cornul cromatic, fiind
deseori acuzat si criticat pentru aceasta. A concertat in marile centre muzicale ale
Europei, promovéandu-si propriile lucrdri pentru corn si orchestra (pian). Spre
exemplu Concertul nr. 1 op. 8 in do minor I-a cantat in Augsburg (1866), Insbruck
(1867), Haga (1868), Nirnberg (1869) etc. Ca virtuoz cornist, Franz Strauss a
devenit o legenda. A compus 2 Concerte pentru corn si orchestra, Nocturna op. 7,

3 Gisca, Petrea, Cornul in creatiile muzicale ale compozitorilor F. Strauss si R. Strauss, lasi, Artes,
2009, p. 13.
4 www.google.com, accesat la 8 nov. 2020
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Romanta ,, Les Adieux’ op. 12, Introducere si tema cu variatiuni op. 13, 10 Trio-uri
pentru cornul de posta, Cvartet, Exercitii pentru corn natural in studiul zilnic (2
volume), 17 Studii pentru corn cromatic pe teme din simfoniile bethoveniene,
diverse marsuri, polci, valsuri etc. A fost profesor la Academia de muzicd din
Manchen (1871 - 1896). ,,Doar prin sustinerea sunetului si prin studiul intervalelor
poti dobandi un ton nobil”, spunea cornistul profesor. In 1873 regele Ludwig al I1-
lea al Bavariei |-a numit ,,Kammermusiker”.

Oscar Franz (1843 - 1886/1889) a fost un cornist deosebit, profesor si
compozitor ce a activat la Dresda. A scris 16 Concerte pentru corn si pian, studii,
exercitii, Piesa de concert pentru 2 corni si pian, Metoda pentru studiul cornului,
100 Duete, Concertino pentru 2 corni. A fost profesorul lui Adolf Barsdorf -
fondatorul Scolii engleze de corn si al lui Aubrey Brain. R. Strauss 1i dedica
Concertul nr. 1 op. 11 pentru corn si orchestra.

Friedrich Adolf Gumpert (1841 - 1906). A fost membru al Orchestrei
,Gewandhaus” din Leipzig (1864 - 1899) si a mai cantat la Londra, ca prim cornist
la ,,Covent Garden”. A construit un corn dublu in Fa si Si b impreuna cu construc-
torul Fritz Kruspe. A predat la Conservatorul din Leipzig, printre elevi numarandu-
se Anton Horner si Franz Paersch. Dintre compozitiile sale amintim 40 Cvartete
pentru corn, studii etc. Friedrich Adolf Barsdorf (1854 - 1923) a studiat la Dresda cu
Lorenz si O. Franz. Prim cornist la ,,Covent Garden” din Londra (1879), a cantat
corn I la ,,Queen’s Hall Orchestra”. A activat si ca violonist la Teatrul ,,Gaiety” -
Londra. In 1904 fondeaza, impreuna cu alti instrumentisti, Orchestra simfonica din
Londra. Tn plan didactic, a fost profesor la Scoala Regald de muzica din Londra (din
1882), iar din 1897 la ,,Royal Academy of Music” - Londra (pana in 1923). Printre
elevi se numara Alfred si Aubrey Brain etc.

Franz Friedrich Paersch (1857 - 1921) a fost printre primii germani care au
influentat Scoala engleza de corn. A studiat la Leipzig si a profesat, ca prim cornist,
la ,,Halle Orchestra” si la ,,Covent Garden”. A predat la ,Mancester Royal
Conservatory of Music”. H. Kling (1842 - 1918), a scris 30 Trio-uri, duete, Duo
concertant pentru 2 corni cu ventile, iar M. Karl - Six Duettes per corni. Franz
Schubert (1797 - 1828), unchiul compozitorului Schubert, a scris Funf duette fiir
zwei waldhorner in Es (1815), iar G. Kopprasch (1824 - 1870) a compus 60 Studii
pentru cornul alto op. 5 (2 caiete) si 60 Studii pentru cornul grav op. 6 (2 caiete).
Fratele lui G. Kopprasch, Wilhelm a scris 8 Duete pentru corn. Scoala germana va
continua cu celebrii Hermann Baumann (n. 1934), Peter Damm etc.

Scoala englezi a fost influentati, la Tnceput, de cornistii cehi. Tn 1802 Joseph
si Peter Patrides (1755 - 1824) au fost considerati instrumentisti foarte buni ai perioadei,
dupd ce s-au stabilit n Anglia. Au cantat la ,,Philarmonia” (1817) si ,,King’s Theater”
(1818). In 1879 se stabileste in Anglia Adolf Barsdorf. Alfred Edwin Brain (1860 - 1925) a
fost inaintasul unei familii celebre de cornisti din secolul al XX-lea. S-a ocupat de educatia
celor doi fii ai sai in mod deosebit: Alfred jr. (1885 - 1966) si Aubray (1893 - 1955), acestia
avand calitati muzicale deosebite. Aubray este tatal celebrului Dennis Brain (1921 -
1957) - acesta fiind considerat cel mai mare cornist al secolului al XX-lea.
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Scoala rusia de corn. Asemenea celorlalte tari din Europa, cornistii
bohemieni au introdus si dezvoltat cornul in Rusia. Continuand traditia inaintasului
Johann Anton Maresch (1719 - 1794), Frantz (Frantisek) Schollar (1859 -
1928/1937) a fost profesor, dirijor, prim cornist. A cantat in Orchestra Curtii din St.
Petersburg, ulterior Leningrad. A scris Duete pentru corn si prima Metoda de corn
rusd, folosita si astazi in unele scoli de specialitate. A fost profesorul lui Jaan Tamm
(1874 - 1933), acesta avandu-l ca elev pe Michael Bujanovski (1891 - 1966), tatal
celebrului Vitali Bujanovski. Tn Rusia au urmat Joseph Schalinek (1860 - 1905),
cornist al Teatrului ,,Balschoi”, Valery Polech, Boris Afanasiev, Anton Usov si altii.

Scoala romaneasca de corn. Primele manifestari muzicale pe teritoriile
roméanesti au avut loc la mijlocul secolului al XIX-lea. La inceput au fost fanfarele
militare, unde instrumentistii erau instruiti de catre profesori veniti din Cehia, Italia,
Germania etc. (Carbus, Leeb, E. Bacanelli, fratii Cirillo etc.). La 25 august 1830 ia
nastere la lasi prima fanfara militara condusa de vienezul Francisc Rusitski. Acesta
aduce de la Viena partituri si 5 caiete de studii necesare tinerilor talentati, ceea ce
aratd preocuparea pentru dezvoltarea tehnicii instrumentale. Fanfare militare au mai
existat la Craiova, dar si in alte localitati. Despre mugurii Scolii romdnesti de corn
putem vorbi abia la mijlocul secolului al XX-lea, dupa ce s-a infiintat la Bucuresti
Liceul militar de muzica (1936) care a avut un rol hotarator in evolutia
instrumentelor de suflat Tn Romania. Din copiii de trupa ai armatei vor proveni mai
tarziu viitorii cornisti. Reprezentativi pentru Scoala romaneascd de corn sunt
instrumentistii si profesorii Petre Nitulescu (1885 - 1957), Gheorghe Paunescu
(1912 - 1990), Ion Badanoiu, Paul Staicu, Nicolae Lipoczi, Petru Persa, Ioan Nosec,
Gustav Kedves, Stefan Georgescu si o intreagd generatie din a doua jumatate a
veacului trecut. Compozitorii romantici pentru corn au dezvoltat prin creatiile lor
tehnica instrumentului, scriitura punénd destule probleme atat cornistilor din acea
perioada cat si celor de mai tarziu. Au scris piese miniaturale pentru corn Franz
Lachner (1803 - 1890) - Variations ou Swiss Folksong, Fantasie f-moll (1825), J. W.
Kalliwoda (1801 - 1886) - Introducere si Rondo op. 51, C. Reinecke (1824 - 1920) -
Cavatina op. 93, Georg Eduard Goltermann (1824 - 1894) - Andante op. 14, V. Virm (1826 -
1914) - Piesa, Emanuel Chabrier (1841 - 1894) - Larghetto, G. Faure (1845 - 1924) -
Serenada, Raoul Pugno (1852 - 1914) - Solo pentru corn, R. Strauss (1864 - 1949) -
Andante pentru corn si pian, Introducere si temd cu variatiuni, Concertul nr. 1 op. 11, A.
Glazunov (1865 - 1936) - Reverie, P. Dukas (1865 - 1935) - Badinerie, M. Reger (1873 -
1916) - Scherzino, J. Breval - Adagio si Rondo, Robert Clerise - Cantec fara cuvinte, H.
Eichborn - Rondo brilliant op. 11, Sonata pentru corn si pian op. 12, 4 lied-uri pentru corn
si pian op. 9, Sonata op. 7, Felix de Grave - Air de La Favorite op. 16, Air de Sommeil de
La Muette op. 17, H. W. Ernst - Elegie, H. Hofmann - Elegie in As Dur op. 70, nr. 2, Lev
Schwartz - Canzona, L. Sinigaglia - 2 Piese op. 28, Ad. Wirth - Andante und Polonaise op.
5, G. Rossini (1792 - 1868) - 5 Duete pentru corn, Introducere si tema cu variatiuni, V. J. R.
Lewy - Cantabile op. 11, G. Zeller - Piesa de caracter in Re, Anton Reicha (1770 - 1836) -
Solo pour Cor et Piano, 24 Trios op. 82, C. Saint-Saens (1835 - 1921) - Morceau de
concert, R. Schumann - Adagio si Allegro, Schneider G. A. (1770 - 1839) - 18 Horn Trios,
Robert Fuchs - Serenada nr. 4 pentru orchestra de coarde si 2 corni, Chabrier Alexis
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Emmanuel (1841 - 1894) - Larghetto si altele. Lucrari concertante au compus Bernhard
Romberg (1767 - 1841) - Concertino, Gaetano Donizetti (1797 - 1841) - Concert in Fa
pentru corn si orchestrd de coarde, Vincenzo Bellini (1801 - 1835) - Concert, Aug. Kiel -
Concert op. 23, G. Zeller - Concertino c-moll, Fr. Danzi (1763 - 1826) - Konzert E - Dur,
Sonata op. 28 op. 44, Carl Matthias Kudelski - Horn Concertino, Karl Matys - 4 Concerte
pentru corn si orchestra op. 12, 24, 39, 44, Severio Mercadante (1795 - 1870) - Concert
pentru trompetd, corn si orchestra, Horn Concerto, J. Dominik Skroup (1766 - 1830) -
Concertino, Romberg Bernhard Heinrich (1767 - 1841) - Concertino pentru 2 corni $i
orchestra, Fr. Kuhlau (1786 - 1832) - Concertino pentru 2 corni si orchestrda mare op. 45, H.
Hubler - Concert pentru 4 corni si orchestra etc. Genul de sonata a fost abordat de catre
compozitorii Adolphe Blanc — Sonata op. 43, L. Cherubini (1760 - 1842) - 2 Sonate pentru
corn si pian, Nicolai Carl Otto Ehrenfried (1810 - 1849) - 2 Sonate pentru 2 corni nr. 4,5,6,
Christoph Ernst Weyse (1774 - 1842) - Duo Sonata etc. Cornistii  virtuozi ai Roman-
tismului au stimulat fantezia si creativitatea compozitorilor vremii, acestia din urma
scriind lucrdri deosebite, unele dintre ele adevirate capodopere. In acelasi timp,
instrumentistii erau un liant Tntre compozitori si constructorii de instrumente din
acea perioada. Numai asa, intr-0 perioada relativ scurta din punct de vedere istoric,
instrumentul a suferit multiple transformari, iar tehnica instrumentala a interpretilor
s-a imbunatatit continuu. Cornistii acelei perioade au fost foarte valorosi,
contribuind la consolidarea cornului cromatic, unii dintre ei scriind lucrari
concertante, studii, metode etc. care stau si astizi la baza formarii tinerilor
instrumentisti. Datorita lor instrumentul corn s-a dezvoltat continuu, devenind un
instrument de baza in cadrul orchestrei si fiind un partener egal al celorlalte
instrumente, in plan solistic.
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PRIVIRE DE ANSAMBLU ASUPRA BAROCULUI MUZICAL

OVERVIEW OF MUSICAL BAROQUE

lulian HOREZ!

Abstract

After a brief presentation of the social situation that appeared at the
beginning of the Baroque, we framed the current in the historical period - being
located between the end of the 16th century and the middle of the 18th century -
after which we defined the term baroque and specified the etymology of the word.
Also, in this first introductory part we talked about how the Baroque evolved first in
the other arts - architecture, painting, sculpture, theater, dance and literature - and
then with strict reference to the art of music.

We followed a periodization of the Baroque, made according to some
musicologists as follows: an early period that is characterized by the gradual
transition from choral polyphony to accompanied monody and is distinguished by
highlighting a single melodic line, which makes possible the appearance of opera
and vocal genres- symphonic, such as the oratorio and cantata; a middle period in
which the development of opera, ballet opera, court ballet, but also instrumental
music takes place; and a late period of synthesis, which fixes the concept of tonality
through the two basic modes: major and minor.

Keywords: Musical Baroque, periodization, polyphony, accompanied monody

1. Introducere
Incd de la sfarsitul secolului al XVI-lea, in timp ce arta renascentisti
ajunge la desavarsire, se observa Th muzica de curte si cea religioasa unele
atitudini de grandilocventd si emfaza, determinate de cauze social-politice. ,.in
viata bisericii, Reforma a zdruncinat catolicismul care cauta sa se redreseze si sa
lupte Tmpotriva protestantismului, lupta data pe taram politic, provocand chiar

razboaie, care nu au solutionat insa criza bisericii catolice.” Pe langa reprimarile
Inchizitiei si actiunile tactice ale iezuitilor, s-a Thcercat atragerea credinciosilor prin
construirea unor biserici  monumentale, unde se desfasurau procesiuni
spectaculoase, cu 0 muzica capabila sa emotioneze si sa capteze oamenii.
Burghezia, dornicd de a dobandi tot mai multa putere economica, avea de luptat
cu seniorii feudali, a caror opozitie impiedica dezvoltarea comertului si a noilor

tAssociate Professor PhD., ,,George Enescu” National University of Arts, Tasi, Romania.
horez.iulian@yahoo.com
2 George Pascu, Melania Botocan — Carte de istorie a muzicii, Tasi, Ed. Vasiliana *98, 2003, p.125.
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relatii economice. Pentru a stavili rezistenta aristocratiei, burghezia a sprijinit
monarhia absolutista in formarea statului centralizat, care limita drepturile
seniorale. ,Fata de supusii sai, monarhia s-a impus printr-un fast asemanator
celui afisat de biserici. Curtea regald traia Tn opulentd, manifestatd prin
solemnitati si receptii de mare pompa. De aici, a aparut necesitatea unor constructii
somptuoase, Cu ornamentari incarcate si CU O Muzica mareatd, menite sa lase

. . . o . 3
impresia de putere si de stralucire.”
2. Barocul in arte

Situat ntre sfarsitul secolului al XVI-lea si mijlocul secolului al XVIlI-lea,
Barocul muzical se desfasoara pe un interval intins, de la Monteverdi la Bach.
Unul din elementele specifice ale muzicii Barocului, aidoma artelor vizuale, era
ornamentatia bogata, exhausiva, uneori superflud. Termenul de ,baroc” a fost
Tmprumutat din domeniul artelor, si anume din arhitectura. Folosirea termenului
,baroc” pentru perioada muzicala si pentru compozitorii care au compus in acest
stil este de uz relativ recent, fiind propus si folosit pentru prima data de Curt
Sachs in 1919, in limba germana. Etimologic, sursa termenului ,,baroc” este gasita
in cuvantul portughez ,barucco” sau spaniol ,,barruecco”, consacrat unei specii de
perle in forma neregulata, asimetrica, bizara. Sensul de ,,bizar” a fost adoptat si de
francezi (,,baroque”) si de italieni (,,barocco”). Adoptarea termenului de catre
teoreticienii istoriei muzicii nu a fost unanim acceptata, considerandu-se
atributele lui de specificitate (asimetrie, ciudatenie, confuzie) ca necorespunzatoare
realitatilor muzicale ale epocii.

Dezvoltarea, propagarea si evolutia Barocului, sub diferitele sale aspecte si
variante locale, nu au fost sincrone. Ba chiar mai mult, in timp ce in unele tari
Barocul ajunsese la apogeu, in altele era in plina floare, iar in altele era in faza
incipientd. In timp ce n Franta, incepand cu anii 1720 se remarca 0 saturare de
realizari Tn stil baroc si un avént puternic al stilului Rococo, mai ales in arte
decorative, pictura si interioare, in Anglia, Germania, Austria sau Cehia, Barocul
este puternic prezent, iar in Principatul Transilvaniei sau in Rusia, el isi are
primele manifestiri de amploare. Tn arhitectura de tip Baroc, accentul cade pe
folosirea elementelor arhitectonice ce confera maretie si grandoare, asa cum ar fi:
coloane masive, bolti Tnalte, arcade largi, domuri coplesitoare, culori de intensitati
puternic contrastante, volume si spatii goale impresionante. Un punct de interes 1l
constituie existenta unei scari monumentale ce leaga parterul cu celelalte nivele
ale cladirii. Nu intamplator, modelul scarii de asemenea proportii a devenit un
laitmotiv ulterior al bunastarii burgheziei, fiind copiat Tn diferite resedinte
aristocratice de pretutindeni. Printre reprezentantii domeniului Tn aceastd perioada
enumeram pe: Francesco Borromini‘si Lorenzo Bernini’.

3 Idem, pg. 126.
4 Francesco Borromini (1599, Bissone — 1667, Roma) — proeminent arhitect italian, va demonstra o
afinitate pentru stilul tarziu al lui Michelangelo. Opera sa reprezentativd este minuscula biserica
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Francesco Borromini — Cupola Bisericii St. Ivo della Sapienza, Roma.

Pictura in Baroc se caracterizeaza prin bogatie, Stralucire si fast. Pictorii
au folosit Th mod accentuat figuri umane surprinse in decursul miscarii, puternice
contraste de lumina si ntuneric (acea tehnicd denumita clar-obscur), culori
puternice, saturate si un echilibru compozitional mai degraba dinamic decét static.
Folosirea multiplelor linii de compozitie de forme curbate, asemanatoare unor litere
s, a diagonalelor repetate de tip ascendent si descendent, comparativ cu liniile
drepte orizontale sau verticale folosite preponderent anterior, sunt alte elemente
tipice ale Barocului de tip vizual. Printre reprezentantii cei mai importanti se afla

Peter Paul Rubens®, Rembrandt Harmenszoon van Rijn7, Antoon Van Dyck8,
Johannes Vermeerg, Michelangelo Merisi da Caravaggio10 sau Diego Rodriguez de
SiIvayVeIésquezll.

San Carlo alle Quattro Fontane (1638-1641), remarcatd prin planul oval ondulat si ritmurile
complexe convex-concav.

5 Lorenzo Bernini (1598, Napoli — 1680, Roma) — sculptor si arhitect italian. Capodopera sa este
Piata Sfantului Petru din Roma, delimitatd de 0 colonada giganticd formata din 284 de coloane,
desfasurate pe patru randuri, cu 140 de statui.

6 Peter Paul Rubens (1577, Siegen — 1640, Antwerpen) — unul dintre cei mai renumiti pictori
flamanzi. Artistul a pictat cca. 1400 tablouri si sute de desene. Cele mai importante lucréri ale sale
sunt: Coborarea lui lisus de pe Cruce, Rapirea fiicelor lui Leucip, Sosirea Mariei de Medici la
Marsilia, Judecata lui Paris.

7 Rembrandt Harmenszoon van Rijn (1606, Leiden — 1669, Amsterdan) — pictor olandez
considerat unul dintre cei mai mari pictori din istoria artei. Este autorul a 600 picturi, 300
gravuri si peste 2000 desene. Din operele sale amintim: Lectia de anatomie a doctorului Tulp,
Ospatul lui Baltazar.

8 Antoon van Dyck (1599, Antwerpen — 1641, Londra) — pictor flamand si creator de gravuri,
inovator 1n folosirea gravurii cu acquaforte. Devine celebru Tn calitate de pictor al curtii regelui Carol
| Stuart al Angliei.

9 Johannes Vermeer (1632 — 1675, Delft) — pictor olandez, cunoscut ca un maestru al folosirii luminii
in lucrarile sale. Tntreaga sa opera cuprinde 37 de tablouri. Cele mai multe reprezinta scene de
fiecare zi sau alegorii.
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Rembrandt Harmenszoon van Rijn — Lectia de anatomie a doctorului Tulp.

Precum intreaga miscare artistica a Barocului, sculptura realizata in acest
stil este Tn primul rand destinatda unei citiri directe, adresandu-se nemijlocit
simturilor si componentei emotionale a privitorului. De asemenea, ea se
caracterizeaza printr-o dorintd irezistibilda a artistului de a sugera miscarea, prin
surprinderea unei actiuni in timpul executiei sale, preferabil Tn momentul sau cel
mai important, relevant sau critic.

Lorenzo Bernini — David (1623)

10 Michelangelo Merisi da Caravaggio (1571 — 1610, Porte Ercole) — pictor italian, unul dintre cei
mai mari novatori din istoria picturii. Caravaggio respinge ierarhia genurilor si canonul
frumusetii Tn pictura, conceput de umanistii care au idealizat corpul omenesc. Pentru sublinierea
realismului brutal al tablourilor sale, artistul foloseste un dramatic contrast de clarobscur.
Scenele biblice le infatiseaza ca imagini de viata cotidiana, dand astfel tablourilor religioase o
dimensiune umana deosebita.

11 Diego Rodriguez de Silva y Velasquez (1599, Sevilla — 1660, Madrid) — pictor spaniol, s-a
remarcat Tn special ca portretist la curtea regelui Filip al IV-lea al Spaniei. Velazquez este
creatorul unei noi viziuni si al unui nou mod de zugravire a naturii.
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Teatrul a fost dus pe culmile sale de catre mai multi dramaturgi
renumiti in epoca, dintre care se detaseaza desigur William Shakespeare™. Actiunea
pieselor de teatru se baza pe o elaborare sofisticata a povestirii, pe miscari
complexe si uneori imprevizibile ale personajelor si pe existenta unor intrigi
multiple ntrepatrunse care n final se imbinau coerent si relativ credibil.

Tn dans, Barocul s-a manifestat in doua modalititi, ambele fiind legate
de muzica: mici piese instrumentale numite dansuri, compuse pentru multiple
instrumente sau pentru orchestra si dansurile de curte, specifice timpului. Dintre
primele au fost apreciate cele Tn stilul dansurilor populare mai larg raspandite:
allemande, bourrée, gigue si sarabande. Altele au fost compuse pentru aristocratie,
fiind creatii ale scenografilor sau instructorilor de dans ai timpului. Printre acestea
se numara si menuetul, care este probabil unul dintre cele mai cunoscute dansuri
baroce care au reverberat pana in perioada contemporana.

Tn literaturi, acest stil a exprimat noi forme ale valorii, sintetizate prin
utilizarea metaforei si a alegoriei sau prin ardenta dorintd a cautirii mirabilului®.
Perfectiunea, virtuozitatea, alaturi de un anumit realism al exprimarii si grija
extrema fata de detalii sunt alte elemente definitorii ale perioadei Baroc. Atentia
sporitd acordata relatiei personale, individualizate, este fundamentul aparitiei unor
importante genuri literare, printre care se remarca romanul (romanzo). Un punct
de vedere critic al Barocului literar se refera la preferinta pentru forma exterioara,
uneori in detrimentul continutului. Folosirea masiva a latinei se dilueaza treptat,
ajungand sa fie total Tnlocuita de italiana. La curtile regale si in palatele princiare,
muzica avea un important rol in desfasurarea festivitatilor. Uneori viata de la curte
a imprimat un caracter conventional multor creatii, caci interioarele palatelor au
influentat muzica printr-o melodicd incarcata sau prin genuri muzicale (opera,
baletul), a caror executie necesita un fast si 0 bogata ornamentatie.

Arta baroca este somptuoasa, maiestoasd si bogat ornamentata. Ea a fost
considerata ca apartindnd, Tn general, marii aristocratii care, mergand pe drumul
laicizarii, a umanismului, dorea sa exprime astfel rangul dar si modul opulent in care
traia. In domeniul creatiei muzicale, denumirea de baroc nu a circulat de-a lungul
celor 150 de ani de manifestari componistice, ci a aparut in lexicul esteticienilor
mult mai tarziu, la raspantia dintre ultimele doua secole. Departe de a fi
intruchipat dezechilibrul si asimetria, marile contributii ale acestei perioade
ilustreaza apogeul unui indelung proces de sinteza a cuceririlor stilistice, prezen-

12 Willian Shakespeare (1564 — 1616) — dramaturg englez, poet si creator de sonete, considerat a fi
cel mai mare scriitor al literaturii de engleze. A scris cateva dintre cele mai puternice tragedii si
numeroase comedii. De asemenea, a scris 154 de sonete si numeroase poezii. Este recunoscut
pentru priceperea lui de a depasi naratiunea si de a descrie cele mai intime si profunde aspecte ale
naturii umane. Opera sa include 37 de piese de teatru, intre care 17 comedii, piese istorice,
tragedii, sonete.

13 Folosind un termen italian adecvat, artistii cdutau, inclusiv prin utilizarea a tot felul de
artificii, sd uimeasca, sa produca profunda admiratie, adica ei cdutau maraviglia.
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tand in acelasi timp o deschidere larga catre inovatia de perspectiva pe toate
planurile de manifestare ale exprimarii muzicale. Astfel, epoca Barocului transmite
posteritatii tendinta spre maretie si impodobire Tn arta arhitecturala, surprinderea
contrastelor, miscarea si nelinistea din universul Tnconjurator subiectiv si social
in pictura, excesul pasional si incarcatura metaforica in literatura, libertatea si
diversitatea in exprimarea simgamintelor si idealurilor umane in creatia muzicala.

3. Barocul in muzica

Dupa unii cercetatori, Barocul cuprinde trei perioade: perioada timpurie
(1600-1650) care se caracterizeaza prin tranzitia treptata de la polifonia corala la
monodia acompaniatd si Se dlstlnge prm reliefarea unei singure linii melodice,
care face posibila aparitia operei si a unor genuri vocal-simfonice, precum
oratoriul si cantata. Muzica instrumentala infloreste la randul ei, cristalizandu-se noi
forme si genuri precum concertul, sonata si suita. Reprezentantii principali ai
acestei perioade sunt Heinrich Schitz™, Georg Philipp Telemann si Georg Friedrich
Handel. Tn perioada mijlocie (1650-1700) are loc dezvoltarea operei, a operei-
balet, a baletului de curte, dar si a muzicii instrumentale. Artizanii principali
ai acestui gen de muzica sunt Jean-Baptiste Lully,” Frangois Couperin®, Jean-
Philippe Rameau”, Henry Purcell, Johann Kuhnau®, Antonio Vivaldi, Domenico
Scarlatti” si Arcangelo Corelli,

Formele muzicale nu au inca un numar fix de parti, iar denumirile
genurilor sunt uneori confuze. Acum se contureaza formele muzicii ciclice, precum
sonata de cameri, sonata da chiesa, suita, concertul instrumental si concerto

14 Heinrich Schiitz (1585, Kostritz — 1672, Dresden) — compozitor si organist german. A scris prima
opera germana, Dafne. Si-a dedicat marea majoritate a lucrarilor muzicii sacre instrumentale si
vocale. Printre lucrarile sale importante se numara Symphoniae sacrae, Psalmii lui David si
Ultimele sapte cuvinte ale lui lisus pe cruce.

15 Jean-Baptiste Lully (1632, Florenta — 1687, Paris) — compozitor francez de origine italiana si violonist. Si-a
petrecut cea mai mare parte a vietii la curtea regelui Ludovic al XIV-lea. A compus multe opere, balete si
tragedii lirice. In 1687 a compus Te Deum in onoarea regelui Ludovic al XIV-lea.

16 Frangois Couperin (1668, Paris — 1733, Paris) — compozitor francez, organist si hapsicordist. S-a
remarcat prin tratatul sau L'Art de toucher le clavecin ce contine elemente tehnice de interpretare a
clavecinului. Dintre lucrarile sale pentru orga, doar 0 singura piesa a supravietuit trecerii timpului si anume
Piéces d'orgue consistantes en deux Messes.

17 Jean-Philippe Rameau (1683, Dijon — 1764, Paris) — compozitor si muzicolog francez, autor al unui
celebru tratat de armonie. Printre realizarile sale se numara perfectionarea stilului lui Jean-Baptiste Lully Tn
ceea ce priveste opera, introduce dansuri franceze in suita si este autorul basului fundamental - o succesiune de
acorduri si cadente care desemneaza Regula tehnicii tonale.

18 Johann Kuhnau (1660, Geising — 1722, Leipzig) — compozitor german, organist si hapsicordist. Cele mai
multe dintre lucrarile sale au fost scrise pentru orga si hapsicord. A compus si muzica religioasa sub forma
de cantate.

19 Domenico Scarlatti (1685, Napoli — 1757, Madrid) — compozitor italian. A scris 555 de sonate pentru
pian. Sonatele lui Scarlatti, piese scurte cu idei melodice concise, creeaza efecte noi care deschid drumul
tehnicii pianistice moderne.

20 Archangelo Corelli (1653, Ravenna — 1713, Roma) - compozitor, violonist, pedagog si dirijor italian.
Opera lui constituie un moment de referinta Th dezvoltarea muzicii instrumentale occidentale, prin noul
impuls dat formelor de trio sonata si concerto grosso. Ca violonist si pedagog, este considerat pirintele artei viorii.
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grosso, ce se bazeaza pe constructia monotematica si unitatea intonationala. Cea
de-a treia perioada, perioada tarzie (1700-1750) este una de sinteza,
reprezentantii sai de seama fiind H&andel si Johann Sebastian Bach. Tratatele lui
Rameau (Tratat de armonie™ si lui J. J. Fux® (Gradus ad Parnassum®), dar si
lucrarile de demonstratie practica care 1i apartin lui J. S. Bach (Clavecinul bine
temperat | si 11) fixeaza conceptul de tonalitate prin cele doud modele de gama
(major si minor), prin polifonia bazata pe functionalitate armonica, prin orchestratia
tratata ca un instrument colectiv de sine statator si prin aparitia unor genuri si
forme muzicale mai clare ca organizare si denumire.

,,Barocul vine cu formele sale proprii si se alatura Renasterii, Tmbinandu-se
cu ea si conferindu-i un ritm mai alert si 0 tentd mai patetica, alteori insa, 1i rupe
echilibrul, Tnlocuindu-l cu fervoarea expresiei sale mai tumultoase™. Barocul
cultivd libertatea si_grandoarea formelor, bogatia ornamentatiei, libertatea si
fantezia exprimarii. In Baroc va fi dusa la apogeu polifonia, se va dezvolta
monodia acompaniata si se va cristaliza si teoretiza sistemul armonic. Din punct de
vedere stilistic, muzica Barocului va imbogati mijloacele de expresie si va adanci
dramaturgia muzicala prin constructii sonore mai ample. Dimensiunea expresiilor
muzicale se largeste, lucrarile devenind tot mai ample ca duratd si variate ca
mijloace, tinzand catre 0 profunda expresie a trairilor. Limbajul muzical folosit
in genurile instrumentale se incadreaza in aceeasi sfera a stilului baroc si, desi
migcarea intervalica se face prin pasi mici, apropiati, ambitusul mult extins denota
departarea melodicii de profilul celei de péna atunci. Structura polifonica sau
armonica se modifica, materialul sonor fiind organizat in sisteme temperate care
au la baza gamele de mod minor si major. Prin aceasta restrangere se pierde
mobilitatea treptelor, devenind structuri orizontale stabile ce crecaza tonalitatea.
Odata cu cristalizarea sistemului tonal- functional isi face aparitia si modulatia
ce va evolua treptat pe parcursul acestei perioade, fiind un prilej de confruntare
a unor elemente contrastante. Tonalitatea se manifesta in cele doua forme de
organizare sonora a limbajului muzical si anume, cea polifonica si cea
armonica. Polifonia va continua vechile traditii si va fi preluata intr-un stil
propriu de muzica instrumentala, culmindnd in forma de fuga. Se va contura un
nou profil de polifonie armonica, pe care se vor cladi marete edificii sonore
instrumentale, orchestrale si vocal-simfonice. Armonia s-a dezvoltat intr-un proces
lent de limpezire a conceptiilor privind consonanta si disonanta si a determinat

21 Traité de I’harmonie réduite a ses principes naturels (Paris, 1722) si Démonstration du principe de I'harmonie
(Paris, 1750).

22 Johann Joseph Fux (1660, Hirtenfeld — 1741, Viena) — compozitor, teoretician si pedagog austriac. A scris
25 de lucrdri pentru orga, 63 de sonate & 3, 15 sonate & 4, 110 mise, 200 de compozitii religioase, 15 oratorii
si 21 de opere. Tn urma cilatoriilor sale n Italia este foarte mult influentat de stilul italian de compozitie. Scrie
lucrarea teoretica Gradus ad Parnassum pe care 0 dedica imparatului Charles VI n 1725 in care vorbeste despre
tehnica contrapunctului.

23 Gradus Ad Parnassum (Viena, 1725).

24 Das Wohltemperirte Clavier (vol. | — Kdthen, 1722, vol. Il — Leipzig, 1742).

25 Gabriela Ocneanu — Barocul h muzica, Tasi, Editura Novum, 2000, pg. 6.
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sistematizarea relatiei sunetelor in functie de atractia intregii arhitecturi verticale
in jurul unui fundamentale. Acompaniamentul se impune sub o forma care va
dura mai bine de un secol, cunoscuta sub numele de bas continuu pe care se
desfasoara melodia. Armonia, sub aspectul intonarii acordice se constituie pe
legile functiilor tonale. Ritmica pastreaza din arta renascentista reperele accentului
metric si a compensarilor imitative. Pe de alta parte, ea preia pulsatiile vechilor
dansuri. Muzica avea un tempo relativ constant. Muzica Barocului permitea si
improvizatii, intrucat adeseori erau putine instructiuni muzicale date de catre
compozitori si, ca atare, interpretii addugau Tntotdeauna pasaje muzicale proprii.
Astfel, unul din elementele specifice ale muzicii Barocului este bogatia
ornamentatiei. Sub aspectul nuantelor, dinamica muzicii era ,terasata”, in sensul
ca adesea intensitatea sonora se schimba neasteptat. Varietatea nuantelor in Baroc
este mai putin rezultatul expresiei sentimentelor, cat mai degraba al logicii
discursului muzical. Timbrul isi spune cuvantul cu adevarat, ca factor stilistic si
de expresie, atunci cand, la apogeul Renasterii, se petrece despartirea muzicii
instrumentale de cea vocala. Delimitarea genurile vocale si instrumentale ajuta la
dezvoltarea unui stil instrumental Tn muzica baroca, diferentiat de cel vocal.
Diferentierile sunt favorizate de dezvoltarea virtuozitatii vocale si instrumentale,
virtuozitate ce aduce un discurs ritmico-melodic bogat ornamentat.

Concluzii

Indiferent de domeniul in care se regaseste, stilul baroc se caracterizeaza
prin utilizarea exageratd a miscarii si a claritatii, respectiv a bogatiei detaliilor
ce simbolizeaza lucruri ce se pot interpreta cu usurinta si lipsa de ambiguitate. Toate
aceste elemente sunt folosite de catre artistii genului baroc pentru a produce
momente de tensiune, drama, exuberanta si grandoare in privitor, ascultator si/sau
participant la actul de cultura. Idealurile de seninatate si de echilibru, cultivate de
artistii Renasterii, Tncepeau sa fie Tinlocuite cu tendinte sSpre maretie si
impodobire. Marile contributii ale acestei perioade ilustreaza apogeul unui
indelung proces de sintezd a cuceririlor stilistice din traditia indepartata sau
apropiata, vocald sau instrumentald, religioasd sau profana, omofond sau polifona,
cultd sau populara, prezentand in acelasi timp o deschidere larga catre inovatia
de perspectiva pe toate planurile de manifestare ale exprimarii muzicale.
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ANALIZA COMPARATA A INTERPRETARII
STUDIILOR DE CONCERT NR. 2 SI 12 DE HEITOR VILLA-LOBOS

COMPARATIVE ANALYSIS OF THE INTERPRETATION
CONCERT STUDIES NO. 2 AND 12 BY HEITOR VILLA-LOBOS

Daniel DRAGOMIRESCU!?

Abstract

Often, Villa-Lobos' studies contain more than one technical idea or, on the
contrary, there are sections within a study that insist on a single problem. However,
nothing is lost in the musical quality: the sound is always rich, and the presence of a
wide range of colors increases the possibilities of exposing a virtuous interpretation.
This "pattern-thinking" as Jukka Savijoki calls it in his book "The Guitar Works of
Heitor Villa-Lobos", often provides the solution to correcting some notations of
fingerings or sounds, but this this does not happen every time, due to which the
interpreter will be late with the learner.

Keywords: Latin American music school, guitar creations

1. Introducere

Instrumentistul este sfatuit sa numere masurile, in caz contrar fiind foarte
dificil sa recunoasca exact locul la care voi face referire Th urmatoarea analiza
comparativa a celor doud lucrari ale compozitorului brazilian, analiza inspirata din
cea realizata de Jukka Savijoky. Regulile stabilite sunt urmatoarele:

1) Numaratoarea incepe cu prima masura intreaga.

2) Cénd exista doua volte, acestea sunt numerotate ca masuri individuale. Un astfel
de exemplu este prezent in Studiul nr.8, unde primul final se petrece in cadrul
masurilor 13-14 iar al doilea intre 15-16.

3) La pasajele reluate datorita semnelor de repetitie, numerotarea nu se modifica. Tn
lipsa acestor indicatii, ea decurge normal.

Deoarece nu intotdeauna avem posibilitatea de a afirma ca suntem siguri suta
la sutd de ceea ce este corect sau nu, apare necesitatea realizarii unor comparatii

1 Associate Professor PhD., ,,George Enescu” National University of Arts, Tasi, Romania.
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intre inregistrarile lucrarilor lui Villa-Lobos cu diferiti chitaristi de prestigiu
international. Imprimarile aflate n discutie sunt urmatoarele:

Studiile:

Bream, RCA RL 12499

Santos, Erato STU 70496

Yepes, DG 2530140

Fisk EMI 1C 067 146757 1

Barrueco, Turnabout TV 34676

Segovia (No.1) MCA 2533

Williams (No.1) SMS 2827

Exista cateva probleme 1n Studii si deasemenea cateva dificultati in Preludii.
Din aceasta cauza s-a luat in considerare inregistrari diferite, fara intentia de a
corecta interpretarile, ci mai degraba de a obtine cateva informatii suplimentare
despre erorile de tiparire si despre alte situatii neclare. Cand se face referire la
masuri, se utilizeaza urmatoarea notatie: de exemplu: m. 12/4 inseamna masura
nr.12 , timpul 4.

Céand ne referim la interpreti, se folosesc urmatoarele abrevieri: JB: Julian
Bream, B: Manuel Barrueco, F: Eliot Fisk, Y: Narciso Yepes, S: Turibio Santos, W:
John Williams, AS: Andrés Segovia

(+) arata ca se adaugd ceva la partitura originala;

(-) inseamna ca instrumentistul nu aduce nicio modificare la textul initial.

2. Studiul nr. 2

In analiza comparativdi a acestui studiu, voi face referire la cateva elemente
importante care fac diferenta intre interpretarile aflate in discutie: tempo, greseli de
tiparire si nu in ultimul rand aspectele controversate (discutabile).

Tempo: S: 116; B: 144; JB: 129; Y: 128; F: 164.

Greseli de tiparire:

1) masura 4/4 ultima saisprezecime ar trebui sa fie re in loc de mi JB, Y, F, B: (-) S: (+)
Aspecte discutabile: 1) m. 12/4. Uneori, interpretii considera ca ultima nota cu valoare
de saisprezecime din aceasta masura ar trebui sa fie sol# in loc de fa#, dar nu se
poate afirma cu certitudine care din ele este corectd. Ideea realizarii unei cadente
sustine sunetul sol dar cu toate acestea, inregistrarile analizate contin fa#.

2) m. 26/4 — 27/1. Interpretarea acestor armonice este foarte dificila. Turibio Santos
canta doua note normale asa cum fac deasemenea interpretii Fisk si Yepes. Ar putea
fi oricum o singura explicatie plauzibila referitoare la aceste indicatii, compozitorul
dorind armonice duble (,,harm. duples™) si astfel ,,pizz” si md/m.g. reprezinta
probabil calea de a arata ca sunt flageolete artificiale. Unii chitaristi, ca Julian
Bream de exemplu, par sa imbratiseze aceasta varianta. Este singurul loc in creatia
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pentru chitara a lui Villa-Lobos unde ar putea fi folosit acest procedeu, muzicianului
placandu-i probabil mai mult sonoritatea armonicelor naturale decéat a celor
artificiale. Asa cum am mai mentionat, Bream, Santos, Fisk si Yepes aleg varianta
notelor normale. Un ultim aspect care meritd mentionat il reprezinta libertatea cu
care unii interpreti abordeaza ritmul acestui ultim pasaj. Adesea, acesta este cantat la
jumitate din viteza notatd pe partiturd. In functie de alegerea tipului de sunete
(naturale sau armonice) si al tempo-ului ales, apare si modalitatea de a digita finalul
Studiului nr. 2.
3. Studiul nr. 12

Acest studiu este tipic stilului compozitorului, atat prin prezenta multor
repetitii ritmice (este 0 toccata — ca sectiunea din mijloC) cét si prin abordarea
progresiilor de acorduri in miscare paraleld. Ideile secventiale domind gandirea
muzicald. Tehnic vorbind, unul dintre aspectele interesante 1l constituie glissando-
urile care insotesc aceste acorduri simetrice precum si scrierea grafica fara indicatia
,,rasgueado” din finalul lucrarii. in mod cert, aceasta lucrare ar trebui sa fie cantata
rapid, dar tempo-ul ales este necesar sa fie unul adecvat, in functie de cel al sectiunii
mediane, care este mai rapida (,,Piu mosso”).

Animé Piu mosso
Santos: 135 / 143
Fisk: 124<148 / 154
Barrueco: 123 / 160
Bream: 120 / 131
Yepes: 130 / 146

Asa cum se poate observa, exista diferente considerabile de tempo intre
interpretari, in ceea ce priveste partea de mijloc. Voi continua prin prezentarea unor
greseli de tipar prezente in Studiul nr.12, mentionate de Jukka Savijoki in articolul
sau amintit anterior:

1) m.5/2: Al doilea si al treilea acord cu valoare de saisprezecime ar putea avea un la
natural in registrul acut. Acordurile minore paralele presupun acest lucru. La repetitie vom
observa ca greselile raman, dar acest lucru este corectat in unele editii ulterioare.

2) m.37/1: Primul acord are cu o nota mai mult. Privind urmatoarea masura, ar putea fi un
mi la vocea interioara. Bineinteles ca acordul ar fi imposibil de cantat.

3) m.47: Tn bas ar trebui si fie un mi coarda libera Tn loc de sol. Ideea din spatele acestui
pasaj este de a avea o pedala de mi, deasupra fiind suprapusa o melodie care utilizeaza doua
corzi. Fara indoiala ca Villa-Lobos a dorit ca acestea sa fie ciupite cu un singur deget. Cele
doud aspecte relatate anterior, fac sol-ul din bas imposibil de atacat (din cauza extensiei
degetelor).

4) m.74/2: aceeasi greseala ca la 1) m.5/2.
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5) m.76/2: al doilea acord cu valoare de saisprezecime este unul minor, lucru complet
gresit. Acesta ar trebui sa fie ca cel din masura 7: Ex.1 (m.7), H.Villa-Lobos - Etude No.12

6) m.105: Existd o neconcordanta intre explicatia scrisa si notatia arpegiului. Daca ciupim
pe corzi cu un singur deget de la mana dreapta (,,gliss. Tres rapide avec un doigte de la
main droite”) va fi foarte dificil. Ex.2 (m.105-107), H.Villa-Lobos - Etude No.12

6
gliss. trés rapide avec un doigt de la main droite

Este mai degraba confuz sa incerci ciupirea mai intai a notei si si apoi a sol#-
ului. Tn acest caz eu sugerez atacul cu i sau m pentru arpegierea descendenta si cu p
pentru cea n sens ascendent, conferind o mai mare claritate a sunetelor cu valoare
de treizecidoimi care preced acordurile precum si relaxarea mainii drepte in timpul
activitatii sale. Ar mai fi solutia efectuarii rasgueado-ului care s-ar potrivi foarte
bine in aceasta situatie.
4. Aspecte controversate

7) m.13/2: ultima optime creeaza o confuzie dacd vom considera ca aici este unul
dintre pasajele tipar ale lui Villa-Lobos. Tn acest caz avem o alternare intre acordul
minor-septima minora si acordul major-septima majora. Ciupind la natural ca
ultima nota al timpului 2, va rezulta un acord major cu septima minord. Dar este
foarte dificil de stabilit, Tntrucat exista multe exemple care pot sustine cele doua
variante (la natural versus la#). Compozitorul brazilian nu este tot timpul foarte
strict Tn privinta tiparelor si secventelor, astfel ca vom gasi mai tarziu, in Preludiul
profesionisti:

Fisk, Bream: la natural si Barrueco, Santos, Yepes: la#.

8) m.15/3, 17/3: se observa lipsa unui semn de glissando intre primul si al doilea
acord de pe timpul 3. Este logic ca aceasta pare a fi 0 greseala de printare. Oricum,
nu toti interpretii (Bream, Yepes) cred acest lucru. Folosind o coarda libera pentru al
doilea acord de pe timpul 3 reprezinta o variantd care Suna destul de bine. Mai
tarziu, in lucrare, la repetitia primei sectiuni, acest fragment contine semnele de
glissando in masurile 84 si 86;

9) m.18-20: aici se Intampld ceva ciudat in ambele inregistrari ale lui Yepes si
Santos. In mod cert, exista cativa timpi lipsa, aparent fara niciun motiv;

10) m.63-65: La fel ca mai devreme, cei doi, Santos si Yepes eludeaza cativa timpi;

184



11) m.105: Bream canta un arpegiu, diferit fatd de cum este notat in partitura;
12) m.107: acelasi Julian Bream interpreteaza finalul studiului in nuanta mp in loc
de fff indicat in text, dar acest aspect reprezinta o problema de gust.

5. Concluzii

Desi impun o tehnica stilistico-interpretativa deosebita, aceste studii de concert
au intrat Tn repertoriul marilor chitaristi si sunt abordate si de catre tinerii care se
pregdtesc in institutiile de invatamant superior muzical din lume. Dincolo de
dificultati si provocari aceste studii de concert reprezintd o mare realizare in plan
muzical pentru patrimoniul mondial chitaristic.
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INTERMEZZO: RECURSUL LA METODA: URATUI:,
DE LA BAU-BAU, LA SHREK. TIGANIADA, O NOUA
CUNOASTERE/RECUNOASTERE

INTERMEZZO: THE USE OF THE METHOD: THE UGLY, FROM BAU-BAU TO
SHREK. TIGANIADA, A NEW KNOWLEDGE / RECOGNITION

Vasile IONESCU!

Abstract

We have selected some revealing quotes for the evolution and involution of
the aesthetics of the ugly (as Evil), always associated with the barbarian, the savage,
the primitive. The selection took into account the paradigmatic moments of history
and the radical changes that took place. The preoccupation of the Baroque, as a
refinement of man (Christian), was the pedagogical distinction between animalitas
and humanitas, between biological and cultural, the search for unity between the
physical and metaphysical aspect of man, between the civilization of the word
(writing) and the primitivism of orality (voice). The Baroque foreshadowed the
emergence of a new model of reference to universal values and national specificity,
as Freedom, even if still opposed to libertinism and anarchy, and in Enlightenment
and Modernity.

Keywords: conceptual clarifications, dramaturgical interpretation, Tiganiada
(The Gypsies, Camp)

1. Intermezzo: Recursul la metoda: Uratul, de la Bau-bau, la Shrek
Motto:
"Fiecare numeste barbarie ceea ce
nu este in obisnuinta sa"
(Montaigne)?

Aristotel, Tn “Poetica”, punea realizarea artisticd a epopeii, dupa modelul
”Iliadei” lui Homer, cel mai aproape de “varful” artei poetice, tragedia. Rasul
comediei trebuia sd ramand decent, pentru a "nu aduce durere, nici vatamare”,
considera estetica aristoteliana, ca si cea contemporana, dar este evident ca
“Tiganiada”, prin “rasul homeric”, aduce o “rusinare” excesiva, in maniera
barocului, Uratului, Barbarului, ca ridiculizare dusa la sublimul comediei bufe.
Desigur, este o transferare a stigmatului rusinii si neasumarii vinei, dar tiganul este

L PhD. candidate, ,,George Enescu” National University of Arts from Iasi, Romania.
2 Montaigne, Eseuri (1595), Cartea I, cap. 31, ed. Stiintificd, Bucuresti, 1966.
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in ”Tiganiada” doar un alter ego al romanului, ca simbolic “tap ispasitor uman”
(katharmata)®, o victimizare ritualizati, in efigie, a unui “homo sacer”® (“om
blestemat”), sacrificat pentru insanatosirea comunitatii, care explica finalul tragic al
epopeii, In care si victima sacrificiald, romii (tigani, in epopee) si romanii (valahi, in
epopee) rateaza zidirea statului si intrarea in istorie, pentru cd nu-si asuma propriul
destin. Sub acest aspect, epopeea "Tiganiada" utilizeaza frecvent procedeul, prin
excesiva Vviolenta a ceea ce s-ar putea numi “sublim ridicol", prin incalcarea
recomandarii aristoteliene de a nu provoca, prin comic, "durere, nici vatamare".
Totusi, in buna continuitate a valorilor perene ale Barocului, razbate un lirism rafinat
al disperarii, dezmarginirii sufletesti, patosul interventiilor "socratice” ale autorului,
mai degraba povatuitoare, sau silfidizarea iubirii umane.

Karl Rosenkranz, discipolul lui Hegel, resistematizeaza in "O esteticd a
uratului — intre frumos si comic” (1853) elementele de noutate survenite in perioada
baroca, prin impunerea sublimului mai presus de frumos sau urat, ceea ce a presupus
situarea dincolo de bine si de rau, ca Libertate si iesire de sub tutela. Cartea este 0
viziune din perspectiva Libertatii, cucerite total prin Revolutia Franceza, ca
"desvrajire" a artelor. Libertatea, ca Bine, nu mai este opusa Uratului (care nici el nu
mai este Rau), dimpotriva, a considera uratul urat este un atac al libertatii umane.

Walter Benjamin pune sublimul scelerat pe seama dramei baroce, a unei
stratificari sociale orgolioase, de tip castd, iar scoala vieneza, cel putin prin
Weininger, Kafka si Musil, a scris pagini durerease despre destramarea umanitatii,
presate de sisteme institutionale rigide, dar si de ura. Drama baroca, atat cat a fost,
destul de nespecifica spiritului german, mai fixat pe reguli decat pe imaginatie, a
fost mai degraba o colectie "baroca", incarcata in exces de idei (monumentale), dar
fragmentata, dificil de turnat intr-o forma coerenta.

Tn fine, citatele se Tncheie cu un paradox al filosofului Adorno: "Oricum, mai
curand Frumosul se trage din Urat decat invers", care neaga insasi functia istorica a
esteticii: studiul frumosului. Ruptura nu este cauzata doar de continuitatea stilului
"“fragmentar” al barocului sau de nonfigurativul "barbar" al modernismului, este o
decadenta a eticului, a barbariei nazismului, ca raspuns, peste timp, a unei dialectici
perverse a lluminismului, care nu accepta diversitatea, ci canonul — de aici criza
artei si esteticii. Uratul este frica, asa cum altadata era diavolul, sau este Shrek,
capcaunul, un barbar, ca reinviere a mitului "bunului salbatic".

(...)"comedia e imitatia unor oameni neciopliti, nu insa o imitatie a totalitatii
aspectelor oferite de o natura inferioard, ci a celor ce fac din ridicol o parte a
urdtului. Ridicolul se poate dar defini cu un cusur si o urdtime de un anumit fel, ce

3 Diferitd de traditia iudaicd a alungdrii in pustiu a unui tap, traditie greacd exorciza Raul prin
victimizarea ritualica a unui “om inutil” (cersetor, sclav sau prizonier).

4 Termen latin, sinonim cu bizantinul “athinganos” (pagén, fard credintd), desemnind 0 persoana
exclusa din comunitatea si comuniunea locala, aflatd in moarte civild. Juridic, ”starea de exceptie” a
acestuia, justifica impunitatea uciderii — a se vedea Giorgio Agamben, Homo Sacer I, I, 11, ed.
IDEA Design & Print, Cluj, 2004, 2005, 2006.
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n-aduce durere, nici vatamare: asa cum masca actorilor comici e urata si framantata,
dar nu pana la suferinta (...) Epopeea se apropie de tragedie Intru atat ca este, ca si
ea, imitatia cu ajutorul cuvintelor a unor oameni alesi (...) Dintre partile lor
constitutive, unele sunt aceleasi la amandoua, altele proprii tragediei; de aceea, cine
stie sd spund despre o tragedie daca-I buna sau rea, stie si despre epopee. Caci
elementele epopeii se intalnesc si in tragedie: ale tragediei insa nu se gasesc toate in
epopee (...) Dovada, faptul ca din orice epopee se pot scoate mai multe tragedii."
Avristotel, Poetica, Editura de stat, 1951 Uratul analog frumosului absolut este acea
forma esteticd ce intruchipeaza limitarea lipsei de libertate Tn stadiul lipsei de
libertate a limitei, dar in asa fel incat lipsa de libertate dobandeste aparenta libertatii,
iar libertatea pe cea a lipsei de libertate. O asemenea configuratie este urata, pentru
ca uratul autentic este libertatea care se contrazice pe sine prin lipsa sa de libertate,
punandu-si in finitudine o limita ce n-ar trebui sa existe. Dar, prin aparenta libertatii,
uratenia se diminueaza; o comparam cu acea ce exprima contraimaginea ei ideala si,
prin aceastd comparatie, infatisarea uratd trece In comic. Autodistrugerea uratului
prin aparenta libertatii si nelimitdrii, care se manifesta tocmai Tn deformarea
idealului, este comica (...) Ele (clarificarile, nota mea) trebuie doar sa ne inlesneasca
intelegerea faptului ca motivul ultim al uratului, ca desfigurare, ca ordinar si
dezgustator, sta in lipsa de libertate (Karl Rosenkranz, O estetica a uratului — intre
frumos si comic, 1853, Ed. Meridiane, 1984).

Comicul — sau, mai exact: simpla farsa — este reversul obligatoriu al tristetii,
care, intocmai ca dublura unui vesmant, transpare uneori, cu efect, la tiv sau la
revere. lar tristetea, a carei falsa sfintenie face atadt de iminent pericolul decaderii
omului moral, nu mai apare, dintr-o data, atat de disperata, in toata pierzania ei, 1n
comparatie cu veselia, din care ranjeste, neprefiacut, grimasa diavolului (...) "Noua
tragedie”, pe care frazele de mai sus incearca sa o deduca din cea anticd poarta
numele, insignificant, de “drama baroca” (Walter Benjamin, Originea dramei
baroce germane, 1925, Ed. Tact, 2010).

Conceptul de Urat a aparut probabil atunci cand arta s-a desprins de faza sa
arhaicd; el marcheaza intoarcerea ei permanenta catre origini, intoarcere implicata
in dialectica ratiunii, la care arta participa. Uratul arhaic, grimasele cultice cu aer
canibalic, aveau un continut anume, imitatie a fricii pe care o raspandeau in jurul
lor, ca ispasire. O data cu depotentarea acestei frici mitice, urmare a trezirii
subiectivitatii, tabu-ul va marca exact acele trasaturi care ii servisera ca instrument;
ele devin urate doar in relatia cu ideea de conciliere, care se iveste odatd cu
subiectul si cu libertatea sa ndscanda. Vechile imagini terifiante subzista, insa intr-0
istorie ce nu-si indeplineste promisiunile de libertate si unde subiectul, ca agent al
servitutii, prelungeste blestemul mitic sub a carui vraja se afld si Iimpotriva caruia se
ridica.

Continutul latent al dimensiunii formale Urat-Frumos are un aspect social.
Motivul pentru care Uratul a fost acceptat a fost unul anti-feudal: taranii au devenit
demni de arta. Arta trebuie sa-si facd o cauza proprie din ceea ce este proscris ca
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Urat, si aceasta nu pentru a-1 integra, dilua sau concilia cu existenta prin umor, mai
respingator decat tot ce poate fi respingétor, ci pentru a denunta in Urat lumea care
il creaza si reproduce dupa chipul si aseméanarea ei, desi chiar si aici subzista inca
posibilitatea afirmativului, in ipostaza de coniventd cu umilinta, in care simpatia
pentru cei umiliti se transforma atat de usor. Oricum, mai curand Frumosul se trage
din Uréat decat invers (Theodor W. Adorno, Teoria estetica, 1970, Ed. Paralela 45,
Bucuresti, 2006).

Toti suntem niste canibali. Sfarsitul istoriei/isteriei si ultimul (rrjom
Motto:
”Toti suntem niste canibali.”
Claude Levi Strauss®

Tn 1782, in imperiul austro-ungar (districtul Honth, actualmente Slovacia)
173 de rromi, robi/sclavi fugiti de la stapan, din Moldova (Bucovina, anexata in
1775), sunt arestati sub invinuirea de canibalism. Sub tortura, 51 de barbati si 31 de
femei recunosc acuzatiile, 41 dintre acestia sunt executati (25 sunt trasi pe roata si
taiati bucati, 11 femei decapitate, 5 spanzurati). Cazul stirneste oroarea si repulsia
lumii intregi, este indelung mediatizat si satisfice curiozitatea cititorului de a sti
despre obiceiurile canibale ale acestor salbatici. In anul urmitor, 1783, tanarul
profesor Heinrich Grellmann publica, sub auspiciile universitatii din Gotingen,
"Dizertatie despre tigani adicd o investigatie istorica cu privire la modul de viata,
economia, obiceiurile, originea si situatia acestor indivizi in Europa™® un semnal de
alarma referitor la riscul canibalizarii oamenilor de catre salbaticii pe care
impardteasa Maria Tereza incerca sa-i civilizeze, din ratiuni umaniste, iluministe. O
cercetare a curtii imperiale infirma acuzatiile, nicio persoand din districtul respectiv
nu disparuse, fapt care urgenteaza desfiintarea sclaviei in tinuturile romanesti ale
imperiului austriac’, urmata peste doi ani, in 1785, si de desfiintarea serbiei
/iobagiei. Cat despre cartea lui Grellmann, rescrisa in 1787 pe un ton mai moderat,
bazat de informatii istorice si o abordare stiintifica, ea devine influenta, tradusa in
anul urmator in limbile franceza si engleza®.

Pana atunci, insusi autorul nu-si cunoaste identitatea, penduland intre
Dracula si Parpangel (ultimul inger). Daca stii limba rromani, canti la vioara, ai

5 Claude Levi Strauss, Toti suntem niste canibali, ed. Polirom, 2013

6 Tradusa in 1788 in franceza, in 1810, in engleza

7 Tnstitutia robiei rromilor este unicd, a functionat doar in tinuturile romanesti, cu mult inainte de
crearea formelor statale. In 1783 institutia sclaviei este desfiintatd in teritoriile roméanesti, la acea
vreme parte a Imperiului austriac (Ardeal, Banat, Bucovina), precum si in Basarabia, la acea vreme
parte din Imperiu tarist. in Moldova si Muntenia, aflate sub suzeranitatea Portii otomane, procesul
abolirii sclaviei se va prelungi pana spre 1856/1865.

8 1788, in Franta, 1810, in Anglia, ambele surse fondand tiganologia/rromilogia. In 1837, licenta
despre rromii din Tarile Romane a studentului berlinez Mihail Kogalniceanu utilizeaza masiv sursa
Grellmann.
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scris "Tiganiada", esti tigan, chiar daca roman (si invers)! De aceea, autorul
amesteca frecvent continuturile culturale, considera diferentele nesemnificative,
frontiera etno-identitara este laxa, ba chiar multi romani sunt considerati tigani! Nu
existd in epopee ideea vreunui conflict intre romani (munteni, in epopee) si rromi
(tigani, in epopee), nici a vreunui conflict cultural in linia binara civilizat vs. barbar,
cultura scrisa vs culturd orala, conforme epocii, care macar sa confirma paradigma
interpretativa care se sustine departajarea dintre "cultura de stat” si "cultura fara
stat". Pentru ca statul Spateni inca nu exista, iar statul muntean tocmai intra intr-o
vasalitate care va dura secole de intunecare spirituala si obscurantism. Desi datele
temporale intre cele doua ere este de peste 300 de ani, situatia este destul de
asemanatoare la cele doud popoare - a se vedea cele doua tabele:

Romii — din vremea lui Vlad Tepes, pani in vremea lui Budai Deleanu

XV. De asemenea, el a prins un tigan care a furat. Atunci venira ceilalti
tigani sa-1 roage pe Dracula de iertare. Atunci el grai «el trebuie spanzurat de
cétre voix». Si ei raspunsera ca nu le std in obicei. Atunci Dracula vari tiganul intr-
un cazan sa fiarba si ceilalti tigani trebuird sa-i médnince carnea si oasele

XXV. De asemenea, au venit in tara sa aproape 300 tigani. El lua trei din
cei mai buni si puse sa-i prajeasca. Pe acestia ceilalti trebuird s&-i manince si grai
catre ei: «astfel trebuie s3 va3 mancati unul pe altul, sau sd porniti impotriva
turcilor». Tiganii au fost mai bucurosi sa lupte cu turcii. Atunci el puse sa imbrace
cai si oameni in piei de vaca. Si pe cind tiganii venira catre turci, caii turcilor s-au
speriat de fosnetul pieilor de vaca si o luard la goana catre o apa. Atunci Se
inecard multi turci, astfel cistigara tiganii lupta (...) Si turcii cazurd in apa, iar
tiganii in ura lor, in asa fel ca pierira toti inecati "Naratiunile germane despre
Tepes-Dracula, 1462 °

In luna martie, in ziua 7 anul 6979 (1471), intr-o joi, a patruns Stefan
voievod in Muntenia si in aceeasi zi, a avut o mare batalie cu Radu voievod, pe
un cimp, 1ingd un tirg numit Soci. Acolo a omorit multa oaste si le-a luat 17.000
de tigani cu dansul in robie” Cronica Moldo-Germana, 1502 "Exista un sat - se
spune - in afara Transilvaniei, intre Mures si Crisul Alb, al carui nume este
Simand [azi in judetul Arad]. Acesta este locuit aproape in totalitate de schiopi,
orbi, schilozi si ologi scirbosi, care nu accepta intre ei oameni sanatosi, Ci
mindrindu-se cu uritenia lor, formeaza o secta aparte, in care parintii, ca sa ramina
in normalitatea lor schiloada, scot ochii copilului imediat la nastere, ii scrintesc
oasele si membrele, si ca sa nu difere doar prin corp dar si prin limba, au inventat
pentru ei o limba proprie care nu se intelege decit de ei si care se numeste limba
orbilor. Acesti oameni uimitori se bucura de privilegii care pe ei ii elibereaza de

9 Fragmente despre romi extrase din manuscrisul sasilor transilvaneni de la Saint Gall, Elvetia, dupa
care s-a tipdrit in brosurd, la Strasbourg, in 1500, de Matthias Hupfuff — a se vedea Ion Stavarus,
Povestiri medievale despre Viad tepes-Draculea, ed Univers, 1993.
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toate obligatiile normale ale maghiarilor, ca sa-si cistige mincarea cintind si
cersind in toata tara pentru ei si rude. Aceasta specie urita a omenirii este
rusinoasa si demna de orice tortura, pentru ca injoseste podoaba naturii umane
prin actiunile sale rele. Domnitorii nostri si altii, ocupati cu lucruri mai marete ori
neobservindu-i intr-o tara atit de mare, pina acum nu i-au persecutat; desi sint
buni de ars acesti membri ai umanitatii cunoscuti prin aceste orori si schilozenie."
Nicolaus Olahus, “Hungaria”, 1536 "Tiganul, sau tiganca lui, sau copilul, de va
fura o data sau de doua ori si de trei gaina, gasca sau alt lucru micsor, sa se iarte;
iara de va fi alt lucru mai mare furat, sa sa cearte ca si fiece fur". Pravila lui Vasile
Lupu sau Cartea romaneasca de invatatura, 1646.

Romanii — din vremea lui Vlad Tepes, pani in vremea lui Budai Deleanu

Cénd am ajuns sa-i cunosc in casele lor, am observat la unul dintre acesti
boieri un caz ciudat de influenta a laptelui doicii asupra copiilor mici. Parintii a
sase copii, Unii dintre ei mari, erau oameni nu numai de staturd frumoasa, dar si
frumosi la fata, albi si rumeni, dar copiii erau cu totii negri ca tiganii [...] Cand am
intrebat-o pe mama cum de se intdmpla sa aiba copii atat de negri mi-a raspuns:
Copiii mei vin cu totii pe lume albi la fata, dar cum nu-i hranesc eu la san, ci
tiganca aceasta, pe care o vedeti aici - care mai purta la san pe copilul lor din
urma, ce nu se facuse inca negru de tot - ea cu laptele ei ii face asa de negri, dar
cu timpul, in vreo douazeci de ani mai pierd ceva din negreala lor, dar niciodata
de tot; si de fapt se putea observa cu ochiul liber la copiii mai mari schimbarea
nuantelor culorii din an in an (Calatoria lui Balthasar Hacquet prin Carpatii
dacici si sarmatici, 1790-1791).

Romanii procreeaza multi copii si ajung, in genere, atat barbatii si femeile
la o varsta foarte inaintata (...) Romancele lasa copiii sa se tarasca pe jos, in
pielea goald, pand cand pricep sd umble de la sine, lucru pe care il invatd de
obicei Tnainte de luna a noua si cel mai tarziu a zecea. Crescuti in acest fel, copiii
sunt caliti Tmpotriva frigului si arsitei (...) Cand copiii au mai crescut, sunt
imbracati de obicei numai cu o cdmasd de panzd groasd, pe care nu o mai
schimba, ci o poartd pana devine neagra si murdara si se rupe in bucati.

Viata lipsita de griji si inactiva a pastorilor, cu care isi trec primii lo rani
de viata, dezvoltd insd la romani pornirea spre viciile care — potrivit
observatiunilor celor din vechime si a experientei celor mai apropiati de noi -
sunt proprii vietii pastorale. De aceea, din randurile lor nu lipsesc niciodata hotii
si talharii de drumul mare (...) Pedepsele aplicate de obicei lotrilor, atunci cand
ajung pe mana justitiei, sunt sfagierea cu clesti inrositi in foc, fringerea cu roata si
spanzurdtoarea. Exemplele date au insa atit de putin efect, incat nu trece un an in
care sa nu auzi de atacuri si jafuri comise de lotri (...) pentru furturi mai marunte
se da o pedeapsa de cel putin trei ani de munca silnica la cetatea Timisoarei.
Romanii se obisnuiesc atat de usor cu acest fel de viata incat, pe data ce si-au
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ispasit pedeapsa, incep din nou sa fure, putin preocupati ca se vor reintoarce iarasi
la vechile lor catuse.

Aceastd ignorantd profundd a romanului de rand este usor de inteles,
deoarece nici popii nu sunt cu mult mai bine instruiti. Daca romanii nu ar exagera
atat de mult cu bauturile tari, atunci nu li s-ar tagadui virtutea cumpatatii.
Romanii beau totusi vin, bere si rachiu, uneori pand la desfrau. Aceasta
influenteaza atat de mult sistemul lor nervos, incat le produce in timpul noptii
naduseli, vise si tot felul de vedenii urate, care atrag pana la urma, in cazul celor
mai slabi de constitutie, oftica cea mai teribila.

Crescuti inca de tineri in prejudecati si infierbantati de maladia amintita,
romanii vad parca trupul unui mort, pe care 1-au cunoscut in timpul vietii ori |-au
avut drept dusman, ivindu-se din mormant, si simt cum le suge sangele sau 1i
chinuie in alte feluri. in credinta lor, isi inchipuie ¢ s-ar putea vindeca doar
atunci cand pretinsul vampire va fi dezgropat si pieptul i va fi strdpuns cu un
cutit, pana la spate. Multi romani mor cu aceasta superstitie — triste victime ale
ignorantei lor. In general, modul lor de gindire a apucat-o pe cidi foarte
intotocheate, ei ingaduindu-si actiuni care sunt proprii doar popoarelor celor mai
turbulente si necioplite. Tndeosebi se distinge cruzimea nemirginita atunci cand
reusesc sd verse sangele unui dusman. De multe ori isi varsd furia si impotriva
lesului neinsufletit al celui ucis, aplicAndu-i o multime de lovituri de cutit,
scotandu-i ochii, taindu-i nasul si urechile.

Se gasesc putine case romanesti in care s domneasca cat de cat ordinea si
curdtenia. Doar un calator care nu prea simte scarab si e pregatit pentru toate
eventualititile se poate aseza la masa lor. Intr-adevir, o fati de masa murdara, un
blid din care mananca toti deodata si un vas comun pentru baut — nu sunt prea
imbietoare. In fine, e de-a dreptul surprinzitoare constatarea, degradanti pentru
umanitate, despre modul in care urmasii celui mai renumit popor, atit de maret
prin armele si eruditia sa, prin tot felul de intreprinderi nemuritoare, au putut
degenera intr-atat, incat sa poata fi comparati acum — uneori nu fard temei — cu
cele mai primitive popoare asiatice si americane. Francesco Griselini, Incercare
de istorie politica si naturald a Banatului Timisoarei (1779), ed. Facla, 1984.

In fine, citatele se incheie cu un paradox al filosofului Adorno: "Oricum, mai

curand Frumosul se trage din Urat decét invers", care neaga insasi functia istorica a
esteticii: studiul frumosului. Ruptura nu este cauzatd doar de continuitatea stilului
"“fragmentar” al barocului sau de nonfigurativul "barbar” al modernismului, este o
decadenta a eticului, a barbariei nazismului, ca raspuns, peste timp, a unei dialectici
perverse a lluminismului, care nu accepta diversitatea, ci canonul — de aici criza
artei si esteticii. Uratul este frica, asa cum altddata era diavolul, sau este Shrek,
capcaunul, un barbar, ca reinviere a mitului "bunului salbatic".
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FUM PENTRU CLARINET SOLO DE DOINA ROTARU
- ASPECTE STILISTICE SI INTERPRETATIVE

SMOKE FOR SOLO CLARINET BY DOINA ROTARU
- STYLISTIC AND INTERPRETATIVE ISSUES

Daniel PAICU!

Abstract

Written for solo clarinet in 1996, the work of composer Doina Rotaru, the
Smoke, proposes the illustration of the symbolic element declared in the title by a
particular sonority dependent on a space that implies the presence of another
instrument, the piano, borrowing from the vibration of its resonance assimilating and
absorbing the harmonics. More evident than the piece architecture is the technical
means of sound organization, variation principle prevailing in it and causing a
certain formal circumstance by rhythmical entity around which the mechanisms are
focused. A permanent oscillation between acute and the grave register, rhythmic
oscillation between long and short sounds, the contrast between very small and very
strong colors, the game between vibrato and non-vibrato, frullatto and non-frullatto,
calmo - nervoso - calmo are elements that predominate the whole work, intensifying
the emotional intensity many times as an authentic dirge.

Keywords: Smoke, clarinet; analysis; archetypes, effects

1. Introducere

Lucrarea Fum a compozitoarei Doina Rotaru (1996) are o structurd
monopartita si ofera un material sonor modal, predominant diatonic, cu momente de
cromatism latent si insertii folclorice fulgurante. Lucrarea poate fi considerata si un
cooperarea cu interpretul caruia i este dedicata, Emil Visenescu, dupa cum afirma si
acesta in lucrarea sa de doctorat: ,,Aparuta ca rezultat al colaborarii dintre autoare si
semnatarul acestei teze, piesa contine in interior elemente ce definesc desigur fiinta
creatoare. In acelasi timp insa, sugestiile notatiei poarti o fairdima din personalitatea
interpretului, prin filtrul cdreia informatia a fost transformata in act muzical’2.

! Lecturer, PhD., UNAGE, Iasi.
2 Emil Visenescu — Clarinetul concertant in capodopere ale creafiei muzicale romdnesti, Teza de
doctorat, Universitatea Nationala de Muzicd, Bucuresti, 2011, pag. 124.
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Pozitionarea clarinetului se face Tn apropierea elementului rezonator, un pian
deschis, cu pedala dreapta apasata. De preferinta, pentru un rezultat mai de efect,
interpretul trebuie sa-si indrepte si sa-si apropie palnia instrumentul de corzile
pianului. Dezideratul semantic presupune potentarea sunetului si metamorfozarea lui
n efecte diafane, uneori chiar mai difuze, credndu-se un cadru in care se pot regasi
misterul, oniricul, reveria.

Mai evidenta decat arhitectura piesei este modalitatea tehnica de organizare
sonord, principiul variational predominand pe parcursul lucrarii si determinand o
anumitd conjunctura formala in functie de entitatea ritmico-melodica in jurul careia
isi concentreaza mecanismele. Astfel, se pot distinge trei zone similare unor stari (A
B Al), a doua contrastand prin expresia mai incisiva, iar a treia manifestandu-se ca o
repriza. Un moment mai aerat, desi prinde glas prin ipostaze sonore cu aluzii la
materialul starii A, creeazi senzatia prezentei unei Code. Tn lipsa unor coordonate
conventionale concrete de tip cadential sau de ordin temporal, vom inlocui termenul
formal de strofa cu cel de stare, coda avand rolul de evaporare a sonoritatilor.

A B Al Coda
Starea calma Starea incisiva Starea calma Evaporare

Un element de subtilitate pe care reuseste compozitoarea sa-l propage este
crearea unei expresii cu sens deschis, simuland dupa fiecare stare sensul ascensional
al elementului simbolic invocat, fumul, exceptie facand finalul care aduce linistirea
prin stingerea sonoritatilor. O mare libertate de expresie in redareca semanticd o
confera si lipsa incadrarii metrice, potentandu-se astfel factorul temporal,
metamorfozat intr-un timp lung, cu tentd doinitd. In acelasi spirit, glissando-urile
frecvente completeaza si potenteaza apartenenta la o zona profund impregnata de
spiritualitate romaneasca, insa redata cu mijloace moderne de exprimare sonora.
Unul din ele este reprezentat de grafismul partiturii care abunda in semne cu diverse
cerinte si indicatii in ceea ce priveste producerea sunetului, compozitoarea atasand
in finalul lucrarii o mica legenda.

Ex. 1. Doina Rotaru — Fum pentru clarinet solo, pag. 3.

de (yellow tremolo) the same pitch obtained by 2 different fingerings

fons i the sound VL vibrato lento -~ NV nonvibr. —

Mph  multiphonic —— gliss. WV IA T 12T

Un anumit grad de indeterminare reiesit din notatie implicd aproape toti
parametrii sonori, incepand de la nivelul intonational si cel ritmic pana la cel agogic,
in absenta unei metrici compozitoarea amplasand cu aproximatic un minutaj in
partitura. Totusi, indicatia de la 1inceputul lucrarii, Lento, calmo, rubato,
corespunzatoare primei stari, ofera anumite repere agogice (lento) si de expresie
(calmo), dar si de apartenenta spirituala (rubato), de altfel vizibila cu atat mai mult
cu cat discursul monodic al clarinetului este impregnat de melisme si presupune si
utilizarea microintervalelor, imprumutand aspecte care tin de vocalitate.
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2. Analiza stilistica-interpretativa
Prima stare isi etaleaza motivul generator, a, (ex. 2) in registrul acut,
intentionand, fara strictete, o organizare ritmica palindromica.
Ex. 2. Doina Rotaru — Fum pentru clarinet solo, pag. 1 (motivul generator a)

Formula cromatica intoarsa

Lento, calmeo, rubato

Clarinette =
(inBy - e

v ope

Juxtapunerea modelului cu variante ale sale din ce in ce mai ornamentate,
antrenate ntr-un sens descendent, reprezinta mecanismul aplicat pe baza caruia se
cladeste intreaga sectiune. La baza motivului principal stau intervalele de tertd mica
si tertd mare, dand nastere unei formule cromatice intoarse (ex. 2). Printr-o notatie
acribica, fragmentul, conceput din cateva elemente, dar pretabil modificarilor
ulterioare, prinde contur prin paleta dinamica si prin culoarea speciala imprimata de
efectul glissando-ului. Un prim moment dificil al interpretului va fi atacul primului
sunet mi din registrul supraacut in nuanta de pp. Pentru o intonatie clara si justa,
interpretul va asigura coloana de aer cu o presiune necesara, avand totodata grija sa
nu crispeze. Altfel ancia se poate inchide si se va produce probabil un chix sau un
atac neclar.

O prima varianta a motivului o presupune deja 0 mutatic intervalica,
ambitusul pilonilor melodici fiind extins la cvarta, jocul realizandu-se astfel ntre
cvarta perfecta si cea marita.

Ex. 3. Doina Rotaru — Fum pentru clarinet solo, pag. 1, portativul 1.

— — N —
™,

Un grad mai mare de ornamentare este aplicat deja profilului melodic,
solicitarea vizand Tn special apogiaturile, odata cu acestea intensificandu-se si planul
dinamic. Ritmica reactioneaza implicit ca o derivata a fluctuatiei agogice presupusa
de efectele speciale sau chiar de indicatia accelerando. Pentru prima data asistam la
un moment de virtuozitate motrica, prin efectul bisbigliando (ex. 3) ce implica
intonatia sunetului de baza concomitent cu inchiderea si deschiderea unei clape cu
ajutorul degetelor instrumentistului. Pentru un rezultat cat mai spectaculos
interpretul va tine cont si de gradul de sincronizare a ascensiunii dinamice cu viteza
miscarii degetelor, dar si de trecerea brusca insa precisa a intonarii sunetelor reale.
Compozitoarea continud sa ne surprinda cu o alta particularitate speciala de emisie,
si anume glissando-ul ce trebuie executat in puseuri ascendente si descendente la
sfert de ton dupa notatia din legenda. Aceasta nu este o tehnica nouad, dar necesita o
trecere foarte bine calculata intre sunetele intermediare, interpretul fiind nevoit sa
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gaseasca pozitia corespunzatoare. De obicei, clapele de sib sau fa# sunt ajutatoare in
asemenea situatii.
Ex. 4. Doina Rotaru — Fum pentru clarinet solo, pag. 1
portativul 1-2 (evidentierea comparativa a motivului initial si a primei derivate).

= S e R e

Urmadtoarea treapta transpune sonoritdtile cu o cvartd mai jos, insd se
manifestd ancorandu-se tot in cvarta perfectd si cea marita. Printre mijloacele
tehnice de organizare sonord se pastreaza formula cromaticd intoarsa prin
juxtapunere de secunde sau de terte.

Ex. 5. Doina Rotaru — Fum pentru clarinet solo, pag. 1, portativul 2-3.

———————"=°'= .. =

==
o Formub o
intuarar

Urmatorul stadiu de prelucrare presupune o comprimare a spatiului sonor
pentru inceput, pilonii fiind sunetele fa diez si mi (efect mi si re), insa fara a reduce
sonoritatea la o expresie statica, o serie de apogiaturi, tremolo-uri, glissandi si un
plan dinamic atent propus crednd consistenta si dinamism. Fragmentul cunoaste o
continuare expansiva nascutd firesc din tremolo, ca 0 extensie a sa, ce poartd
sonoritatile inapoi spre registrul acut intr-un crescendo concretizat pentru prima data
ntr-o nuanta de f.

Ex. 6. Doina Rotaru — Fum pentru clarinet solo, pag. 1, portativul 3-4.

y A

Ascensiunea comportd un cromatism latent si incheie un prim stadiu
transformational al starii A. Luand ca reper startul din acut, demersul catre grav si,
de cele mai multe ori, recuperarea ascensionala concentrata pentru incheieri, prima
stare cunoaste incd trei nivele variationale. Urmatorul reitereaza mecanismele
tehnice deja utilizate, adaugand efecte noi, cum ar fi sunetele multifonice (ex. 7).
Interpretativ exista doud procedee prin care acestea pot fi obtinute. Primul este acela
in care degetele sunt pozitionate prin grifuri speciale, proprii inaltimilor cerute de
compozitor, la care se adauga o presiune a coloanei de aer. Al doilea procedeu
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presupune exercitarea unei presiuni asupra anciei Tn timp ce grifura ramane
neschimbata.

= —— inf — | o —
O alta ipostaziere a formulelor cromatice folosite este cea cu elemente
dispersate (ex. 7). Un nou grad de ornamentare propune si urmatorul fragment, insa
care insereaza la nivel expresiv, inca fara tendinta acaparatoare, ci doar anticipativa,
o fateta a fizionomiei predominante starii contrastante B, prin indicatia poco a poco
nervoso, amplasata in conjunctura unei emisii non vibrato si non frullatto.
Ex. 8. Doina Rotaru — Fum pentru clarinet solo, pag. 1, portativul 5-7.

Un al treilea nivel variational este extins pe o arie mai ampla ce nu mai
permite fragmentare interioara si care, operand cu aceleasi unelte tehnice, reuseste
sa tensioneze atmosfera, cu aluzii din nou la starea B, si sa o calmeze din nou prin
fluctuatii dinamice, prin formule cromatice succesive si modalitati diverse de
emitere a sunetelor. Descoperim noi dimensiuni ale sonoritatii clarinetului, prin
diverse tipuri de vibrato (molto vibrato, non vibrato, vibrato lento) ce necesita din
partea interpretului un control riguros al densitatii individualizat pentru fiecare
situatie in parte. Realizarea efectului este posibild printr-un control al musculaturii
abdominale de incordare-detensionare. Asadar, interpretul poate modifica numarul
sinusoidelor care se formeaza in interiorul coloanei de aer prin densitatea volutelor
niscute cu ajutorul muschilor abdominali. In registrele grav si mediu, intonarea
efectului este mult mai usoara datoritd tubului alungit ce se creaza prin inchiderea
orificiilor, 1nsd, 1n registrul acut si supraacut, este necesard o sustinere crescutd a
coloanei de aer si o presiune a muschilor abdominali.

Ex. 9. Doina Rotaru — Fum pentru clarinet solo, pag. 1-2.
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Ultimul nivel variational aduce o expresie mai profunda prin sonoritati de
tanguire si lamentatie care reuseSc crearea unei treceri mai de efect spre starea B.
Ex. 10. Doina Rotaru — Fum pentru clarinet solo, pag. 2.

Tensiunea se instaureaza treptat si prin utilizarea cromatismelor intr-un
numar mult mai mare, dand glas unei franturi de bocet ce aluneca usor pe o scara
descendentd ce implicd si prezenta microintervalelor. La minutul 3 Tnscris de
compozitoare in partiturd debuteazd starea incisivda a lucrarii, B (ex. 11),
concretizata printr-o scriitura mai densa, incarcata de ornamentatii, prin salturi mari
intre apogiaturi si notele reale, si, nu in ultimul rand, prin modalitatea de emisie a
sunetelor, in mare parte staccato. Aici, isi face simtita prezenta, pentru prima data,
efectul slaptongue. Acesta poate fi realizat prin crearea unui vid in interiorul
mustiucului. Cu ajutorul incordarii limbii, se blocheaza vibratia anciei pentru ca mai
apoi sa fie eliberata violent. Asadar, interpretul este pus in fata unei probleme destul
de dificile deoarece este nevoie de un antrenament al limbii ce trebuie, la un moment
dat, si execute instinctiv miscarea de retragere si, in acelasi timp, lovirea anciei. Tn
cazul de fata, avem de-a face cu doua tipuri de slaptongue: slap cu sunet si poco
slap. Putem remarca o tensionare masiva a liniei melodice, prin stacatura extrem de
densa si sunete Tn glissando asociate cu tehnica slaptongue si frullato. In premiera
pentru discursul muzical de pand acum, compozitoarea solicitd abordarea tehnicii
frullato si non frullato. Interpretul poate realiza acest efect prin pronuntarea continua
a consoanelor drr, trr, frr simultan cu presiunea normald a coloanei de aer. In
registrul acut, procedeul este mai dificil de realizat deoarece, in cazul nealimentarii
suficiente a coloanei de aer, ancia isi poate intrerupe vibratia.

Ex. 11. Doina Rotaru — Fum pentru clarinet solo, pag. 2 (starea B).
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De asemenea, maniera aproape violentd de producere a sunetelor, nervoso,
con furia, si o serie de accente si sforzando-uri creeaza un contrast pertinent ce
coloreaza momentul. Cromatismul latent si oscilatia pe suprafete mult mai restranse
intre sensul ascendent si cel descendent servesc fidel plafonul expresiv propus
pentru fragment. Compozitoarea reuseste sa creeze un moment total diferit ca mesaj
emotional, Insa recurgand procedural tot la motivul unic a.

Reinstaurarea calmului, starea Al, se face treptat prin reluarea traseului
predominant descendent si asocierea lui cu descresterea intensitatii sunetelor, prin
rarefierea scriiturii si prin tendinta catre utilizarea unor valori din ce in ce mai lungi
si minimalizarea apogiaturilor, prin vibrato din ce in ce mai putin si prin folosirea
notelor armonice cu rol de disipare a sunetelor.

Ex. 12. Doina Rotaru — Fum pentru clarinet solo, pag. 3, port. 1-4)

La minutul 5 nscris Tn partiturd, insotit de revenirea usor nuantatd la
indicatia initiala, Lento, calmo, dolce, se deruleaza un moment cu rol de stingere a
sonoritatilor, de evaporare a fumului, similar unei code (desi prezinta asemanari cu
prima stare) in care se mai parcurge inca o data traseul din registrul acut in cel grav,
cu alunecari lente, insd nu lipsite de o culminatie dinamica (ff) la mijloc. Traseul nu
mai persista in fortd, sonoritatile fiind stinse pana la al niente.

Ex. 13. Doina Rotaru — Fum pentru clarinet solo, pag. 3 (coda)

Fumul are doud caracteristici principale: consistenta, care se transforma
sonor in stare sau expresie, si mobilitatea, care implica mijloacele tehnice utilizate.
Tmpreunate, dau nastere unei muzici cu sonoritati aparte care reusesc, in receptare,
crearea unor senzatii transcendentale. Esenta expresiva si procedurald a compozitiei
Fum este surprinsa de Cosmin Harsian, in teza sa de doctorat: ,, La fel ca in muzica
populara, cea mai mare parte a materialului melodic se bazeaza pe un proces de
variatie continua a unui motiv initial (prezentat in primul portativ), care confera
unitate structurala si organica lucrarii. Aceste motive sunt organizate in jurul unor
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note «pivot» care sunt aduse la viata de valori mai mici si de ornamentatia extinsa
care graviteazd 1n jurul lor’3. Conotatiile arhaice, cu trimiteri la o expresie
impregnata de spiritualitate romaneasca, prind glas printr-un limbaj sonor modern si
printr-o notatie adecvata preferintei stilistice, insa care permit sensului expresiv sa
primeze.

3. Concluzii

Actul interpretativ muzical presupune o viziune personald a solistului in care
privilegiul libertatii este justificat prin propria reprezentare asupra muzicii
interpretate. Cu toate acestea, interpretul trebuie sa tina cont de datele concrete ale
textului muzical si trebuie sa descifreze in amanunt fiecare componenta de limbaj
pentru a se apropia de intentia compozitorului. Factorul de indeterminare care
inglobeaza intr-o masura variabila parametrii ritm, melodie si agogica, potenteaza
expresia, conferindu-i o libertate care, insa, nu are sanse de a se indeparta prea tare
de esentd, compozitoarea compensand prin indicatiile de dinamica si prin
numeroasele si diversele efecte utilizate, stimuland astfel sensibilitatea interpretului
n redarea continutului emotional. Asadar toate acestea fac ca lucrarea sa poata fi
considerata un studiu ce contribuie definitiv la intensificarea calitatilor de virtuoz

e vy
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