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í³, º ôîðìóâàííÿ êîìóí³êàö³éíèõ çâ’ÿçê³â òà òàêèõ âèðîáíè÷èõ â³äíîñèí, ÿê³ á çàáåçïå÷èëè â³äòâî-
ðåíó ïðîìèñëîâ³ñòü ç çàê³í÷åíèì öèêëîì âèðîáíèöòâà. 

Ïîñòàíîâêà ìåòè ³ çàâäàíü äîñë³äæåííÿ – äîñë³äèòè óïðàâë³ííÿ ³íñòèòóö³îíàëüíèìè çì³íà-
ìè, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ, ô³íàíñîâîþ òà ëîã³ñòè÷íîþ ³íôðàñòðóêòóðîþ â óìîâàõ ñòàëîãî ðîç-
âèòêó àãðîïðîäîâîëü÷î¿ ñôåðè â ïðîöåñ³ ìîäåëþâàííÿ êîëàáîðàö³ºþ â ³ííîâàö³éíèõ êëàñòåðàõ.

Ìåòîäîëîã³ÿ äîñë³äæåííÿ. Â ñòàòò³ âèêîðèñòàíî ³ñòîðè÷íî–ëîã³÷íèé ìåòîä; ìåòîä ñèñòåìà-
òèçàö³¿, êëàñèô³êàö³¿ é òåîðåòè÷íîãî óçàãàëüíåííÿ; ìåòîä ëîã³÷íîãî àíàë³çó ³ ñèíòåçó.

Ïðåçåíòàö³ÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó (ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ). Â³äîêðåìëåíî íàÿâí³ñòü ìîäåëåé 
êîëëàáîðàö³¿ (ïåðåõîäó â³ä ñóïåðíèöòâà äî ñï³âïðàö³) â ³ííîâàö³éíèõ êëàñòåðàõ, çàñíîâàíèõ íà äîì³íó-
âàíí³: ³ííîâàö³é âèðîáíèêà; ê³íöåâîãî ñïîæèâà÷à; ñòðàòåã³÷íèõ ³ííîâàö³é; â³äêðèòèõ ³ííîâàö³é, ñ³òüîâèõ 
êîëàáîðàòèâíèõ ³ííîâàö³é, à òàêîæ ïîòðåáè ôîðìóâàííÿ àäàïòèâíî¿ ìîäåë³ ³íñòèòóö³îíàëüíî–ìàòðè÷-
íî¿ êëàñòåðèçàö³¿, ùî áóäå çàáçïå÷óâàòè ôóíêö³îíóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ åêîíîì³êè ç óðàõóâàííÿì íà-
ÿâíèõ óìîâ ³íñòèòóö³îíàëüíî¿ ìàòðèö³ òà çàáåçïå÷óâàòè íàéë³ïøó ñèíåðãèòè÷íó âçàºìîä³þ ï³äïðèºì-
íèöüêèõ ñòðóêòóð â óìîâàõ ñòàëîãî ðîçâèòêó àãðîïðîäîâîëü÷î¿ ñôåðè, óïðàâë³ííÿ ³íñòèòóö³îíàëüíèìè 
çì³íàìè, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ, ô³íàíñîâîþ òà ëîã³ñòè÷íîþ ³íôðàñòðóêòóðîþ.

Ãàëóçü çàñòîñóâàííÿ ðåçóëüòàò³â. Ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ ìîæóòü áóòè âèêîðèñòàí³ â ïðàêòè÷-
í³é ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ àãðîïðîäîâîëü÷î¿ ñôåðè äëÿ ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ.

Âèñíîâêè. Äîâåäåíî, ùî ³íñòèòóö³îíàëüíî–ìàòðè÷íà êëàñòåðèçàö³ÿ âèñòóïàº ÿê ñóêóïí³ñòü 
çì³ííèõ ³íñòèòóö³îíàëüíèõ åëåìåíò³â, óïîðÿäêîâàíèõ ïåâíèì ÷èíîì â ³ííîâàö³éíîìó òèï³ åêî-
íîì³÷íî¿ ñèñòåìè, ç ïðèòàìàííèìè êîìóí³êàö³ÿìè ì³æ ó÷àñíèêàìè êëàñòåðó, ÿê³ çì³íþþòüñÿ ï³ä 
âïëèâîì çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà òà íàÿâíîãî ðèíêó ïðàö³. Ïðè ôîðìóâàíí³ êëàñòåðíèõ ñòðóêòóð 
áóäü–ÿêîãî òèïó äîö³ëüíå çàñòîñóâàííÿ ñèñòåìíîãî ï³äõîäó óïðàâë³ííÿ ³íñòèòóö³îíàëüíèìè çì³-
íàìè, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ, ô³íàíñîâîþ òà ëîã³ñòè÷íîþ ³íôðàñòðóêòóðîþ â óìîâàõ ñòàëîãî 
ðîçâèòêó àãðîïðîäîâîëü÷î¿ ñôåðè, îñê³ëüêè ñàìå â³í äîçâîëÿº âèä³ëèòè îñíîâí³ ³ äðóãîðÿäí³ åëå-
ìåíòè, âíóòð³øí³ ³ çîâí³øí³ çâ’ÿçêè êëàñòåðà, ÿê³ íàéá³ëüøå âïëèâàþòü íà äîñë³äæóâàí³ ðåçóëüòàòè 
éîãî ôóíêö³îíóâàííÿ. 

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ìîäåëþâàííÿ, êîëàáîðàö³ÿ, ³ííîâàö³éí³ êëàñòåðè, óïðàâë³ííÿ ³íñòèòóö³îíàëü-
íèìè çì³íàìè, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü, ô³íàíñîâà òà ëîã³ñòè÷íà ³íôðàñòðóêòóðà, ñòàëèé ðîçâè-
òîê, àãðîïðîäîâîëü÷à ñôåðà.

ÊÓÊÑÀ È.Í., ÃÍÀÒÅÍÊÎ È.À., ÂÀÐÀÊÑÈÍÀ Å.Â., 
ÌÀÒÈÅÍÊÎ–ÇÓÁÅÍÊÎ È.È., ×ÅÐÅÂÊÎ À.Â.

Ìîäåëèðîâàíèå êîëëàáîðàöèåé â èííîâàöèîííûõ 
êëàñòåðàõ: óïðàâëåíèå èíñòèòóöèîíàëüíûìè èçìåíåíèÿìè, 

êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòüþ, ôèíàíñîâîé è ëîãèñòè÷åñêîé 
èíôðàñòðóêòóðîé â óñëîâèÿõ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ 

àãðîïðîäîâîëüñòâåííîé ñôåðû
Àêòóàëüíîñòü òåìû èññëåäîâàíèÿ. Â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè ýêîíîìèê ìèðà ôîðìèðóþòñÿ 

ïðèíöèïèàëüíî íîâûå ãîñóäàðñòâåííûå ïðèîðèòåòû ðàçâèòèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, â ÷àñòíî-
ñòè, óïðàâëåíèå èíñòèòóöèîíàëüíûìè èçìåíåíèÿìè, êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòüþ, ôèíàíñîâîé è ëî-
ãèñòè÷åñêîé èíôðàñòðóêòóðîé â óñëîâèÿõ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ àãðîïðîäîâîëüñòâåííîé ñôåðû.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìû. Îäíèì èç ïðèîðèòåòîâ, ðåàëèçóåìûõ, â òîì ÷èñëå íà ãëîáàëüíîì 
óðîâíå, ÿâëÿåòñÿ ôîðìèðîâàíèå êîììóíèêàöèîííûõ ñâÿçåé è òàêèõ ïðîèçâîäñòâåííûõ îòíîøå-
íèé, êîòîðûå îáåñïå÷èëè áû âîñïðîèçâîäèìóþ ïðîìûøëåííîñòü ñ çàêîí÷åííûì öèêëîì ïðî-
èçâîäñòâà.

Ïîñòàíîâêà öåëåé è çàäà÷ èññëåäîâàíèÿ – èññëåäîâàòü óïðàâëåíèå èíñòèòóöèîíàëüíûìè 
èçìåíåíèÿìè, êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòüþ, ôèíàíñîâîé è ëîãèñòè÷åñêîé èíôðàñòðóêòóðîé â óñëî-
âèÿõ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ àãðîïðîäîâîëüñòâåííîé ñôåðû â ïðîöåññå ìîäåëèðîâàíèÿ êîëëàáî-
ðàöèè â èííîâàöèîííûõ êëàñòåðàõ.
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Ìåòîäîëîãèÿ èññëåäîâàíèÿ. Â ñòàòüå èñïîëüçîâàíû èñòîðèêî–ëîãè÷åñêèé ìåòîä, ìåòîä ñèñ-
òåìàòèçàöèè, êëàññèôèêàöèè è òåîðåòè÷åñêîãî îáîáùåíèÿ; ìåòîä ëîãè÷åñêîãî àíàëèçà è ñèíòåçà.

Ïðåçåíòàöèÿ îñíîâíîãî ìàòåðèàëà (ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ). Îáîñîáëåíî íàëè÷èå ìî-
äåëåé êîëëàáîðàöèè (ïåðåõîäà îò ñîïåðíè÷åñòâà ê ñîòðóäíè÷åñòâó) â èííîâàöèîííûõ êëàñòåðàõ, 
îñíîâàííûõ íà ïðåîáëàäàíèè: èííîâàöèé ïðîèçâîäèòåëÿ; êîíå÷íîãî ïîòðåáèòåëÿ; ñòðàòåãè÷åñêèõ 
èííîâàöèé; îòêðûòûõ èííîâàöèé, ñåòåâûõ êîëëàáîðàòèâíûõ èííîâàöèé, à òàêæå ïîòðåáíîñòè ôîð-
ìèðîâàíèÿ àäàïòèâíîé ìîäåëè èíñòèòóöèîíàëüíî–ìàòðè÷íîé êëàñòåðèçàöèè, ÷òî áóäåò îáåñïå÷è-
âàòü ôóíêöèîíèðîâàíèå èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêè ñ ó÷åòîì èìåþùèõñÿ óñëîâèé èíñòèòóöèîíàëü-
íîé ìàòðèöû è îáåñïå÷èâàòü íàèëó÷øåå ñèíåðãè÷åñêîå âçàèìîäåéñòâèå ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ 
ñòðóêòóð â óñëîâèÿõ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ. ôèíàíñîâîé è ëîãèñòè÷åñêîé èíôðàñòðóêòóðîé.

Îáëàñòü ïðèìåíåíèÿ ðåçóëüòàòîâ. Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû â 
ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé àãðîïðîäîâîëüñòâåííîé ñôåðû äëÿ ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ 
ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ.

Âûâîäû. Äîêàçàíî, ÷òî èíñòèòóöèîíàëüíî–ìàòðè÷íàÿ êëàñòåðèçàöèÿ âûñòóïàåò êàê ñîâîêóï-
íîñòü ïåðåìåííûõ èíñòèòóöèîíàëüíûõ ýëåìåíòîâ, óïîðÿäî÷åííûõ îïðåäåëåííûì îáðàçîì â èí-
íîâàöèîííîì òèïå ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû, ñ ïðèñóùèìè êîììóíèêàöèÿìè ìåæäó ó÷àñòíèêàìè 
êëàñòåðà, êîòîðûå èçìåíÿþòñÿ ïîä âëèÿíèåì âíåøíåé ñðåäû è ðûíêà òðóäà. Ïðè ôîðìèðîâà-
íèè êëàñòåðíûõ ñòðóêòóð ëþáîãî òèïà öåëåñîîáðàçíî ïðèìåíåíèå ñèñòåìíîãî ïîäõîäà óïðàâëå-
íèÿ èíñòèòóöèîíàëüíûìè èçìåíåíèÿìè, êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòüþ, ôèíàíñîâîé è ëîãèñòè÷åñêîé 
èíôðàñòðóêòóðîé â óñëîâèÿõ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ àãðîïðîäîâîëüñòâåííîé ñôåðû, ïîñêîëüêó 
èìåííî îí ïîçâîëÿåò âûäåëèòü îñíîâíûå è âòîðîñòåïåííûå ýëåìåíòû, íàèáîëåå âëèÿþùèå íà 
âíóòðåííèå è âíåøíèå ñâÿçè êëàñòåðà. íà èçó÷àåìûå ðåçóëüòàòû åãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìîäåëèðîâàíèå, êîëëàáîðàöèÿ, èííîâàöèîííûå êëàñòåðû, óïðàâëåíèå èí-
ñòèòóöèîíàëüíûìè èçìåíåíèÿìè, êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü, ôèíàíñîâàÿ è ëîãèñòè÷åñêàÿ èíôðà-
ñòðóêòóðà, óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå, àãðîïðîäîâîëüñòâåííàÿ ñôåðà.

KUKSA I.M., HNATENKO I.A., VARAKSINA E.V.,
MATIIENKO–ZUBENKO I.I., CHEREVKO A.V.

Modeling collaboration in innovation clusters management 
institutional changes, competitive, financial  

and logistic infrastructure under sustainable development 
agricultural and food sector 

Relevance of the research topic. In the context of globalization of world economies, fundamentally 
new state priorities for business development are being formed, in particular, management of 
institutional changes, competitiveness, financial and logistical infrastructure in the conditions of 
sustainable development of the agri–food sphere.

Formulation of the problem. One of the priorities that are being implemented, including at the 
global level, is the formation of communication links and production relations that would provide a 
reproduced industry with a complete production cycle.

Setting the purpose and objectives of the study – to study management of institutional changes, 
competitiveness, financial and logistical infrastructure in the conditions of sustainable development of 
agro–food sphere in the process of modeling by collaboration in innovation clusters.

Research method or methodology. The historical–logical method is used in the article; method of 
systematization, classification and theoretical generalization; method of logical analysis and synthesis.

Presentation of the main material (research results). The existence of models of collaboration 
(transition from rivalry to cooperation) in innovation clusters based on the dominance of: producer 
innovation; end user; strategic innovations; open innovations, network collaborative innovations, as 
well as the need to form an adaptive model of institutional matrix clustering, which will ensure the 
functioning of the innovation economy taking into account the existing conditions of the institutional 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè ó çàãàëüíîìó âèãëÿä³ 
òà ¿¿ çâ’ÿçîê ³ç âàæëèâèìè íàóêîâèìè ÷è ïðàêòè÷-
íèìè çàâäàííÿìè. Ñó÷àñíèé ðîçâèòîê ³ííîâàö³é-
íèõ åêîíîì³ê ñâ³òó òà âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ ïðî-
ìèñëîâèõ ãàëóçåé, õàðàêòåðèçóºòüñÿ íàÿâí³ñòþ 
çíà÷íèõ ³íñòèòóö³îíàëüíèõ çì³í, ÿê³ âïëèâàþòü íà 
ð³çí³ ñôåð³ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ñó÷àñí³ ñî-
ö³àëüíî–åêîíîì³÷í³, åêîëîã³÷í³, äåìîãðàô³÷í³ òà 
ìàðêåòèíãîâ³ ïðîöåñè îáóìîâëåí³ çðîñòàþ÷îþ 
ðîëëþ ãëîáàë³çàö³¿, ÿêîþ îõîïëåí³ ð³çí³ ñòàä³¿ ³í-
íîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ ó÷àñíèêè, ÿê³ çàëó÷åí³ äî 
íå¿. Â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿ åêîíîì³ê ñâ³òó ôîð-
ìóþòüñÿ ïðèíöèïîâî íîâ³ äåðæàâí³ ïð³îðèòåòè 
ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöòâà, çîêðåìà óïðàâë³ííÿ 
³íñòèòóö³îíàëüíèìè çì³íàìè, êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæí³ñòþ, ô³íàíñîâîþ òà ëîã³ñòè÷íîþ ³íôðà-
ñòðóêòóðîþ â óìîâàõ ñòàëîãî ðîçâèòêó àãðîïðî-
äîâîëü÷î¿ ñôåðè. ² îäíèì ç òàêèõ ïð³îðèòåò³â, ÿê³ 
ðåàë³çóþòüñÿ, ó òîìó ÷èñë³ íà ãëîáàëüíîìó ð³âí³, 
º ôîðìóâàííÿ êîìóí³êàö³éíèõ çâ’ÿçê³â òà òàêèõ 
âèðîáíè÷èõ â³äíîñèí, ÿê³ á çàáåçïå÷èëè â³äòâî-
ðåíó ïðîìèñëîâ³ñòü ç çàê³í÷åíèì öèêëîì âèðîá-
íèöòâà. Çàçíà÷åí³ ôàêòè îáóìîâëþþòü àêòóàëü-
í³ñòü òåìè äîñë³äæåííÿ.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é, â 
ÿêèõ çàïî÷àòêîâàíî ðîçâ’ÿçàííÿ äàíî¿ ïðîáëåìè ³ 
íà ÿê³ ñïèðàºòüñÿ àâòîð, âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ 
ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëüíî¿ ïðîáëåìè, êîòðèì ïðè-
ñâÿ÷óºòüñÿ îçíà÷åíà ñòàòòÿ. ²ííîâàö³éíèé êëàñòåð 
ïðåäñòàâëÿº ñîáîþ íåîáõ³äíèé ðèíêîâèé åëåìåíò 
ïðîãðåñèâíî¿ åêîíîì³êè, ùî ñêëàäàºòüñÿ ³ç ñó-
êóïíîñò³ ð³çíèõ ³íñòèòóò³â, ï³äñèñòåì òà ñòåéêõîë-
äåð³â òà äîçâîëÿº çàáåçïå÷èòè êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæí³ñòü êðà¿íè [5, 6]. Ãîëîâíîþ ðîëëþ êëàñòåðó 
â ³ííîâàö³éí³é åêîíîì³ö³ êðà¿íè º çìåíøåííÿ íå-

âèçíà÷åíîñò³ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ âíàñë³äîê 
òóðáóëåíòíîãî çîâí³øíüîãî îòî÷åííÿ. 

Ñë³ä â³äçíà÷èòè âèñîêó çäàòí³ñòü êëàñòåð³â äî 
íîâîââåäåíü, ùî ïîÿñíþºòüñÿ íàñòóïíèì: 

• ñòåéêõîëäåðè ³ííîâàö³éíîãî êëàñòåðó çäàòí³ 
øâèäêî ðåàãóâàòè íà ñïåöèô³÷í³ ïîòðåáè ñïîæè-
âà÷³â çà ðàõóíîê á³ëüø øèðîêî¿ ìåðåæ³ êîìóí³êà-
ö³éíèõ çâ’ÿçê³â ïîçà êëàñòåðîì; 

• ï³äïðèºìñòâà êëàñòåðó ìàþòü ë³ïøèé äîñòóï äî 
íîâèõ òåõí³ê òà òåõíîëîã³é, ÿê³ ìîæóòü âèêîðèñòîâó-
âàòèñÿ íà ð³çíèõ öèêëàõ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³;

• ó÷àñíèêè êëàñòåðó ìàþòü ðîçãàëóæåíèé âè-
á³ð ïîñòà÷àëüíèê³â êîìïëåêòóþ÷èõ, ì³æíàðîäíèõ 
ïàðòíåð³â, à òàêîæ ï³äïðèºìñòâ ³íøèõ ãàëóçåé òà 
ñåêòîð³â; 

• ó ðåçóëüòàò³ êëàñòåðíîãî ïàðòíåðñòâà çíà÷-
íî çìåíøóþòüñÿ âèòðàòè íà çä³éñíåííÿ ï³äïðè-
ºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïðîâåäåííÿ äîñë³äíî–êîí-
ñòðóêòîðñüêèõ âèïðîáóâàíü òîùî; 

• ï³äïðèºìñòâà êëàñòåðó åôåêòèâíî êîíêóðó-
þòü îäíå ç îäíèì, ïîð³âíþþòü âëàñíó ãîñïîäàð-
ñüêó ä³ÿëüí³ñòü ³ç ðîáîòîþ àíàëîã³÷íèõ êîìïàí³é, 
îáì³íþþòüñÿ äîñâ³äîì, ùî çìóøóº ñòåéêõîëäåð³â 
êëàñòåðó óäîñêîíàëþâàòè ñâîþ ñòðàòåã³þ òà ìåòî-
äèêó âåäåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ [1–4, 7–10]. 
Îäíàê, ïîòðåáóþòü ñèñòåìíîãî äîñë³äæåííÿ ñàìå 
ïèòàííÿ óïðàâë³ííÿ ³íñòèòóö³îíàëüíèìè çì³íàìè, 
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ, ô³íàíñîâîþ òà ëîã³ñ-
òè÷íîþ ³íôðàñòðóêòóðîþ â óìîâàõ ñòàëîãî ðîçâèò-
êó àãðîïðîäîâîëü÷î¿ ñôåðè â ïðîöåñ³ ìîäåëþâàí-
íÿ êîëàáîðàö³ºþ â ³ííîâàö³éíèõ êëàñòåðàõ.

Ôîðìóëþâàííÿ ö³ëåé ñòàòò³ (ïîñòàíîâ-
êà çàâäàííÿ) – äîñë³äèòè óïðàâë³ííÿ ³íñòèòóö³-
îíàëüíèìè çì³íàìè, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ, 
ô³íàíñîâîþ òà ëîã³ñòè÷íîþ ³íôðàñòðóêòóðîþ â 

matrix and provide the best synergistic interaction of business structures in sustainable development. 
financial and logistics infrastructure.

Field of application of results. The results of the study can be used in the practice of agri–food 
enterprises to improve the efficiency of management.

Conclusions on the article. It is proved that institutional–matrix clustering acts as a set of 
variable institutional elements, arranged in a certain way in the innovative type of economic system, 
with inherent communications between cluster members, which change under the influence of the 
external environment and the existing labor market. When forming cluster structures of any type, it is 
advisable to use a systematic approach to managing institutional change, competitiveness, financial 
and logistics infrastructure in the context of sustainable development of the agri–food sector, as it 
allows to identify primary and secondary elements, internal and external clusters that most affect on 
the studied results of its functioning.

Keywords: modeling, collaboration, innovation clusters, institutional change management, 
competitiveness, financial and logistics infrastructure, sustainable development, agri–food sector.
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óìîâàõ ñòàëîãî ðîçâèòêó àãðîïðîäîâîëü÷î¿ ñôå-
ðè â ïðîöåñ³ ìîäåëþâàííÿ êîëàáîðàö³ºþ â ³ííî-
âàö³éíèõ êëàñòåðàõ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ ç 
ïîâíèì îá´ðóíòóâàííÿì îòðèìàíèõ íàóêîâèõ ðå-
çóëüòàò³â. Ç óñüîãî ñêàçàíîãî ìîæíà â³äîêðåìè-
òè íàÿâí³ñòü ìîäåëåé êîëàáîðàö³¿ (ïåðåõîäó â³ä 
ñóïåðíèöòâà äî ñï³âïðàö³) â ³ííîâàö³éíèõ êëàñòå-
ðàõ, çàñíîâàíèõ íà äîì³íóâàíí³: 

• ³ííîâàö³é âèðîáíèêà; ê³íöåâîãî ñïîæèâà÷à; 
• ñòðàòåã³÷íèõ ³ííîâàö³é; 
• â³äêðèòèõ ³ííîâàö³é, ñ³òüîâèõ êîëàáîðàòèâíèõ 

³ííîâàö³é, à òàêîæ ïîòðåáè ôîðìóâàííÿ àäàïòèâ-
íî¿ ìîäåë³ ³íñòèòóö³îíàëüíî–ìàòðè÷íî¿ êëàñòåðè-
çàö³¿, ùî áóäå çàáçïå÷óâàòè ôóíêö³îíóâàííÿ ³ííî-
âàö³éíî¿ åêîíîì³êè ç óðàõóâàííÿì íàÿâíèõ óìîâ 
³íñòèòóö³îíàëüíî¿ ìàòðèö³ òà çàáåçïå÷óâàòè íàé-
ë³ïøó ñèíåðãèòè÷íó âçàºìîä³þ ï³äïðèºìíèöüêèõ 
ñòðóêòóð â óìîâàõ ³ííîâàö³éíî¿ åêîíîì³êè (ðèñ. 1). 
Ðîçãëÿíåìî ïåðåäóìîâè, ÿê³ îáóìîâëþþòü íåîá-
õ³äí³ñòü âèêîðèñòàííÿ çàçíà÷åíî¿ ìîäåë³ êëàñòå-
ðèçàö³¿ ñàìå â ðèíêîâ³é åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè.

ßêùî àíàë³çóâàòè ôåíîìåí ïðîÿâó êîëàáîðàö³¿ 
ÒÂÊ â óìîâàõ êîìàíäíî¿ åêîíîì³êè, òî ñë³ä âèçíà-
òè, ùî â³í ä³º ïî ³íøîìó â óìîâàõ ³ííîâàö³éíî¿ åêî-
íîì³êè òà ïîñò³íäóñòð³àëüíî¿ ñ³òüîâî¿ åêîíîì³êè. 

Íà ðèñ. 2 ïîêàçàíî, ùî ñó÷àñí³ ñ³òüîâ³ îáºäíàííÿ 
ó íåêîíêóðåíòíîìó ñåðåäîâèù³, óòâîðþþ÷è ñòåé-

êõîëäåðàì òåðèòîð³àëüíó áëèçüê³ñòü, ìàëè âè-
êëþ÷íî ôóíêö³îíàëüíî–³ºðàðõ³÷í³ çâ’ÿçêè, à åôåêò 
êîëàáîðàö³é áóâ â³äñóòí³é ÷åðåç íèçüêó êîíêóðåí-
ö³þ òà íàäçâè÷àéíèé àäì³í³ñòðàòèâíèé òèñê. 

Â óìîâàõ ðîçâèíóòî¿ ³íäóñòð³àëüíî¿ ðèíêî-
âî¿ åêîíîì³êè êëàñòåðí³ óãðóïóâàííÿ, ÿê³ õàðàê-
òåðèçóâàëèñÿ åôåêòèâíîþ êîëàáîðàö³ºþ, áóëè 
íåçíà÷íèìè âíàñë³äîê íåäîñêîíàëîñò³ ôóíêö³î-
íóâàííÿ ³íñòèòóö³îíàëüíî¿ ìàòðèö³ òà ñëàáêîñò³ 
³íôðàñòðóêòóðíèõ åëåìåíò³â.

Çà òàêèõ óìîâ âèíèêàëè îêðåì³ ñòðóêòóðè êëàñ-
òåðíîãî òèïó ç íåçíà÷íèìè ãîðèçîíòàëüíèìè 
âçàºìîä³ÿìè, çàñíîâàíèìè íà åôåêòèâíèõ, ïðîòå 
ñëàáêèõ, çâîðîòíèõ çâ’ÿçêàõ ì³æ ñóá’ºêòàìè ãî-
ñïîäàðþâàííÿ. Â òàê³é ìîäåë³ êîëàáîðàö³¿ òà ³í-
ø³ åôåêòè â³ä ìåðåæåâî¿ êîîïåðàö³¿ áóëè íåçíà÷-
íèìè, ùî îáóìîâëþº ñëàáê³ êîíêóðåíòí³ âèãîäè â 
óìîâàõ ñôîðìîâàíîãî á³çíåñ–îòî÷åííÿ. 

Ïðèêëàä ðåàë³çàö³¿ çàçíà÷åíî¿ êîëàáîðàö³¿ 
ìîæíà ñïîñòåð³ãàòè íà ôóíêö³îíóâàíí³ îñîáëè-
âèõ ïðîìèñëîâèõ îêðóã³â «industrial districts», ÿê³ 
ç’ÿâèëèñÿ ñïî÷àòêó â Âåëèê³é Áðèòàí³¿, à ïîò³ì ó 
ï³âí³÷íî–çàõ³äí³é òà öåíòðàëüí³é ²òàë³¿. Ïðîöåñ 
êîëàáîðàö³¿ ó ïðîìèñëîâèõ îêðóãàõ äåòàëüíî äî-
ñë³äæóâàâ ³òàë³éñüêèé â÷åíèé Ä. Áåêàòò³í³ – ïðè-
á³÷íèê íàóêîâèõ ïîëîæåíü À. Ìàðøàëëà [2]. Òà-
ê³ ïðîìèñëîâ³ îêðóãè íàë³÷óâàëè âåëèêó ê³ëüê³ñòü 
ù³ëüíî âçàºìîä³þ÷èõ îá’ºäíàíü ìàëèõ òà ñåðåä-

Ðèñóíîê 1. Ìîäåë³ êîëàáîðàö³¿ ó ³ííîâàö³éíèõ êëàñòåðàõ
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Ðèñóíîê 2. Åâîëþö³ÿ åôåêòó êîëàáîðàö³¿ òà äîñÿãíåííÿ åôåêòó ñèíåðã³¿ â óìîâàõ ñòàëîãî 
ðîçâèòêó àãðîïðîäîâîëü÷î¿ ñôåðè â ïðîöåñ³ ìîäåëþâàííÿ êîëàáîðàö³ºþ â ³ííîâàö³éíèõ 
êëàñòåðàõ
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í³õ ï³äïðèºìñòâ, äå ï³ñëÿ 1965 ð. âèðîáëÿëà-
ñÿ çíà÷íà ÷àñòêà íàö³îíàëüíîãî åêñïîðòó. Ïðî-
òå âíàñë³äîê ïîâíîãî îð³ºíòóâàííÿ åêîíîì³êè íà 
ðîçâèòîê ïðîìèñëîâîñò³ ç ïîçèö³é ì³êðîð³âíÿ, 
ïîçà óâàãîþ äåðæàâíèõ ïîñàäîâö³â áóëî ôîðìó-
âàííÿ ³íñòèòóö³îíàëüíî¿ ìàòðèö³, ÿêà îáóìîâëþº 
ï³äñèëåííÿ êîëàáîðàö³é ó êëàñòåð³ [6]. 

Íåäîîö³íåííÿ çíà÷åííÿ ³íñòèòóö³îíàëüíîãî ñå-
ðåäîâèùà ñïîñòåð³ãàëîñÿ â åêîíîì³ö³ ßïîí³¿ â ñå-
ðåäèí³ ÕÕ ñò, äå ïðîìèñëîâèì ï³äïðèºìñòâàì, ÿê³ 
âõîäèëè äî ô³íàíñîâî–ïðîìèñëîâî¿ ãðóïè «Êåé-
ðåöó» áðàêóâàëî äîñêîíàëîãî çîâí³øíüîãî îòî-
÷åííÿ òà ³íñòèòóö³îíàëüíîãî ôóíäàìåíòó. Âíàñ-
ë³äîê ðåàë³çàö³¿ ãîðèçîíòàëüíèõ ³íòåðñóá’ºêòíèõ 
çâ’ÿçê³â ãðóïà «Êåéðåöó» çìîãëà åôåêòèâíî ïðà-
öþâàòè ç 1970 ïî 1980 ðð. íà ñâ³òîâèõ ðèíêàõ 
ìàøèíîáóäóâàííÿ, ïðèëàäîáóäóâàííÿ òà åëåê-
òðîíèêè, âèêëþ÷íî ç ïîòóæíèìè âåðòèêàëüíèìè 
àìåðèêàíñüêèìè õîëäèíãàìè, ïðîòå ç³ ñëàáêîþ 
â³ò÷èçíÿíîþ ³íôðàñòðóêòóðíîþ ï³äòðèìêîþ, ùî 
³ ñïðè÷èíèëî áàíêðóòñòâî îêðåìèõ ï³äïðèºìñòâ 
êëàñòåðó âíàñë³äîê ñëàáêî¿ êîëëàáîðàö³¿ ç çî-
âí³øí³ì îòî÷åííÿì òà äåðæàâîþ [1]. 

Ïîä³áí³ îá’ºäíàííÿ âåëèêîãî, ìàëîãî òà ñåðåä-
íüîãî ï³äïðèºìíèöòâà çíà÷íî ïîñòóïàþòüñÿ çà 
ñèíåðã³ºþ ñó÷àñíèì êëàñòåðíèì ìåðåæàì ç ðîç-
âèíóòîþ ³íñòèòóö³îíàëüíîþ ìàòðèöåþ, ÿê³ ïî-
ä³áíî äî ³ííîâàö³éíèõ ìåãàâèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ 
êëàñòåð³â, çîêðåìà: Ñèë³êîíîâî¿ (Êðåìí³ºâî¿) äî-
ëèíè (ÑØÀ); Äåòðîéñüêîãî àâòîìîá³ëüíîãî êëàñ-
òåðó (ÑØÀ); Ñîô³ÿ Àíòèïîë³ñ (Ôðàíö³ÿ); Áàíãàëîð 
– Ñèë³êîíîâà àëåÿ (²íä³ÿ), Öóêóáà (ßïîí³ÿ), ×æóí-
ãóàíüöóíü (Êèòàé) – ä³þòü ÿê ðîçãàëóæåí³ ìåðå-
æ³ íàóêîâî–òåõíîëîã³÷íîãî ñïðÿìóâàííÿ, ôóí-
äàìåíòàëüíèì áàçèñîì ÿêèõ º åôåêòèâíî ä³þ÷è 
ôîðìàëüí³ òà íåôîðìàëüí³ ³íñòèòóòè [3]. 

Îòæå, äîñÿãíåííÿ íàéë³ïøî¿ êëàñòåðíî¿ êîëëà-
áîðàö³¿ â ìåæàõ ³ííîâàö³éíèõ êëàñòåð³â â³äáóâà-
ºòüñÿ çà ïåâíèõ ³íñòèòóö³îíàëüíèõ óìîâ, çà ÿêèõ 
ä³ÿëüí³ñòü àêòîð³â êëàñòåðó ñïðÿìîâàíà íà àêòèâ³-
çàö³þ òà çì³öíåííÿ âçàºìîâèã³äíîãî ñï³âðîá³òíè-
öòâà, à òàêîæ îáì³í êîìïåòåíö³ÿìè ì³æ óñ³ìà ó÷àñ-
íèêàìè âçàºìîä³¿ – ñàìå íà öüîìó çàñíîâóºòüñÿ 
áàçèñ ³íñòèòóö³îíàëüíî–ìàòðè÷íî¿ êëàñòåðèçàö³¿. 
Õàðàêòåðíèìè óìîâàìè ¿¿ ôóíêö³îíóâàííÿ º ðåà-
ë³çàö³ÿ ìîäåë³ «Ïîòð³éíî¿ ñï³ðàë³» (Triple Helix), ÿêà 
äîñë³äæóâàëàñÿ ó ïðàöÿõ Ã. ²öêîâ³öà òà Ë. Ëåéäåñ-
äîðôà ³ ìàëà íàçâó – òðèïëåêñ–âçàºìîä³ÿ á³çíå-
ñó, äåðæàâè (âëàäè) òà íàóêè (óí³âåðñèòåòó) [4]. Òîæ 
ïðè ôîðìóâàíí³ ³íñòèòóö³îíàëüíî–ìàòðè÷íî¿ êëàñ-

òåðèçàö³¿ ñë³ä âèõîäèòè ñàìå ç ïðèêëàäó ³ííîâàö³é-
íèõ êëàñòåð³â ç ìàòðèöåþ «Ïîòð³éíî¿ ñï³ðàë³». 

Ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ ³íñòèòóö³îíàëüíî–ìàòðè÷-
íî¿ êëàñòåðèçàö³¿ â Óêðà¿í³ ìàº áóòè ïîâ’ÿçàíèé 
ç óòâîðåííÿì íà ¿¿ òåðèòîð³¿ ïîòóæíèõ îá’ºäíàíü 
ï³äïðèºìñòâ, îðãàí³çàö³é, ÿê³ çäàòí³ çàáåçïå÷è-
òè ñò³éêèé ðîçâèòîê íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè. Âè-
çíà÷åííÿ äåðæàâíèõ ïð³îðèòåò³â ôîðìóâàííÿ ³í-
ñòèòóö³îíàëüíî–ìàòðè÷íî¿ êëàñòåðèçàö³¿ ìîæå 
ñëóãóâàòè âàæëèâèì ³íñòðóìåíòîì íå ëèøå äëÿ 
ãàðìîí³çàö³¿ ïðîñòîðîâî¿ ïåðñïåêòèâíî¿ åâîëþö³¿ 
åêîíîì³êè êðà¿íè, àëå é ¿¿ ïåðåõîäó íà ³ííîâàö³é-
íèé øëÿõ ðîçâèòêó òà ï’ÿòèé òåõíîëîã³÷íèé óêëàä. 

Äî îñíîâíèõ õàðàêòåðíèõ îçíàê ³íñòèòóö³î-
íàëüíî–ìàòðè÷íî¿ êëàñòåðèçàö³¿ ñë³ä â³äíåñòè: 

• òåðèòîð³àëüíó ðîçãàëóæåí³ñòü êëàñòåð³â;
• øèðîêó ìåðåæó ³íôðàñòðóêòóðíèõ åëåìåíò³â; 
• ïðèíàëåæí³ñòü äî ì³ñöåâî¿ ãàëóç³ ïðîìèñëî-

âîñò³ àáî ñåêòîðó ïîñëóã;
• äîñêîíàëó ìîäåëü ³íñòèòóö³îíàëüíî¿ ìàòðèö³; 
• çíà÷èì³ñòü êëàñòåðèçàö³¿ äëÿ åôåêòèâíîãî 

ðîçâèòêó òåðèòîð³¿;
• íàÿâí³ñòü íåçàëåæíèõ ãîñïîäàðþþ÷èõ ì³ñöå-

âèõ ñóá’ºêò³â òà ³íòåãðàö³éí³ çâ’ÿçêè ì³æ íèìè;
• ðîçãàëóæåí³ êîìóí³êàö³éí³ çâ’ÿçêè ç ì³ñöåâèì 

ðèíêîì ïðàö³ òà ³íø³. 
Ç ìåòîþ, ùîá ³íñòèòóö³îíàëüíî–ìàòðè÷íà 

êëàñòåðèçàö³ÿ äîñÿãëà ïåâíî¿ âíóòð³øíüî¿ äèíà-
ì³êè íåîáõ³äíå çàëó÷åííÿ âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ òðó-
äîâèõ ðåñóðñ³â ç ðèíêó ïðàö³, ò. ç. êðèòè÷íî¿ ìàñè, 
ÿêà ó ïîäàëüøîìó çàáåçïå÷èòü ñò³éê³ñòü êëàñ-
òåðíî¿ ñòðóêòóðè äî âïëèâó çîâí³øíüîãî îòî÷åííÿ 
[3, 8]. ßêùî êðèòè÷íó ìàñó íå áóäå ñôîðìîâàíî, 
òî öå ïðèçâåäå äî âòðàòè ñïåöèô³÷íèõ ðåñóðñ³â 
òà óí³êàëüíèõ íàâèê³â òà çíàíü. Òîæ ñë³ä óíèêà-
òè ÷³òêîãî òåðèòîð³àëüíîãî îêðåñëåííÿ ä³ÿëüíîñò³ 
êëàñòåðó â ìåæàõ ÿêîãîñü îêðåìîãî ðåã³îíó. 

Òåîð³ÿ ôîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíèõ êëàñòåð³â ó ï³ä-
ïðèºìíèöòâ³ äîâîäèòü äîö³ëüí³ñòü ðîçãëÿäó ôîð-
ìóâàííÿ êëàñòåðèçàö³¿ ó ìåæàõ êîíöåïö³¿ «íîâî¿ 
ñèñòåìíîñò³», ðîçðîáíèêîì ÿêî¿ º Ã. Êëåéíåð [7]. 

Â³äïîâ³äíî äî çãàäàíî¿ êîíöåïö³¿ åâîëþö³é-
í³ ïåðåòâîðåííÿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè áóäü–ÿêî-
ãî òèïó – â³ä ìåãàð³âíÿ äî åêîíîì³êè ìàêðîð³âíÿ 
– ðîçãëÿäàþòüñÿ â ðàêóðñ³ òðàíñôîðìàö³¿ òåðè-
òîð³àëüíèõ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ òà ïîë³òè÷íèõ 
â³äíîñèí, çì³íè ³íñòèòóö³îíàëüíî¿ ìàòðèö³, ë³ê-
â³äàö³¿ íååôåêòèâíèõ ³íñòèòóò³â, ï³äïðèºìíèöü-
êèõ êëàñòåð³â, ¿õ ìóòàö³¿ ³ ïåðåòâîðåííÿ. Ç îãëÿ-
äó íà çàçíà÷åíå, ³ííîâàö³éíèé êëàñòåð â ðàìêàõ 
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ñèñòåìíîãî àíàë³çó ìîæíà óÿâèòè çà äîïîìîãîþ 
îñíîâíèõ îçíàê ³ õàðàêòåðèñòèê (äèâ. òàáëèöþ). 

Âèñíîâêè
Â êîíòåêñò³ ñêàçàíîãî ³íñòèòóö³îíàëüíî–ìàòðè÷-

íà êëàñòåðèçàö³ÿ âèñòóïàº ÿê ñóêóïí³ñòü çì³ííèõ ³í-
ñòèòóö³îíàëüíèõ åëåìåíò³â, óïîðÿäêîâàíèõ ïåâíèì 
÷èíîì â ³ííîâàö³éíîìó òèï³ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè, 
ç ïðèòàìàííèìè êîìóí³êàö³ÿìè ì³æ ó÷àñíèêàìè 
êëàñòåðó, ÿê³ çì³íþþòüñÿ ï³ä âïëèâîì çîâí³øíüîãî 
ñåðåäîâèùà òà íàÿâíîãî ðèíêó ïðàö³. Ïðè ôîðìó-
âàíí³ êëàñòåðíèõ ñòðóêòóð áóäü–ÿêîãî òèïó äîö³ëü-

íå çàñòîñóâàííÿ ñèñòåìíîãî ï³äõîäó óïðàâë³ííÿ 
³íñòèòóö³îíàëüíèìè çì³íàìè, êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
í³ñòþ, ô³íàíñîâîþ òà ëîã³ñòè÷íîþ ³íôðàñòðóêòó-
ðîþ â óìîâàõ ñòàëîãî ðîçâèòêó àãðîïðîäîâîëü÷î¿ 
ñôåðè, îñê³ëüêè ñàìå â³í äîçâîëÿº âèä³ëèòè îñíîâ-
í³ ³ äðóãîðÿäí³ åëåìåíòè, âíóòð³øí³ ³ çîâí³øí³ çâ’ÿç-
êè êëàñòåðà, ÿê³ íàéá³ëüøå âïëèâàþòü íà äîñë³äæó-
âàí³ ðåçóëüòàòè éîãî ôóíêö³îíóâàííÿ. 

Ñïèñîê âèêîðèñòàíèõ äæåðåë
1. Ãíàòåíêî ². À. Âèçíà÷åííÿ ³ííîâàö³é ÿê ³íñòðóìåí-

òàð³þ íàö³îíàëüíîãî ï³äïðèºìíèöòâà. Íàóêîâèé â³ñíèê 

Óÿâëåííÿ ïðî ôåíîìåí êëàñòåðó ç ïîçèö³é ñèñòåìíîñò³ 

¹ Îçíàêè ñèñòåìíîãî 
îá’ºêòó Ñèñòåìíà õàðàêòåðèñòèêà êëàñòåðó

1 Ö³ë³ñí³ñòü Çì³íè ÿêîãîñü åëåìåíòó ÷èíÿòü âïëèâ íà êëàñòåð ó ö³ëîìó. 
Ôóíêö³îíóâàííÿ êîæíîãî ó÷àñíèêà êëàñòåðó ï³äïîðÿäêîâàíå ºäèí³é ìåò³

2 ²ºðàðõ³÷í³ñòü Êëàñòåð ÿê îá’ºäíàííÿ ñóì³æíèõ ãàëóçåé òà âèðîáíèöòâ

3
Ïðîñòîðîâà òà ÷à-
ñîâà âèçíà÷åí³ñòü òà 
îáìåæåí³ñòü

Êëàñòåð ëîêàë³çîâàíèé òà ôóíêö³îíóº ó ðåàëüíîìó ÷àñ³, íà ïåâí³é 
òåðèòîð³¿, ç äîñòàòíüî âèçíà÷åíèìè îá’ºêòàìè óñ³õ âèä³â ðåñóðñ³â òà 
ñóá’ºêò³â, ÿê³ áåðóòü ó÷àñòü ó ¿õ ðåàë³çàö³¿. Ó ïðîñòîð³ ³ ó ÷àñ³ îáìåæåíèé 
ìåæàìè ðåã³îíó, ó ÿêîìó â³í çä³éñíþº ä³ÿëüí³ñòü

4 Äèíàì³÷í³ñòü

Êëàñòåð ôóíêö³îíóº òà ðîçâèâàºòüñÿ ó ÷àñ³; åâîëþö³îíóº, òîáòî ïðî-
õîäèòü ó ñâîºìó ðîçâèòêó ïåâí³ ÷àñîâ³ åòàïè âèíèêíåííÿ, ôîðìóâàííÿ, 
áåçïîñåðåäíüîãî ðîçâèòêó, çð³ëîñò³, òðàíñôîðìàö³¿, çãîðòàíí³/ë³êâ³äàö³¿ 
ó âèïàäêó â³äñòàâàííÿ ÷è âòðàòè àêòóàëüíîñò³ òà ìîæëèâå ïðèïèíåí-
íÿ ôóíêö³îíóâàííÿ ÷è ïåðåôîðìàòóâàííÿ ó â³äïîâ³äíîñò³ ç ïîòðåáàìè 
îá’ºêòèâíî¿ ðåàëüíîñò³

5 Åìåðäæåíòí³ñòü Íåçâåäåí³ñòü âëàñòèâîñòåé êëàñòåðó ó ö³ëîìó äî âëàñòèâîñòåé éîãî 
îêðåìèõ åëåìåíò³â (ï³äïðèºìñòâ, îñâ³òí³õ óñòàíîâ òîùî)

6 Ñêëàäí³ñòü

Ìíîæèíí³ñòü íåîäíîð³äíèõ, ð³çíîÿê³ñíèõ åëåìåíò³â òà çâ’ÿçê³â, 
áàãàòîôóíêö³îíàëüí³ñòü, áàãàòîð³âíåâà âíóòð³øíÿ ñòðóêòóðà, íàÿâí³ñòü 
çíà÷íî¿ ê³ëüêîñò³ êðèòåð³¿â äëÿ êëàñèô³êàö³¿ òà îö³íþâàííÿ, ð³çíîìàí³òí³ 
âàð³àíòè ðîçâèòêó 

7 Íåâèçíà÷åí³ñòü
Ïðèñóòí³ñòü çíà÷íî¿ ê³ëüêîñò³ ïîçèòèâíèõ òà íåãàòèâíèõ âçàºìîä³é, ÿê 
ç áîêó çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, òàê ³ âñåðåäèí³ ñàìîãî êëàñòåðó, ÿê³ 
â³äáèâàþòüñÿ íà ïîâåä³íö³ òà ñòóïåí³ ðåàêö³¿ ñèñòåìè ó â³äïîâ³äü

8 Ñèíåðã³çì
Äîñÿãíåííÿ íàéá³ëüøîãî ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî åôåêòó â³ä 
ôóíêö³îíóâàííÿ êëàñòåðó øëÿõîì ³íòåãðàö³¿ åôåêò³â â³ä ñòðóêòóðíèõ 
åëåìåíò³â ïðîñòîðîâîãî ãîñïîäàðñüêîãî êîìïëåêñó, í³æ ïðîñòà ¿õ ñóìà

9 Ñò³éê³ñòü/íåñò³éê³ñòü Çì³íà ïîâåä³íêè êëàñòåðó ï³ä âèïëèâîì çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà; 
ïîñò³éíèé ñêëàä ó÷àñíèê³â êëàñòåðó

10 Ôóíêö³îíàëüíà 
êåðîâàí³ñòü

Ðîçìåæóâàííÿ ìàñøòàá³â òà îáñÿã³â ôóíêö³îíàëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ 
îêðåìèõ ñòðóêòóðíèõ îäèíèöü êëàñòåðó

11 Ïðè÷èíí³ñòü Ìîæëèâ³ñòü ïåðåäáà÷åííÿ ïîâåä³íêè êëàñòåðó ó ìàéáóòíüîìó, ïëàíó-
âàííÿ òà ïðîãíîçóâàííÿ ä³é

12 ²íåðö³éí³ñòü Çàòðèìêà â ðåàêö³¿ êëàñòåðó â³äíîñíî âïëèâó íà íüîãî

13 Çâ’ÿçîê ç ñåðåäîâèùåì Íàÿâí³ñòü ìíîæèíè âçàºìîä³é ñ áîêó çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà ³ â 
ñåðåäèí³ êëàñòåðó

14 Àäàïòèâí³ñòü Çäàòí³ñòü êëàñòåðó çáåð³ãàòè ìåæ³ ³ñíóâàííÿ, çàäàíèé ðåæèì 
ôóíêö³îíóâàííÿ ó â³äïîâ³äü íà âèêëèêè çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà

15 Áàãàòîì³ðí³ñòü Íàÿâí³ñòü çíà÷íî¿ ê³ëüêîñò³ åëåìåíò³â, ïîòîê³â ³íôîðìàö³¿ â êëàñòåð³

16 Ð³çíîìàí³òòÿ ïðèðîäè òà 
ôîðì çâ’ÿçêó åëåìåíò³â

Íàÿâí³ñòü ñóêóïíîñò³ íåîäíîð³äíèõ åëåìåíò³â òà ôóíêö³îíàëüíèõ 
çâ’ÿçê³â

17 Ñòðóêòóðîâàí³ñòü ²íòåãðîâàíà ñòðóêòóðà, ÿêà ðåàë³çóº êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè
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