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0(XÀ�ªX�m 

mƊȺƵȲ�XȌȁǞɹƊɈǞȌȁ�ƊȁƮ�²ȯƵƧɈȲȌȺƧȌȯɯ�ȌǏ��ƧɈǞȁǞƮƵȺة�mX²ة��ǞȺ�ɈǘƵ�ȁƊǿƵ�ȌǏ�ɈǘƵ�wƊȲǞƵ�²ǲǶȌƮȌɩٌ
ȺǲƊ-!ɐȲǞƵ�XȁȁȌɨƊɈǞɨƵ�ÀȲƊǞȁǞȁǐ�yƵɈɩȌȲǲـ�XÀyف�ǏȌȲǿƊǶǶɯ�ƵȺɈƊƦǶǞȺǘƵƮ�ɐȁƮƵȲ�ǐȲƊȁɈ�ƊǐȲƵƵǿƵȁɈ�
ȁȌخ� �خׁׁ׆ ÀǘƵ� mX²��ȁƵɈɩȌȲǲ�ɩƊȺ� ǲǞƧǲƵƮ�ȌǏǏ� ׁ�yȌɨƵǿƦƵȲ� �ׁ׀ׂ ƊȁƮ� Ɗȁ� ǞȁɈƵȲƮǞȺƧǞȯǶǞȁƊȲɯ�
ɈƵƊǿ�ȌǏ�ȲƵȺƵƊȲƧǘƵȲȺ�ɩƊȺ�ƊȺȺƵǿƦǶƵƮ�ɈȌ�ɈƊƧǲǶƵ�ɈǘƵ�ȯȲȌǯƵƧɈȺ�ƵȁƧȌǿȯƊȺȺƵƮ�Ǟȁ�ɈǘƵ�ȲƵȺƵƊȲƧǘ�
ƊƧɈǞȌȁخ�ÀǘǞȺ�˛ȲȺɈ�ƵƮǞɈǞȌȁ�ȌǏ�ɈǘƵ�mX²��ƊȁȁɐƊǶ�ȁƵɩȺǶƵɈɈƵȲ�ȌǏǏƵȲȺ�Ɗ�ǐǶǞǿȯȺƵ�ǞȁɈȌ�ɈǘƵ�ƊƧɈǞɨǞɈǞƵȺ�
ƊȁƮ�ƊƧƧȌǿȯǶǞȺǘǿƵȁɈȺ�ȌǏ�ɈǘƵ�ȁƵɈɩȌȲǲ�ɈǘǞȺ�ȯƊȺɈ�ɯƵƊȲخ� 

ÀƊǲǞȁǐ�ɈǘƵ�ǶƵƊƮ�ƊȲƵ�ɈǘƵ�ׁׅ�ƵƊȲǶɯ�ȺɈƊǐƵ�ȲƵȺƵƊȲƧǘƵȲȺ0²ـ�ªȺف�ɩǘȌ�ǘƊɨƵ�ƦƵǐɐȁ�ɈǘƵǞȲ�§ǘ(�ȯȲȌٌ
ǐȲƊǿȺ�ɩǞɈǘǞȁ� ɈǘƵ�mX²��ȯȲȌǯƵƧɈ� ƊȁƮ�ƊȲƵ�ƦƊȺƵƮ�ƊɈ�ƮǞǏǏƵȲƵȁɈ� ǞȁȺɈǞɈɐɈǞȌȁȺ� ƊƧȲȌȺȺ�0ɐȲȌȯƵ�ƊɈ�
ɈǘƵ�ƦƵȁƵ˛ƧǞƊȲǞƵȺ�ǶǞȺɈƵƮ�ƦƵǶȌɩخ�ÀǘƵ�ȁƵɩȺǶƵɈɈƵȲ�ǘǞǐǘǶǞǐǘɈȺ�ɩȌȲǲ�ǏȲȌǿ�ɈǘǞȺ�ƮǞɨƵȲȺƵ�ǐȲȌɐȯ�ȌǏ�
ɯȌɐȁǐ�ȺƧǞƵȁɈǞȺɈȺ�ɩǞɈǘ�Ɗ�ɩǞƮƵ�ɨƊȲǞƵɈɯ�ȌǏ�ƦƊƧǲǐȲȌɐȁƮȺ�ƊȁƮ�ƵɮȯƵȲǞƵȁƧƵȺخ� 

Xȁ� ɈǘǞȺة� ȌɐȲ�˛ȲȺɈ�ȁƵɩȺǶƵɈɈƵȲة�ɩƵ� ȺǘȌɩƧƊȺƵ� ɈǘƵ� ǏȌɐȁƮƊɈǞȌȁ�ȌǏ� Ɗ�ȁƵɩ� ɈȲƊǞȁǞȁǐ�ȁƵɈɩȌȲǲخ� XɈ�
ȺɈƊȲɈȺ�ɩǞɈǘ�Ɗ�ȲƵɨǞƵɩ�ȌǏ�ɈǘƵ�ȯƊȺɈ�ɯƵƊȲة�ƊȺ�ȌɐȲ�0²ªȺ�ǘƊɨƵ�ƊƮǯɐȺɈƵƮ�ɈȌ�ȁƵɩ�ǶǞɨƵȺ�Ǟȁ�ȁƵɩ�ƧȌɐȁٌ
ɈȲǞƵȺ� Ǟȁ� ɈǘƵ�ȺɈȲƊȁǐƵȺɈ�ȌǏ�ɈǞǿƵȺخ�ÀǘƵ�ȯȲȌǯƵƧɈȺ�ƊȲƵ�ƊǶǶ�ƧȌȁȁƵƧɈƵƮ� Ǟȁ�ɩȌȲǲ�ȯƊƧǲƊǐƵȺة�ɩǘǞƧǘ�
ƊȲƵ�ƵƊƧǘ�ǐǞɨƵȁ�Ɗȁ�ǞȁɈȲȌƮɐƧɈǞȌȁخ�Xȁ�ȌɐȲ�ǏƵƊɈɐȲƵ�ƊȲɈǞƧǶƵȺة�ɩƵ�ɈƊƧǲǶƵ�ǞǿȯȌȲɈƊȁɈ�ɈȌȯǞƧȺ�ƊɈ�ɈǘƵ�
ǞȁɈƵȲȺƵƧɈǞȌȁ�ƦƵɈɩƵƵȁ�ǏɐȁƮƊǿƵȁɈƊǶ�ȯǘɯȺǞƧȺ�ƊȁƮ�ǞǿȯƊƧɈ�ɈȌ�ȺȌƧǞƵɈɯخ�ÀǘƵ�ƊƧƧȌǿȯǶǞȺǘǿƵȁɈȺ�
ȌǏ� ɈǘƵ� 0²ªȺ� Ǟȁ� ɈǘƵǞȲ� ȲƵȺƵƊȲƧǘ� ƊȲƵ� ǘǞǐǘǶǞǐǘɈƵƮ� ƦȌɈǘ� Ȍȁ� Ɗȁ� ǞȁƮǞɨǞƮɐƊǶ� ǶƵɨƵǶة� ƊȺ� ɩƵǶǶ� ƊȺ�
ɈǘȲȌɐǐǘ�ƧȌǶǶƊƦȌȲƊɈǞɨƵ�ƵǏǏȌȲɈȺ�Ǟȁ�ɈǘƵ�ȺƵƧȌȁƮǿƵȁɈȺ�ƊǶȲƵƊƮɯ�ɈƊǲǞȁǐ�ȯǶƊƧƵخ� 

àƵ�ǘȌȯƵ�ɯȌɐ�ƵȁǯȌɯ�ɈǘǞȺ�ȁƵɩȺǶƵɈɈƵȲة�ƊȁƮ�ƵȁƧȌɐȲƊǐƵ�ɯȌɐ�ɈȌ�ǏȌǶǶȌɩ�ȌɐȲ�ƊƧɈǞɨǞɈǞƵȺ�Ȍȁ�ȺȌƧǞƊǶ�
ǿƵƮǞƊة�ɩǘƵȲƵ�ɯȌɐٚǶǶ�˛ȁƮ�ɐȯƮƊɈƵȺ�Ȍȁ�ɐȯƧȌǿǞȁǐ�ɈȲƊǞȁǞȁǐȺة�ƵɨƵȁɈȺة�ƊȁƮ�ȲƵȺƵƊȲƧǘخ 

0ƮǞɈȌȲȺب 
wǞƊ��ɐ 

(ƊȲƧɯ�ɨƊȁ�0ƵȲɈƵȁ 

 
mX²��0ƮǞɈȌȲǞƊǶ� ȌƊȲƮب 

ÀǘȌǿƊȺ�0ǶǞƊȺ-!ȌƧȌǶǞȌȺ 

XȺƊƦƵǶǶƵ�wƊȲǞƵ�IȌȁɈƊǞȁƵ 

 ȲɐƧƵ�wƊȲȺǘ 

IȲȌǿ�ɈǘƵ�ȌǏǏ-ǘƊȁƮƵƮر�àǘƊɈ� ǞǏرد�ɈȌ�ɈǘƵ�ȲƵƊǶǞȺƊɈǞȌȁ�ȌǏ� ɈǘǞȺ�ɈȲƊǞȁǞȁǐ�ȁƵɈɩȌȲǲة�ǿɐƧǘ�ɩƊɈƵȲ�
ǘƊȺ�˜ȌɩƵƮ� ɈǘȲȌɐǐǘ�ȌɐȲ�ȯɐǿȯȺة�ǿƊȁɯ�ƧȌƮƵȺ�ǘƊɨƵ�ƦƵƵȁ�ƧȌǿȯǞǶƵƮة� ƊȁƮ� ɈǞǿƵ�ǘƊȺ�ƦƵƵȁ�
˜ɯǞȁǐ�Ʀɯخ�RȌɩƵɨƵȲة� ǏȌȲ�ɈǘƵ� ǶƊȺɈ�ɯƵƊȲة�ɈǘƵ�ȺɈƵƊǿ�ƵȁǐǞȁƵ�ȌǏ�ȌɐȲ�0²ªȺ�ǘƊȺ�ǲǞƧǲ-ȺɈƊȲɈƵƮ�ɈǘǞȺ�
ɈȲƊǞȁǞȁǐ�ȁƵɈɩȌȲǲ�ɩǞɈǘ�Ɗȁ�ƵȁɈǘɐȺǞƊȺǿ�ɩƵ�ƧȌɐǶƮ�ȌȁǶɯ�ǘƊɨƵ�ǘȌȯƵƮ�ǏȌȲخ 

�ǶǶ�ȌǏ�ɈǘƵ�0²ªȺ�ǘƊɨƵ�ȺɈƊȲɈƵƮ�ɈǘƵǞȲ�ƧȌȁɈȲƊƧɈ�ƊǿǞƮȺɈ�ƧȌȁ˛ȁƵǿƵȁɈ�ƊȁƮ�ȌɈǘƵȲ�ȺɈȲƊȁǐƵ�ƧȌȁƮǞٌ
ɈǞȌȁȺة�ɩǞɈǘ�ȲƵȺƵƊȲƧǘƵȲȺ� ǏȌȲƧƵƮ�ɈȌ� ɈƵǶƵɩȌȲǲ� ǞȁȺɈƵƊƮ�ȌǏ� ǶƵƊȲȁǞȁǐ� Ǟȁ� ɈǘƵ� ǶƊƦȌȲƊɈȌȲɯ�-� ǞǏ� ɈǘƵɯ�
ƧȌɐǶƮ�ƵɨƵȁ�ȲƵƊƧǘ�ɈǘƵǞȲ�ǞȁȺɈǞɈɐɈǞȌȁ�-�ȌȲ�ɩǞɈǘ�ȺƵƧȌȁƮǿƵȁɈȺ�ƮƵǶƊɯƵƮ�ȌȲ�ƧƊȁƧƵǶǶƵƮ�ƦƵƧƊɐȺƵ�ȌǏ�
ɈȲƊɨƵǶ� ȲƵȺɈȲǞƧɈǞȌȁȺخ�yȌȁƵɈǘƵǶƵȺȺة� ɈǘƵ� ǞȁǏȌȲǿƊɈǞȌȁ�ǐƊɈǘƵȲƵƮ�Ʀɯ�(ƊȲƧɯ� ƊȁƮ�wǞƊ�ɐȁƮƵȲ� ɈǘƵ�
ȲƊǞȁƦȌɩ�ȌǏ�ɈǘǞȺ�ȁƵɩȺǶƵɈɈƵȲ�ǞȺ�ɈƵȺɈƊǿƵȁɈ�ɈȌ�ɈǘƵ�ȲƵȺǞǶǞƵȁƧƵ�ȌǏ�ȌɐȲ�0²ªȺ�ƊȁƮ�ɈǘƵǞȲ�ȯƊȺȺǞȌȁ�ǏȌȲ�
ɈǘƵ�ȲƵȺƵƊȲƧǘ�ƊȁƮ�ɈȲƊǞȁǞȁǐ�ȌǏǏƵȲƵƮ�Ʀɯ�mX²خ� 

ÀǘǞȺ�ȯȲȌǿǞȺƵȺ�ɈȌ�ƮƵǶǞɨƵȲ�ƵɨƵȁ�ǿȌȲƵ�ȺɐȲȯȲǞȺƵȺ�Ǟȁ�ɈǘƵ�ɯƵƊȲȺ�ɈȌ�ƧȌǿƵث 

 ȲɐƧƵ�wƊȲȺǘة�!ȌȌȲƮǞȁƊɈȌȲۋ��ÀǘȌǿƊȺ�0ǶǞƊȺ�!ȌƧȌǶǞȌȺة�ÀȲƊǞȁǞȁǐ��Ǐ˛ƧƵȲخ 
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æ0�ª�Xy�
ª0ßX0à 

(Ȳ�0ىǶǞȺƊ�ªȌǿƵȲȌ�ªȌǿƵȲȌ�ٛRXwٜ�ƊȁƮ�0ǶǶǞ�ªǞƧǲƵȲɈ�ٛRXwٜ�ȺǘȌɩ�hƊǲƵ�hȌǘȁȺȌȁ�ٛ0²ªلל��jÇ�mƵɐɨƵȁٜ�ɈǘƵ�ƧƊɨǞɈɯ�ȌǏ�Ɗ�ƮɯƵ�ǶƊȺƵȲى�ÀǘȌɐǐǘ�ȯƊȲɈǞƧǞȯƊɈǞȁǐ�ȌȁǶǞȁƵل�
hƊǲƵ�ǿƊƮƵ�ȺɐȲƵ�ɈȌ�ɩƵƊȲ�ǘǞȺ�ǐȌǐǐǶƵȺ�ɈȌ�ƊƧǲȁȌɩǶƵƮǐƵ�ǶƊȺƵȲ�ȺƊǏƵɈɯ�ȯȲȌɈƵƧɈǞȌȁ�ȯȲȌƧƵƮɐȲƵȺى� 

! ȌȁȁƵƧɈǞȌȁ� ǞȺ� ɈǘƵ� ƊǶǶ-ǞǿȯȌȲɈƊȁɈ�ɩȌȲƮ� Ǟȁ� Ɗ� ɯƵƊȲ� ƧǘƊȲƊƧɈƵȲǞɹƵƮ�Ʀɯ� ɈǘƵ�ȯƊȁƮƵǿǞƧة� ȌȁƵ� ɈǘƊɈ�ǿƊȁɯ� ǏƵƊȲƵƮ� ɩȌɐǶƮ� ƦƵ� ǶȌȺɈ� Ǟȁ� Ɗ� ƦɐƮƮǞȁǐ� ȁƵɩ�
ȁƵɈɩȌȲǲخ�XɈ�ǘƊȺ�ƦƵƵȁ�ǞȁƧȲƵƮǞƦǶɯ�ƵɮƧǞɈǞȁǐ�ɈȌ�ȺƵƵ�ǘȌɩ�ɈǘƵ�mX²��ȁƵɈɩȌȲǲ�
ǘƊȺ�ƮƵƮǞƧƊɈƵƮ�ǞɈȺƵǶǏ�ɈȌ�ǿƊǲǞȁǐ�ɈǘȌȺƵ�ƧȌȁȁƵƧɈǞȌȁȺ�ǘƊȯȯƵȁ�Ǟȁ�ȺȯǞɈƵ�ȌǏ�
ɈǘƵ�ƧǘƊǶǶƵȁǐƵȺخ� 

ÀǘȌɐǐǘ�ɩƵ�ǘƊɨƵ�ȯȲƵƮȌǿǞȁƊȁɈǶɯ�ǿƵɈ�Ǟȁ�ɨǞȲɈɐƊǶ�ȺȯƊƧƵȺة�ǿƵǿƦƵȲȺ�ȌǏ�ɈǘƵ�ȁƵɈɩȌȲǲ�
ǘƊɨƵ�ƊǶȺȌ�ƦƵƵȁ�ƊƦǶƵ� ɈȌ�ǿƵƵɈ� Ǟȁ�ȯƵȲȺȌȁخ� ²ȌǿƵ�0²ªȺ�ǘƊɨƵ�ƊǶȲƵƊƮɯ� ȺɈƊȲɈƵƮ� ɈǘƵǞȲ�
ɨƊȲǞȌɐȺ�ȺƵƧȌȁƮǿƵȁɈȺة�ǘȌȺɈƵƮ�ƊɈ�ǞȁȺɈǞɈɐɈǞȌȁȺ�ɩǘƵȲƵ�ȌɈǘƵȲ�0²ªȺ�ƊȲƵخ�yȌɈƊƦǶɯ�ɈǘǞȺ�
ǘƊȺ�ƦȲȌɐǐǘɈ�ɈȌǐƵɈǘƵȲ�0²ªȺ�ƊɈ�!0ªy�Ǟȁ�²ɩǞɈɹƵȲǶƊȁƮة�ɩǘƵȲƵ�ǿƊȁɯ�ɩǞǶǶ�ƦƵ�ƮȌǞȁǐ�
ȯƊȲɈ�ȌǏ�ɈǘƵ�ɩȌȲǲ�ȲƵǶƊɈƵƮ�ɈȌ�ɈǘƵǞȲ�§ǘ(�ɈǘȲȌɐǐǘ�ȺƵƧȌȁƮǿƵȁɈȺخ��ɈǘƵȲ�ǘɐƦȺ�ȌǏ�mX²��
ƊƧɈǞɨǞɈɯ�ǞȁƧǶɐƮƵ�wƊǞȁɹ�Ǟȁ�JƵȲǿƊȁɯ�ƊȁƮ�mƵɐɨƵȁ�Ǟȁ� ƵǶǐǞɐǿة�ɩǘƵȲƵ�ǿɐǶɈǞȯǶƵ�0²ªȺ�
ƊȁƮ�ƊǏ˛ǶǞƊɈƵȺ�ƊȲƵ�ƦƊȺƵƮخ� 

ÀǘƵ� ǶƊɐȁƧǘ� ȌǏ� ɈǘƵ� ȁƵɈɩȌȲǲ� ƦƵǐƊȁ� Ǟȁ� ƵƊȲȁƵȺɈ� ɩǞɈǘ� ɈǘƵ� jǞƧǲ-�ǏǏ� ÀȲƊǞȁǞȁǐ� Ǟȁ�
yȌɨƵǿƦƵȲ� �خ׀ׂ׀ׂ �ǶǿȌȺɈ� ƊǶǶ� 0²ªȺ� ǘƊƮ� ȺɈƊȲɈƵƮ� ɈǘƵǞȲ� §ǘ(� ȯȲȌǐȲƊǿǿƵȺ� ƊɈ� ɈǘƵǞȲ�
ȲƵȺȯƵƧɈǞɨƵ� ǞȁȺɈǞɈɐɈǞȌȁȺ� Ʀɯ� ɈǘƵȁة� ɈǘȌɐǐǘ� ȺȌǿƵ� ɩƵȲƵ� ȯȲƵɨƵȁɈƵƮ� ǏȲȌǿ� ǿȌɨǞȁǐ�
ǞȁɈƵȲȁƊɈǞȌȁƊǶǶɯ� ƮɐƵ� ɈȌ� ɈǘƵ� ȯƊȁƮƵǿǞƧخ� ÀǘƵ� ǿƵƵɈǞȁǐ� ǞȁƧǶɐƮƵƮ� ǶǞǐǘɈȁǞȁǐ� ȺȯƵƵƮ�
ǞȁɈȲȌƮɐƧɈǞȌȁȺ�ǏȲȌǿ�ɈǘƵ�0²ªȺ�Ȍȁ�ɈǘƵǞȲ�ȯȲȌǯƵƧɈȺة�ȌɐȲ�˛ȲȺɈ�ȌȯȯȌȲɈɐȁǞɈɯ�ɈȌ�ȺƵƵ�ǘȌɩ�
ȌɐȲ�ƮǞɨƵȲȺƵ�ȲƵȺƵƊȲƧǘ�ɈȌȯǞƧȺ�ǞȁɈƵȲƧȌȁȁƵƧɈخ��Ⱥ�ȯƊȲɈ�ȌǏ�ɈǘƵ�ɈȲƊǞȁǞȁǐة�ɩȌȲǲȺǘȌȯȺ�ǘƊƮ�
ƦƵƵȁ� ȌȲǐƊȁǞɹƵƮ� Ȍȁ� ȺƧǞƵȁƧƵ� ƧȌǿǿɐȁǞƧƊɈǞȌȁ� ƊȁƮ� ȌɐɈȲƵƊƧǘة� ǘȌȺɈƵƮ� Ʀɯ�



 

ׅ mX²���yyÇ�m�y0à²m0ÀÀ0ª�²0ش�§À0w 0ª�ׁׂׂ׀ 

æ0�ª�Xy�
ª0ßX0à 

�ƧǶƊȲƊȁƵǶǶǞȺɈۊ ƊȁƮ� �ةJƵȺƊǐɈصjɐȲɹۊ ƊƦȌɐɈ� ɈǘƵǞȲ� ƵɮȯƵȲǞƵȁƧƵȺ� ƧȌǿǿɐȁǞƧƊɈǞȁǐ�
ȺƧǞƵȁɈǞ˛Ƨ� ƧȌȁƧƵȯɈȺ� ɈȌ� Ɗȁ� ǞȁɈƵȲȁƊɈǞȌȁƊǶ� ƊɐƮǞƵȁƧƵ� ɈǘȲȌɐǐǘ� æȌɐÀɐƦƵ� ƊȁƮ� ȺȌƧǞƊǶ�
ǿƵƮǞƊخ� !ǶƵƊȲǶɯ� ƧȌȁɨƵɯǞȁǐ� ɯȌɐȲ� ǞƮƵƊȺ� ƊȁƮ� ƊƮƊȯɈǞȁǐ� ɈȌ� ɯȌɐȲ�
ƊɐƮǞƵȁƧƵ� ǞȺ� ƊǶȺȌ� ƵȺȺƵȁɈǞƊǶ� ɈȌ� ȺɐƧƧƵȺȺ� Ǟȁ� Ɗ�ƦɐȺǞȁƵȺȺ� ƧȌȁɈƵɮɈة� ƊȺ�
IǞȌȁƊ� ªƵǞƮ� ƮƵǿȌȁȺɈȲƊɈƵƮ� Ǟȁ� ǘƵȲ� ɩȌȲǲȺǘȌȯ� Ȍȁ� ƦɐȺǞȁƵȺȺة�
ƵȁɈȲƵȯȲƵȁƵɐȲȺǘǞȯ�ƊȁƮ�ǞȁȁȌɨƊɈǞȌȁخ 

àǘǞǶƵ� ǏȌȲ� ɈǘƵ� 0²ªȺ� ɈǘǞȺ�ɩƊȺ� ɈǘƵ� ȺɈƊȲɈ� ȌǏ� ɈǘƵ� mX²�� ȯȲȌǯƵƧɈة� ɈǘƵ�
jǞƧǲ-�ǏǏ�ƊǶȺȌ�ƧȌǞȁƧǞƮƵƮ�ɩǞɈǘ�ɈǘƵ�wǞƮ-ÀƵȲǿ�ªƵɨǞƵɩة�ɩǘǞƧǘ�ȺƊɩ�
ɈǘƵ�ȺɐȯƵȲɨǞȺȌȲȺ�ƊȁƮ�ƦƵȁƵ˛ƧǞƊȲǞƵȺ�ƧȌǿƵ�ɈȌǐƵɈǘƵȲ�ɈȌ�ƮǞȺƧɐȺȺ�ɈǘƵ�
ɩȌȲǲ� ɈǘƊɈ� ǘƊȺ� ǐȌȁƵ� ǞȁɈȌ� ƮƵɨƵǶȌȯǞȁǐ� ɈǘƵ� ȯȲȌǐȲƊǿǿƵة� ɈǘƵ�
ȲƵƧȲɐǞɈǿƵȁɈ�ȯȲȌƧƵȺȺة�ƊȁƮ�ǿǞǶƵȺɈȌȁƵȺ�ƊǘƵƊƮخ� 

ÀǘƵ� ˛ȲȺɈ� mX²�� JƵȁƵȲƊǶ� ÀȲƊǞȁǞȁǐ� ɈȲƊƮƵƮ� Ǟȁ� ɈǘƵ� (ƵƧƵǿƦƵȲ�
!ǘȲǞȺɈǿƊȺ�wƊȲǲƵɈȺ� ȌǏ� ²ɈȲƊȺƦȌɐȲǐ� ǏȌȲ� ȌɐȲ� ƮƵȺǲȺ� ƊƧȲȌȺȺ� 0ɐȲȌȯƵ�
�فثƊȁƮ�wƵɮǞƧȌـ ƊȺ�ɩƵ�ȌȁƧƵ�ǿȌȲƵ�ǿƵɈ� ǏȌȲ� Ɗ� ɨǞȲɈɐƊǶ� ɈȲƊǞȁǞȁǐخ� ÀǘƵ�
mX²�� ƊǏ˛ǶǞƊɈƵȺ� ǐƊɨƵ� ɈǘƵǞȲ� ǞȁɈȲȌƮɐƧɈǞȌȁȺة� ƊȁƮ� ɈǘƵ� 0²ªȺ�
ƧȌǶǶƊƦȌȲƊɈƵƮ� ɩǞɈǘǞȁ� ɈǘƵǞȲ� ɩȌȲǲ� ȯƊƧǲƊǐƵȺ� ɈȌ� ƧȲƵƊɈƵ� ȯȌȺɈƵȲȺة�
ɩǘǞƧǘ� ƧƊȁ� ƦƵ� ȺƵƵȁ� Ȍȁ� ȌɐȲ� ɩƵƦȺǞɈƵخ� ÀǘƵ� ɈȲƊǞȁǞȁǐ� ǏƵƊɈɐȲƵƮ�
ǶƵƧɈɐȲƵȺ�Ȍȁ� ɈǘƵ� ȺȌƧǞƊǶ� ǞǿȯƊƧɈ�ȌǏ�ƊƧɈǞȁǞƮƵȺ� ��ƵȁƵȲǐɯةǞȁ�ǿƵƮǞƧǞȁƵـ
ȯȲȌƮɐƧɈǞȌȁة� ƊȁƮ� ɈǘƵ� ƮƵɨƵǶȌȯǿƵȁɈ� ȌǏ� Ɗ� ɈǘȌȲǞɐǿ� ȁɐƧǶƵƊȲ� ƧǶȌƧǲةف� ƊȁƮ� ɈǘƵ�
ƊȯȯǶǞƧƊɈǞȌȁ�ȌǏ�ǶƊȺƵȲȺـ�Ǟȁ�ɈȲƊƧƵ�ƊȁƊǶɯȺǞȺة�ƊƮƮǞɈǞɨƵ�ǿƊȁɐǏƊƧɈɐȲǞȁǐة�ǿǞƧȲȌǿƊƧǘǞȁǞȁǐ�
ƊȁƮ� ȺɐȲǏƊƧƵ� ǏɐȁƧɈǞȌȁƊǶǞȺƊɈǞȌȁةف� ƊȺ�ɩƵǶǶ� ƊȺ� ǶƊȺƵȲ� ȺƊǏƵɈɯ� ɈȲƊǞȁǞȁǐ� ǐǞɨƵȁ� Ʀɯ� Xª0§��
m�²0ªخ�àƵ�ǲƵȯɈ�ɈǘƵ�ǘȌǶǞƮƊɯ�ȺȯǞȲǞɈ�ƊǶǞɨƵ�Ʀɯ�ȺƵȁƮǞȁǐ�ȌɐɈ� ٙ²ƵƧȲƵɈ�²ƊȁɈƊٚ�ȯȲƵȺƵȁɈȺة�
ɩǞɈǘ�ƧȌȌǲǞƵȺة�ƧǘȌƧȌǶƊɈƵȺ�ƊȁƮ�ƦȌȌǲȺ�ƊȲȲǞɨǞȁǐ�Ǟȁ�ɈǘƵ�ǿƊǞǶخ� 

ÀǘƵ� ɩǞȁɈƵȲ� ǿȌȁɈǘȺ� ȺƊɩ� ɈǘƵ� ɩȌȲǲ� ȌǏ� ɈǘƵ� 0²ªȺ� ƊƧƧƵǶƵȲƊɈǞȁǐ� ƊȁƮ� ȺɈƊȲɈǞȁǐ� Ȍȁ�
ƧȌǶǶƊƦȌȲƊɈǞȌȁȺخ�RȌȺɈƵƮ�ɨǞȲɈɐƊǶǶɯ�Ʀɯ�0²ª�hɐǶǞɐȺ�àƵȺȺȌǶƵǲ�ƊɈ�w�²ȱɐƊȲƵƮ�mƊȺƵȲȺ� Ǟȁ�
JǶƊȺǐȌɩة� Ɗ� ɩȌȲǲȺǘȌȯ� Ȍȁ� XȁǯƵƧɈǞȌȁ-²ƵƵƮƵƮ� ÀǞ²بƊ� mƊȺƵȲȺ� ɩƊȺ� ǘƵǶƮ� Ǟȁ� wƊȲƧǘة�
ƦȲǞȁǐǞȁǐ�ɈȌǐƵɈǘƵȲ�mX²��ȯƊȲɈȁƵȲȺ�ɩǘȌ�ƊȲƵ�ɩȌȲǲǞȁǐ�Ȍȁ�ƊȁƮ�ƮƵɨƵǶȌȯǞȁǐ�ÀǞ²بƊ�ǶƊȺƵȲ�
ȺɯȺɈƵǿȺخ�  ɯ� wƊɯة� ǿƊȁɯ� 0²ªȺ� ƊȁƮ� ƊǏ˛ǶǞƊɈƵȺ� ɩƵȲƵ� ȯȲƵȺƵȁɈǞȁǐ� ɈǘƵǞȲ� ɩȌȲǲ� ƊɈ� Ɗ�
ɨǞȲɈɐƊǶ� ɩȌȲǲȺǘȌȯ� Ȍȁ� ɈǘƵ� �ɈȌǿǞƧ� ²ɈȲɐƧɈɐȲƵ� ȌǏ� ɈǘƵ� �ƧɈǞȁǞƮƵȺ� ƊȁƮ� ªƵǶƊɈƵƮ�
ÀȌȯǞƧȺة� ȯȲȌƧƵƵƮǞȁǐȺ� ȌǏ� ɩǘǞƧǘ� ƧƊȁ� ƦƵ� ǏȌɐȁƮ� Ǟȁ� ɈǘƵ� w(§X� ȌȯƵȁ�
ƊƧƧƵȺȺ�ǯȌɐȲȁƊǶ�ٙ�ɈȌǿȺٚ�Ǟȁ�(ƵƧƵǿƦƵȲ�ׂخׁׂ׀� 

mȌƧǲƮȌɩȁ�ȲƵȺɈȲǞƧɈǞȌȁȺ�ƦƵǐƊȁ�ɈȌ� ǶǞǏɈ� Ǟȁ�ǿƊȁɯ�ƧȌɐȁɈȲǞƵȺ�Ʀɯ�ɈǘƵ�ƵȁƮ�
ȌǏ� ȺȯȲǞȁǐة� ȲƵȁƵɩǞȁǐ� ǘȌȯƵ� ɈǘƊɈ� ɩƵ� ǿǞǐǘɈ� ƦƵ� ƊƦǶƵ� ɈȌ� ǘƊɨƵ� ɈǘƵ�
ȺȯƵƧǞƊǶǞɹƵƮ� ǶƊƦȌȲƊɈȌȲɯ� ɈȲƊǞȁǞȁǐ�Ȍȁ�yɐƧǶƵƊȲ� !ǘƵǿǞƧƊǶ� ÀƵƧǘȁǞȱɐƵȺ�
ƊȁƮ�mƊȺƵȲ�ªƵȺȌȁƊȁƧƵ�XȌȁǞɹƊɈǞȌȁ�Ǟȁ�ȯƵȲȺȌȁ�Ǟȁ�wƊǞȁɹ�ƊɈ�ɈǘƵ�ȺɈƊȲɈ�ȌǏ�
hɐȁƵخ� àǞɈǘ� ǘƊǶǏ� ɈǘƵ� 0²ªȺ� ƊȁƮ� ƊǏ˛ǶǞƊɈƵȺ� ƊǶȲƵƊƮɯ� Ǟȁ� JƵȲǿƊȁɯة� ɈǘǞȺ�
ǿƵƊȁɈ� Ɗ� ǘɯƦȲǞƮ� ɈȲƊǞȁǞȁǐ� ƧȌɐǶƮ� ƦƵ� ȯȌȺȺǞƦǶƵ� ɩǘƵȲƵ� ɈǘƵ� ȌɈǘƵȲ� ǘƊǶǏ�
ƊɈɈƵȁƮƵƮ�ȌȁǶǞȁƵخ���ƧȌǶǶƊƦȌȲƊɈǞȌȁ�ƦƵɈɩƵƵȁ�ɈǘȲƵƵ�ǞȁȺɈǞɈɐɈƵȺ�ƊɈ�wƊǞȁɹة�
ɈǘƵ� XȁȺɈǞɈɐɈƵ� ȌǏ� §ǘɯȺǞƧȺة� XȁȺɈǞɈɐɈƵ� ȌǏ� yɐƧǶƵƊȲ� !ǘƵǿǞȺɈȲɯة� ƊȁƮ� ɈǘƵ�
RƵǶǿǘȌǶɈɹ� XȁȺɈǞɈɐɈƵ� wƊǞȁɹة� Ɗ� ɈȌɈƊǶ� ȌǏ� ȺǞɮ� ǶƊƦ� ƵɮȯƵȲǞǿƵȁɈȺ� ɩƵȲƵ�
ȲȌɈƊɈƵƮ�ɈǘȲȌɐǐǘ�Ǟȁ�ǐȲȌɐȯȺ�ȌǏ�ɈǘȲƵƵ�ȌȲ�ǏȌɐȲخ� ɯ�ȯɐǶǶǞȁǐ�ɈȌǐƵɈǘƵȲ�ƊǶǶ�
ɈǘƵ� ƊɨƊǞǶƊƦǶƵ� ɈȌȌǶȺب� ƧƊǿƵȲƊȺة� ǿǞƧȲȌȯǘȌȁƵȺة� ɩǞȲƵǶƵȺȺ� ǘƵƊƮȺƵɈȺة�
ǶƊȯɈȌȯȺة� ɈƊƦǶƵɈȺة� ȯǘȌȁƵȺة� ǿƊȺǲȺة� ǐǶȌɨƵȺة� ƊȁƮ� ɈǘƵ� ɐȁƊƦƊȺǘƵƮ�
ƵȁɈǘɐȺǞƊȺǿ�ȌǏ� ȯƊȲɈǞƧǞȯƊȁɈȺ� ƊȁƮ� ǞȁȺɈȲɐƧɈȌȲȺة� ɈǘǞȺ� ǘɯƦȲǞƮ�ɩȌȲǲȺǘȌȯ�
ƧȌɐǶƮ�ƦƵ�ƧȌȁȺǞƮƵȲƵƮ�Ɗ�ȲȌɐȺǞȁǐ�ȺɐƧƧƵȺȺخ� 

Xȁ�Ɗ�ɯƵƊȲ�ȌǏ�ƧǘƊȁǐƵة�ǞɈ�ǞȺ�ɈǘƵ�ƧȌȁȁƵƧɈǞȌȁȺ�ɩƵ�ǿƊǲƵ�ɈǘƊɈ�ǐȲȌɐȁƮ�ɐȺخ�
§ȲȌɨǞƮƵƮ�ɩǞɈǘ�Ɗ�ȺɈȲȌȁǐ� ǏȌɐȁƮƊɈǞȌȁ�ɈǘȲȌɐǐǘ�ɈȲƊǞȁǞȁǐ�ƊȁƮ�ȺɐȯȯȌȲɈة�
ɈǘƵ� ƧȌǿǞȁǐ� ɯƵƊȲȺ� ɩǞǶǶ� ȺƵƵ� ȲƵǿƊȲǲƊƦǶƵ� ƊƮɨƊȁƧƵȺ� Ǟȁ� ɈǘƵ� ȲƵȺƵƊȲƧǘ�
ƮȌȁƵ�Ʀɯ�ȌɐȲ�0²ªȺ�ƊȁƮ�ƊǏ˛ǶǞƊɈƵȺخ�àƵ�ǶȌȌǲ�ǏȌȲɩƊȲƮ�ɈȌ�ɩǘƊɈ�ɈǘƵ�ȁƵɮɈ�
ɯƵƊȲȺ�ɩǞǶǶ�ƦȲǞȁǐة�ƊȁƮ�ƵȺȯƵƧǞƊǶǶɯ�ɈǘƵ�ȌȯȯȌȲɈɐȁǞɈǞƵȺ�ɈȌ�ǿƵƵɈ�Ǟȁ�ȯƵȲȺȌȁ�
ƊǶɈȌǐƵɈǘƵȲخ 

ßǞƵɩȺ� ǏȲȌǿ� ǞȁȺǞƮƵ� ɈǘƵ� ǏɐǿƵ�ǘȌȌƮ�ɩƵȲƵ� ȺǘȌɩȁ�Ȍȁ�ƧƊǿƵȲƊ�
ǏȌȲ�ɈǘƵ�ȌȁǶǞȁƵ�ȯƊȲɈǞƧǞȯƊȁɈȺى 

hƵȺȺǞƧƊ� àƊȲƦǞȁƵǲ� ٛ0²ª� �لכל J²Xٜ� ȯƵȲǏȌȲǿǞȁǐ� ȁƵɐɈȲȌȁ� ƊƧɈǞɨƊɈǞȌȁ�
ƊȁƊǶɯȺǞȺ�Ȍȁ��ǐ�ƊɈ�ɈǘƵ�yɐƧǶƵƊȲ�!ǘƵǿǞȺɈȲɯ�XȁȺɈǞɈɐɈƵ�Ǟȁ�wƊǞȁɹى� 



 

 ׁׂ׀À0w 0ª�ׂ§�²0ش�mX²���yyÇ�m�y0à²m0ÀÀ0ª ׆

à§�XyÀª� 

yȌɨƵǶ�ÀƵƧǘȁǞȱɐƵȺ�ƊȁƮ�
ÀƵƧǘȁȌǶȌǐǞƵȺ�ǏȌȲ��ƧɈǞȁǞƮƵ�

ªƵȺƵƊȲƧǘ� 
�ȁ�ǞȁɈȲȌƮɐƧɈǞȌȁ�ɈȌ�àȌȲǲ�§ƊƧǲƊǐƵ�ׂ�

Ʀɯ�wǞƊ��ɐ 

À ǘƵ� ƊƧɈǞȁǞƮƵ� ƵǶƵǿƵȁɈȺ� ƊȲƵ� ƊǶǶ� ȲƊƮǞȌƊƧɈǞɨƵة� ǿƊǲǞȁǐ� ɈǘƵǿ� ȁȌɈȌȲǞȌɐȺǶɯ�ƮǞǏ˛ƧɐǶɈ� ɈȌ� ȯȲȌƮɐƧƵ� ƊȁƮ� ȺɈɐƮɯخ�  ƵƧƊɐȺƵ� ȌǏ� ɈǘǞȺة� ɈǘƵɯ� ǘƊɨƵ� ƵɨƊƮƵƮ�
ƵɮȯƵȲǞǿƵȁɈ� ƮƵȺȯǞɈƵ� Ɗȁ� ƊƦɐȁƮƊȁƧƵ� ȌǏ� ƧȌǿȯƵǶǶǞȁǐ� ǿȌɈǞɨƊɈǞȌȁخ� ÀǘƵ�
ȲƵȺƵƊȲƧǘƵȲȺ�Ǟȁ�à§ׂ�ƊȲƵ�ɈƊƧǲǶǞȁǐ�ɈǘǞȺ�ȯȲȌƦǶƵǿ�ɈǘȲȌɐǐǘ�ɈɩȌ�ƊȯȯȲȌƊƧǘƵȺب�

ƮƵɨƵǶȌȯǞȁǐ� ȁƵɩ� ɈƵƧǘȁǞȱɐƵȺ� ǏȌȲ� ƊƧɈǞȁǞƮƵ� ȯȲȌƮɐƧɈǞȌȁ� ƊȁƮ� ƮƵɨƵǶȌȯǞȁǐ� ǶƊȺƵȲ�
ɈƵƧǘȁȌǶȌǐǞƵȺ�ɈȌ�ƵȁƊƦǶƵ�ǏɐȲɈǘƵȲ�ƊƧɈǞȁǞƮƵ�ȲƵȺƵƊȲƧǘخ� 

ÀǘƵ�X²�mـ�XȺȌɈȌȯƵ�²ƵȯƊȲƊɈǞȌȁ��ȁ-mǞȁƵف�ǿƵɈǘȌƮ�ȌǏ�ǞȺȌɈȌȯƵ�ȯȲȌƮɐƧɈǞȌȁ�ǞȺ�ƊǶȲƵƊƮɯ�
ȺɐƧƧƵȺȺǏɐǶǶɯ� ɐȺƵƮ� ƊɈ� ȺƵɨƵȲƊǶ� ǏƊƧǞǶǞɈǞƵȺ� ɩǞɈǘǞȁ� ɈǘƵ� mX²�� ȁƵɈɩȌȲǲ� ɈȌ� ȯȲȌɨǞƮƵ� Ɗ�
ȺǞɹƊƦǶƵ� ƧƊɈƊǶȌǐɐƵ� ȌǏ� ǞȺȌɈȌȯƵȺ� ƊɨƊǞǶƊƦǶƵ� ǏȌȲ� ȲƵȺƵƊȲƧǘخ� �Ɉ� ɈǘƵ� X²�m(0� ǏƊƧǞǶǞɈɯ� ƊɈ�
!0ªyة�ɈɩȌ�mX²��0²ªȺ�ƊȲƵ�ɩȌȲǲǞȁǐ�Ȍȁ�ƮƵɨƵǶȌȯǿƵȁɈȺ�ɈȌ�ɐȺƵ�ɈǘƵ�X²�m�ɈƵƧǘȁǞȱɐƵ�
ǏȌȲ� ɈǘƵ� ƊƧɈǞȁǞƮƵȺخ�  ǞƊȁƧƊ� ªƵǞƧǘة� 0²ª� �ةׂ ȲƵȺƵƊȲƧǘƵȺ� Ǟȁ-ȺȌɐȲƧƵ� ȲƵȺȌȁƊȁƧƵ�
ȺȯƵƧɈȲȌȺƧȌȯɯ�ɈƵƧǘȁǞȱɐƵȺ�ȺɐƧǘ�ƊȺ�ɈǘƵ�§X-mX²Àـ�§ƵȲȯƵȁƮǞƧɐǶƊȲǶɯ-ǞǶǶɐǿǞȁƊɈƵƮ�ǶƊȺƵȲ�
ǞȌȁ� ȺȌɐȲƧƵ� ƊȁƮ� ɈȲƊȯف� �خؿׁؾ ÀǘƵ� §X-mX²À� ǞȺ� Ɗȁ� ǞȌȁ� ȺȌɐȲƧƵ� ȺȯƵƧǞ˛ƧƊǶǶɯ� ǏȌȲ� ǘǞǐǘ�
ȲƵȺȌǶɐɈǞȌȁ�Ǟȁ-ȺȌɐȲƧƵ�ȺȯƵƧɈȲȌȺƧȌȯɯة�ƊǞǿǞȁǐ�ɈȌ�ǞǿȯȲȌɨƵ�ƧƊȯƊƦǞǶǞɈǞƵȺ�ǏȌȲ� Ǟȁ-ȺȌɐȲƧƵ�
ȺȯƵƧɈȲȌȺƧȌȯɯ�ȌǏ�ƊƧɈǞȁǞƮƵ�ƵǶƵǿƵȁɈȺ�ȯȲȌƮɐƧƵƮ�ɐȺǞȁǐ�ɈǘƵ�X²�m�ǿƵɈǘȌƮخ� 

Xȁ�ƧǶȌȺƵ�ƧȌǶǶƊƦȌȲƊɈǞȌȁة�wǞƊ��ɐ�0²ةªة׃��ɩȌȲǲȺ�Ȍȁ�ǿȌǶƵƧɐǶƊȲ�ƦƵƊǿȺ�ɩǞɈǘ� X²�m(0�
ɈƊȲǐƵɈȺ�ƊȁƮ�ǞȌȁ�ȺȌɐȲƧƵȺة�ƮƵɨƵǶȌȯǞȁǐ�ɈƵƧǘȁǞȱɐƵȺ�ɈȌ�ƮƵǶǞɨƵȲ�ɈǘƵ�ƊƧɈǞȁǞƮƵ�ƵǶƵǿƵȁɈȺ�
ɈȌ�ɈǘƵ�ǞȌȁ�ȺȌɐȲƧƵ�ǏȲȌǿ�ɈǘƵ�ɈƊȲǐƵɈخ�IȌȲǿƊɈǞȌȁ�ȌǏ�ɨȌǶƊɈǞǶƵ�ǿȌǶƵƧɐǶƵȺ�ƧȌɐǶƮ�ƦƵ�ȌȁƵ�
ƵɮɈȲƊƧɈǞȌȁ�ǿƵƧǘƊȁǞȺǿ�ǏȌȲ�ȲƵǏȲƊƧɈȌȲɯ�ƵǶƵǿƵȁɈȺ�ȺɐƧǘ�ƊȺ�ɈǘƵ�ƊƧɈǞȁǞƮƵȺة�Ǟȁ�ƊƮƮǞɈǞȌȁ�
ɈȌ� ƦƵǞȁǐ� Ɗȁ� ǞȁɈƵȲƵȺɈǞȁǐ� ˛ƵǶƮ� ȌǏ� ȲƵȺƵƊȲƧǘ� Ǟȁ� ɈǘƵǞȲ� Ȍɩȁ� ȲǞǐǘɈخ� ÀƊȲǐƵɈ� ƊȁƮ� ǞȌȁ�
ȺȌɐȲƧƵ�ƮƵɨƵǶȌȯǿƵȁɈȺ� ǏȌȲ� ɈǘƵ�mX²��ȯȲȌǯƵƧɈ�ƊǞǿ�ɈȌ�ƵɮɈȲƊƧɈ�ƊȁƮ�ƮƵǶǞɨƵȲ�ƊƧɈǞȁǞƮƵȺ�
ǏȲȌǿ�X²�m�ɈƊȲǐƵɈȺ�ɈȌ�ƦƵ�ȺɈɐƮǞƵƮ�ɩǞɈǘ�ǶƊȺƵȲ�ȺȯƵƧɈȲȌȺƧȌȯɯخ� 

Xȁ-ǐƊȺ� ǯƵɈ� ǶƊȺƵȲ� ǞȌȁǞɹƊɈǞȌȁ� ȺȯƵƧɈȲȌȺƧȌȯɯ� ǞȺ� ƊȁȌɈǘƵȲ� ƊɨƵȁɐƵ� ɈȌ� ȯȲȌƮɐƧǞȁǐ� ƊȁƮ�
ȺɈɐƮɯǞȁǐ� ɈǘƵ� ƊƧɈǞȁǞƮƵȺ� �خؿׂؾ Xȁ� ɈǘǞȺ�ǿƵɈǘȌƮة� ɈǘƵ�ǿƊǞȁ� ȯȲȌƮɐƧɈǞȌȁ�ǿƵƧǘƊȁǞȺǿȺ�
ƊȲƵ� ǘƵƊɨɯ-ǞȌȁ� ǏɐȺǞȌȁ� ƵɨƊȯȌȲƊɈǞȌȁ� ȲƵƊƧɈǞȌȁȺ� ǏȲȌǿ� Ɗ� ƦƵƊǿ� ǞǿȯƊƧɈǞȁǐ� Ɗ� ɈǘǞȁ�
ɈƊȲǐƵɈة� ƧȲƵƊɈǞȁǐ�ǘƵƊɨɯ�ƵǶƵǿƵȁɈȺ�ɩǘǞƧǘ�ƊȲƵ� ȺɈȌȯȯƵƮ� Ǟȁ�Ɗ�ƦɐǏǏƵȲ�ǐƊȺ�ƧƵǶǶ�ƦƵǏȌȲƵ�
ǿƊȺȺ� ȺƵȯƊȲƊɈǞȌȁخ� �Ɉ� ɈǘƵ� �׃² m0 � ǏƊƧǞǶǞɈɯ� ƊɈ� J�yXmة� �ȁǯƊǶǞ� �ǯƊɯƊǲɐǿƊȲة� 0²ª� �ة
ɩȌȲǲȺ�ɩǞɈǘ� ȺȯƵƧɈȲȌȺƧȌȯɯ�ȌǏ� ɈǘƵ� ǞȌȁȺ� Ǟȁ� Ɗ�ǐƊȺ� ǯƵɈ� ǏȌȲǿƵƮ� ɈǘȲȌɐǐǘ�Ɗ� ٗƮƵ� mƊɨƊǶ٘�
ȁȌɹɹǶƵخ�ÀȌ�ƧȌȯƵ�ɩǞɈǘ�ǞȌȁǞɹƊɈǞȌȁ�ȺƧǘƵǿƵȺ�ǏȌȲ�ɈǘƵ�ƊƧɈǞȁǞƮƵȺة��ȁǯƊǶǞ�ǞȺ�ƮƵɨƵǶȌȯǞȁǐ�Ɗ�
ȁƊȲȲȌɩ�ǶǞȁƵɩǞƮɈǘة�ǘǞǐǘ�ȲƵȯƵɈǞɈǞȌȁ�ȲƊɈƵة�ǞȁǯƵƧɈǞȌȁ�ǶȌƧǲƵƮ�ɈǞɈƊȁǞɐǿ�ȺƊȯȯǘǞȲƵـ�ÀǞ²بƊف�
ǶƊȺƵȲ�ȺɯȺɈƵǿ�ǏȌȲ�ǘǞǐǘ�ȲƵȺȌǶɐɈǞȌȁ�ǶƊȺƵȲ�ȺȯƵƧɈȲȌȺƧȌȯɯ�ɩǞɈǘ�ǞǿȯȲȌɨƵƮ�ȺƵȁȺǞɈǞɨǞɈɯخ� 

ÀǘƵ�˛ȲȺɈ� ǶƵɈɈƵȲ� Ǟȁ�mX²��ǞȺ�Ɗ�ȁȌɈ-ȺȌ-ȺɐƦɈǶƵ�ƧǶɐƵ�ȲƵǐƊȲƮǞȁǐ�ɈǘƵ�ƧȲǞɈǞƧƊǶ� ǞǿȯȌȲɈƊȁƧƵ�
ȌǏ�ǶƊȺƵȲȺ�Ǟȁ�ƊƧɈǞȁǞƮƵ�ȲƵȺƵƊȲƧǘب�ǞɈ�ƊǶǶ�ƮƵȯƵȁƮȺ�Ȍȁ�ǶƊȺƵȲȺخ�ÀɩȌ�0²ªȺ�ƊȲƵ�ɩȌȲǲǞȁǐ�Ǟȁ�
ƧȌǶǶƊƦȌȲƊɈǞȌȁ� ɩǞɈǘ� mX²�� ǞȁƮɐȺɈȲǞƊǶ� ȯƊȲɈȁƵȲȺ� ɈȌ� ƊƮɨƊȁƧƵ� ǶƊȺƵȲ� ɈƵƧǘȁȌǶȌǐɯ� ǏȌȲ�
ƊƧɈǞȁǞƮƵ�ȲƵȺƵƊȲƧǘخ�hɐǶǞɐȺ�àƵȺȺȌǶƵǲ�0²ةªة��ǞȺ�ɩȌȲǲǞȁǐ�Ȍȁ�ÀǞ²بƊ�ǶƊȺƵȲȺ�ǏȌȲ�ǞȌȁ�ƦƵƊǿ�
ȺȯƵƧɈȲȌȺƧȌȯɯ� ƊɈ� w� ²ȱɐƊȲƵƮ� mƊȺƵȲȺخ� (ƵɨƵǶȌȯǿƵȁɈ� ȌǏ� Ɗ� ǶȌɩ-ȁȌǞȺƵ� ǘǞǐǘ-ȯȌɩƵȲ�
ɈɐȁƵƊƦǶƵ� ȯɐǶȺƵƮ� ȁƊȲȲȌɩ� ǶǞȁƵɩǞƮɈǘ� ÀǞ²بƊ� ƊǿȯǶǞ˛ƵȲ� ǘƊȺ� ǘɐǐƵ� ȯȌɈƵȁɈǞƊǶ� ǏȌȲ�
ǏƊƧǞǶǞɈƊɈǞȁǐ� ǞȌȁ� ƦƵƊǿ� ȺȯƵƧɈȲȌȺƧȌȯɯخ� hɐǶǞɐȺٚȺ� ƮƵɨƵǶȌȯǿƵȁɈȺ� Ȍȁ� ɈǘƵ� ǏɐǶǶɯ�
ƊɐɈȌǿƊɈƵƮ�²ȌǶȺÀǞ²�ȺɯȺɈƵǿ�ƊǞǿ�ɈȌ�ȯȲȌɨǞƮƵ�Ɗ�ǿƊȲǲƵɈ-ǐȲƊƮƵ�ǶƊȺƵȲ�ȺȌǶɐɈǞȌȁ�ɈȌ�ɈǘƵ�
ƧǘƊǶǶƵȁǐƵ�ȌǏ�ƊƧɈǞȁǞƮƵ�ǶƊȺƵȲ�ȺȯƵƧɈȲȌȺƧȌȯɯخ 

(ɯƵ� ǶƊȺƵȲȺ� ɐȺƵ� Ɗ� ƮɯƵ� ǿȌǶƵƧɐǶƵ� ƊȺ� ɈǘƵ� ǶƊȺǞȁǐ� ǿƵƮǞɐǿخ� ÀǘƵȺƵ� ƮɯƵȺ� ƧƊȁ�
ȌƧƧƊȺǞȌȁƊǶǶɯ� ƦƵ� ƮǞǏ˛ƧɐǶɈ� ɈȌ� ȌȯƵȲƊɈƵ� ƊȁƮ� ɈȲȌɐƦǶƵȺǘȌȌɈة� ƦɐɈ� ɈǘƵ� ǶƊȺƵȲȺ� ƊȲƵ�
ǞȁƮǞȺȯƵȁȺƊƦǶƵ� ǏȌȲ� ǿƊȁɯ� ǶƊȺƵȲ� ȺƧǘƵǿƵȺخ� wǞɈɹǞ� ÇȲȱɐǞɹƊة� 0²ª� �ةׁׅ ƊɈ� RɖƦȁƵȲ�
§ǘȌɈȌȁǞƧȺ� ǞȺ� ɩȌȲǲǞȁǐ� Ȍȁ� Ɗ� ȺȌǶǞƮ-ȺɈƊɈƵ� ɈɐȁƵƊƦǶƵ� !à� ǶƊȺƵȲة� ƮƵɨƵǶȌȯǞȁǐ�
ƊǶɈƵȲȁƊɈǞɨƵȺ�ɈȌ�!à�ƮɯƵ�ǶƊȺƵȲȺ�ƊȁƮ�ƦɐǞǶƮǞȁǐ�Ȍȁ�ɈǘƵ�ȺɈƊȁƮƊȲƮ�!-à�ß0�ƧȌȁƧƵȯɈ�ƊɈ�
RɖƦȁƵȲ�§ǘȌɈȌȁǞƧȺخ 

ÀǘƵ�ƮƵɨƵǶȌȯǿƵȁɈ�ȌǏ� ɈƵƧǘȁȌǶȌǐǞƵȺ� ɈȌ�ȯȲȌƮɐƧƵ�ƊȁƮ� ȺɈɐƮɯ� ɈǘƵ� ƊƧɈǞȁǞƮƵȺ�ǐǞɨƵȺ� Ɗ�
ǏȌɐȁƮƊɈǞȌȁ�Ȍȁ�ɩǘǞƧǘ�ɈȌ�ƦɐǞǶƮ�ȁƵɩ�ƵɮȯƵȲǞǿƵȁɈȺخ�ÀǘƵ� ǞǿȯƊƧɈ�ɩǞǶǶ�ƦƵ�ȁȌɈǞƧƵƊƦǶƵ�
Ǟȁ� ɈǘƵ� ȲƵȺɐǶɈȺ� ȌǏ� ɈǘƵ� ƧȌǿǞȁǐ� ɯƵƊȲȺة� ƊȺ�ɩƵ� ȺƵƊȲƧǘ� ǏȌȲ� ƧȌȁƧǶɐȺǞȌȁȺ� ƊƦȌɐɈ� ɈǘƵȺƵ�
ǏƊȺƧǞȁƊɈǞȁǐ�ƦɐɈ�ƵɨƊȺǞɨƵ�ƵǶƵǿƵȁɈȺخ� 

ٗǞɈ�ƊǶǶ�ƮƵȯƵȁƮȺ�Ȍȁ�

ǶƊȺƵȲȺ٘ 
ÀǞ²بƊ�mƊȺƵȲب� 

-�ɈǞɈƊȁǞɐǿ-ƮȌȯƵƮ�ȺƊȯȯǘǞȲƵ�ƧȲɯȺɈƊǶ� 

-�ɈɐȁƊƦǶƵ׀ׅ-׀׆��ȁǿـ�ȲƵƮف 

-�ƮȌɐƦǶƵ�ǏȲƵȱɐƵȁƧɯ�ǏȌȲ�ƦǶɐƵ 

(ɯƵ�mƊȺƵȲب 

-�˜ɐǞƮ�ƧǘƵǿǞƧƊǶ�ƮɯƵȺ 

-�ɈɐȁƊƦǶƵ�ƮƵȯƵȁƮǞȁǐ�Ȍȁ�ƮɯƵ� 

!à�ɨȺ�ȯɐǶȺƵƮب� 

-�ƧȌȁɈǞȁɐȌɐȺ�ɩƊɨƵة��ǶȌɩƵȲ�ȯȌɩƵȲ 

-�ȯɐǶȺƵƮ�ǶǞǐǘɈة�ǘǞǐǘƵȲ�ȯȌɩƵȲ 

 �ىעםל�كٜעלכםٛ�ףמם�ل�RXلى�ªل�RƵǞȁǲƵٚלٙ
��yXwلى�jɐƮȲɯƊɨɈȺƵɨ�ƵɈ�ƊǶى�æɐٚםٙ
 �םם-ע�كٜמלכםٛ�עפם�ل 

RɖƦȁƵȲ�§ǘȌɈȌȁǞƧȺ 



 

ׇ mX²���yyÇ�m�y0à²m0ÀÀ0ª�²0ش�§À0w 0ª�ׁׂׂ׀ 

à§�XyÀª� 

²ȌƧǞƵɈƊǶ��ȯȯǶǞƧƊɈǞȌȁȺ 

�ȁ�ǞȁɈȲȌƮɐƧɈǞȌȁ�ɈȌ�àȌȲǲ�§ƊƧǲƊǐƵ׃��
Ʀɯ�(ƊȲƧɯ�ɨƊȁ�0ƵȲɈƵȁ 

I ƊȁɈƊȺɈǞƧ�ȺȌǶɐɈǞȌȁȺ�ƧƊȁ�ƦƵ�ǞǿƊǐǞȁƵƮ�Ǟȁ�ɈǘƵ�ƧȌɐȲȺƵ�ȌǏ�ƮȌǞȁǐ�ǏɐȁƮƊǿƵȁٌɈƊǶ�ȲƵȺƵƊȲƧǘخ�RȌɩƵɨƵȲة� ǞɈ� ǞȺ�ɈǘƵ�ȯǘɯȺǞƧƊǶ�ɩȌȲǲ�ȌǏ�ƵɮȯƵȲǞǿƵȁɈƊɈǞȌȁ�ɈǘƊɈ�
ǿɐȺɈ�ƦƵ�ƮȌȁƵ�ɈȌ�ƦȲǞƮǐƵ�ɈǘƵ�ǐƊȯ�ƦƵɈɩƵƵȁ�ɩǘƊɈ�ǞȺ�ȯȌȺȺǞƦǶƵة�ƊȁƮ�ɩǘƊɈ�ǞȺ�
ȯȲƊƧɈǞƧƊǶخ�àǞɈǘǞȁ� mX²ة�� ǞɈ� ǞȺ� ɈǘƵ� ǶǞǿǞɈƊɈǞȌȁȺ� ǞǿȯȌȺƵƮ� Ʀɯ� ǞȁɨƵȺɈǞǐƊɈǞȁǐ�

ƊȁƮ�ǘƊȁƮǶǞȁǐ�ɈǘƵ�ƊƧɈǞȁǞƮƵȺة�ƊǶȌȁǐ�ɩǞɈǘ�ȌȯƵȲƊɈǞȁǐ�ƧȌǿȯǶƵɮ�ǶƊȺƵȲ�ȺɯȺɈƵǿȺة�ɈǘƊɈ�
ȯȌȺƵ�ȺǞǐȁǞ˛ƧƊȁɈ�ȯȲƊƧɈǞƧƊǶ�ƧǘƊǶǶƵȁǐƵȺخ� 

ªƊƮǞȌǞȺȌɈȌȯƵȺ�ǘƊɨƵ� ǶȌȁǐ�ƦƵƵȁ�ǲȁȌɩȁ� ɈȌ�ƦƵ� ȲƵǿƊȲǲƊƦǶɯ�ƵǏǏƵƧɈǞɨƵ� ɈȌȌǶȺ� Ǟȁ� ɈǘƵ�
˛ǐǘɈ� ƊǐƊǞȁȺɈ� ƧƊȁƧƵȲخ� ׂׂׅ�Ƨ� ǘƊȺ� ƦƵƵȁ� ȯȲȌȯȌȺƵƮ� ƊȺ� Ɗ� ƧƊȁƮǞƮƊɈƵ� ǞȺȌɈȌȯƵ� ɈȌ� ƦƵ�
ɐȺƵƮ�Ǟȁ�ȯȲƵ-ƧǶǞȁǞƧƊǶ�ɈȲǞƊǶȺ�ǏȌȲ�ɈƊȲǐƵɈƵƮ�ƊǶȯǘƊ�ɈǘƵȲƊȯɯخ�XɈȺ�ƮƵƧƊɯ�ȯȲȌȯƵȲɈǞƵȺة�ƊǶȯǘƊ�
ƮƵƧƊɯ�ɩǞɈǘ� Ɗ� �ƮƊɯ-׀ׁ ǘƊǶǏ-ǶǞǏƵة�ǿƊǲƵ� ǞɈ� ǞƮƵƊǶ� ɈȌ� ȯȲȌɨǞƮƵ� ǞǿȯƊƧɈǏɐǶ� ȲƊƮǞƊɈǞȌȁ� ȌǏ�
ƧƊȁƧƵȲ�ƧƵǶǶȺ�ƊɈ�Ɗ�ȺǘȌȲɈ�ȲƊȁǐƵة�Ǟȁ�Ɗ�ǿƵƮǞƧƊǶǶɯ�ƧȌȁɨƵȁǞƵȁɈ�ɈǞǿƵȺƧƊǶƵخ 

hƊǲƵ�hȌǘȁȺȌȁ�0²ةª�ׁة�ƊɈ�jÇ�mƵɐɨƵȁ�Ǟȁ� ƵǶǐǞɐǿ�ǘƊȺ�ƦƵƵȁ�ɩȌȲǲǞȁǐ�Ȍȁ�ȯȲȌƮɐƧǞȁǐ�
ׂׂׅ�Ƨخ�XɈ�ǞȺ�ƵȺȯƵƧǞƊǶǶɯ�ǞǿȯȌȲɈƊȁɈ�Ǟȁ�Ɗ�ȯȲƵ-ƧǶǞȁǞƧƊǶ�ɈȲǞƊǶ�ɈǘƊɈ�ɈǘƵ�ȺȌɐȲƧƵ�ǞȺ�Ɗȁ�ǞȺȌɈȌȯٌ
ǞƧƊǶǶɯ�ȯɐȲƵ�ȺƊǿȯǶƵ�ȌǏ�ׂׂׅ�Ƨخ�!ȌȁɈƊǿǞȁƊɈǞȌȁ�ɩǞɈǘ�ɈǘƵ�ǿȌȲƵ�ƵƊȺǞǶɯ�ȯȲȌƮɐƧƵƮ�ׇׂׂ�Ƨ�
ƧƊȁ�ƦƵ�ƮƊȁǐƵȲȌɐȺ�ǏȌȲ�ɈǘƵ�ȯƊɈǞƵȁɈȺ�ƊȁƮ�ȁɐǶǶǞǏɯ�ɈǘƵ�ƵǏǏƵƧɈȺ�ȌǏ�ɈǘƵ�ɈȲƵƊɈǿƵȁɈخ�ÀǘǞȺ�
ƧƊȁ�ƦƵ�ƊƧǘǞƵɨƵƮ� ɈǘȲȌɐǐǘ�ɈǘƵ� X²�mؤ�ǿƵɈǘȌƮ�ƊɈ�!0ªy�w0(X!X²ة�ɩǘǞƧǘ�ɩǞǶǶ�ƦƵ�
ƊƦǶƵ�ɈȌ�ǞȺȌǶƊɈƵ�ׂׂׅ�Ƨ�Ǟȁ�ȺǿƊǶǶ�ƊǿȌɐȁɈȺخ�àǞɈǘ�ǞǿȯȲȌɨƵǿƵȁɈȺ�ɈȌ�ɈǘƵ�ȯȲȌƧƵȺȺة�ɈǘƵ�
ƵɨƵȁɈɐƊǶ�ƊǞǿ�ǞȺ�ɈȌ�ȯȲȌɨǞƮƵ�Ɗ�ȲƵǶǞƊƦǶƵ�ȺȌɐȲƧƵ�ǏȌȲ�ȯȲƵ-ƧǶǞȁǞƧƊǶ�ɈȲǞƊǶȺ�ƊƧȲȌȺȺ�0ɐȲȌȯƵخ� 

ÀǘƵ�ɐȺƵ�ȌǏ�ȲƊƮǞȌǞȺȌɈȌȯƵȺ�Ǟȁ�ǿƵƮǞƧǞȁƵ�ǘƊȺ�ƧȌǿȯǶƵɈƵǶɯ�ȺǘǞǏɈƵƮ�ɈǘƵ�ǶƊȁƮȺƧƊȯƵ�ȌǏ�
ƧƊȁƧƵȲ�ƮǞƊǐȁȌȺɈǞƧȺ�ƊȁƮ�ɈǘƵȲƊȯƵɐɈǞƧȺ�ȌɨƵȲ�ɈǘƵ�ȯƊȺɈ�ǘƊǶǏ�ƧƵȁɈɐȲɯخ�ÀǘƵ�ƦƵȁƵ˛ɈȺ�ɈȌ�
ȺȌƧǞƵɈɯ� ƊȲƵ� ƵɨǞƮƵȁɈة� ƊȁƮ� ƵȁǘƊȁƧƵƮ� ǲȁȌɩǶƵƮǐƵ� Ǟȁ� ɈǘƵ� ǏɐȁƮƊǿƵȁɈƊǶ� ȁɐƧǶƵƊȲ�
ȯǘɯȺǞƧȺ�ȌǏ�ɈǘƵ�ǞȺȌɈȌȯƵȺ�Ǟȁ�ȱɐƵȺɈǞȌȁ�ǞȺ�ȌǏ�ȯƊȲɈǞƧɐǶƊȲ�ȲƵǶƵɨƊȁƧƵخ� ɐɈ�ɩǘƵȁ�ɩƵ�ɈƊǶǲ�
ƊƦȌɐɈ�ɈǘƵ�ƊƧɈǞȁǞƮƵȺة�ɩƵ�ǿɐȺɈ�ƊƧǲȁȌɩǶƵƮǐƵ�ɈǘƵ�ǶƵǐƊƧɯ�ȌǏ�˛ȺȺǞȌȁƊƦǶƵ�ǿƊɈƵȲǞƊǶȺخ�
yɐƧǶƵƊȲ�ȯǘɯȺǞƧȺ�ǘƊȺ�ƊǶǶȌɩƵƮ�ɐȺ�ɈȌ�ɈƊȯ�ǞȁɈȌ�ɈǘƵ�ɨƊȺɈ�ƊǿȌɐȁɈȺ�ȌǏ�ƵȁƵȲǐɯ�ɈǘƊɈ�ƧƊȁ�
ƦƵ�ȯȲȌƮɐƧƵƮ�ǏȌȲ�ɈǘƵ�ƦƵȁƵ˛Ɉ�ȌǏ�ȺȌƧǞƵɈɯة�ƦɐɈ�ǞɈ�ǘƊȺ�ƊǶȺȌ�ƊǶǶȌɩƵƮ�ɐȺ�ɈȌ�ƧƊɐȺƵ�ȺɐƦٌ
ȺɈƊȁɈǞƊǶ�ǘƊȲǿخ� 

0ȁɨǞȲȌȁǿƵȁɈƊǶ�ƧȌȁɈƊǿǞȁƊɈǞȌȁ�Ʀɯ� ȲƊƮǞȌȁɐƧǶǞƮƵȺ� ǞȺ�ȌǏ�ȯƊȲɈǞƧɐǶƊȲ�ƧȌȁƧƵȲȁ�ɩǘƵȁ�
ƧȌȁȺǞƮƵȲǞȁǐ�ɈǘƵ�ǶƵǐƊƧɯ�ȌǏ�ȁɐƧǶƵƊȲ�ƊƧƧǞƮƵȁɈȺ�ƊȁƮ�ȁɐƧǶƵƊȲ�ɩƵƊȯȌȁȺ�ɈƵȺɈǞȁǐة�ƦɐɈ�
ǞȺ�ƊǶȺȌ�Ɗ�ȲƵǶƵɨƊȁɈ�ǏƊƧɈȌȲ�ɈȌ�ƧȌȁȺǞƮƵȲ�Ǟȁ�ȁɐƧǶƵƊȲ�ƵȁƵȲǐɯ�ȯȲȌƮɐƧɈǞȌȁخ��Ɉ�ɈǘƵ�Xª²�Ǟȁ�
RƊȁȁȌɨƵȲة�JƵȲǿƊȁɯة�(ƊȲƧɯ�ɨƊȁ�0ƵȲɈƵȁ�0²ةª�ׁׂة�ɩȌȲǲȺ�Ȍȁ�Ȳm-²yw²ةؤ�Ɗ�ǿƵɈǘȌƮ�
ɈȌ�ȯƵȲǏȌȲǿ�ɐǶɈȲƊ-ɈȲƊƧƵ�ƊȁƊǶɯȺǞȺ�ȌǏ�ƊƧɈǞȁǞƮƵȺ�Ǟȁ�ƵȁɨǞȲȌȁǿƵȁɈƊǶ�ȺƊǿȯǶƵȺخ� 

Ȳm-²yw²� ƧȌǿƦǞȁƵȺ� ɈǘƵ� ȺƵȁȺǞɈǞɨǞɈɯ� ƊȁƮ� ɨƵȲȺƊɈǞǶǞɈɯ� ȌǏ� Ɗ� ƧȌǿǿƵȲƧǞƊǶ� À�I-²Xw²ؤ�
ɩǞɈǘ�ɈǘƵ�ȺƵǶƵƧɈǞɨǞɈɯ�ȌǏ�ǶƊȺƵȲ�ƵɮƧǞɈƊɈǞȌȁ�ȺƧǘƵǿƵȺخ�Xȁ�ɈǘǞȺ�ɩƊɯة�ɐǶɈȲƊ-ɈȲƊƧƵ�ǶƵɨƵǶȺ�ȌǏ�
ƊƧɈǞȁǞƮƵȺ� ƧƊȁ�ƦƵ�ƮǞȺɈǞȁǐɐǞȺǘƵƮ� ǏȲȌǿ� ɈǘƵ� ƵȁɨǞȲȌȁǿƵȁɈƊǶ� ƦƊƧǲǐȲȌɐȁƮخ� ÀƵȺɈǞȁǐ�
ɈǘƵ� ȲƊȁǐƵ� ƊȁƮ� ȺȯƵƵƮ� ȌǏ� ƵǶƵǿƵȁɈȺ� ƮƵɈƵƧɈƊƦǶƵ� ƊȁƮ� ƵȺɈƊƦǶǞȺǘǞȁǐ� Ɗ� ȺɈƊȁƮƊȲƮ�
ǿƵɈǘȌƮȌǶȌǐɯ�ɩǞǶǶ�ƊǶǶȌɩ� ǏȌȲ�ǿȌȲƵ�ƮǞɨƵȲȺƵ�ȺƊǿȯǶƵȺ� ɈȌ�ƦƵ�ƊȁƊǶɯȺƵƮ�ɩǞɈǘ�ǘǞǐǘƵȲ�
ƧȌȁ˛ƮƵȁƧƵخ� 

àǞɈǘǞȁ� ɈǘǞȺ�ɩȌȲǲ�ȯƊƧǲƊǐƵة� ɈǘƵ�mX²�ׄ²ȌƧǞƵɈɯ�ȯȲȌǯƵƧɈ�ɩǞǶǶ�ƦƵ�ƮȌƧɐǿƵȁɈǞȁǐ�ɈǘƵ�
ƊƮɨƊȁƧƵȺ�ǿƊƮƵ� Ǟȁ� ɈǘƵȺƵ�ƵǏǏȌȲɈȺ� ƊȁƮ�ǿƊǲǞȁǐ� ɈǘƵǿ�ƊƧƧƵȺȺǞƦǶƵ� ɈȌ� ɈǘƵ�ǐƵȁƵȲƊǶ�
ȯɐƦǶǞƧخ�RƊǶǏ�ɈǘƵ�0²ªȺ�ɩǞǶǶ�ƦƵ�ǏȌǶǶȌɩǞȁǐ�ɈǘƵ�ǯȌɐȲȁƵɯ�ȌǏ��Ƨ�ȯȲȌƮɐƧɈǞȌȁ�ƊȺ�ǞɈ�ǞȺ�ȯȲȌٌ
ƮɐƧƵƮ� ƊȁƮ� ɈȲƊȁȺȯȌȲɈƵƮ� ɈȌ� Ɗ� ǘȌȺȯǞɈƊǶ� ǏȌȲ� ƊƧɈɐƊǶ� ɐȺƵخ� ÀǘƵ� ȌɈǘƵȲ� ɈƵƊǿ� ɩǞǶǶ� ƦƵ�
ǘƵƊƮǞȁǐ�ɈȌ�ɈǘƵ�!ǘƵȲȁȌƦɯǶ�0ɮƧǶɐȺǞȌȁ�ðȌȁƵ�Ǟȁ�hɐȁƵ�ׂׂׂ׀�ƊȁƮ�ǶƵƊȲȁǞȁǐ�ƊƦȌɐɈ�ɈǘƵ�
ǶƊȺɈǞȁǐ�ǶƵǐƊƧɯ�ȌǏ�ȲƊƮǞȌȁɐƧǶǞƮƵȺ�Ǟȁ�ɈǘƵ�ƵȁɨǞȲȌȁǿƵȁɈخ� 

ÀǘƵ� ƊȯȯǶǞƧƊɈǞȌȁ� ȌǏ� ȺƧǞƵȁɈǞ˛Ƨ� ƊƮɨƊȁƧƵȺ� ɈȌ� ȺȌƧǞƵɈƊǶ� ǞȺȺɐƵȺ� ƧȌǿƵȺ� ƮȌɩȁ� ɈȌ� ɈǘƵ�
ȯȲƊƧɈǞƧƊǶǞɈɯ�ȌǏ�ɈǘƵ�ȯȲȌƧƵȺȺخ��ƮƮǞɈǞȌȁƊǶ�ƧǘƊǶǶƵȁǐƵȺ�ǶǞƵ�Ǟȁ�ȁƊɨǞǐƊɈǞȁǐ�ȲƵǶƵɨƊȁɈ�ȲƵǐٌ
ɐǶƊɈǞȌȁȺ�ȺɐȲȲȌɐȁƮǞȁǐ�ɈǘƵ�ɈȲƊȁȺȯȌȲɈƊɈǞȌȁ�ƊȁƮ�ɐȺƵ�ȌǏ�ȲƊƮǞȌȁɐƧǶǞƮƵȺخ�àǞɈǘ�ƵɮȯƵȲǞٌ
ǿƵȁɈȺة�ƵɮȯƵȲǞƵȁƧƵة�ƊȁƮ�ɈǘƵ�ǞȁƵɮǘƊɐȺɈǞɨƵ�ǘȌȯƵ�ɈǘƊɈ�ȌɐȲ�ǿƊƧǘǞȁƵȺ�ƮȌȁٚɈ�ƦȲƵƊǲ�
ƮȌɩȁة�ɩƵ�ȺɈƊȲɈ�ɈȌ�ȺǶȌɩǶɯ�ƦɐǞǶƮ�ɈǘƵ�ƦȲǞƮǐƵ�ƦƵɈɩƵƵȁ�ȯȌȺȺǞƦǞǶǞɈɯ�ƊȁƮ�ȲƵƊǶǞɈɯخ 

 ؿ

X²�m—�ǞȺȌɈȌȯƵ�

ȺƵȯƊȲƊɈȌȲ�Ȍȁ-ǶǞȁƵ 

Ȳm-²yw²—ȲƵȺȌȁƊȁɈ�

ǶƊȺƵȲ�ȺƵƧȌȁƮƊȲɯ�

ȁƵɐɈȲƊǶ�ǿƊȺȺ�

ȺȯƵƧɈȲȌǿƵɈȲɯ 

À�I-²Xw²—ɈǞǿƵ-ȌǏ

-˜ǞǐǘɈ�ȺƵƧȌȁƮƊȲɯ�

ǞȌȁ�ǿƊȺȺ�

ȺȯƵƧɈȲȌǿƵɈȲɯ 

!ɐȲȲƵȁɈ� ƊƧɈǞȁǞɐǿ� ɐȺƵ� ǞȺ� ǘƊǿȯƵȲƵƮ�
Ʀɯ� Ɗ� ƮɩǞȁƮǶǞȁǐ� ȺɐȯȯǶɯى� 0ȁǘƊȁƧǞȁǐ�
ɈǘƵ� ȯȲȌƮɐƧɈǞȌȁ� ȯȲȌƧƵȺȺ� ƊɈ� !0ªy�
w0(X!X²� ƧȌɐǶƮ� ǞǿȯȲȌɨƵ� ɈǘƵ� ǞȺȌɈȌȯƵ�
ȺɐȯȯǶɯ�ǏȌȲ�ƧǶǞȁǞƧƊǶ�ɈȲǞƊǶȺى 



 

 ׁׂ׀À0w 0ª�ׂ§�²0ش�mX²���yyÇ�m�y0à²m0ÀÀ0ª 

à§�XyÀª� 

0ȁǘƊȁƧƵƮ�ÇȁƮƵȲȺɈƊȁƮǞȁǐ�ȌǏ�
�ƧɈǞȁǞƮƵ�²ɈȲɐƧɈɐȲƵ 

�ȁ�ǞȁɈȲȌƮɐƧɈǞȌȁ�ɈȌ�àȌȲǲ�§ƊƧǲƊǐƵ�ׄ�
Ʀɯ�wǞƊ��ɐ 

à ǘƊɈ� ǿƊǲƵȺ� Ɗȁ� ƊƧɈǞȁǞƮƵ� Ɗȁ�ƊƧɈǞȁǞƮƵد� ÀǘƵ� ׁׅ� ƊƧɈǞȁǞƮƵȺ�
ƊȲƵ� ɈǘƵ� ƧǘƵǿǞƧƊǶ� ƵǶƵǿƵȁɈȺ�
ɩǞɈǘ� ƊɈȌǿǞƧ� ȁɐǿƦƵȲȺ� �

ɈǘȲȌɐǐǘ� �ة׃׀ׁ ȺɈƊȲɈǞȁǐ� ɩǞɈǘ� ƊƧɈǞȁǞɐǿ� ƊȁƮ�
ƵȁƮǞȁǐ� ɩǞɈǘ� ǶƊɩȲƵȁƧǞɐǿخ� ÀǘƵ� ǞƮƵƊ� ȌǏ� ɈǘƵ�
ƊƧɈǞȁǞƮƵȺ�ƊȺ�Ɗ�ƧǘƵǿǞƧƊǶ�ȺƵȲǞƵȺ�ɩƊȺ�ȯȲȌȯȌȺƵƮ�
Ǟȁ� �ةׁׄׄ ǲǞƧǲǞȁǐ� ȌǏǏ� ƮƵƧƊƮƵȺ� ȌǏ� ɈǘƵȌȲƵɈǞƧƊǶ�
ƊȁƮ� ƵɮȯƵȲǞǿƵȁɈƊǶ� ȲƵȺƵƊȲƧǘ� Ȍȁ� ƊƧɈǞȁǞƮƵ�
ƧǘƵǿǞȺɈȲɯ� ƊȁƮ� ǿƊɈƵȲǞƊǶȺخ� yȌɩة� ɈǘƵ� ȺƵɈ� ȌǏ�
ƵǶƵǿƵȁɈȺ�ɩƵ�ƧƊǶǶ� ɈǘƵ�ƊƧɈǞȁǞƮƵȺ� ǞȺ�ǲȁȌɩȁ� ɈȌ�
ȺƧǞƵȁɈǞȺɈȺ� ƊȺ� Ɗ� ɈȲƊȁȺǞɈǞȌȁ� ȺƵȲǞƵȺة� Ǟȁ� ɩǘǞƧǘ�
ƵǶƵƧɈȲȌȁȺ�ƊȲƵ�ƊƮƮƵƮ�ɈȌ�Ɗ�ȺȯƵƧǞ˛Ƨ�ƵǶƵƧɈȲȌȁǞƧ�
ȺɐƦȺǘƵǶǶخ� ÀǘǞȺ� ȺȯƵƧǞƊǶ� ȺɈȲɐƧɈɐȲƵ� ȌǏ� ɈǘƵ�
ƵǶƵƧɈȲȌȁȺ—ɈǘƵ� ƊɈȌǿǞƧ� ȺɈȲɐƧɈɐȲƵ—ǐǞɨƵȺ� ȲǞȺƵ�
ɈȌ� ƊǶǶ� ɈǘƵ� ǞȁɈƵȲƵȺɈǞȁǐ� ƧǘƵǿǞƧƊǶ�ȯǘƵȁȌǿƵȁƊ�
ƵɮǘǞƦǞɈƵƮ�ƵɮƧǶɐȺǞɨƵǶɯ�Ʀɯ�ɈǘƵ�ƊƧɈǞȁǞƮƵȺخ�  

�ɈȌǿǞƧ�ȺɈȲɐƧɈɐȲƵ�ǞȺ�ȌȁƵ�ȌǏ�ɈǘƵ�ǿȌȺɈ�ǏɐȁƮƊǿƵȁɈƊǶ�ǲƵɯȺ�ɈȌ�ɈȲɐǶɯ�ɐȁƮƵȲȺɈƊȁƮǞȁǐ�Ɗȁ�
ƵǶƵǿƵȁɈخ�ÀǘƵ�ȲƵȺƵƊȲƧǘƵȲȺ�Ǟȁ�mX²�ٚȺ�à§�ׄ�ƊǞǿ�ɈȌ�ȺǘƵƮ�ȺȌǿƵ�ǶǞǐǘɈـ�ǶǞɈƵȲƊǶǶɯفث�Ȍȁ�ɈǘƵ�
ƊɈȌǿǞƧ� ȺɈȲɐƧɈɐȲƵ� ȌǏ� ɈǘƵȺƵ� ȺȯƵƧǞƊǶ� ƵǶƵǿƵȁɈȺة� ƦȌɈǘ� ɈǘȲȌɐǐǘ� ƵɮȯƵȲǞǿƵȁɈƊǶ� ƊȁƮ�
ɈǘƵȌȲƵɈǞƧƊǶ�ƊȯȯȲȌƊƧǘƵȺخ 

XȌȁǞɹƊɈǞȌȁ� ȯȌɈƵȁɈǞƊǶȺ� ȌǏǏƵȲ� ȌȁƵ� ɩƊɯ� ɈȌ� ƊƧƧƵȺȺ� ƊɈȌǿǞƧ� ȯȲȌȯƵȲɈǞƵȺخ� �Ɉ� hȌǘƊȁȁƵȺ�
JɐɈƵȁƦƵȲǐ-ÇȁǞɨƵȲȺǞɈƚɈ� wƊǞȁɹة� wƊǐƮƊǶƵȁƊ� jƊǯƊة� 0²ª� �ةׅ ɩȌȲǲȺ� Ȍȁ� ǶƊȺƵȲ�
ȺȯƵƧɈȲȌȺƧȌȯǞƧ� ǞȁɨƵȺɈǞǐƊɈǞȌȁȺ� Ȍȁ� ɈǘƵ� ƊƧɈǞȁǞƮƵ� ƊɈȌǿǞƧ� ƊȁƮ� ȁɐƧǶƵƊȲ� ȺɈȲɐƧɈɐȲƵȺة�
ǞƮƵȁɈǞǏɯǞȁǐ�ȲƵȺȌȁƊȁƧƵ�ǞȌȁǞɹƊɈǞȌȁ�ȺƧǘƵǿƵȺ�ƊȁƮ�ƮƵɈƵȲǿǞȁǞȁǐ�ǞȌȁǞɹƊɈǞȌȁ�ȯȌɈƵȁɈǞƊǶȺ�
ȌǏ�ƊƧɈǞȁǞƮƵ�ƵǶƵǿƵȁɈȺخ� 

�Ⱥ� ƊȁȌɈǘƵȲ� ȯȲȌƦƵ� ȌǏ� ɈǘƵ� ƊƧɈǞȁǞƮƵ� ƊɈȌǿǞƧ� ȺɈȲɐƧɈɐȲƵة� wǞȲƊȁƮƊ� yǞƧǘȌǶȺة� 0²ª� �ة׆
ȺɈɐƮǞƵȺ� ȁƵǐƊɈǞɨƵ� ǞȌȁȺ� ƊɈ� ɈǘƵ� ÇȁǞɨƵȲȺǞɈɯ� ȌǏ� JȌɈǘƵȁƦɐȲǐة� Ǟȁ� ²ɩƵƮƵȁخ� 0ǶƵƧɈȲȌȁ�
ƊǏ˛ȁǞɈɯ�ǿƵƊȺɐȲƵǿƵȁɈȺ� ǞƮƵȁɈǞǏɯ�ɈǘƵ�ƵȁƵȲǐɯ�ȲƵǶƵƊȺƵƮ�Ʀɯ�ƊƮƮǞȁǐ�Ɗȁ�ƵǶƵƧɈȲȌȁ�ɈȌ�Ɗ�
ȁƵɐɈȲƊǶ�ƊɈȌǿة�ǐǞɨǞȁǐ�ǞȁǏȌȲǿƊɈǞȌȁ�ƊƦȌɐɈ�ɈǘƵ�ƊɈȌǿǞƧ�ȺɈȲɐƧɈɐȲƵخ�wǞȲƊȁƮƊٚȺ�ɩȌȲǲ�Ȍȁ�
ƧȌǶǶǞȁƵƊȲ� ǶƊȺƵȲ�ȯǘȌɈȌƮƵɈƊƧǘǿƵȁɈ� ȺȯƵƧɈȲȌȺƧȌȯɯ�ȌǏ�ȁƵǐƊɈǞɨƵ� ǞȌȁȺ� ƊǞǿȺ� ɈȌ� ƊƧƧƵȺȺ�
ɈǘƵȺƵ�ȯȲȌȯƵȲɈǞƵȺ�ǏȌȲ�ɈǘƵ�ƊƧɈǞȁǞƮƵ�ƵǶƵǿƵȁɈȺخ� 

àǞɈǘ�ǿƊȁɯ� ƧȌǿȯȌȁƵȁɈȺ� ɈȌ� ɈƊǲƵ� ǞȁɈȌ� ƊƧƧȌɐȁɈة� ȺȌǶɨǞȁǐ� ȲƵǶƊɈǞɨǞȺɈǞƧ� ƵȱɐƊɈǞȌȁȺ� ǏȌȲ�
ǘƵƊɨɯ�ƵǶƵǿƵȁɈȺ� ǶǞǲƵ�ɈǘƵ�ƊƧɈǞȁǞƮƵȺ� ǞȺ�ȁȌ�ƵƊȺɯ�ɈƊȺǲخ�ªƊȯǘƊǁǶ�!ȲȌȺƊ-ªȌȺȺƊ�0²ةª�ׁׄة�
ɩȌȲǲȺ�ƊɈ�ªǞǯǲȺɐȁǞɨƵȲȺǞɈƵǞɈ�JȲȌȁǞȁǐƵȁة� Ǟȁ�ɈǘƵ�yƵɈǘƵȲǶƊȁƮȺة�Ȍȁ�ȲƵǶƊɈǞɨǞȺɈǞƧ�ƧȌɐȯǶƵƮ�

ƧǶɐȺɈƵȲ� ƊȁƮ� ƧȌȁ˛ǐɐȲƊɈǞȌȁ� ǞȁɈƵȲƊƧɈǞȌȁ�
ǞȁɨƵȺɈǞǐƊɈǞȌȁȺ� ɈȌ� ȯȲƵƮǞƧɈة� ȺɈɐƮɯ� ƊȁƮ�
ɨƊǶǞƮƊɈƵ�ƊɈȌǿǞƧ�ƵȁƵȲǐɯ� ǶƵɨƵǶ�ȺɈȲɐƧɈɐȲƵȺ�
ȌǏ�ɈǘƵ�ƊƧɈǞȁǞƮƵȺخ 

ÀǘƵȌȲƵɈǞƧƊǶ� ȯȲƵƮǞƧɈǞȌȁȺ� ǞȁƧǶɐƮƵ�
ǞȌȁǞɹƊɈǞȌȁ� ȯȌɈƵȁɈǞƊǶȺ� ƊȁƮ� ƵǶƵƧɈȲȌȁ�
ƊǏ˛ȁǞɈǞƵȺة�ƊȺ�ɩƵǶǶ�ƊȺ�ǘɯȯƵȲ˛ȁƵ�ȺɈȲɐƧɈɐȲƵ�
ȯƊȲƊǿƵɈƵȲȺخ� ÀǘƵȺƵ� ȁɐǿƦƵȲȺ� ɈǞƵ� ƦƊƧǲ�
ǞȁɈȌ� ƊǶǶ� ɈǘƵ� ƵɮȯƵȲǞǿƵȁɈȺ� Ȍȁ� ɈǘƵ�
ƊƧɈǞȁǞƮƵȺة� ǘƵǶȯǞȁǐ� ǐɐǞƮƵ� ƊȁƮ� ǞȁɈƵȲȯȲƵɈ�
ƵɮȯƵȲǞǿƵȁɈƊǶ� ȲƵȺɐǶɈȺة� ɩǘǞǶƵ� ƊǶȺȌ� ɐȺǞȁǐ�
ƵɮȯƵȲǞǿƵȁɈƊǶ� ȲƵȺɐǶɈȺ� ɈȌ� ƵɮɈȲƊƧɈ� ƊȁƮ�
ǞȁǏƵȲ� ǿȌȲƵ� ǞȁǏȌȲǿƊɈǞȌȁ� ƊƦȌɐɈ� ɈǘƵ�
ƊƧɈǞȁǞƮƵ�ƊɈȌǿǞƧ�ȺɈȲɐƧɈɐȲƵخ� 

ٗÀǘǞȺ�ȺȯƵƧǞƊǶ�ȺɈȲɐƧɈɐȲƵ�ȌǏ�ɈǘƵ�

ƵǶƵƧɈȲȌȁȺ�— 

ɈǘƵ�ƊɈȌǿǞƧ�ȺɈȲɐƧɈɐȲƵ 

—ǐǞɨƵȺ�ȲǞȺƵ�ɈȌ�ƊǶǶ�ɈǘƵ�

ǞȁɈƵȲƵȺɈǞȁǐ�ƧǘƵǿǞƧƊǶ�

ȯǘƵȁȌǿƵȁƊ�ƵɮǘǞƦǞɈƵƮ�

ƵɮƧǶɐȺǞɨƵǶɯ�Ʀɯ�ɈǘƵ�ƊƧɈǞȁǞƮƵȺ٘خ 

ÀǘƵ�ªXmX²�ǶƊƦȌȲƊɈȌȲɯ�ƊɈ�X²�m(0-!0ªy�
 �ȺǘȌɩǞȁǐ�ɈǘȲƵƵ�ÀǞ²Ɗ�ǶƊȺƵȲȺٜףלכםٛ

�ƧɈǞȁǞƮƵ�ǶƵɨƵǶ�ȌɨƵȲɨǞƵɩ�ȺǘȌɩǞȁǐ�ƊɈȌǿǞƧ�ǶǞȁƵȺ�Ǟȁ�ɈǘƵ�
ƊƧɈǞȁǞƮƵ�ƵǶƵǿƵȁɈȺل�ɈƊǲƵȁ�ǏȲȌǿ�wى� ǶȌƧǲ�ƵɈ�ƊǶلى�
§§y§�0כםכם�۩�ןמףמכל�لٜלםכםٛ�סלל�ǶȺƵɨǞƵȲ� ىßى 



 

 ׁׂ׀À0w 0ª�ׂ§�²0ش�mX²���yyÇ�m�y0à²m0ÀÀ0ª 

à§�XyÀª� 

0ɮȯǶȌȲǞȁǐ�ɈǘƵ�mǞǿǞɈȺ�ȌǏ�yɐƧǶƵƊȲ�
0ɮǞȺɈƵȁƧƵ 

�ȁ�ǞȁɈȲȌƮɐƧɈǞȌȁ�ɈȌ�àȌȲǲ�§ƊƧǲƊǐƵ�ׅ�
Ʀɯ�(ƊȲƧɯ�ɨƊȁ�0ƵȲɈƵȁ 

X ȁ� ƧƵȲɈƊǞȁ� ƧȌȲȲǞƮȌȲȺ�ȌǏ� ƧƵȲɈƊǞȁ�ƮƵȯƊȲɈǿƵȁɈȺ�ȌǏ�§ǘɯȺǞƧȺ� ƊȁƮ�!ǘƵǿǞȺɈȲɯ� ɯȌɐ�ɩǞǶǶ� ˛ȁƮ� Ɗ� ȯȌȺɈƵȲ� ɈǘƊɈ� ǞȺ�ǿȌȲƵ� ɐƦǞȱɐǞɈȌɐȺ� ɈǘƊȁ� Ɗȁɯ� ȌɈǘƵȲخ� wȌȲƵ� ƧȌǿǿȌȁ�
ɈǘƊȁ�ƧȌȁǏƵȲƵȁƧƵ�ȯȌȺɈƵȲȺة�ǿȌȲƵ�ƧȌǿǿȌȁ�ɈǘƊȁ�ȯȲǞȁɈ�ȌɐɈȺ�ȌǏ�ɮǲƧƮ�ƧȌǿǞƧȺب�ǞɈ�ǞȺ�
ɈǘƵ� ƧǘƊȲɈ� ȌǏ� ȁɐƧǶǞƮƵȺخ� XɈ� ǞȺ� ɈǘƵ� ǏɐȁƮƊǿƵȁɈƊǶ� ȲƵȺȌɐȲƧƵ� ȌǏ� ƊǶǶ� ȲƵȺƵƊȲƧǘƵȲȺ� ǏȌȲ�

ɩǘȌǿ� ɈǘƵ�ȯƵȲǞȌƮǞƧ� ɈƊƦǶƵ� ǞȺ�ǿƵȲƵǶɯ� ɈǘƵ� ȺɈƊȲɈǞȁǐ�ȯȌǞȁɈخ� ÀȌ� ȺƵƵ� ǞɈȺ� ɐȺƵ� Ǟȁ� ƊƧɈǞȌȁة�
˛ȁǐƵȲȺ� ɈȲƊƧǞȁǐ� ɐȯ� ƊȁƮ� ƮȌɩȁ� ɈǘƵ� ƵǶƵǿƵȁɈȺ� ƊȁƮ� ǞȺȌɈȌȯƵȺة� ǞȺ� ɈȌ� ǿƊȲɨƵǶ� ƊɈ� ɈǘƵ�
ǿǞǶǶǞȌȁȺ� ȌǏ� ǘȌɐȲȺ� ȌǏ� ǏɐȁƮƊǿƵȁɈƊǶ� ȲƵȺƵƊȲƧǘ� ƧȌȁƮƵȁȺƵƮ� ǞȁɈȌ� Ɗ� ȺǞǿȯǶƵ� ȺƵɈ� ȌǏ�
ȁɐǿƦƵȲȺ�ƊȁƮ�ƧȌǶȌɐȲȺخ�XɈ�ǘƊȺ�ƦƵƵȁ�ȺƊǞƮ�ɈǘƊɈ�ƵƊƧǘ�ȺȱɐƊȲƵ�Ȍȁ�ɈǘƵ�ƧǘƊȲɈ�ǞȺ�ɈǘƵ�ȲƵȺɐǶɈ�
ȌǏ�ƊɈ�ǶƵƊȺɈ�ȌȁƵ�ƮȌƧɈȌȲƊǶ�ɈǘƵȺǞȺة�ǞǏ�ȁȌɈ�ǿɐǶɈǞȯǶƵخ 

ÀǘƵ�ƵɮȯǶȌȲƊɈǞȌȁ�ȌǏ�ȁɐƧǶƵƊȲ�ƵɮǞȺɈƵȁƧƵ�ƧȌȁɈǞȁɐƵȺة�ƊȁƮ�ȁȌɈ�ǯɐȺɈ�ƊɈ�ɈǘƵ�ǏƊȲ�ȲƵƊƧǘƵȺ�ȌǏ�
ɈǘƵ� ȁɐƧǶǞƮƵ� ƧǘƊȲɈ� ƦɐɈ� ɈȌ� ɈǘƵ� ǏɐȁƮƊǿƵȁɈƊǶ� ȁɐƧǶƵƊȲ� ȺɈȲɐƧɈɐȲƵ� ȌǏ� ɈǘƵ� ǞȺȌɈȌȯƵȺ�
ƊǶȲƵƊƮɯ� ƮǞȺƧȌɨƵȲƵƮخ� ÀǘǞȺ� ȺɈȲɐƧɈɐȲƵ� ǞȺ� ɩǘƊɈ� ƊǶǶȌɩȺ� ɐȺ� ɈȌ� ƮǞȺɈǞȁǐɐǞȺǘ� ƦƵɈɩƵƵȁ�
ǞȺȌɈȌȯƵȺ� ɈǘƊɈ� ƊȲƵ� ȌɈǘƵȲɩǞȺƵ� ƧǘƵǿǞƧƊǶǶɯ� ǞƮƵȁɈǞƧƊǶ� ƊȁƮ� ȯȌɈƵȁɈǞƊǶǶɯ� ɐɈǞǶǞɹƵ� ɈǘƵǞȲ�
ɐȁǞȱɐƵ�ȯȲȌȯƵȲɈǞƵȺخ 

�ȯɈǞƧƊǶ�ȺȯƵƧɈȲȌȺƧȌȯɯ�ǿƵɈǘȌƮȺ�ȌɨƵȲ�ɈǘƵ� ǶƊȺɈ�ƮƵƧƊƮƵȺ�ǘƊɨƵ�ƊǞǿƵƮ�ɈȌ�ٗ˛ǶǶ� Ǟȁ٘�ɈǘƵ�
ȁɐƧǶǞƮƵ�ƧǘƊȲɈ�ɩǞɈǘ�ƮƊɈƊ�Ȍȁ�ɈǘƵ�ȁɐƧǶƵƊȲ�ȺɈȲɐƧɈɐȲƵ�ȌǏ� ǞȺȌɈȌȯƵȺ�ȺɐƧǘ�ƊȺ�ǘɯȯƵȲ˛ȁƵ�
ȺɈȲɐƧɈɐȲƵة� ƧǘƊȲǐƵ� ȲƊƮǞǞة� ȁɐƧǶƵƊȲ� ǿȌǿƵȁɈȺة� ƊȁƮ� ȁɐƧǶƵƊȲ� ȺȯǞȁخ� àǞɈǘǞȁ� mX²ة�� ɈǘƵ�
ȲƵȺƵƊȲƧǘƵȲȺ� Ǟȁ�à§ׅ� ƊȲƵ� ɈƊƧǲǶǞȁǐ� ɈǘƵ� ƵɮȯƵȲǞǿƵȁɈƊǶ� ƧǘƊǶǶƵȁǐƵȺ� ȌǏ� ǞȺȌǶƊɈǞȁǐ� ƊȁƮ�
ǿƵƊȺɐȲǞȁǐ�ƊƧɈǞȁǞƮƵȺ�ƊȁƮ�ɈȲƊȁȺ-ƊƧɈǞȁǞƮƵȺ�ɈȌ�ƦƵȁƧǘǿƊȲǲ�ɈǘƵȌȲƵɈǞƧƊǶ�ƧƊǶƧɐǶƊɈǞȌȁȺ�
ȌǏ�ȁɐƧǶƵƊȲ�ȯȲȌȯƵȲɈǞƵȺخ�ÀǘƵȺƵ�ƧǘƊǶǶƵȁǐƵȺ� ǞȁƧǶɐƮƵ�ɈǘƵ�ƮƵȺǞǐȁ�ƊȁƮ�ȌȯɈǞǿǞɹƊɈǞȌȁ�ȌǏ�
ƊƧɈǞȁǞƮƵ� ɈƊȲǐƵɈȺة� ɈǘƵ� ǿƵɈǘȌƮȌǶȌǐɯ� ȌǏ� Ǟȁ-ǐƊȺ-ǯƵɈ� ȲƵȺȌȁƊȁƧƵ� ǞȌȁǞɹƊɈǞȌȁ�
ȺȯƵƧɈȲȌȺƧȌȯɯة� ƊȁƮ� ɈǘƵ� ǿƵƊȺɐȲƵǿƵȁɈ� ȌǏ� ƊƧɈɐƊǶ� ƊƧɈǞȁǞƮƵ� ƊȁƮ� ɈȲƊȁȺƊƧɈǞȁǞƮƵ�
ǞȺȌɈȌȯƵȺخ 

ÀȌ�ǿƵƊȺɐȲƵ�ǞȺȌɈȌȯƵȺة�ɯȌɐ�ǿɐȺɈ�˛ȲȺɈ�ǘƊɨƵ�ǞȺȌɈȌȯƵȺ�ɈȌ�ǿƵƊȺɐȲƵخ�mƊɐȲƵȁ�ªƵƵƮ�0²ةª�
�ةׁׁ � ƊɈ� hJÇ� wƊǞȁɹ� ɩǞǶǶ� ƦƵ� ƮƵɨƵǶȌȯǞȁǐ� ƊƧɈǞȁǞƮƵ� ɈƊȲǐƵɈȺ� ǏȌȲ� ɐȺƵ� ɩǞɈǘǞȁ� ɈǘƵ� mX²��
ȯȲȌǯƵƧɈخ�ÀɩȌ�ǿƵɈǘȌƮȺ�ǏȌȲ�ɈǘǞȺ�ǘƊɨƵ�ƦƵƵȁ�ǞƮƵȁɈǞ˛ƵƮة�ƵǶƵƧɈȲȌƮƵȯȌȺǞɈǞȌȁ�ƊȁƮ�ƮȲȌȯ-
Ȍȁ-ƮƵǿƊȁƮخ�àǘǞǶƵ� ƵǶƵƧɈȲȌƮƵȯȌȺǞɈǞȌȁ� ǞȺ� Ɗ�ɩƵǶǶ-ƵȺɈƊƦǶǞȺǘƵƮ� ɈƵƧǘȁǞȱɐƵة� ƊȁƮ�ǿƊɯ�
ƦƵ� ȌȯɈǞǿǞɹƵƮ� ǏȌȲ� ƧƵȲɈƊǞȁ� ɈƊȲǐƵɈ� ȯȲƵȯƊȲƊɈǞȌȁة� ƮȲȌȯ-Ȍȁ-ƮƵǿƊȁƮ� ȯȲȌɨǞƮƵȺ� ɈǘƵ�
ȌȯȯȌȲɈɐȁǞɈɯ� ǏȌȲ� ǘǞǐǘƵȲ� ɯǞƵǶƮȺ� ƊȁƮ� ȯȲƵƧǞȺǞȌȁة� ƦɐɈ� ǿƊɯ� ǶƵƊƮ� ɈȌ� ǶƵȺȺ� ȺɈƊƦǶƵ�
ȯƵȲǏȌȲǿƊȁƧƵخ� 

ÀɩȌ�ǿȌȲƵ�ȯȲȌǯƵƧɈȺ�ƊȲƵ�ɈǘƵȁ�ƮƵɨȌɈƵƮ�ɈȌ�ɈǘƵ�ȺɈɐƮɯ�ȌǏ�ȁɐƧǶƵƊȲ�ȺɈȲɐƧɈɐȲƵ�ɩǞɈǘ�ɈǘƵ�
ǘƵǶȯ� ȌǏ� Ǟȁ-ǐƊȺ-ǯƵɈ� ǿƵɈǘȌƮȌǶȌǐɯ� ƊȁƮ� ȌɈǘƵȲ� ȯȲȌƮɐƧɈǞȌȁ� ɈƵƧǘȁǞȱɐƵȺخ� �ȁƮȲƵƊ�
ªƊǐǐǞȌة� 0²ª� �ةׄ ǞȺ� ƊɈ� ɈǘƵ� ÇȁǞɨƵȲȺǞɈɯ� ȌǏ� hɯɨƚȺǲɯǶƚ� ǞȁɨƵȺɈǞǐƊɈǞȁǐ� ǏɐȁƮƊǿƵȁɈƊǶ�
ǐȲȌɐȁƮ� ȺɈƊɈƵ� ȺɈȲɐƧɈɐȲƵة� ǞȁƧǶɐƮǞȁǐ� ǘɯȯƵȲ˛ȁƵ� ȺɈȲɐƧɈɐȲƵ� ƊȁƮ� ɈǘƵ� ȌƧɈɐȯȌǶƵ�
ƮƵǏȌȲǿƊɈǞȌȁ�ȌǏ�ȁƵɐɈȲȌȁ�ƮƵ˛ƧǞƵȁɈ�Àǘ�ƊȁƮ�Çخ� 

�Ɉ�ɈǘƵ�ǏɐȲɈǘƵȺɈ�ȲƵƊƧǘ�ȌǏ�ɈǘƵ�ƊƧɈǞȁǞƮƵȺة�hƵȺȺǞƧƊ�àƊȲƦǞȁƵǲ�0²ةª�
�ة׀ׁ ƊɈ�J²X�RƵǶǿǘȌǶɈɹ� ǞȺ� ǶȌȌǲǞȁǐ� ǞȁɈȌ� ɈǘƵ� ȺǘȌȲɈ-ǶǞɨƵƮ� ǞȺȌɈȌȯƵȺ�
ȌǏ� ȁȌƦƵǶǞɐǿ� ƊȁƮ� ǶƊɩȲƵȁƧǞɐǿخ� ÀǘƵȺƵ� ǘƵƊɨɯ� ƵǶƵǿƵȁɈȺ� ƊȲƵ�
ȯȲȌƮɐƧƵƮ� Ǟȁ� Ɗ� ǏɐȺǞȌȁ� ȲƵƊƧɈǞȌȁة� ǿƊǲǞȁǐ� ɈǘƵǿ� ȯƊȲɈǞƧɐǶƊȲǶɯ�
ƧǘƊǶǶƵȁǐǞȁǐ� ɈȌ� ǘƊȁƮǶƵ� ƮɐƵ� ɈȌ� ɈǘƵǞȲ� ǶȌɩ� ɯǞƵǶƮȺ� ƊȁƮ� ȺǘȌȲɈ�
ǶǞǏƵɈǞǿƵخ�  ɯ� ƵǿȯǶȌɯǞȁǐ� ƊǶȯǘƊ� ƮƵƧƊɯ� ȺȯƵƧɈȲȌȺƧȌȯɯ� Ǟȁ�
ƧȌǿƦǞȁƊɈǞȌȁ� ɩǞɈǘ� Ǟȁ-ǐƊȺ-ǯƵɈ� ɈƵƧǘȁǞȱɐƵȺة� ǘɯȯƵȲ˛ȁƵ�
ȺɈȲɐƧɈɐȲƵȺ� ƊȁƮ� ǞȌȁǞɹƊɈǞȌȁ� ȺɈƊɈƵȺ� ƧƊȁ� ƦƵ� ǏȌɐȁƮ� ǏȌȲ� ɈǘƵȺƵ�
ƵɮȌɈǞƧ�ƵǶƵǿƵȁɈȺخ� 

ÀǘƵ� ǞǿȯƊƧɈ�ȌǏ�ǘƊɨǞȁǐ�ȁɐƧǶƵƊȲ�ȺɈȲɐƧɈɐȲƵ� ǞȁǏȌȲǿƊɈǞȌȁ�ƊɈ�ɯȌɐȲ�
˛ȁǐƵȲɈǞȯȺ�ƧƊȁȁȌɈ�ɯƵɈ�ƦƵ�ǲȁȌɩȁخ�ÀǘƵ�ȲƵȺƵƊȲƧǘ�ƧȌɐǶƮ� ǶƵƊƮ�ɈȌ�
ƵɨƵȲ�ǿȌȲƵ�ƵɮȌɈǞƧ�ƵǶƵǿƵȁɈȺ�ƊɈ�ɈǘƵ�ƵƮǐƵ�ȌǏ�ɩǘƊɈ�ǞȺ�ȯȌȺȺǞƦǶƵة�ȌȲ�
ɈǘƵ� ƮƵɨƵǶȌȯǿƵȁɈ� ȌǏ� ǿȌȲƵ� ƵǏ˛ƧǞƵȁɈ� ȯȲȌƮɐƧɈǞȌȁ� ɈƵƧǘȁǞȱɐƵȺ�
ǏȌȲ� ȺȌǿƵɩǘƊɈ� ǶƵȺȺ� ƵɮȌɈǞƧة� ƦɐɈ� ȺɈǞǶǶ� ȲƊȲƵ� ƵǶƵǿƵȁɈȺخ� 0ɨƵȁ� ɈǘƵ�
ǿȌȺɈ� ǿɐȁƮƊȁƵ� ǶǞƦȲƊȲɯ� ȌǏ� ǲȁȌɩȁ� ƧȌȁȺɈƊȁɈȺ� ƊȁƮ� ƵɮƧǞɈƊɈǞȌȁ�
ȺƧǘƵǿƵȺ� ƧƊȁ� ǏȌȲǿ� ɈǘƵ� ƦƊȺǞȺ� ȌǏ� ƧƊȺƧƊƮǞȁǐ� ɩȌȲǲȺ� ɈǘƊɈ� ƧȌɐǶƮ�
ɈȲƊȁȺǏȌȲǿ�ȺƧǞƵȁƧƵخ 

�ƌŽƉ�ŽŶ��ĞŵĂŶĚ�ƐǇƐƚĞŵ�Ăƚ�:'h�DĂŝŶǌ 

�ȁƮȲƵƊ�ªƊǐǐǞȌ�0²لªٛ�ן�ǶƵǏɈٜ�ƊȁƮ�mƊɐȲƵȁ�ªƵƵƮ�0²لªٛ��לל�ȲǞǐǘɈٜ�ɩȌȲǲǞȁǐ�ɈȌǐƵɈǘƵȲ�
ƊɈ�hJÇ�wƊǞȁɹ�yɐƧǶƵƊȲ�!ǘƵǿǞȺɈȲɯ�(ƵȯƊȲɈǿƵȁɈ�ƮɐȲǞȁǐ�ɈǘƵ�mX²��ɈȲƊǞȁǞȁǐ�Ǟȁ�hɐȁƵى�
ªƵƊƮ�ǿȌȲƵ�ƊƦȌɐɈ�ɈǘƵǞȲ�ƧȌǶǶƊƦȌȲƊɈǞȌȁ�Ȍȁ�ȯƊǐƵىףל� 
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mX²ب��!ȌȁȁƵƧɈǞȌȁȺ�ɩǞɈǘ�ȯǘɯȺǞƧȺ�
ƦƵɯȌȁƮ�ɈǘƵ�ȺɈƊȁƮƊȲƮ�ǿȌƮƵǶ 

 ɯ�wǞƊ��ɐ 

À ǘƵ�ƦǞǐ�ȱɐƵȺɈǞȌȁب�RȌɩ�ƮȌƵȺ�ȌɐȲ�ɐȁǞɨƵȲȺƵ�ɩȌȲǲي�ÀǘƵ�²ɈƊȁƮƊȲƮ�wȌƮƵǶ�ȌǏ�ȯƊȲɈǞƧǶƵ�ȯǘɯȺǞƧȺ�ƮƵȺƧȲǞƦƵȺ�ɈǘƵ�ǞȁɈƵȲƊƧɈǞȌȁȺ�ȌǏ�ǏɐȁƮƊǿƵȁɈƊǶ�ȯƊȲɈǞƧǶƵȺ�ɈǘƊɈ�
ƦƵǘƊɨƵ�ƊƧƧȌȲƮǞȁǐ�ɈȌ�ǏɐȁƮƊǿƵȁɈƊǶ�ǏȌȲƧƵȺ�ɈȌ�ǿƊǲƵ�ɩǘƊɈ�ɩƵ�ɐȁƮƵȲȺɈƊȁƮ�
ƊȺ�ǿƊɈɈƵȲخ� IȌȲ� ƮƵƧƊƮƵȺة� ɈǘƵ� ²ɈƊȁƮƊȲƮ�wȌƮƵǶ� ǘƊȺ� ƵȁƮɐȲƵƮ�ǿƊȁɯ� ɈƵȺɈȺ�

ƊȁƮ�ȺɐȲɨǞɨƵƮ�ƊȺ�ȌɐȲ�ƦƵȺɈ� ɈȌȌǶ� ɈȌ�ƵɮȯǶƊǞȁ�ǿƊȁɯ�ƵɮȯƵȲǞǿƵȁɈƊǶ� ȲƵȺɐǶɈȺ�²خȌة�ɩǘƊɈٚȺ�
ǿǞȺȺǞȁǐد� 

�ȁƵ�ȌǏ�ɈǘƵ�ȌɐɈȺɈƊȁƮǞȁǐ�ȱɐƵȺɈǞȌȁȺ�ǶƵǏɈ�ɐȁƵɮȯǶƊǞȁƵƮ�Ʀɯ�ɈǘƵ�ȺɈƊȁƮƊȲƮ�ǿȌƮƵǶ�ǞȺ�ɈǘƵ�
ƦƊȲɯȌȁ� ƊȺɯǿǿƵɈȲɯ� ȯȲȌƦǶƵǿب� ɩǘɯ� ƮȌ� ɩƵ� ȺƵƵ� ǿȌȲƵ� ǿƊɈɈƵȲ� ɈǘƊȁ� ƊȁɈǞǿƊɈɈƵȲد�
mȌȌǲǞȁǐ� ǏȌȲ�ƊȁȺɩƵȲȺ� ɈȌ� ɈǘƵȺƵ�ȱɐƵȺɈǞȌȁȺ�ǐȌƵȺ� ǞȁɈȌ� ²w� �ƵɯȌȁƮ�ɈǘƵ�²ɈƊȁƮƊȲƮ ٗـ
wȌƮƵǶ٘ف�§ǘɯȺǞƧȺخ� 

�ȁƵ� ƧȌȁƮǞɈǞȌȁ� ɈǘƊɈ� ǿǞǐǘɈ� ȲƵȺɐǶɈ� Ǟȁ� ȯȲȌƮɐƧɈǞȌȁ� ȌǏ� ǿƊɈɈƵȲ� ƊȁƮ� ƊȁɈǞǿƊɈɈƵȲ� ƊɈ�
ƮǞǏǏƵȲƵȁɈ� ȲƊɈƵȺ� ǞȺ� ɨǞȌǶƊɈǞȌȁ� ȌǏ� ƧǘƊȲǐƵ-ȯƊȲǞɈɯ� ȺɯǿǿƵɈȲɯ� �§!ـ ɨǞȌǶƊɈǞȌȁف� ȌȲ� À-
ȺɯǿǿƵɈȲɯ� �À§!ـ ɨǞȌǶƊɈǞȌȁخف� !§� ɨǞȌǶƊɈǞȌȁ� ƧƊȁ� ƊȯȯƵƊȲ� Ǟȁ� ɈǘƵ� ²ɈƊȁƮƊȲƮ� wȌƮƵǶ�
ɈǘȲȌɐǐǘ�ȺɈɐƮǞƵȺ�ȌǏ�ɈǘƵ�ɩƵƊǲ�ǞȁɈƵȲƊƧɈǞȌȁة�ƦɐɈ�ǞɈ�ƮȌƵȺȁٚɈ�ƊƧƧȌɐȁɈ�ǏȌȲ�ɈǘƵ�ȌƦȺƵȲɨƵƮ�
ǿƊɈɈƵȲ-ƊȁɈǞǿƊɈɈƵȲ� ƊȺɯǿǿƵɈȲɯخ� �ɈȌǿȺ� ƊȁƮ� ǿȌǶƵƧɐǶƵȺ� ȯȲȌɨǞƮƵ� ǿƊȁɯ� ɩƊɯȺ� ɈȌ�
ȺƵƊȲƧǘ�ǏȌȲ�ǿȌȲƵ�ƊȁȺɩƵȲȺخؿׂؾ�� 

�ɈȌǿǞƧ� ȯƊȲǞɈɯ� ɨǞȌǶƊɈǞȌȁ� ǞȺ� ƊǿȯǶǞ˛ƵƮ� ǏȌȲ� ǘƵƊɨɯ� ƊɈȌǿȺ� Ʀɯ� ȌȲƮƵȲȺ� ȌǏ�ǿƊǐȁǞɈɐƮƵة�
ȺƧƊǶǞȁǐ� ȺɈƵƵȯǶɯ� ɩǞɈǘ� ȁɐƧǶƵƊȲ� ƧǘƊȲǐƵ� ƊȁƮ� ǿȌɈǞɨƊɈǞȁǐ� ǏɐȲɈǘƵȲ� ȺȯƵƧɈȲȌȺƧȌȯɯ� ȌǏ�
ǘƵƊɨɯ�ȁɐƧǶƵǞ�ƊȁƮ�ɈǘƵǞȲ�ǞȺȌɈȌȯƵȺخ��ɈȌǿǞƧ�ȯƊȲǞɈɯ�ɨǞȌǶƊɈǞȌȁ�ƧƊȁ�ȯȲȌƦƵ�Ɗ�ɐȁǞȱɐƵ�ȯƊȲɈ�
ȌǏ�ɈǘƵ�²ɈƊȁƮƊȲƮ�wȌƮƵǶة�ǿƊǲǞȁǐ�ǞɈ�ƧȌǿȯǶǞǿƵȁɈƊȲɯ�ɈȌ�ɈǘƵ�ǞȁɨƵȺɈǞǐƊɈǞȌȁȺ�Ǟȁ�ǘǞǐǘ-
ƵȁƵȲǐɯ�ȯǘɯȺǞƧȺخ� 

�ȁȌɈǘƵȲ� ƧȌȁƮǞɈǞȌȁ� ɈǘƊɈ�ǿǞǐǘɈ� ƵɮȯǶƊǞȁ� ɈǘƵ� ȯǘƵȁȌǿƵȁȌȁ� ȌǏ�ǿƊɈɈƵȲشƊȁɈǞǿƊɈɈƵȲ�
ƊȺɯǿǿƵɈȲɯ� ǞȺ� ɈǘƵ� ƵɮǞȺɈƵȁƧƵ� ȌǏ� Ɗȁ� 0(w� �ƵǶƵƧɈȲǞƧـ ƮǞȯȌǶƵ� ǿȌǿƵȁɈف� Ǟȁ� Ɗȁɯ�
ǏɐȁƮƊǿƵȁɈƊǶ� ȯƊȲɈǞƧǶƵخ� 0ɮȯƵȲǞǿƵȁɈȺ� ɈǘƊɈ� ǿƵƊȺɐȲƵ� ɈǘƵ� ɐȯȯƵȲ� ǶǞǿǞɈ� ȌǏ� ƵǶƵƧɈȲǞƧ�
ƮǞȯȌǶƵ� ǿȌǿƵȁɈȺ� ƧƊȁ� ƧȌȁȺɈȲƊǞȁ� ɈǘƵ� 0(w� ƊȺ� Ɗ� ȺȌɐȲƧƵ� ȌǏ� ƊȺɯǿǿƵɈȲɯة� ȯɐɈɈǞȁǐ�
ƵɮȯƵȲǞǿƵȁɈƊǶ� ȲƵȺɐǶɈȺ� ƦƵɯȌȁƮ� ɈǘƵ� ȲƵƊƧǘ� ȌǏ�ǿƊȁɯ�  ²w�ǿȌƮƵǶȺ� ȌǏ� ȯǘɯȺǞƧȺخ� ÀǘƵ�
ƧɐȲȲƵȁɈ� ǶǞǿǞɈ� Ȍȁ� ɈǘƵ� ƵǶƵƧɈȲȌȁ� 0(w� ɩƊȺ� ǿƵƊȺɐȲƵƮ� Ǟȁ� �ׁׄ׀ׂ Ʀɯ� ɈǘƵ� �!w0�
ƧȌǶǶƊƦȌȲƊɈǞȌȁؿ׃ؾ��ɐȺǞȁǐ�ƦƵƊǿȺ�ȌǏ�ɈǘȌȲǞɐǿ�ǿȌȁȌɮǞƮƵ�—�Ɗȁ�ƊƧɈǞȁǞƮƵ�ǿȌǶƵƧɐǶƵخ� 

ƧƵȲȁُىǘȌǿƵُُك0ªy�ǘɈɈȯȺ!�ٚלٙ
ȺƧǞƵȁƧƵُȯǘɯȺǞƧȺُȺɈƊȁƮƊȲƮ-ǿȌƮƵǶ�
 ىٜכםכםٛ
�كכפ�§�ªwلى�ƵɈ�ƊǶل�²ƊǏȲȌȁȌɨƊى�wٚםٙ
 ىٜףלכםٛ�لףככנםכ
�لמןמ�ل�²ƧǞƵȁƧƵلىƊȲȌȁ�ƵɈ�ƊǶ �ى�hٚמٙ
 ىٜןלכםٛ�لםעם-פסם�ك�ףסלס
�لכל�ك�מלל��IǶƊǿƦƊɐǿ�ƵɈ�ƊǶ�§ªmى�ßٚןٙ
 �ىٜןלכםٛ
�ل�²ȁȌɩǿƊȺȺ�m�Xى�RɐɈɹǶƵȲ�ƵɈ�ƊǶى�yٚנٙ
ǘɈɈȯȺُُكƊȲɮǞɨىȌȲǐُƊƦȺُلפכעףכىכלכם�
 ىٜכםכםٛ
��ממ�لםם�ى§!!§�لى�²ǲȲǞȯȁǞǲȌɨ�ƵɈ�ƊǶى�mٚסٙ
 ىٜכםכםٛ�لכףמףל-ןעמףל
��yƊɈɐȲƵلى�JƊȲƧǞƊ�ªɐǞɹ�ƵɈ�ƊǶى�ªٚעٙ
 ٜכםכםٛ�لככן-ספמ�ك�לףנ
ƵƮɐُىǿǞɈىɩƵƦُُك�wXÀ�ǘɈɈȯȺٚףٙ
ȲƊƮǞȌǿȌǶƵƧɐǶƵȺُ�ٜٛלםכם 

§ƊȲɈǞƧǶƵȺ�ȌǏ�ɈǘƵ�²ɈƊȁƮƊȲƮ�wȌƮƵǶ�ȌǏ�§ƊȲɈǞƧǶƵ�§ǘɯȺǞƧȺى�XǿƊǐƵ�Ʀɯ�(ƊȁǞƵǶ�(ȌǿǞȁǐɐƵɹ0!�لªy�ٙٚל 
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0ɮȯƵȲǞǿƵȁɈƊǶ�ȺƧǘƵǿƵ�ȌǏ�ɈǘƵ�ȲƊƮǞɐǿ�˹ɐȌȲǞƮƵ�ƵɮȯƵȲǞǿƵȁɈ�ƊɈ�!0ªy-X²�m(0�ٙىٚע�ªƊƮǞȌƊƧɈǞɨƵ�ȲƊƮǞɐǿ�ǞȺȌɈȌȯƵȺ�ɩƵȲƵ�ƧȲƵƊɈƵƮ�Ʀɯ�ǞǿȯǞȁǐǞȁǐ�ȯȲȌɈȌȁȺ�Ȍȁ�
Ɗ�ɈƊȲǐƵɈى�ªƊƮǞɐǿ�ǿȌȁȌ˹ɐȌȲǞƮƵ�ƧƊɈǞȌȁȺ�ٛªƊIٜڰ�ɩƵȲƵ�ȯȲȌƮɐƧƵƮ�ƊȁƮ�ƵɮɈȲƊƧɈƵƮ�ǏȲȌǿ�ɈǘƵ�ȺȌɐȲƧƵى�!ȌȌǶƵƮ�ƦɐȁƧǘƵȺ�ȌǏ�ǿȌǶƵƧɐǶƊȲ�ǞȌȁȺ�ɩƵȲƵ�ƵɮɈȲƊƧɈƵƮ�
ƊȁƮ�ȁƵɐɈȲƊǶǞɹƵƮ�Ǟȁ�˹ǞǐǘɈ�Ʀɯ�ƧǘƊȲǐƵ�ƵɮƧǘƊȁǐƵى�yƵɐɈȲƊǶ�ªƊI�ǿȌǶƵƧɐǶƵȺ�ɩƵȲƵ�ȌɨƵȲǶƊȯȯƵƮ�ɩǞɈǘ�ƮǞǏǏƵȲƵȁɈ�ǶƊȺƵȲ�ƦƵƊǿȺ�ƊȁƮ�ȲƵȺȌȁƊȁɈǶɯ�ȲƵǞȌȁǞɹƵƮ�ǿȌǶƵ٧
ƧɐǶƵȺ�ɩƵȲƵ�ƮƵ˹ƵƧɈƵƮى�ÀȌȯ�ȲǞǐǘɈك�ȲƵȺȌȁƊȁƧƵ�ǞȌȁǞɹƊɈǞȌȁ�ȺƧǘƵǿƵى� ȌɈɈȌǿك�ǿȌǶƵƧɐǶƊȲ�ȌȲƦǞɈƊǶ�ȺƧǘƵǿƊɈǞƧȺ�²۩�ىȯȲǞȁǐƵȲ�yƊɈɐȲƵ�ٜٛכםכם 

I0�ÀÇª0 

ÀǞǿƵ�ƊȁƮ�ȯƊȲǞɈɯ�ɨǞȌǶƊɈǞȁǐ�ƵȁƵȲǐɯ�ȺǘǞǏɈȺ�ƧƊȁ�ƦƵ�ȌƦȺƵȲɨƵƮ�Ǟȁ�ȺȌǿƵ�ǿȌǶƵƧɐǶƵȺ�ƊȺ�Ɗ�
ȲƵȺɐǶɈ�ȌǏ�ȁɐƧǶƵƊȲ�ƧȌȁɈȲǞƦɐɈǞȌȁȺ�ǞȁƧǶɐƮǞȁǐ�ɈǘƵ�²ƧǘǞǏǏ�ǿȌǿƵȁɈ�ƊȁƮ�ɈǘƵ�ǿƊǐȁƵɈǞƧ�
ȱɐƊƮȲɐȯȌǶƵ� ǿȌǿƵȁɈخ� ÀǘƵȺƵ� ȌƦȺƵȲɨƊƦǶƵȺ� ƧƊȁ� ƦƵ� ƧȌȁȁƵƧɈƵƮ� ɈǘƵȌȲƵɈǞƧƊǶǶɯ� ɈȌ�
ɐȁƮƵȲǶɯǞȁǐ�ɈǞǿƵ�ƊȁƮ�ȯƊȲǞɈɯ-ɨǞȌǶƊɈǞȁǐ�ǿƵƧǘƊȁǞȺǿȺ�Ǟȁ�ɈǘƵ�ȁɐƧǶƵɐȺة�ǐǞɨǞȁǐ�ƊƧƧƵȺȺ�
ɈȌ� ǞȁǏȌȲǿƊɈǞȌȁ� ƊƦȌɐɈ� ǏɐȁƮƊǿƵȁɈƊǶ� ȯƊȲƊǿƵɈƵȲȺ� ǞȁɨȌǶɨƵƮ� Ǟȁ� ɈǘƵ� ǿƊɈɈƵȲ-
ƊȁɈǞǿƊɈɈƵȲ�ƊȺɯǿǿƵɈȲɯ�ȯȲȌƦǶƵǿخ�ÀǘƵ�ȁɐƧǶƵƊȲ�²ƧǘǞǏǏ�ǿȌǿƵȁɈ�ǞȺ�ȯȲƵƮǞƧɈƵƮ�ɈȌ�ƦƵ�
ǶƊȲǐƵ� ǏȌȲ� ƊƧɈǞȁǞƮƵ� ƊɈȌǿȺة� ǐǞɨǞȁǐ� ȲƵȺƵƊȲƧǘƵȲȺ� ƊȁȌɈǘƵȲ� ȲƵƊȺȌȁ� ɈȌ� ƮǞɨƵ� ǞȁɈȌ� ɈǘǞȺ�
ȲƵǐǞȌȁ� ȌǏ� ɈǘƵ� ȁɐƧǶƵƊȲ� ƧǘƊȲɈخ� ÀǘƵ� ȺɈɐƮɯ� ȌǏ� ɈǘƵȺƵ� ƊƧɈǞȁǞƮƵ�ǿȌǶƵƧɐǶƵȺ� ȯȲȌǿǞȺƵȺ�
ٗƮȲƊǿƊɈǞƧ� ǞǿȯƊƧɈ�Ȍȁ�ɈǘƵ�ǿȌƮƵȲȁ�ɐȁƮƵȲȺɈƊȁƮǞȁǐ�ȌǏ� ɈǘƵ�ȁƊɈɐȲƵ�ȌǏ�!§-ɨǞȌǶƊɈǞȁǐ�
ǏɐȁƮƊǿƵȁɈƊǶ�ǞȁɈƵȲƊƧɈǞȌȁȺ٘خؿׄؾ�� 

wȌǶƵƧɐǶƵȺ� ǏƵƊɈɐȲƵ� ƮȲƊǿƊɈǞƧ� ƵȁƵȲǐɯ� ȺǘǞǏɈȺ� ƮɐƵ� ɈȌ� ȺɈȲȌȁǐ� ƵǶƵƧɈȲǞƧ� ȯȌǶƊȲǞɹƊɈǞȌȁة�
ɩǘǞƧǘ� ƧƊȁ� ƦƵ� ƵɮȯǶȌǞɈƵƮ� ɈȌ� ƧȌȁȁƵƧɈ� ɐȁƮƵȲǶɯǞȁǐ� ȺȌɐȲƧƵȺ� ȌǏ� !§� ɨǞȌǶƊɈǞȌȁ� ɩǞɈǘ�
ȌƦȺƵȲɨƵƮ� ȁɐƧǶƵƊȲ� ǿƊǐȁƵɈǞƧ� ȱɐƊƮȲɐȯȌǶƵ� ǿȌǿƵȁɈȺ� �خؿׅؾ ÀǘƵ� ǿƊǐȁƵɈǞƧ�
ȱɐƊƮȲɐȯȌǶƵ� ǿȌǿƵȁɈ� ƧƊȁ� ƊǶȺȌ� ƦƵ� ƵɮȯȲƵȺȺƵƮ� Ǟȁ� ɈƵȲǿȺ� ȌǏ� ǏɐȁƮƊǿƵȁɈƊǶ�
ȯƊȲƊǿƵɈƵȲȺ� ɈǘƊɈ� ǏƵƊɈɐȲƵ� Ǟȁ� ɈǘƵ�ǿƊɈɈƵȲ-ƊȁɈǞǿƊɈɈƵȲ�ƊȺɯǿǿƵɈȲɯ�ȯȲȌƦǶƵǿة�ǐǞɨǞȁǐ�
ƊȁȌɈǘƵȲ�ȯȌɈƵȁɈǞƊǶ�ɩƊɯ�ǏȌȲ�ǿƵƊȺɐȲƵǿƵȁɈȺ�ȌǏ�ǿȌǶƵƧɐǶƵȺ�ɈȌ�ǞǿȯȲȌɨƵ�ȌɐȲ�ƧɐȲȲƵȁɈ�
ǶǞǿǞɈȺ�Ȍȁ�ȺȌǿƵ�ȌǏ�ɈǘƵȺƵ�ɐȁƮƵȲǶɯǞȁǐ�Àة§-ɨǞȌǶƊɈǞȁǐ�ȯƊȲƊǿƵɈƵȲȺخ� 

ÀǘƵȲƵ�ǞȺ�ȺǞǐȁǞ˛ƧƊȁɈ�ȯȌɈƵȁɈǞƊǶ�ǏȌȲ� ²w�ȯǘɯȺǞƧȺ�ɈǘȲȌɐǐǘ�ȺȌǿƵ�ȌǏ�ɈǘƵ�ȁɐƧǶƵǞ�ƦƵǞȁǐ�
ȯȲȌƦƵƮ� ƊȺ� ȯƊȲɈ� ȌǏ� ɈǘƵ� mX²�� ȯȲȌǯƵƧɈخ� �ƧɈɐȯȌǶƵ� ƮƵǏȌȲǿƊɈǞȌȁ� Ǟȁ� ȺȌǿƵ� ǘƵƊɨɯ�
ƊƧɈǞȁǞƮƵ�ȁɐƧǶƵǞ� ƧƊȁ� ǶƵƊƮ� ɈȌ� ɈȲƵǿƵȁƮȌɐȺǶɯ�ƵȁǘƊȁƧƵƮ�ȺƵȁȺǞɈǞɨǞɈɯ�ȌǏ�ǘƊƮȲȌȁǞƧ�!§�
ɨǞȌǶƊɈǞȌȁخ� wȌǶƵƧɐǶƊȲ� ȺȯƵƧǞƵȺ� ɩǞɈǘ� ɈǘƵȺƵ� ƮƵǏȌȲǿƵƮ� ȁɐƧǶƵǞ� ƧȌɐǶƮ� ƦƵ� ȌȲƮƵȲȺ� ȌǏ�
ǿƊǐȁǞɈɐƮƵ�ƵɨƵȁ�ǿȌȲƵ�ȺƵȁȺǞɈǞɨƵ�ɈȌ�ɈǘƵȺƵ�ȺɯǿǿƵɈȲɯ�ɨǞȌǶƊɈǞȌȁȺخ 

ªƵƧƵȁɈ�ɩȌȲǲ�ƊɈ�X²�m(0�ɩǞɈǘ�ȲƊƮǞȌƊƧɈǞɨƵ�ƦƵƊǿȺ�ȌǏ�ȲƊƮǞɐǿ�ǿȌȁȌ˜ɐȌȲǞƮƵؿ׆ؾ��ǘƊȺ�
ȺǘȌɩȁ� ɈǘƵ� ƧƊȯƊƦǞǶǞɈɯ� ȌǏ� ǶƊȺƵȲ-ȺȯƵƧɈȲȌȺƧȌȯɯ� ƵɮȯƵȲǞǿƵȁɈȺ� ƊɈ� ȺɐƧǘ� ǏƊƧǞǶǞɈǞƵȺ� ɈȌ�
ƵɮɈȲƊƧɈ�ǞȁǏȌȲǿƊɈǞȌȁ�ǏȲȌǿ�ƦƵƊǿȺ�ȌǏ�ȲƊƮǞȌƊƧɈǞɨƵ�ǿȌǶƵƧɐǶƵȺخ�ÀǘƵ�ƵɮȯƵȲǞǿƵȁɈ�ɩƊȺ�
Ɗ� ƧȌǶǶƊƦȌȲƊɈǞɨƵ� ƵȁƮƵƊɨȌɐȲ� ȲƵȱɐǞȲǞȁǐ� ƵǏǏȌȲɈȺ� Ǟȁ� ɈǘƵȌȲɯة� ȲƊƮǞȌƊƧɈǞɨƵ� ǞȌȁ� ƦƵƊǿ�
ȯȲȌƮɐƧɈǞȌȁة�ƊȁƮ�ǶƊȺƵȲ�ȺȯƵƧɈȲȌȺƧȌȯɯ�ɈƵƧǘȁǞȱɐƵȺخ���ƧȌǿǿɐȁǞɈɯ�ǘƊȺ�ǐȲȌɩȁ�ǏȲȌǿ�
ɈǘƵȺƵ� ƵǏǏȌȲɈȺة� ƦȲǞȁǐǞȁǐ� ɈȌǐƵɈǘƵȲ� ɈǘƵȌȲǞȺɈȺة� ɈƵƧǘȁǞƧƊǶ� ƵɮȯƵȲɈȺة� ƊȁƮ�
ƵɮȯƵȲǞǿƵȁɈƊǶǞȺɈȺ� ƊɈ� ƵɨƵȁɈȺ� ȺɐƧǘ� ƊȺ� ɈǘƵ� yƵɩ� �ȯȯȌȲɈɐȁǞɈǞƵȺ� ǏȌȲ� IɐȁƮƊǿƵȁɈƊǶ�
§ǘɯȺǞƧȺ�ªƵȺƵƊȲƧǘ�ɩǞɈǘ�ªƊƮǞȌƊƧɈǞɨƵ�wȌǶƵƧɐǶƵȺخؿؾ� 

àǞɈǘǞȁ� ɈǘƵ� mX²�� ȯȲȌǯƵƧɈة� ǞȁɨƵȺɈǞǐƊɈǞȌȁȺ� ȲƵǐƊȲƮǞȁǐ� ɈǘƵ� ȯȲȌƮɐƧɈǞȌȁ� ȌǏ� ȺȌǿƵ� ȌǏ�
ɈǘƵȺƵ� ȯȲȌǿǞȺǞȁǐ� ƊƧɈǞȁǞƮƵ� ǿȌǶƵƧɐǶƵȺ� ƊȲƵ� ƊǶȲƵƊƮɯ� ɐȁƮƵȲɩƊɯة� ɩǘǞǶƵ� ɈǘƵȌȲǞȺɈȺ�
ɈƊƧǲǶƵ� ɈǘƵ� ƧǘƊǶǶƵȁǐƵ� ȌǏ� ȯȲƵƮǞƧɈǞȁǐ� ƊȁƮ� ɐȁƮƵȲȺɈƊȁƮǞȁǐ� ɈǘƵȺƵ� ǿȌǶƵƧɐǶƵȺة� ƊȁƮ�
ƵɮȯƵȲǞǿƵȁɈƊǶǞȺɈȺ� ƮƵɨƵǶȌȯ� ȁƵɩ� ɈƵƧǘȁǞȱɐƵȺ� ɈȌ� ƊƧƧƵȺȺ� ǞȁǏȌȲǿƊɈǞȌȁ� ǏȲȌǿ� ɈǘƵ�
ƦƵƊǿȺخ�ÀǘƵȺƵ�ƮƵɨƵǶȌȯǿƵȁɈȺ�ɩǞɈǘǞȁ�ɈǘƵ�mX²��ȯȲȌǐȲƊǿ�ɩǞǶǶ�ƧȌȁɈȲǞƦɐɈƵ�ǐȲƵƊɈǶɯ�ɈȌ�
ɈǘƵ�ȺƵƊȲƧǘ�ǏȌȲ�ȁƵɩ�ȯǘɯȺǞƧȺخ� 
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��ɨƵȲɯ�ƦȲǞƵǏ�ǘǞȺɈȌȲɯ�ȌǏ�ƊƧɈǞȁǞƮƵȺ�Ǟȁ�
ɈǘƵ�ƵȁɨǞȲȌȁǿƵȁɈ 

 ɯ�(ƊȲƧɯ�ɨƊȁ�0ƵȲɈƵȁ 

À Ȍ�ƦƵ�ٗǞȁ�yɐƧǶƵƊȲ٘� -�ɈǘƵ�˛ƵǶƮة�ɈǘƵ�ȺɈƊɈƵ�ȌǏ�ƦƵǞȁǐ�-�ǞȺ�ɈȌ�ƦƵ�ƊȺȺɐǿƵƮ�ɈȌ�ƦƵ�ǞȁɈǞǿƊɈƵǶɯ�ǏƊǿǞǶǞƊȲ�ɩǞɈǘ�ǞɈȺ�
ƵȁɈǞȲƵ� ǐǶȌƦƊǶ� ǘǞȺɈȌȲɯخ� ÀǘǞȺ� ǞȺȁٚɈ� ƵȁɈǞȲƵǶɯ�
ɐȁȲƵƊȺȌȁƊƦǶƵة� ƊȺ� ǞɈȺ� ǘǞȺɈȌȲɯ� ǞȺ� ǏƊǞȲǶɯ� ȺǘȌȲɈ� ƊȁƮ�

ƧȌǿȯȲƵǘƵȁȺǞɨƵة� ɩǞɈǘ� ȌȁǶɯ� Ɗ� ǶǞǿǞɈƵƮ� ȁɐǿƦƵȲ� ȌǏ� ǲƵɯ�
ȯǶƊɯƵȲȺخ� wȌȺɈ� ȌǏ� ɈǘǞȺ� ǲȁȌɩǶƵƮǐƵ� ƧȌǿƵȺ� ɩǞɈǘ� ɈǞǿƵ� ƊȁƮ�
ƵɮȯƵȲǞƵȁƧƵة� ȌǏɈƵȁ� ǐƊǞȁƵƮ� ˛ȲȺɈ-ǘƊȁƮخ� ٗæȌɐȁǐ٘� Ǟȁ� ȁɐƧǶƵƊȲ�
ǐƵȁƵȲƊǶǶɯ�ǿƵƊȁȺ�ƊȁɯȌȁƵ�ɐȁƮƵȲ�ׄة׀�ȌȲ�ɈǘȌȺƵ�ɩǘȌ�ɩƵȲƵȁٚɈ�
ƊǶǞɨƵ�ƮɐȲǞȁǐ�ɈǘƵ�!ǘƵȲȁȌƦɯǶ�ƊƧƧǞƮƵȁɈخ� 
ÀǘƵ� ƊƧɈǞȁǞƮƵȺ� ƧȲƵƊɈƵƮ� Ǟȁ� ɈǘƵ� ȺȯƊȁ� ȌǏ� Ɗ� ǶǞǏƵɈǞǿƵة�
ȺȌǿƵɈǞǿƵȺ�ƧƊǶǶƵƮ�ɈǘƵ��ɈȌǿǞƧ��ǐƵة�ƧƊȁ�ǘƊɨƵ�ǘƊǶǏ-ǶǞɨƵȺ�ȌǏ�
ɈǘȌɐȺƊȁƮȺ�ȌǏ� ɯƵƊȲȺخ� ÀǘƵǞȲ� ƧȌǿȯǶǞƧƊɈƵƮ�ƧǘƵǿǞȺɈȲɯ�ǿƵƊȁȺ�
ȺȌǿƵ� ƵǶƵǿƵȁɈȺ� �ةÇـ §ɐف� ƧƊȁ� ƵɮǞȺɈ� Ǟȁ� ǿɐǶɈǞȯǶƵ� ȌɮǞƮƊɈǞȌȁ�
ȺɈƊɈƵȺة�ƊǏǏƵƧɈǞȁǐ�ɩǘƵɈǘƵȲ�ɈǘƵɯ�ǿȌɨƵ�ȱɐǞƧǲǶɯة�ȌȲ�ȺǶȌɩǶɯ� Ǟȁ�
ɈǘƵ� ƵȁɨǞȲȌȁǿƵȁɈخ� XɈ� ǞȺ� ɈǘƵȲƵǏȌȲƵ� ǞȁƵɨǞɈƊƦǶɯ� ɈǘƵ�
ȲƵȺȯȌȁȺǞƦǞǶǞɈɯ� ȌǏ� ɈǘƵ� ɯȌɐɈǘ� ɈȌ� ɐȁƮƵȲȺɈƊȁƮ� ƊȁƮ�
ƊȯȯȲȌȯȲǞƊɈƵǶɯ�ǘƊȁƮǶƵ�ɈǘƵ�ƊƧɈǞȁǞƮƵȺ�ɈǘƊɈ�ǘƊɨƵ�ƵȁƮƵƮ�ɐȯ�Ǟȁ�
ȌɐȲ� ƵȁɨǞȲȌȁǿƵȁɈخ�jȁȌɩǞȁǐ�ǘȌɩ� ɈǘƵɯ�ǐȌɈ� ɈȌ�ƦƵ� ɈǘƵȲƵ� Ǟȁ�

ɈǘƵ� ˛ȲȺɈ� ȯǶƊƧƵة� ƊȁƮ� ǘȌɩ� ɈǘƊɈ� ƊǏǏƵƧɈȺ� ɈǘƵǞȲ� ƦƵǘƊɨǞȌɐȲ� Ǟȁ� ɈǘƵ� ƵȁɨǞȲȌȁǿƵȁɈة� ǞȺ�
ǏȌɐȁƮƊɈǞȌȁƊǶ�ɈȌ�mX²�ٚȺ�ɩȌȲǲخ� 
 
yƊɈɐȲƊǶ�ȺȌɐȲƧƵȺ 
ÀǘƵ�ƊƧɈǞȁǞƮƵȺ�ƊȲƵ�ȌǏ�ƧȌɐȲȺƵ�ɐȁǞɈƵƮ�ɐȁƮƵȲ�Ɗ�ƮƵ˛ȁǞȁǐ�ƧǘƊȲƊƧɈƵȲǞȺɈǞƧ� Ǟȁ� ɈǘƊɈ� ɈǘƵɯ�
ƊȲƵ� ƊǶǶ� ȲƊƮǞȌƊƧɈǞɨƵة� ƊȁƮ� ȺȌ� ƮƵƧƊɯ� ƊɩƊɯ� ƊǏɈƵȲ� ȲȌɐǐǘǶɯ� ˛ɨƵ� ǘƊǶǏ-ǶǞɨƵȺخ� ÀȌ� ƦƵ�
ƧȌȁȺǞƮƵȲƵƮ�ȯȲǞǿȌȲƮǞƊǶة�ɈǘƵ�ƵǶƵǿƵȁɈȺ�ǿɐȺɈ�ǘƊɨƵ�Ɗ�ǘƊǶǏ-ǶǞǏƵ�ǶȌȁǐƵȲ�ɈǘƊȁ�ɈǘƵ�ƵƊȲɈǘ�
ǞɈȺƵǶǏة� ȌȲ� ƵǶȺƵ� ƮƵȲǞɨƵ� ǏȲȌǿ� ƮƵƧƊɯ� ȯȲȌƮɐƧɈȺ� Ǟȁ� ɈǘƵ� ǏȌǶǶȌɩǞȁǐ� ƦǞǶǶǞȌȁȺ� ȌǏ� ɯƵƊȲȺخ�
ÀǘȌȲǞɐǿ�ƊȁƮ�ɐȲƊȁǞɐǿ�ƊȲƵ�ɈǘƵ�ȌȁǶɯ�ƊƧɈǞȁǞƮƵȺ�ɈȌ�˛Ɉ�ɈǘƵ�ǏȌȲǿƵȲ�ƮƵȺƧȲǞȯɈǞȌȁׂ׃ׂ�خÀǘ�ǞȺ�
ɈǘƵ�ǿȌȺɈ�ƊƦɐȁƮƊȁɈ�ƊɈ�ׇׂخ�ȯȯǿ�Ǟȁ�ɈǘƵ�ƵƊȲɈǘٚȺ�ƧȲɐȺɈة�ɩǞɈǘ�ׂ׃Ç�ƊȁƮ�ׂׅ׃Çڭׇخ׀ـ��ɈȌɈƊǶ�
Çف� ƧǶȌȺƵǶɯ� ǏȌǶǶȌɩǞȁǐ� ƊɈ� �׃ ȯȯǿخ� ÀǘƵ� ɩȌȲǶƮ� ǿƵƊȁ� ǏȌȲ� ɈǘƵ� ƊƧɈǞɨǞɈǞƵȺ� ǏȲȌǿ� ɈǘƵȺƵ�
ƵǶƵǿƵȁɈȺ�ǞȺ׀׃��ƊȁƮׅ׃�� ȱشǲǐ�ȲƵȺȯƵƧɈǞɨƵǶɯة�ƦɐɈ�ǘǞǐǘƵȲ�ƊɈ�ǿǞȁǞȁǐ�ȺǞɈƵȺخؿׁؾ�� 
ÀƵƧǘȁǞƧƊǶǶɯ�ȺȯƵƊǲǞȁǐة�ɈǘƵȲƵ�ƊȲƵ�ǿȌȲƵ�ȁƊɈɐȲƊǶ�ƊƧɈǞȁǞƮƵȺة�ƦɐɈ�ɈǘƵɯ�ȌȁǶɯ�ƧȌȁɈȲǞƦɐɈƵ�
Ɗ�ɨƊȁǞȺǘǞȁǐǶɯ�ȺǿƊǶǶ�ȯƵȲƧƵȁɈƊǐƵ�ȌǏ�ɈǘƵ�ƵƊȲɈǘٚȺ�ƧȲɐȺɈ׃ׂ�خ§ɐة�ƮƵȲǞɨƵƮ�ǏȲȌǿ�ȁƵɐɈȲȌȁ�
ƊƦȺȌȲȯɈǞȌȁ� Ʀɯ� �ةÇ׃ׂ ǞȺ� ɈǘƵ� ǿȌȺɈ� ƊƦɐȁƮƊȁɈ� ȌǏ� ɈǘƵȺƵخ� §ȲƵ-ׁةׅׄ� �ɐ§׃ׂ ƧȌɐǶƮ� ƦƵ�
ǏȌɐȁƮ� ƊɈ� ȲȌɐǐǘǶɯ� ׁ� �ǲǐشȱ ګ Ǟȁ� ɈǘƵ� ƵƊȲɈǘٚȺ� ƧȲɐȺɈ� �خؿׂؾ IȌȲ� ȲƵǏƵȲƵȁƧƵة� ɈǘƵ� JƵȲǿƊȁ�
ƵɮƵǿȯɈǞȌȁ� ǶǞǿǞɈ� ɐȁƮƵȲ� ɩǘǞƧǘ� ɯȌɐ� ƮȌ� ȁȌɈ� ǘƊɨƵ� ɈȌ� ȲƵȯȌȲɈ� ǘƊȁƮǶǞȁǐ� ȌǏ� §ɐ� ɈȌ� Ɗ�
ƧȌǿȯƵɈƵȁɈ�ƊɐɈǘȌȲǞɈɯ�ǞȺׁخ׀�� ȱشǐׂׄׄ�خؿ׃ؾ�§ɐ�ɩƊȺ�ƧȲƵƊɈƵƮ�Ǟȁ�ɈǘƵ�Ȳ-ȯȲȌƧƵȺȺ�ƊǶȌȁǐȺǞƮƵ�
Ç� ƊȁƮ� Àǘة� ƦɐɈ� ǘƊȺ� Ɗ� ǿɐƧǘ� ȺǘȌȲɈƵȲ� ǘƊǶǏ-ǶǞǏƵ� ȌǏ� Ɗ� ǿƵȲƵ� �׀ ǿǞǶǶǞȌȁ� ɯƵƊȲȺخ� �ȁ�

ƵȺɈǞǿƊɈƵƮׂخ׀�-ׇ�ǐ�ȌǏ� ǞɈ� ȲƵǿƊǞȁȺ� Ǟȁ�ɈǘƵ�ƵȁɈǞȲƵ�ƵƊȲɈǘٚȺ�ƧȲɐȺɈ�
ɈȌƮƊɯخؿׂؾ�� 
 
yɐƧǶƵƊȲ�àƵƊȯȌȁȺ 
ÀǘƵ�ƮƊɩȁ�ȌǏ� ɈǘƵ��ɈȌǿǞƧ��ǐƵ�ƧǘƊȁǐƵȺ� ɈǘƵ�ȯǞƧɈɐȲƵ� ȲƊɈǘƵȲ�
ƮȲƊȺɈǞƧƊǶǶɯخ�  ȌǿƦȺ� ɈǘƊɈ� ƊȲƵ� ȲƵǶƵƊȺƵƮ� Ǟȁ� ɈǘƵ� ƊɈǿȌȺȯǘƵȲƵ�
ƊȲƵ� ɈɯȯǞƧƊǶǶɯ�ƵɮȯǶȌƮƵƮ�ȺƵɨƵȲƊǶ�ǘɐȁƮȲƵƮ�ǿƵɈƵȲȺ� Ǟȁ� ɈǘƵ�ƊǞȲة�
ƊȁƮ�ɈɯȯǞƧƊǶǶɯ�˛ȺȺǞȌȁ�ȌȁǶɯ�Ɗ�ȯȌȲɈǞȌȁ�ȌǏ�ɈǘƵ�ǿƊɈƵȲǞƊǶخ�IȌȲ�ɈǘƵ�
yƊǐƊȺƊǲǞ��-ƦȌǿƦة�ȌȁǶɯ�ׁׂخ�ǲǐ�ȌǏ�ȯǶɐɈȌȁǞɐǿ�ɩƊȺ�˛ȺȺǞȌȁƵƮة�
ɩǘǞǶƵ� �خ׃ׁ ǲǐ� ɩƊȺ� ȲƵǶƵƊȺƵƮ� ǞȁɈȌ� ɈǘƵ� ƊɈǿȌȺȯǘƵȲƵة�
ƧȌȁɈȲǞƦɐɈǞȁǐ�ɈȌ�ɩǘƊɈ�ǞȺ�ǲȁȌɩȁ�ƊȺ�ٗJǶȌƦƊǶ�ǏƊǶǶȌɐɈ٘�ɈǘƊɈ�ƧƊȁ�
ƦƵ�ǿƵƊȺɐȲƵƮ�ƊȺ�ǏƊȲ�ƊȺ�ɈǘƵ��ȲƧɈǞƧخؿׄؾ�� 
ÀǘƵ�ǿƊǯȌȲǞɈɯ�ȌǏ�ɈǘƵ�ƊɈǿȌȺȯǘƵȲǞƧ�ɈƵȺɈȺ�ɩƵȲƵ�ƧȌȁƮɐƧɈƵƮ�Ǟȁ�
ɈǘƵ�ׁ׀ׅȺ�ƊȁƮ�ׁ׀׆Ⱥة�ƊǏɈƵȲ�ɩǘǞƧǘ�Ɗ�ɈƵȺɈ�ƦƊȁ�ɩƊȺ�ƵȁǏȌȲƧƵƮ�
ƊȁƮ� ɈƵȺɈǞȁǐ�ǿȌɨƵƮ�ɐȁƮƵȲǐȲȌɐȁƮخ�RƊȲƮǶɯ� ƮǞȺƧȲƵɈƵ� ƊǏǏƊǞȲȺة�
ɈǘƵ� ǶȌƧƊɈǞȌȁȺ� ǏȌȲ� ɈǘƵ� ɈƵȺɈȺ�ɩƵȲƵ�ƮƵȺȌǶƊɈƵ�ȌȲ�ɐȁȯȌȯɐǶƊɈƵƮ�
ƊȲƵƊȺة� ɈɯȯǞƧƊǶǶɯ� ƮƵȺƵȲɈȺ� ƊȁƮ� ȲƵǿȌɈƵ� ǞȺǶƊȁƮȺخ� ÀǘƵ� ǶǞȺɈ�
ǞȁƧǶɐƮƵȺ� ²ƵǿǞȯƊǶǞɈǞȁȺǲ� �ǏȌȲǿƵȲǶɯـ ²ȌɨǞƵɈ� jƊɹƊǲǘȺɈƊȁةف�
yƵɨƊƮƊ� �ةف�Ç²ـ mȌȯ� yɐȲ� �ةåǞȁǯǞƊȁǐـ !ǘǞȁƊةف� ɈǘƵ� ²ƊǘƊȲƊ�

�ة�ƊȁƮ�ǿƊȁɯ�ȯƊƧǞ˛Ƨ�ǞȺǶƊȁƮȺ�ƧȌǶȌȁǞɹƵƮ�Ʀɯ�ɈǘƵ��ǿƵȲǞƧƊȁȺةفǏȌȲǿƵȲǶɯ�IȲƵȁƧǘ��ǶǐƵȲǞƊـ

(ƵƧȌȁɈƊǿǞȁƊɈǞȌȁ�ƮɐȲǞȁǐ�ɈǘƵ�!ǘƵȲȁȌ٧
ƦɯǶ�ƊƧƧǞƮƵȁɈى�IȲȌǿ�ɈǘƵ�X�0��ǞǿƊǐƵ�
ƦƊȁǲل�!ȌȯɯȲǞǐǘɈك�X�0ل��§ǘȌɈȌ�!ȲƵƮǞɈك�
Ç²I!ªI! 

²ȌɐȲƧƵ� ȌǏ� ǐǶȌƦƊǶ� ǏƊǶǶȌɐɈ� ǏȲȌǿ� ɈǘƵ�
yƊǐƊȺƊǲǞ��-ƦȌǿƦى�jɐƮȌ�ƵɈ�ƊǶىٚמٙ�ى 
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ϭ��͘�EǁĂŶŬŽ�Ğƚ�Ăů͘�:͘�ZĂĚŝĂƚ͘�ZĞƐ͘�
�ƉƉů͘�^Đŝ͕͘ϴ͕�Ϯ͕�;ϮϬϭϱͿ͘ 
Ϯ��͘�dĂǇůŽƌ͕�WůƵƚŽŶŝƵŵ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŶǀŝͲ
ƌŽŶŵĞŶƚ͕��͘�<ƵĚŽ�;�ĚŝƚŽƌͿ�;ϮϬϬϭͿ͘ 
ϯ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŐĞƐĞƚǌĞ-ŝŵ-
ŝŶƚĞƌŶĞƚ͘ĚĞͬƐƚƌůƐĐŚǀͺϮϬϭϴͬ 
ϰ��͘�<ƵĚŽ�Ğƚ�Ăů͕͘�tĂƚĞƌ�^Đŝ�dĞĐŚŶŽů͕�
Ϯϯ;ϭ-ϯͿ͗�Ϯϵϭ-ϯϬϬ�;ϭϵϵϭͿ͘ 
ϱ�:͘�,ĂƌůĞǇ͕�:ĂƉĂŶ�:�ZĂĚŝĂƚ�ZĞƐ͕�Ϯϯ͕�
ϴϯ-ϭϬϰ�;ϭϵϴϬͿ͘ 
ϲ�:Z�͕���^���ƉŽůŝĐǇ�ƌĞƉŽƌƚ�ŶŽ͘�Ϯϰ�
;ϮϬϭϰͿ͘ 
ϳ��͘�,ĂƌƌĞůů�Ğƚ�Ăů͕͘�DĂŶĂŐŝŶŐ�ƚŚĞ�
�ƚŽŵ�WƌŽũĞĐƚ͕��ĞůĨĞƌ��ĞŶƚĞƌ͕��ƵŐƵƐƚ�
ϭϱ͕�;ϮϬϭϯͿ͘ 
ϴ�z͘�<ŽŵĂ�Ğƚ�Ăů͕͘�ZĂĚŝŽĐŚŝŵ͘��ĐƚĂ͕�
ϭϬϳ;ϵ–ϭϭͿ͗�ϵϲϱ–ϵϳϳ�;ϮϬϭϵͿ͘ 
ϵ�^͘�^ĐŚŶĞŝĚĞƌ�Ğƚ�Ăů͕͘�^Đŝ�ZĞƉ�ϯ͕�Ϯϵϴϴ�
;ϮϬϭϯͿ�͘ 

I0�ÀÇª0 
 ȲǞɈǞȺǘة�ƊȁƮ�IȲƵȁƧǘخ� 
²ȌǿƵ� �׆ ɈȌȁȺ� ȌǏ� §ɐ� ɩƵȲƵ� ȲƵǶƵƊȺƵƮ� ƮɐȲǞȁǐ� ɈǘƵȺƵ� ɯƵƊȲȺة� ȯȲƵƮȌǿǞȁƊȁɈǶɯ� Ǟȁ� ɈǘƵ�
ȁȌȲɈǘƵȲȁ� ǘƵǿǞȺȯǘƵȲƵ� �خؿׅؾ ÀǘƵ� ƊǞȲ� ƧȌȁƧƵȁɈȲƊɈǞȌȁ� ǘƊȺ� ƮƵƧȲƵƊȺƵƮ� ƵɮȯȌȁƵȁɈǞƊǶǶɯ�
ȺǞȁƧƵ� ɈǘƵ�ƵȁƮ�ȌǏ�ƊɈǿȌȺȯǘƵȲǞƧ� ɈƵȺɈǞȁǐ� Ǟȁ� ��ɈȌ�ƵǏǏƵƧɈǞɨƵǶɯ�ɹƵȲȌ׀ׇׁ ɈȌƮƊɯ� ش�ȁ ȱׁڜـ
ǿخف׃�RȌɩƵɨƵȲة�ƮƵɈƵƧɈƊƦǶƵ�ƊǿȌɐȁɈȺ�ȌǏ�§ɐ�ȲƵǿƊǞȁ�Ǟȁ�ɈǘƵ�ȺȌǞǶـ�Ǟȁ�ɈǘƵ�ȌȲƮƵȲ�ȌǏ� ȱش
ǲǐة�ƦɐɈ�ǘǞǐǘƵȲ�ƊɈ�ɈƵȺɈ�ȺǞɈƵȺخفؿׂؾ�� ƵƧƊɐȺƵ�ɩƵƊȯȌȁȺ-ǐȲƊƮƵ�§ɐ�ǞȺ�ȌɨƵȲ׃ׂ�ڭ׀�§ɐة�ǞɈ�
ȲƵǿƊǞȁȺ�Ɗ�ƧǶƵƊȲ�ƊȁƮ�ǞǿȯȌȲɈƊȁɈ�ǿƊȲǲƵȲ�Ǟȁ�ȁɐƧǶƵƊȲ�ǏȌȲƵȁȺǞƧȺ�ƊȁƮ�ȲƊƮǞȌƵƧȌǶȌǐɯ�ɈȌ�
ɈǘǞȺ�ƮƊɯخ� 
 
ÀǘƵ�yɐƧǶƵƊȲ�IɐƵǶ�!ɯƧǶƵ 
JǶȌƦƊǶ� ǏƊǶǶȌɐɈ� ǞȺ� ɈǘƵ� ȺɈƊȁƮƊȲƮ� ɐȯȌȁ� ɩǘǞƧǘ� §ɐ� ǿƵƊȺɐȲƵǿƵȁɈȺ� ȌǏ� ɈǘƵ�
ƵȁɨǞȲȌȁǿƵȁɈ�ƊȲƵ�ǿƵƊȺɐȲƵƮ�²خǞǐȁǞ˛ƧƊȁɈ�ƮƵɨǞƊɈǞȌȁ�ǏȲȌǿ�ƵǞɈǘƵȲ�ɈǘƵ�ƧȌȁƧƵȁɈȲƊɈǞȌȁ�
ȌȲ� ǞȺȌɈȌȯƵ� ȲƊɈǞȌȺ� ǞȁƮǞƧƊɈƵȺ� ƊȁȌɈǘƵȲ� ȺȌɐȲƧƵ� ǘƊȺ� ɈȌ� ƦƵ� ƧȌȁȺǞƮƵȲƵƮخ� yɐƧǶƵƊȲ�
ǏȌȲƵȁȺǞƧȺ�ɐȺƵȺ�ɈǘƵ�ǿɐǶɈǞȯǶƵ�ǞȁƮǞƧƊɈȌȲȺ�ȌǏ�ɈǘƵ�ȁɐƧǶƵƊȲ�ǏɐƵǶ�ƧɯƧǶƵـ�ɈǘƵ�ƊƧɈǞȁǞƮƵȺ�ƦɐɈ�
ƊǶȺȌ� ˛ȺȺǞȌȁشƊƧɈǞɨƊɈǞȌȁ� ȯȲȌƮɐƧɈȺف� ɈȌ� ƮƵɈƵȲǿǞȁƵ� ɈǘƵ� ȌȲǞǐǞȁ� ȌǏ� Ɗ� ǐǞɨƵȁ� ɐȁǲȁȌɩȁ�
ȺƊǿȯǶƵخ�IȲȌǿ�ɐȲƊȁǞɐǿ�ȌȲƵة�ɈȌ�ƵȁȲǞƧǘƵƮ�ɐȲƊȁǞɐǿة�ɈȌـ�ǿǞɮƵƮف�ǏɐƵǶة�ɈȌ�ȺȯƵȁɈ�ǏɐƵǶة�
ƵƊƧǘ�ȺɈƵȯ�ƧȌȁɈȲǞƦɐɈƵȺ�ƵǶƵǿƵȁɈȺ�ȌȲ�ȲƵǿȌɨƵȺ�ɈǘƵǿخ�§ǶɐɈȌȁǞɐǿ�ƊȁƮ�ɈǘƵ�ȺȌ-ƧƊǶǶƵƮ�
ǿǞȁȌȲ�ƊƧɈǞȁǞƮƵȺة��ǿة�!ǿ�ƊȁƮ�ƵɨƵȁ�!Ǐة�ƊȲƵ�ƦȲƵƮ�Ǟȁ�ǞȲȲƊƮǞƊɈƵƮ�ǏɐƵǶ�ƊȁƮ�ǿƊǲƵ�ɐȯ�Ɗ�
ȺǿƊǶǶ�ȯȌȲɈǞȌȁفڭׂڜـ��ȌǏ�ȺȯƵȁɈ�ȁɐƧǶƵƊȲ�ǏɐƵǶخ� 
ªƵȯȲȌƧƵȺȺǞȁǐ� ȯǶƊȁɈȺ� ȺƵȯƊȲƊɈƵ� ɈǘƵ� ȺɈǞǶǶ� ɐȺƊƦǶƵ� Ç� ƊȁƮ� §ɐ� ɈȌ� ȲƵɐȺƵ� Ǟȁ� ǏɐƵǶة� ȌȲ�
ȺƵȯƊȲƊɈƵ�§ɐ� ǏȌȲ� ɐȺƵ� Ǟȁ� ȁɐƧǶƵƊȲ�ɩƵƊȯȌȁȺخ� ÀǘƵɯ� ǘƊɨƵ�ƦƵƵȁ� ȲƵǶƊɈǞɨƵǶɯ� ƧȌȁȺǞȺɈƵȁɈ�
ȺȌɐȲƧƵȺ�ȌǏ�ƧȌȁɈƊǿǞȁƊɈǞȌȁ�ƮɐƵ�ɈȌ�ȲƵǐɐǶƊȲ�ƮǞȺƧǘƊȲǐƵ�ȌǏ�ƵǏ˜ɐƵȁɈخ�wɐƧǘ�ǘƊȺ�ƦƵƵȁ�
ɩȲǞɈɈƵȁ� ƊƦȌɐɈ� ²ƵǶǶƊ˛ƵǶƮ� �yȌȲɈǘɩƵȺɈـ ȌǏ� 0ȁǐǶƊȁƮةف� mƊ� RƊǐɐƵ� �yȌȲɈǘƵȲȁـ IȲƊȁƧƵةف�
ƊȁƮ�²ƊɨƊȁȁƊǘ�ªǞɨƵȲ²ـ�ȌɐɈǘ�!ƊȲȌǶǞȁƊة�Ç²ةف��ɩǘǞƧǘ�ƊȲƵ�ƧǶȌȺƵǶɯ�ǿȌȁǞɈȌȲƵƮ�Ʀɯ�ɈǘƵǞȲ�
ȲƵȺȯƵƧɈǞɨƵ� ȲƵǐɐǶƊɈȌȲɯ� ƦȌƮǞƵȺخ� wɐƧǘ� ǿȌȲƵ� ǘƊȺ� ƦƵƵȁ� ȺȯƵƧɐǶƊɈƵƮ� ƊƦȌɐɈ� wƊɯƊǲ�
�ةفªɐȺȺǞƊـ ɩǘǞƧǘ� ǘƊȺ� Ɗ� ƧȌǿȯǶǞƧƊɈƵƮ� ǶƵǐƊƧɯ� ȌǏ� ǿɐǶɈǞȯǶƵ� ƊƧƧǞƮƵȁɈȺ� ƊȁƮ� ȺƵƧȲƵƧɯ�
ƮɐȲǞȁǐ�²ȌɨǞƵɈ�ȌȯƵȲƊɈǞȌȁخ 
ÀǘǞȺ�ǞȁǏȌȲǿȺ�ɈǘƵ�ƮƵƦƊɈƵ�Ȍȁ�ȌȯƵȁ�ƊȁƮ�ƧǶȌȺƵƮ�ǏɐƵǶ�ƧɯƧǶƵȺخؿ׆ؾ��Xȁ�Ɗȁ�ȌȯƵȁ�ƧɯƧǶƵة�ɈǘƵ�
ȺȯƵȁɈ� ǏɐƵǶ� ǞȺ� ȁȌɈ� ɈȲƵƊɈƵƮ� ǏɐȲɈǘƵȲ� ƊȁƮ� ȺɈȌȲƵƮ� Ǟȁ� Ɗ� ǐƵȌǶȌǐǞƧƊǶ� ȲƵȯȌȺǞɈȌȲɯ� ƊǏɈƵȲ�
ǞȁɈƵȲǞǿ�ȺɈȌȲƊǐƵ�ȌǏ�ȺȌǿƵ�ƮƵƧƊƮƵȺخ���ƧǶȌȺƵƮ�ƧɯƧǶƵ�ƵȁɨǞȺǞȌȁȺ�ɈǘƵ�ȺȯƵȁɈ�ǏɐƵǶ�ƦƵǞȁǐ�
ȲƵɐȺƵƮ� Ǟȁ� Ɗ� ǏƊȺɈ� ȁƵɐɈȲȌȁ� ȲƵƊƧɈȌȲة� ɩǘǞƧǘ� ƊȲƵ� ȺɈǞǶǶ� Ǟȁ� ƮƵɨƵǶȌȯǿƵȁɈخ�  ȌɈǘ� ȺǞƮƵȺ�
ƊȲǐɐƵ� ɈǘƊɈ� ƵȁɨǞȲȌȁǿƵȁɈƊǶ� ƧȌȁɈƊǿǞȁƊɈǞȌȁ� ǞȺ� ȲƵƮɐƧƵƮة� ƵǞɈǘƵȲ� Ʀɯ� ȁȌɈ� ǞȁɨȌǶɨǞȁǐ�
ȲƵȯȲȌƧƵȺȺǞȁǐة� ȌȲ� Ʀɯ� ȲƵƮɐƧǞȁǐشƵǶǞǿǞȁƊɈǞȁǐ� ɈǘƵ� ƊǿȌɐȁɈ� ƊȁƮ� ȁƊɈɐȲƵ� ȌǏ� ȁɐƧǶƵƊȲ�
ɩƊȺɈƵخ� 
 
ªƵǿƵƮǞƊɈǞȌȁ 
ÀǘƵ� ƊƧƧǞƮƵȁɈ� Ǟȁ� !ǘƵȲȁȌƦɯǶ� ȲƵǶƵƊȺƵƮ� ƊƧɈǞȁǞƮƵȺ� ǞȁɈȌ� ɈǘƵ� ƵȁɨǞȲȌȁǿƵȁɈة�
ƊɈǿȌȺȯǘƵȲǞƧƊǶǶɯ�ƦɐɈ� ƊǶȺȌ� Ǟȁ� ɈǘƵ� ǏȌȲǿ�ȌǏ� ȺǿƊǶǶ� ǏȲƊƧɈǞȌȁȺ�ȌǏ� ǞȁɈƊƧɈ� ǏɐƵǶ�ƵǶƵǿƵȁɈȺ�
ǲȁȌɩȁ�ƊȺ�ǘȌɈ�ȯƊȲɈǞƧǶƵȺخ� ÀǘƵȺƵ�ȯƊȲɈǞƧǶƵȺ�ƧƊȁ�ƦƵ� ǏȌɐȁƮ� ɈǘȲȌɐǐǘȌɐɈ�ɩǘƊɈ� ǞȺ�ȁȌɩ�
ɈǘƵ�!ǘƵȲȁȌƦɯǶ� ȲƊƮǞȌǶȌǐǞƧƊǶ� ȲƵȺƵȲɨƵخ���ƧȌȁƧȲƵɈƵ�ȺƊȲƧȌȯǘƊǐɐȺ�ɩƊȺ�ƦɐǞǶɈ�ɩǞɈǘǞȁ�Ɗ�
ɯƵƊȲ�ƊȲȌɐȁƮ�ɈǘƵ�ƮƵȺɈȲȌɯƵƮ�ȲƵƊƧɈȌȲ�ȁɐǿƦƵȲ�ׄة�ɩǘǞƧǘ�ƵȁƧƊȺƵƮ�ɈǘƵ�ɩȌȲȺɈ�ȌǏ� ɈǘƵ�
ƧȌȁɈƊǿǞȁƊɈǞȌȁ� Ǟȁ� ƧȌȁƧȲƵɈƵخ� ÀǘƵ� ٙyƵɩ� ²ƊǏƵ� !Ȍȁ˛ȁƵǿƵȁɈٚة� ƵȺȺƵȁɈǞƊǶǶɯ� Ɗ� ǶƊȲǐƵ�
ǘƊȁǐƊȲ�ȲƵȯǶƊƧƵƮ�ɈǘƵ�ȺƊȲƧȌȯǘƊǐɐȺ�Ǟȁ�ȲƵƧƵȁɈ�ɯƵƊȲȺخ� 
��ȺǞǿǞǶƊȲ�ɈƊƧɈǞƧ�ɩƊȺ�ɐȺƵƮ�Ǟȁ�ɈǘƵ�ǏȌȲǿƵȲ�ɈƵȺɈ�ȺǞɈƵ�²ƵǿǞȯƊǶǞɈǞȁȺǲة�ɩǘƵȲƵ�ƊǶǿȌȺɈ׀׀׃��
ǲǐ�ȌǏ�§ɐ�Ǟȁ�ɨƊȲǞȌɐȺ�ȺɈƊɈƵȺ�ǘƊƮ�ƦƵƵȁ�ƊƦƊȁƮȌȁƵƮ�Ʀɯ�ɈǘƵ�ªɐȺȺǞƊȁȺ�ɩǘƵȁ�ɈǘƵ�Ç²²ª�
ƧȌǶǶƊȯȺƵƮخ�ÀǘƵ�ƵǏǏȌȲɈȺ�ɈȌ�ƵȁƧƊȺƵ�ɈǘƵ�§ɐ�Ǟȁ�ƧȌȁƧȲƵɈƵ�ɈȌȌǲ�ȌɨƵȲ�Ɗ�ƮƵƧƊƮƵ�-�ǞɈٚȺ�ɈȲɐǶɯ�
Ɗ�ǏƊȺƧǞȁƊɈǞȁǐ�ȺɈȌȲɯ�ǏȌȲ�ƊȁɯȌȁƵ�ǞȁɈƵȲƵȺɈƵƮخؿׇؾ� 
�ƧɈǞȁǞƮƵ� ƧȌȁɈƊǿǞȁƊɈǞȌȁ� Ǟȁ� IɐǲɐȺǘǞǿƊ� ƊȯȯƵƊȲȺ� ɈȌ� ƦƵ� ǶǞǿǞɈƵƮ� ɈȌ� ɈǘƵ� ȲɐƦƦǶƵ�
ƊȲȌɐȁƮ� ɈǘƵ� ȲƵƊƧɈȌȲ� ƊȁƮ� ƧȌȁɈƊǿǞȁƊɈƵƮ�ɩƊɈƵȲ� ɐȺƵƮ� ɈȌ� ƧȌȌǶ� ɈǘƵ� ƮƊǿƊǐƵƮ� ǏɐƵǶة�
ƊǶɈǘȌɐǐǘ� ɈǘƵȲƵ� ƊȲƵ� ǞȁƮǞƧƊɈǞȌȁȺ� ɈǘƊɈ� ȺȌǿƵ� ɩƊȺ� ȺɈǞǶǶ� ƮǞȺȯƵȲȺƵƮ� ɈȌ� ɨƵǐƵɈƊɈǞȌȁ�
ȁƵƊȲƦɯخؿ�ةؾ��(ƵƧȌȁɈƊǿǞȁƊɈǞȌȁ�ƵǏǏȌȲɈȺ�Ǟȁ�ɈǘǞȺ�ƊȲƵƊ�ƊȲƵ�ȌȁǐȌǞȁǐ�Ǟȁ�ɈǘƵ�ȯȲȌƧƵȺȺ�ȌǏ�
ƮƵƧȌǿǿǞȺȺǞȌȁǞȁǐ�ɈǘƵ�ȯȌɩƵȲȯǶƊȁɈخ� 
 
!ȌȁƧǶɐȺǞȌȁȺ 
Xȁ�Ɗ�ȺǘȌȲɈ�ȺȯƊȁ�ȌǏ�ɈǞǿƵة�ɩƵ�ǘƊɨƵ�ǞȁƊǶɈƵȲƊƦǶɯ�ƧǘƊȁǐƵƮ�ɈǘƵ�ǿƊǲƵɐȯ�ȌǏ�ȌɐȲ�ȯǶƊȁƵɈ�
ɈǘȲȌɐǐǘ� ƊȁɈǘȲȌȯȌǐƵȁǞƧ� ƊƧɈǞȁǞƮƵȺخ� ÀǘƵ� ƊƧɈǞɨǞɈǞƵȺ� Ǟȁ� ɈǘƵ� ƵƊȲǶɯ� ƮƊɯȺ� ȌǏ� ȁɐƧǶƵƊȲ�
ɈƵƧǘȁȌǶȌǐɯ� ƊȲƵ� ȺɈǞǶǶ� ǿƵƊȺɐȲƊƦǶƵ� ɈȌƮƊɯة� ƊȁƮ� ǞɈ� ǞȺ� ƧǶƵƊȲ� ɈǘƊɈ� ɈǘƵ� ƦƊȁ� Ȍȁ�
ƊɈǿȌȺȯǘƵȲǞƧ� ɈƵȺɈǞȁǐ� ɩƊȺ� ƊƦȺȌǶɐɈƵǶɯ� ȁƵƧƵȺȺƊȲɯ� ɈȌ� ȯȲƵɨƵȁɈ� ƊƮɨƵȲȺƵ� ǘƵƊǶɈǘ�
ȌɐɈƧȌǿƵȺ�ǏȌȲ�ɈǘƵ�ǐǶȌƦƊǶ�ȯȌȯɐǶƊɈǞȌȁخ� ɐɈ�ɩƵ�ȺǘȌɐǶƮ�ƦƵ�ƧƊȲƵǏɐǶ�ɈǘƊɈ�ɩǘƵȁ�ɩƵ�ȺƊɯ�
ȺȌǿƵɈǘǞȁǐ�ǞȺ�ǿƵƊȺɐȲƊƦǶƵة�ǞɈ�ƮȌƵȺ�ȁȌɈ�ȁƵƧƵȺȺƊȲǞǶɯ�ǿƵƊȁ�ǞɈ�ǞȺ�ƮƊȁǐƵȲȌɐȺخ� 
ÀǘƵ�ȱɐƊȁɈǞ˛ƧƊɈǞȌȁ�ȌǏ�ȲǞȺǲة�ȯƊȲɈǞƧɐǶƊȲǶɯ�ȌǏ�ɈǘƵ�ƊƧɈǞȁǞƮƵȺ�Ǟȁ�ɈǘƵ�ƵȁɨǞȲȌȁǿƵȁɈة�ǞȺ�Ɗȁ�
ȌȁǐȌǞȁǐ� ƧǘƊǶǶƵȁǐƵخ� RȌɩ� ƮȌƵȺ� ȌȁƵ� ɩƵǞǐǘ� ɐȯ� Ɗȁ� ƵƮǞƦǶƵ� ǿɐȺǘȲȌȌǿ� ǏȲȌǿ�
!ǘƵȲȁȌƦɯǶ� ɈȌƮƊɯ� ɩǞɈǘ� Ɗ� ȯȌǞȺȌȁȌɐȺ� ǿɐȺǘȲȌȌǿ� ƊȁɯɩǘƵȲƵ� ƵǶȺƵد� ²ǘȌɐǶƮȁٚɈ� ɩƵ�
ɈȲƵƊɈ� ȯǶƊȺɈǞƧة� ɩǘǞƧǘ� ɩǞǶǶ� ȁȌɈ� ƮƵǐȲƊƮƵ� Ǟȁ� ȌɐȲ� ǶǞǏƵɈǞǿƵة� ƊȺ� ƧƊȲƵǏɐǶǶɯ� ƊȺ� ȁɐƧǶƵƊȲ�
ɩƊȺɈƵد�àƵ�ǿɐȺɈ�ƧȌȁɈǞȁɐƵ�ɈȌ�ƮȌ�ɈǘƵ�ɩȌȲǲ�ȁƵƵƮƵƮ�ɈȌ�ȺȌǶɨƵ�ɈǘƵȺƵ�ȱɐƵȺɈǞȌȁȺة�ƊȁƮ�
Ǟȁ�ȺȌ�ƮȌǞȁǐ�ƊƮɨȌƧƊɈƵ�ǏȌȲ�ɈǘƵ�ȺƊǏƵɈɯ�ƊȁƮ�ȯȲȌȺȯƵȲǞɈɯ�ȌǏ�ƵɨƵȲɯȌȁƵخ� 



 

ׁׄ mX²���yyÇ�m�y0à²m0ÀÀ0ª�²0ش�§À0w 0ª�ׁׂׂ׀ 

ª0²0�ª!R�
RXJRmXJRÀ² 

 ɯ�wǞȲƊȁƮƊ�yǞƧǘȌǶȺ—0²ª׆� 

ÀǘƵ� ǶƊȺƵȲ� ȺȯƵƧɈȲȌȺƧȌȯɯ� ȲƵȺƵƊȲƧǘ� ǐȲȌɐȯ� ƊɈ� ɈǘƵ� ÇȁǞɨƵȲȺǞɈɯ� ȌǏ� JȌɈǘƵȁƦɐȲǐ� ǘƊɨƵ�
ȲƵƧƵȁɈǶɯ� ȺɐƦǿǞɈɈƵƮ� Ɗ� ȯƊȯƵȲ� ɈȌ� ƦƵ� ȯɐƦǶǞȺǘƵƮ� ɈǞɈǶƵƮة� ٗ�� ǘǞǐǘ-ȲƵȺȌǶɐɈǞȌȁ�
ǿƵƊȺɐȲƵǿƵȁɈ� ȌǏ� ɈǘƵ� ƵǶƵƧɈȲȌȁ� ƊǏ˛ȁǞɈɯ� ȌǏ� !Ⱥ٘خ� ÀǘǞȺ� ȯƊȯƵȲ� ȯȲƵȺƵȁɈȺ� Ɗȁ� ɐȯƮƊɈƵƮ�
ƵɮȯƵȲǞǿƵȁɈƊǶ�ɨƊǶɐƵ� ǏȌȲ� ɈǘƵ�ƵǶƵƧɈȲȌȁ�ƊǏ˛ȁǞɈɯ�ȌǏ�!Ⱥ�ɨǞƊ� ǞȁɨƵȺɈǞǐƊɈǞȌȁȺ�ȌǏ�Ɗ�ȯƊȲɈǞƊǶ�
ȯǘȌɈȌƮƵɈƊƧǘǿƵȁɈ�ƧȲȌȺȺ�ȺƵƧɈǞȌȁ�ǏȌȲ�!Ⱥخ���ȲƵȺȌȁƊȁƧƵ�ǞȌȁǞɹƊɈǞȌȁ�ȺƧǘƵǿƵ�ƊǶǶȌɩƵƮ�
ǏȌȲ�˛ȁƊǶ-ȺɈƊɈƵ�ȺƵǶƵƧɈǞɨǞɈɯ�ɩǘǞƧǘ�ƵȁƊƦǶƵƮ�ɈǘƵǿ�ɈȌ�ǞǿȯȲȌɨƵ�ɈǘƵ�ǿƵƊȺɐȲƵǿƵȁɈ�Ʀɯ�
Ɗ�ǏƊƧɈȌȲ�ȌǏ�ɈɩȌ�ǏȲȌǿ�ɈǘƵ�ȯȲƵɨǞȌɐȺ�ǿȌȺɈ�ƊƧƧɐȲƊɈƵ�ȯɐƦǶǞȺǘƵƮ�ɨƊǶɐƵخ� 

ÀǘƵ� ɈɩȌ-ȺɈƵȯ�ƵɮƧǞɈƊɈǞȌȁ�ǿƵɈǘȌƮ�ɐȺƵƮ� Ǟȁ� ɈǘǞȺ�ȯƊȯƵȲ� ƧƊȁ�ƦƵ�ƊȯȯǶǞƵƮ� ɈȌ�ǘƵƊɨǞƵȲ�
ƊǶǲƊǶǞ�ǿƵɈƊǶȺ�ȺɐƧǘ�ƊȺ�ǏȲƊȁƧǞɐǿة�Ɗ�ȁƵƊȲ-ƊƧɈǞȁǞƮƵ�ƵǶƵǿƵȁɈخ�ÀǘƵ�ƵǶƵƧɈȲȌȁ�ƊǏ˛ȁǞɈɯ�ǏȌȲ�
IȲ� ȲƵǿƊǞȁȺ� ƵɮȯƵȲǞǿƵȁɈƊǶǶɯ� ɐȁǲȁȌɩȁخ� wƵƊȺɐȲǞȁǐ� ɈǘǞȺ� ɩȌɐǶƮ� ƧȌǿȯǶƵɈƵ� ɈǘƵ� 0��
ǿƵƊȺɐȲƵǿƵȁɈȺ�ǏȌȲ�ɈǘƵ�ƊǶǲƊǶǞ�ǿƵɈƊǶȺ�ƊȁƮ�ƧȌɐǶƮ�ǘƵǶȯ�ɐȺ�ɐȁƮƵȲȺɈƊȁƮ�ǿȌȲƵ�ƊƦȌɐɈ�
ƵǶƵƧɈȲȌȁ-ƵǶƵƧɈȲȌȁ� ƧȌȲȲƵǶƊɈǞȌȁ� ƊȁƮ� ȲƵǶƊɈǞɨǞȺɈǞƧ� ƵǏǏƵƧɈȺ� ȌǏ� ǘƵƊɨɯ� ƵǶƵǿƵȁɈȺخ� ÀǘƵȺƵ�
ȺɈɐƮǞƵȺ�ɩǞǶǶ�ȯƊɨƵ�ɈǘƵ�ɩƊɯ�ǏȌȲ�ǏɐɈɐȲƵ�ȺɈɐƮǞƵȺ�Ȍȁ�ɈǘƵ�ƊƧɈǞȁǞƮƵȺخ� 

RǞǐǘ�ªƵȺȌǶɐɈǞȌȁ�ǿƵƊȺɐȲƵǿƵȁɈ�ȌǏ�ƵǶƵƧɈȲȌȁ�
ƊǏ˛ȁǞɈɯ�ȌǏ�!Ⱥ 

!Ⱥ�ƵɮƧǞɈƊɈǞȌȁ�ȺƧǘƵǿƵى 

 ɯ�hƵȺȺǞƧƊ�àƊȲƦǞȁƵǲ—0²ª�ׁ׀ 

ÀǘƵ�ǘƵƊɨǞƵȺɈ�ƊƧɈǞȁǞƮƵȺ�ƧƊȁ�ȌȁǶɯ�ƦƵ�ƊƧƧƵȺȺƵƮ�ɨǞƊ�ǏɐȺǞȌȁ-ƵɨƊȯȌȲƊɈǞȌȁ�ȲƵƊƧɈǞȌȁȺ�ƊɈ�
ǶƊȲǐƵ�ƊƧƧƵǶƵȲƊɈȌȲ�ǏƊƧǞǶǞɈǞƵȺ�ƊȁƮ�ƊȲƵ�ȌȁǶɯ�ƊɨƊǞǶƊƦǶƵ�Ǟȁ�ȱɐƊȁɈǞɈǞƵȺ�ȌǏ�Ɗ�ǏƵɩ�ȁɐƧǶƵǞ�ȯƵȲ�
ȺƵƧȌȁƮ� ȌȲ� ǶƵȺȺخ� (ɐƵ� ɈȌ� ɈǘƵǞȲ� ȺǘȌȲɈ� ǶǞǏƵɈǞǿƵȺة� ɈǘƵȺƵ� ƵɮȌɈǞƧ� ȁɐƧǶƵǞ� ȁƵƵƮ� ɈȌ� ƦƵ�
ȺɈɐƮǞƵƮ�ƮǞȲƵƧɈǶɯ�ƊǏɈƵȲ�ɈǘƵǞȲ�ȯȲȌƮɐƧɈǞȌȁ�ƊȁƮ�ȺƵȯƊȲƊɈǞȌȁ�ǏȲȌǿ�ɈǘƵ�ȯȲǞǿƊȲɯ�ƦƵƊǿخ� 

mƊɈƵǶɯة� ɈǘƵ� ª�ƮǞƊɈǞȌȁ� (ƵɈƵƧɈƵƮ� ªƵȺȌȁƊȁƧƵ� XȌȁǞɹƊɈǞȌȁ� ²ȯƵƧɈȲȌȺƧȌȯɯ� �فª�(ªX²ـ
ƊǶǶȌɩƵƮ� ɈǘƵ� ˛ȲȺɈ� ǶƊȺƵȲ� ȺȯƵƧɈȲȌȺƧȌȯǞƧ� ǞȁɨƵȺɈǞǐƊɈǞȌȁ� ȌǏ� ƮǞǏǏƵȲƵȁɈ� ȁȌƦƵǶǞɐǿ�
ǞȺȌɈȌȯƵȺخ� RƵȲƵة� ȯȲȌƮɐƧƵƮ� ȲƵƧȌǞǶ� ȁɐƧǶƵǞ� ƊȲƵ� ƧȌǶǶƵƧɈƵƮ� ƊȁƮ� ȁƵɐɈȲƊǶǞɹƵƮ� Ȍȁ� Ɗ�
ƧƊɈƧǘƵȲ� ˛ǶƊǿƵȁɈ� Ǟȁ� Ɗ� ǐƊȺ� ƧƵǶǶة� ǏȌǶǶȌɩƵƮ� Ʀɯ� ɈǘƵǞȲ� ƵɨƊȯȌȲƊɈǞȌȁة� ȲƵȺȌȁƊȁɈ� ǶƊȺƵȲ�
ǞȌȁǞɹƊɈǞȌȁ� ƊȁƮ� ƵɨƵȁɈɐƊǶǶɯ� ɈǘƵǞȲ� ƮƵɈƵƧɈǞȌȁخ� ÀɐȲȁǞȁǐ� ɈȌ� ɈǘƵ� ǘƵƊɨǞƵȺɈ� ƊƧɈǞȁǞƮƵة�
ǶƊɩȲƵȁƧǞɐǿة�ƮƵǿƊȁƮȺ�ɈǘƵ�ƊƮƊȯɈƊɈǞȌȁ�ȌǏ�ɈǘƵ�˛ǶƊǿƵȁɈ�ƮɐƵ�ɈȌ�ƮǞȺƊƮɨƊȁɈƊǐƵȺ�ȌǏ�
ɈǘƵ�ɈƊȁɈƊǶɐǿ�˛ǶƊǿƵȁɈ�ɈɯȯƵ�ȯȲƵɨǞȌɐȺǶɯ�ɐȺƵƮ�ǏȌȲ�ȁȌƦƵǶǞɐǿ�ƵɨƊȯȌȲƊɈǞȌȁخ� 

ªƵƧƵȁɈǶɯة�ɈǘƵ�˛ȲȺɈ�Ȍȁ-ǶǞȁƵ�ɈƵȺɈȺ�Ȍȁ�ɈǘƵ�ƮƵȺȌȲȯɈǞȌȁ�ȌǏ�ǶƊɩȲƵȁƧǞɐǿ�ǏȲȌǿ�ɈǘǞȺ�ȁƵɩ�
˛ǶƊǿƵȁɈ� ɈɯȯƵ� ǘƊɨƵ� ȺǘȌɩȁ� Ɗȁ� ƵǏ˛ƧǞƵȁɈ� ƮƵȺȌȲȯɈǞȌȁ� ƊȺ� ɩƵǶǶ� ƊȺ� Ɗȁ� ƊƮƵȱɐƊɈƵ�
ȺɈƊƦǞǶǞɈɯ�ǏȌȲ�ǶƊȺƵȲ�ȺȯƵƧɈȲȌȺƧȌȯǞƧ�ǞȁɨƵȺɈǞǐƊɈǞȌȁȺ�Ȍȁ�ǶƊɩȲƵȁƧǞɐǿخ�XɈ�ȁȌɩ�ƵȁƊƦǶƵȺ�Ȍȁ
-ǶǞȁƵ� ǶƊȺƵȲ�ȺȯƵƧɈȲȌȺƧȌȯɯ�ȌǏ� ǶƊɩȲƵȁƧǞɐǿ�ƊȯȯǶɯǞȁǐ�ɈǘƵ�ª�(ªX²�ɈƵƧǘȁǞȱɐƵ�ǏȌȲ�ɈǘƵ�
ȺƵƊȲƧǘ�ȌǏ�˛ȲȺɈ�ƵɮȯƵȲǞǿƵȁɈƊǶǶɯ�ƮƵɈƵȲǿǞȁƵƮ�ƊɈȌǿǞƧ�ǶƵɨƵǶȺخ� 

�ȯɈǞǿɐǿ�IǞǶƊǿƵȁɈ�²ƵɈɐȯ�ǏȌȲ�0Ǐ˛ƧǞƵȁɈ�mȲ�
0ɨƊȯȌȲƊɈǞȌȁ 

§ȲǞȁƧǞȯǶƵ�ȌǏ�ɈǘƵ�ª�(ªX²�ɈƵƧǘȁǞȱɐƵى�
IɐȺǞȌȁ�ȯȲȌƮɐƧɈȺ�ƊȲƵ�ƧȌǶǶƵƧɈƵƮ�ƊȁƮ�
ȁƵɐɈȲƊǶǞɹƵƮ�Ȍȁ�Ɗ�˸ǶƊǿƵȁɈل�ǏȌǶǶȌɩƵƮ�
Ʀɯ�ɈǘƵǞȲ�ƵɨƊȯȌȲƊɈǞȌȁل�ȲƵȺȌȁƊȁɈ�ǶƊȺƵȲ�
ǞȌȁǞɹƊɈǞȌȁ�ƊȁƮ�ƮƵɈƵƧɈǞȌȁ�ɨǞƊ�ɈǘƵǞȲ�
ƊǶȯǘƊ�ƮƵƧƊɯى� 

RɖƦȁƵȲ�§ǘȌɈȌȁǞƧȺ 



 

ׁׅ mX²���yyÇ�m�y0à²m0ÀÀ0ª�²0ش�§À0w 0ª�ׁׂׂ׀ 

ª0²0�ª!R�
RXJRmXJRÀ² 

�ȯȯǶǞƧƊɈǞȌȁ�ȌǏ�ǏƊȺɈ�ȺƧƊȁȁǞȁǐ�ȌȯɈǞȌȁ�ǏȌȲ�ǿɐǶɈǞ-
ƊƧɈǞȁǞƮƵ�ƮƵɈƵƧɈǞȌȁ� 
 ɯ�(ƊȲƧɯ�ɨƊȁ�0ƵȲɈƵȁ—0²ª�ׁׂ 

RȌɈ�ȯƊȲɈǞƧǶƵȺ� ǏȲȌǿ�ɈǘƵ�!ǘƵȲȁȌƦɯǶ�ƵɮƧǶɐȺǞȌȁ�ɹȌȁƵ�ƊȲƵ�ȯƊȲɈǞƧɐǶƊȲǶɯ� ǞȁɈƵȲƵȺɈǞȁǐ�ɈȌ�
ǿƵƊȺɐȲƵ� Ȍȁ� Ɗȁ� ǞȁƮǞɨǞƮɐƊǶ� ǶƵɨƵǶ� ƦƵƧƊɐȺƵ� ȌǏ� ɈǘƵǞȲ� ɐȁǞȱɐƵ� ǏȌȲǿ� ƊȁƮ� ɨƊȲɯǞȁǐ�
ƧȌǿȯȌȺǞɈǞȌȁخ�ÀǘƵ�ƊƧɈǞȁǞƮƵ�ƧȌǿȯȌȺǞɈǞȌȁ�ǞȺ�ƮȌǿǞȁƊɈƵƮ�Ʀɯ�ׂ׃Çة�ƦɐɈ�ɈǘƵ�ɈȲƊƧƵ�ǶƵɨƵǶȺ�
ȌǏ�§ɐ�ƊȁƮ��ǿ�ƊȲƵ�ƮǞǏǏƵȲƵȁɈ�ǏȌȲ�ƵƊƧǘ�ȯƊȲɈǞƧǶƵ�ȲƵȺɐǶɈǞȁǐ�ǏȲȌǿ�ƮǞǏǏƵȲƵȁɈ�ǞȲȲƊƮǞƊɈǞȌȁ�
ɈǞǿƵȺ�Ǟȁ�ɈǘƵ�ȲƵƊƧɈȌȲخ� 

IƊȺɈ� ȺƧƊȁȁǞȁǐ� ȌǏ� ǞȁƮǞɨǞƮɐƊǶ� ƊƧɈǞȁǞƮƵȺ� Ǟȁ� ɈǘƵ� ȯƊȲɈǞƧǶƵȺ� ǘƊȺ� ƦƵƵȁ�ǿƊƮƵ�ȯȌȺȺǞƦǶƵ�
ɈǘȲȌɐǐǘ�ɈǘƵ�ɐȺƵ�ȌǏ�ɈɩȌ-ȺɈƵȯ�ƵɮƧǞɈƊɈǞȌȁ�ȺƧǘƵǿƵȺ�ƊȁƮ�Ɗ�ƮǞǏǏȲƊƧɈǞȌȁ-ǐȲƊɈǞȁǐ�ÀǞ²بƊ�
ǶƊȺƵȲ� Ǟȁ� ƧȌǿƦǞȁƊɈǞȌȁ�ɩǞɈǘ� ɈǞǿƵ-ȌǏ-˜ǞǐǘɈ�ǿƊȺȺ� ȺȯƵƧɈȲȌǿƵɈȲɯخ�  ɯ� ȲȌɈƊɈǞȁǐ� Ȍȁ� Ɗ�
ǿȌɈȌȲة�ɈǘƵ�ƮǞǏǏȲƊƧɈǞȌȁ�ǐȲƊɈǞȁǐ�ƧƊȁ�ƊƧƧƵȺȺ�ɈǘƵ�ɩƊɨƵǶƵȁǐɈǘȺ�ȲƵȱɐǞȲƵƮ�ǏȌȲ�ƵɮƧǞɈǞȁǐ�
ɐȲƊȁǞɐǿة�ȯǶɐɈȌȁǞɐǿة�ƊȁƮ�ƊǿƵȲǞƧǞɐǿة�ƊǶǶ�ǿƵƊȺɐȲƵƮ� Ǟȁ�Ɗ�ȺǞȁǐǶƵ�ƮƊɯخ�ÀǘǞȺ�ǐȲƵƊɈǶɯ�
ȲƵƮɐƧƵȺ� ɈǘƵ� ɈǞǿƵ� ɈȌ� ǿƵƊȺɐȲƵ� ƵƊƧǘ� ǞȁƮǞɨǞƮɐƊǶ� ȯƊȲɈǞƧǶƵة� ƮƵǿȌȁȺɈȲƊɈǞȁǐ� ɈǘƵ�
ɨƵȲȺƊɈǞǶǞɈɯ�ȌǏ�ɈǘƵ�Ȳm-²yw²�ɈƵƧǘȁǞȱɐƵخ� 

�ȯǘƊȁǞƵǶك�§ƊȲɈǞƧǶƵ�ǏȲȌǿ�ɈǘƵ�!ǘƵȲȁȌ٧
ƦɯǶ�ƵɮƧǶɐȺǞȌȁ�ɹȌȁƵ�ٛ!0ðٜل�ǐǶɐƵƮ�ɈȌ�Ɗ�
ɈɐȁǐȺɈƵȁ�ȁƵƵƮǶƵى 

0ɮȯƵȲǞƵȁƧƵȺ�Ǟȁ�ɈǘƵ�X²�m�ƵɮɈȲƊƧɈǞȌȁ�ȌǏ�ׂׂׅ�Ƨ�ƊɈ�
!0ªy�w0(X!X² 
 ɯ�hƊǲƵ�hȌǘȁȺȌȁ�—0²ª�ׁ 

�ȁƵ� ȌǏ� ɈǘƵ� ȌƦǯƵƧɈǞɨƵȺ� ȌǏ� ɈǘƵ� mX²�� ȁƵɈɩȌȲǲ� ǞȺ� ɈǘƵ� ƊȯȯǶǞƧƊɈǞȌȁ� ȌǏ� ǲȁȌɩǶƵƮǐƵ� ȌǏ�
ƊƧɈǞȁǞƮƵ� ȺȯƵƧɈȲȌȺƧȌȯɯ� ǏȌȲ� ȺȌƧǞƵɈƊǶ� ƦƵȁƵ˛Ɉخ� àƵ� ƊȲƵ� ǘƊȲȁƵȺȺǞȁǐ� ǶƊȺƵȲ� ǞȌȁǞɹƊɈǞȌȁ�
ƊȁƮ� ǿƊȺȺ� ȺƵȯƊȲƊɈǞȌȁ� ɈȌ� ȯȲȌƮɐƧƵ� ȲƊƮǞȌ-ǞȺȌɈȌȯƵȺ� ȺɐƧǘ� ƊȺ� ׂׂׅ�Ƨ� ǏȌȲ� ƧƊȁƧƵȲ�
ƮǞƊǐȁȌȺɈǞƧ� ƊȁƮ� ɈȲƵƊɈǿƵȁɈ� ƊɈ� !0ªy�w0(X!X²� �خؿׁؾ ²ǞȁƧƵ� ƧȌǿǿǞȺȺǞȌȁǞȁǐ� Ǟȁ� �ةׇׁ׀ׂ
w0(X!X²� ǘƊȺ� ƦƵƵȁ� ȲƊȯǞƮǶɯ� ƮƵɨƵǶȌȯǞȁǐ� ɈȌ� ƵɮȯƊȁƮ� ɈǘƵ� ɈǘƵȲƊȁȌȺɈǞƧ� ɈȌȌǶǲǞɈ� ȌǏ�
ȲƊƮǞȌǞȺȌɈȌȯƵȺ� ƊȁƮ� ƮƵǶǞɨƵȲ� ɈǘƵǿ� ɈȌ� ȯƊȲɈȁƵȲ� ǞȁȺɈǞɈɐɈǞȌȁȺ� ǏȌȲ� ȯȲƵƧǶǞȁǞƧƊǶ� ɈȲǞƊǶȺخ�
ªƵƧƵȁɈǶɯة� ȺǞǐȁǞ˛ƧƊȁɈ� ƵǏǏȌȲɈȺ� ǘƊɨƵ� ƦƵƵȁ� ǞȁɨƵȺɈƵƮ� ɈȌ� ȯȲȌƮɐƧƵ� ׂׂׅ�Ƨة� Ɗ� ǘǞǐǘǶɯ�
ȯȲȌǿǞȺǞȁǐ�ƧƊȁƮǞƮƊɈƵ�ǏȌȲ�ɈƊȲǐƵɈƵƮ�ƊǶȯǘƊ�ɈǘƵȲƊȯɯ�ȌǏ�ǿƵɈƊȺɈƊȺƵȺخ 

Xȁ�ɈɩȌ�ȺƵȯƊȲƊɈƵ�ȌǏ˜ǞȁƵ�ƧȌǶǶƵƧɈǞȌȁȺة�ȺƊǿȯǶƵȺ�ȌǏ�ƊƧɈǞȁǞɐǿ�ɩƵȲƵ�ȌƦɈƊǞȁƵƮ�ǏȲȌǿ�hª!�
jƊȲǶȺȲɐǘƵ� ƊȁƮ� ɈǘƵȁ� ƧȌǶǶƵƧɈƵƮ� ƊɈ� w0(X!X²� ɐȺǞȁǐ� ǶƊȺƵȲ� ƮƵɨƵǶȌȯǿƵȁɈȺ� ƊɈ� ɈǘƵ�
ǏƊƧǞǶǞɈɯخ� ÀɩȌ� ƊƧɈǞȁǞɐǿ� ǞȌȁǞɹƊɈǞȌȁ� ȺƧǘƵǿƵȺ�ɩƵȲƵ� ƵǿȯǶȌɯƵƮ� ȺǞǿɐǶɈƊȁƵȌɐȺǶɯ� ɩǞɈǘ�
Ɗȁ� ƊɐɈȌǿƊɈƵƮ� ȺɈƊƦǞǶǞɹƊɈǞȌȁ� ȺɯȺɈƵǿة� ƵȁƊƦǶǞȁǐ� ƧȌȁȺɈƊȁɈ� ƊȁƮ� ȲƵǶǞƊƦǶƵ� ǞȌȁǞɹƊɈǞȌȁ�
ƵǏ˛ƧǞƵȁƧɯ�ɈȌ�ƦƵ�ƊƧǘǞƵɨƵƮ�ƮɐȲǞȁǐ�ɈǘƵ�ƧȌǶǶƵƧɈǞȌȁȺخ�ÀǘƵ�ȺƊǿȯǶƵȺ�ɩƵȲƵ�ɈǘƵȁ�ȺƵȁɈ�ɈȌ�
jÇ�mƵɐɨƵȁ�ƊȁƮ�²!j�!0y�ɩǘƵȲƵ�ƮƵƧƊɯ�ȺȯƵƧɈȲȌȺƧȌȯɯ�ƊȁƮ�ƮǞȺȺȌǶɐɈǞȌȁ�ɈƵȺɈȺ�ɩƵȲƵ�
ȯƵȲǏȌȲǿƵƮخ�ÀǘƵ�ƧȌǶǶƵƧɈƵƮ�ׂׂׅ�Ƨ�ƧȌɐǶƮ�ƦƵ�ƮǞȺȺȌǶɨƵƮ�ǞȁɈȌ�Ɗ�ȺȌǶɐɈǞȌȁ�ƊȯȯȲȌȯȲǞƊɈƵ�ǏȌȲ�
ȲƊƮǞȌ-ǶƊƦƵǶǶǞȁǐخ�IɐɈɐȲƵ�ƵǏǏȌȲɈȺ�ƊǞǿ�ɈȌ�ȺɐȯȯǶɯ�ǐȲƵƊɈƵȲ�ȱɐƊȁɈǞɈǞƵȺ�ȌǏ�ׂׂׅ�Ƨ�ɈȌ�ȺɐȯȯȌȲɈ�
ȯȲƵ-ƧǶǞȁǞƧƊǶ�ǞȁɨƵȺɈǞǐƊɈǞȌȁȺخ� 

(ƵɨƵǶȌȯǿƵȁɈȺ�ǏȌȲ�ƊƧɈǞȁǞƮƵ�ƦƵƊǿȺ�ƊɈ�X²�m(0 
 ɯ�wǞƊ��ɐ—0²ª׃� 

(ƵɨƵǶȌȯǿƵȁɈȺ� ǏȌȲ� ƊƧɈǞȁǞƮƵ� ȯȲȌƮɐƧɈǞȌȁ� ƊȲƵ� ƧȲǞɈǞƧƊǶ� ɈȌ� ǏɐȲɈǘƵȲ� ȺɈɐƮɯ� ȌǏ� ɈǘƵ�
ƊƧɈǞȁǞƮƵȺخ��Ɉ� X²�m(0ة�Ɗ�ȯȲƵɨǞȌɐȺǶɯ� ǞȲȲƊƮǞƊɈƵƮ�ɐȲƊȁǞɐǿ�ƧƊȲƦǞƮƵـ�Ç!ɮف�ɈƊȲǐƵɈ�ɩƊȺ�
ɐȺƵƮ�ɈȌ�ǞȁɨƵȺɈǞǐƊɈƵ�ƊƧɈǞȁǞƮƵ�ƦƵƊǿȺ�Ǟȁ�ɈǘƵ�ȯȲƵ-ȯȲȌɈȌȁ�ƧȌǿǿǞȺȺǞȌȁǞȁǐ�ȯƵȲǞȌƮخ� 

��ɨƊƧɐɐǿ�ƧǘƊǿƦƵȲ�ɩǞɈǘ�Ɗ�ȺǞȁǐǶƵ-ǞȌȁ�ƮƵɈƵƧɈȌȲ�ɩƊȺ�ȯɐȲƧǘƊȺƵƮة�ƊȺȺƵǿƦǶƵƮ�ƊȁƮ�
ǞȁȺɈƊǶǶƵƮ�Ǟȁ�ɈǘƵ�X²�m(0�Jmw�ƦƵƊǿǶǞȁƵة�ɈǘƵȁ�ɐȺƵƮ�ɈȌ�ȺɈɐƮɯ�ǶƊȺƵȲ-ǞȌȁǞɹƵƮ�ƦƵƊǿȺ�
ȌǏ� ǶȌȁǐ-ǶǞɨƵƮ� ƊƧɈǞȁǞƮƵȺخ� X²�m(0� ƦƵǐƊȁ� ɈƊǲǞȁǐ� ȯȲȌɈȌȁȺ� Ȍȁ� ɈǘƵ� ɈƊȲǐƵɈ� ǏȌȲ�
ƧȌǿǿǞȺȺǞȌȁǞȁǐة� ǏƊƧǞǶǞɈƊɈǞȁǐ�ȯȲȌƮɐƧɈǞȌȁ�ȌǏ� ȲƊƮǞȌǐƵȁǞƧ� ȺȯƵƧǞƵȺ� ǏȌȲ� ǏɐȲɈǘƵȲ� ȺɈɐƮɯخ�
ÀǘƵ� X²�mÀª�§� wª-ÀȌI� ǘǞǐǘ-ȲƵȺȌǶɐɈǞȌȁ� ǿƊȺȺ� ȺƵȯƊȲƊɈȌȲ� �ؿׁؾ ɩƊȺ� ɐȺƵƮ� ɈȌ� ǘƵǶȯ�
ǞƮƵȁɈǞǏɯ� ɈǘƵ�ȺȯƵƧǞƵȺ� ɈǘȲȌɐǐǘ�ɈǞǿƵ-ȌǏ-˜ǞǐǘɈ�ǿƵƊȺɐȲƵǿƵȁɈȺخ�ÀǘƵ�ƮƵɨƵǶȌȯǿƵȁɈƊǶ�
ƦƵƊǿȺ� ǏȌȲ� ɈǘƵ� mX²�� ȁƵɈɩȌȲǲ� ƊȲƵ� ƊǶȺȌ� ȲƵǶƵɨƊȁɈ� ǏȌȲ� ȺƵɨƵȲƊǶ� mƵɈɈƵȲȺ� ȌǏ� XȁɈƵȁɈ�
ȺɐƦǿǞɈɈƵƮ�ɈȌ�ɈǘƵ�X²�m(0�ƊȁƮ�ȁصÀ�I�0ɮȯƵȲǞǿƵȁɈȺ�!ȌǿǿǞɈɈƵƵخؿ׃ؾ�ةؿׂؾ�� 

ÀǘƵם�-ȺɈƵȯ�ǶƊȺƵȲ�ȲƵȺȌȁƊȁƧƵ�ǞȌȁǞɹƊ٧
ɈǞȌȁ�ȺƧǘƵǿƵ�ǏȌȲ�ƊɈȌǿǞƧ�ƊƧɈǞȁǞɐǿى 

wƊǐȁƵÀȌI�ƮƵɈƵƧɈȌȲ�ǞȁȺɈƊǶǶƵƮ�ƊɈ�ɈǘƵ�
Jmw�ƦƵƊǿǶǞȁƵ� Ǟȁ� X²�m(0�ǏȌȲ� ȺǞȁǐǶƵ�
ǞȌȁ� ƧȌɐȁɈǞȁǐ� ƊȁƮ� ƮƵɈƵƧɈǞȌȁ� ȌǏ� ǶȌɩ�
ǞȁɈƵȁȺǞɈɯ�ƦƵƊǿȺ� 

 ىٜמלכםٛ�ل�ממל–מםל�كלىכנמ-פןמ��Xhw²لى�àȌǶǏ�ƵɈ�ƊǶى�yى�ªٚלٙ
 �ٜלםכםٛ�لןםם-�XyÀ!-Xَ�פככ-לםכם-!0ªy-XyÀ!�ى�Àل�àȲǞǐǘɈٚםٙ
 �ٜלםכםٛ�لעםם-�XyÀ!-Xَעלכ-לםכם-!0ªy-XyÀ!�ى�ƵɈ�ƊǶى�wل��ɈǘƊȁƊȺƊǲǞȺٚמٙ
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ÀǘƵ�ǿƵƊȺɐȲƵǿƵȁɈ�ȌǏ�ǘɯȯƵȲ˛ȁƵ�ȺɈȲɐƧɈɐȲƵȺ�ƊȁƮ� ǞȺȌɈȌȯƵ�ȺǘǞǏɈȺ�ɩǞɈǘ�ǘǞǐǘ-ȲƵȺȌǶɐɈǞȌȁ� ǶƊȺƵȲ�
ȺȯƵƧɈȲȌȺƧȌȯɯ�ȌǏǏƵȲȺ�ƊƧƧƵȺȺ�ɈȌ�ɈǘƵ�ƵɮɈȲƊƧɈǞȌȁ�ȌǏ�ǏɐȁƮƊǿƵȁɈƊǶ�ȁɐƧǶƵƊȲ�ȺɈȲɐƧɈɐȲƵ�ȯȲȌȯƵȲɈǞƵȺ�
ǞȁƧǶɐƮǞȁǐ� ȺȯǞȁȺة� ǿƵƊȁ-ȺȱɐƊȲƵ� ƧǘƊȲǐƵ� ȲƊƮǞǞ� ƊȁƮ� ƵǶƵƧɈȲȌǿƊǐȁƵɈǞƧ� ǿȌǿƵȁɈȺخ� ÀǘƵ�
ƊȯȯǶǞƧƊɈǞȌȁ� ȌǏ� ɈǘǞȺ� ǿƵɈǘȌƮ� ɈȌ� ɈǘƵ� ǘƵƊɨǞƵȺɈ� ƵǶƵǿƵȁɈȺة� ɈǘƵ� ƊƧɈǞȁǞƮƵȺة� ǞȺ� ȯƊȲɈǞƧɐǶƊȲǶɯ�
ƧǘƊǶǶƵȁǐǞȁǐ� ƮɐƵ� ɈȌ� ǶǞǿǞɈǞȁǐ� ǏƊƧɈȌȲȺ� ǞȁƧǶɐƮǞȁǐ� ɈǘƵ� ǶƊƧǲ� ȌǏ� ȁƊɈɐȲƊǶǶɯ� ƊƦɐȁƮƊȁɈ� ȺɈƊƦǶƵ�
ǞȺȌɈȌȯƵȺ� ǏȌȲ�ȯȲƵȲƵȱɐǞȺǞɈƵ�ƊɈȌǿǞƧ�ȺȯƵƧɈȲȌȺƧȌȯɯ�ƊȁƮ�ƧǘƊǶǶƵȁǐǞȁǐ�ȌȁǶǞȁƵ�ȯȲȌƮɐƧɈǞȌȁ�ƧȲȌȺȺ�
ȺƵƧɈǞȌȁȺخ� IȌȲ� ƵɮƊǿȯǶƵة� Ǟȁ� ɐȲƊȁǞɐǿة� ȌȁǶɯ� ˛ɨƵ� ǞȺȌɈȌȯƵȺ� ǘƊɨƵ� ƦƵƵȁ� ƊƮƮȲƵȺȺƵƮ� Ʀɯ� ǶƊȺƵȲ�
ȺȯƵƧɈȲȌȺƧȌȯɯ�ȺȌ�ǏƊȲ׃ׂس׆׃ׂ-׃׃ׂـ�Çخؿׁؾ�ف 

àǞɈǘǞȁ�ɈǘƵ�mX²��ȯȲȌǯƵƧɈة�Ɗ�ȁƵɩ�ǿƵƊȺɐȲƵǿƵȁɈ�ƧƊǿȯƊǞǐȁ�ǘƊȺ�ƦƵƵȁ�ȺɈƊȲɈƵƮ�Ȍȁ�ɐȲƊȁǞɐǿ�Ʀɯ�
ǿƵƊȁȺ�ȌǏ�ƧȌǶǶǞȁƵƊȲ� ǶƊȺƵȲ�ȺȯƵƧɈȲȌȺƧȌȯɯ�ƊɈ�ɈǘƵ� XJX²�m� ǏƊƧǞǶǞɈɯة�ÇȁǞɨƵȲȺǞɈɯ�ȌǏ�hɯɨƚȺǲɯǶƚخ�ÀǘƵ�
ƊǞǿ�ȌǏ� ɈǘƵ� ƧɐȲȲƵȁɈ�ɩȌȲǲ� ǞȺ� ɈȌ� ƊȯȯǶɯ� ɈǘǞȺ� ɈƵƧǘȁǞȱɐƵ� ɈȌ� ɈǘƵ�ȺɈɐƮɯ�ȌǏ� ɈǘƵ� ȺƵƧȌȁƮ� ǶȌɩƵȺɈ-
ǶɯǞȁǐ� ǞȺȌǿƵȲǞƧ� ȺɈƊɈƵ� Ǟȁ� ɈǘƵ� ȁɐƧǶƵƊȲ� ǶƊȁƮȺƧƊȯƵة� ɈǘƊɈ� ȌǏ� ɈǘƵ� �Ƶß-׆ׇ ǞȺȌǿƵȲ� Ǟȁ� �خÇׅ׃ׂ ÀǘƵ�
ȯȲȌƮɐƧɈǞȌȁ�ȌǏ�Ɗ� �ǿÇ�ƦƵƊǿ�ǞȺ�ƊƧǘǞƵɨƵƮ�ɐȺǞȁǐ�Ɗׅ׃ׂ �ɐ�ƊǶȯǘƊ-ȲƵƧȌǞǶ§׃ׂ ȺȌɐȲƧƵة�ƮƵɨƵǶȌȯƵƮ�ƊɈ�
ɈǘƵ�hȌǘƊȁȁƵȺ�JɐɈƵȁƦƵȲǐ�ÇȁǞɨƵȲȺǞɈɯ�ȌǏ�wƊǞȁɹخ�ÀǘƵ�ȺȌɐȲƧƵ�ɩǞǶǶ�ƦƵ�ǿȌɐȁɈƵƮ�Ǟȁ�ɈǘƵ�XJX²�m�
ƊƧɈǞȁǞƮƵ�ǐƊȺ�ƧƵǶǶؿ׃�ةׂؾ��ƊȁƮ�ׂׅ׃ǿÇ�ȲƵƧȌǞǶȺ�ɩǞǶǶ�ƦƵ�ƵɮɈȲƊƧɈƵƮ�ǏȌȲ�ƧȌǶǶǞȁƵƊȲ�ǶƊȺƵȲ�ȺȯƵƧɈȲȌȺƧȌȯɯ�
ȺɈɐƮǞƵȺخ 

ÀǘƵ� ȺȌɐȲƧƵ� ƮƵɨƵǶȌȯǿƵȁɈ� ǞȺ� Ɗ� ƧȲǞɈǞƧƊǶ� ƊȺȯƵƧɈ� ȌǏ� ɈǘǞȺ� ɩȌȲǲة� ȺǞȁƧƵ� ɈǘǞƧǲȁƵȺȺ� ƊȁƮ�
ƧȌǿȯȌȺǞɈǞȌȁ�ǘƊɨƵ�Ɗ�ǶƊȲǐƵ�ƵǏǏƵƧɈ�Ȍȁ�ɈǘƵ�ȲƵƧȌǞǶ�ƵǏ˛ƧǞƵȁƧɯخؿׄؾ����ȺƵɈ�ȌǏ�ȺȌɐȲƧƵȺ�ɩǞɈǘ�ƮǞǏǏƵȲƵȁɈ�
ƧǘƊȲƊƧɈƵȲǞȺɈǞƧȺـ�ƮǞƊǿƵɈƵȲة�ƊƧɈǞɨǞɈɯة�ȺɐƦȺɈȲƊɈƵ�ǿƊɈƵȲǞƊǶف�ǘƊɨƵ�ƦƵƵȁ�ȯȲȌƮɐƧƵƮ�ƊɈ�wƊǞȁɹ�ƊȁƮ�
ƊȲƵ�ɐȁƮƵȲ�ƊȁƊǶɯȺǞȺ�ƊɈ�hɯɨƚȺǲɯǶƚ�ɐȺǞȁǐ�Ɗ�ƧȌǿƦǞȁƊɈǞȌȁ�ȌǏ�ȺȯƵƧɈȲȌȺƧȌȯǞƧ�ǿƵɈǘȌƮȺ�ǞȁƧǶɐƮǞȁǐ�
ƮǞȲƵƧɈ� ƊǶȯǘƊ� ȺȯƵƧɈȲȌȺƧȌȯɯة� ǐƊǿǿƊ-ȲƊɯ� ȺȯƵƧɈȲȌȺƧȌȯɯ� ƊȁƮ� ªɐɈǘƵȲǏȌȲƮ�  ƊƧǲȺƧƊɈɈƵȲǞȁǐ�
²ȯƵƧɈȲȌǿƵɈȲɯخ� ÀǘǞȺ� ƊǞǿȺ� ɈȌ� ȺɐȯȯȌȲɈ� ȌɐȲ� ɐȁƮƵȲȺɈƊȁƮǞȁǐ� ȌǏ� ǘȌɩ� ɈǘƵ�ǿȌǶƵƧɐǶƊȲ� ȯǶƊɈǞȁǐ�
ɈƵƧǘȁǞȱɐƵ� �ةׅؾ �ة׆ �ؿׇ ƊǏǏƵƧɈȺ� ɈǘƵ� ȲƵƧȌǞǶ� ƵǏ˛ƧǞƵȁƧɯخ� ÀǘƵ�ȌȯɈǞǿƊǶ� ȺȌɐȲƧƵ�ɩǞǶǶ� ƦƵ� ɐȺƵƮ� Ǟȁ� ɈǘƵ�
ǏȌȲƵȺƵƵȁ�ǶƊȺƵȲ�ȺȯƵƧɈȲȌȺƧȌȯɯ�ƵɮȯƵȲǞǿƵȁɈخ 

wƵƊȁɩǘǞǶƵة� Ǟȁ� ɈǘƵ� ǶƊȺɈ�ɩƵƵǲ�ȌǏ� hɐǶɯة� Ɗ� ȺɐƧƧƵȺȺǏɐǶ�ƵɮȯƵȲǞǿƵȁɈ� ȺɈɐƮǞƵƮ�ɈǘƵ�ɈǘȲƵƵ�ȁƊɈɐȲƊǶ�
ǞȺȌɈȌȯƵȺة� �ةÇ׃ׂسׅ׃ׂسׄ׃ׂ ȯȲȌƮɐƧƵƮ�ɩǞɈǘ� Ɗȁ� ƵǶƵƧɈȲǞƧ� ƮǞȺƧǘƊȲǐƵ� ȺȌɐȲƧƵخ�wȌȲƵ� ɈǘƊȁ� �׀ׁ ƮǞǏǏƵȲƵȁɈ�
ɈȲƊȁȺǞɈǞȌȁȺ� Ǟȁ� ɈǘƵ� ȺǞȁǐǶɯ-ƧǘƊȲǐƵƮ� ǞȌȁة� Ǟȁ� Ɗ� ɩƊɨƵǶƵȁǐɈǘ� ȲƊȁǐƵ� ȌǏ� �ׂ ɈȌ� �ׁׄ׃ ȁǿة� ɩƵȲƵ�
ȲƵƧȌȲƮƵƮ� ǏȌȲ�ƵƊƧǘ� ǞȺȌɈȌȯƵخ�ÀǘƵȺƵ�ƮƊɈƊ� ǞȁƧǶɐƮƵ�Ɗ�ȁƵɩ�ȺƵɈ�ȌǏ�ǘɯȯƵȲ˛ȁƵ�ƧȌȁȺɈƊȁɈȺ�ȌǏ� ɈǘƵ�
ǶƵɨƵǶȺ� ǞȁɨȌǶɨƵƮ� �Ǟȁـ �ةفÇׅ׃ׂ ȯȲȌɨǞƮǞȁǐ� Ɗ� ƧǘƊǶǶƵȁǐƵ� ɈȌ� ƊɈȌǿǞƧ� ɈǘƵȌȲɯخ� ÀǘƵ� ǿȌȺɈ� ƵǏ˛ƧǞƵȁɈ�
ɈȲƊȁȺǞɈǞȌȁ�ɩǞǶǶ�ȺƵȲɨƵ�ǏȌȲ�ɈǘƵ�ȺɈɐƮɯ�ȌǏ�ׂׅ׃ǿÇ�Ǟȁ�ƧȌǿƦǞȁƊɈǞȌȁ�ɩǞɈǘ�ɈǘƵ�ȁƵɩ�§ɐ�ȺȌɐȲƧƵȺ�Ǟȁ�ɈǘƵ�
ǏɐɈɐȲƵخ 

(ƵɨƵǶȌȯǿƵȁɈȺ�ɈȌɩƊȲƮȺ�ǘǞǐǘ�
ȲƵȺȌǶɐɈǞȌȁ 

ȺȯƵƧɈȲȌȺƧȌȯɯ�ȌǏ�ׂׅ׃ǿÇ� 
�ȁƮȲƵƊ�ªƊǐǐǞȌ�-�0²ªلן��mƊɐȲƵȁ�ªƵƵƮ�-�0²ªلלל�� 

hƵȺȺǞƧƊ�àƊȲƦǞȁƵǲ�-�0²ªכל� 

!ȲȌȺȺ-ȺƵƧɈǞȌȁƊǶ�ɨǞƵɩ�ȌǏ�ɈǘƵ�ƊƧɈǞȁǞƮƵ�
ǐƊȺ�ƧƵǶǶ�!�(�ǿȌƮƵǶ�ɩǞɈǘ�ɈǘƵ�ƊǶȯǘƊ�
ȲƵƧȌǞǶ�ȺȌɐȲƧƵ�ǿȌɐȁɈƵƮ�ǏƊƧǞȁǐ�ɈǘƵ�
ȁȌɹɹǶƵى 

§ǞƧɈɐȲƵ�ٛǶƵǏɈٜل�ȲƊƮǞȌǐȲƊȯǘǞƧ�ǞǿƊǐƵ�ٛǿǞƮƮǶƵٜ�ƊȁƮ�²0w�ɮכככל�ȯǞƧɈɐȲƵ�ٛȲǞǐǘɈٜ�ȌǏ�Ɗפמם�§ɐ�ȺȌɐȲƧƵ�ȯȲȌƮɐƧƵƮ�ƊɈ�
hJÇى 

ϭ�D͘��ůŽĐŬ�Ğƚ�Ăů͕͘�WWEW͕�ϭϭϲ�;ϮϬϮϭͿ͕�
ϭϬϯϴϯϰ 
Ϯ�/͘�WŽŚũĂůĂŝŶĞŶ�Ğƚ�Ăů͕͘�E/D��͕�ϯϳϲ�
;ϮϬϭϲͿ͗�Ϯϯϯ-Ϯϯϵ͘ 
ϯ�/͘�WŽŚũĂůĂŝŶĞŶ�Ğƚ�Ăů͕͘�E/D��͕�ϰϴϰ�
;ϮϬϮϬͿ͗�ϱϵ-ϳϬ͘ 
ϰ�/͘�WŽŚũĂůĂŝŶĞŶ�Ğƚ�Ăů͕͘�E/D��͕ϰϲϯ�
;ϮϬϮϬͿ͗�ϰϰϭ-ϰϰϴ͘ 
ϱ��͘�sĂƐĐŽŶ�Ğƚ�Ăů͕͘�E/D��͕�ϲϵϲ�;ϮϬϭϮͿ͗�
ϭϴϬϭϵϭ͘ 
ϲ�E͘�dƌĂƵƚŵĂŶŶ�Ğƚ�Ăů͕͘�E/D��͕�ϮϴϮ�
;ϭϵϴϵͿ͗�ϭϬϮ-ϭϬϲ͘ 
ϳ�t͘�WĂƌŬĞƌ�Ğƚ�Ăů͕͘�E/D͕�ϭϲ�;ϭϵϲϮͿ͗�
ϯϱϱ-ϱϱϳ͘ 
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§ȌǶȌȁǞɐǿ� ǞȺ� Ɗ� ȁƵƊȲ-ƊƧɈǞȁǞƮƵ� ƵǶƵǿƵȁɈ� ȌǏ� ɩǘǞƧǘ� ɈǘƵ� ƵǶƵƧɈȲȌȁ� ƊǏ˛ȁǞɈɯ� ȲƵǿƊǞȁȺ�
ƵɮȯƵȲǞǿƵȁɈƊǶǶɯ�ɐȁǲȁȌɩȁخ�ÀǘƵ�ƵǶƵƧɈȲȌȁ�ƊǏ˛ȁǞɈɯ�ƮƵɈƵȲǿǞȁƵȺ� ɈǘƵ�ƧǘƵǿǞƧƊǶ� ȲƵƊƧɈǞɨǞɈɯ�ƊȁƮة�
ǞȁƮǞȲƵƧɈǶɯة�ɈǘƵ�ƧȌǿȯȌɐȁƮȺ�ɈǘƵ�ƵǶƵǿƵȁɈ�ƧƊȁ�ǏȌȲǿ�ƊȺ�ɩƵǶǶ�ƊȺ�ɈǘƵ�ȺɈƊƦǞǶǞɈɯ�ȌǏ� ǞɈȺ�ƧǘƵǿǞƧƊǶ�
ƦȌȁƮȺخ� IȲȌǿ� Ɗ� ɈǘƵȌȲƵɈǞƧƊǶ� ȺɈƊȁƮȯȌǞȁɈة� ƵǶƵƧɈȲȌȁ� ƊǏ˛ȁǞɈɯ� ǞȁɨƵȺɈǞǐƊɈǞȌȁȺ� ƊȲƵ� ȌǏ� ǞȁɈƵȲƵȺɈ�
ƦƵƧƊɐȺƵ� ɈǘƵɯ� ƧƊȁ� ȺƵȲɨƵ� ƊȺ� Ɗ� ȯȲƵƧǞȺƵ� ȯȲȌƦƵ� ǏȌȲ� ƵǶƵƧɈȲȌȁ� ƧȌȲȲƵǶƊɈǞȌȁخ� §ȌǶȌȁǞɐǿ� ǞȺ� ȌǏ�
ȯƊȲɈǞƧɐǶƊȲ� ǞȁɈƵȲƵȺɈ�ƮɐƵ�ɈȌ�ɈǘƵ�ȯȲƵɨƊǶƵȁƧƵ�ȌǏ� ȲƵǶƊɈǞɨǞȺɈǞƧ�ƵǏǏƵƧɈȺ� Ǟȁ� ǞɈȺ�ƊɈȌǿǞƧ�ȺɈȲɐƧɈɐȲƵ�ƊȺ�
ɩƵǶǶ�ƊȺ�ǞɈȺ�ɈɩȌ-ǘȌǶƵ�ƵǶƵƧɈȲȌȁ�ƧȌȁ˛ǐɐȲƊɈǞȌȁخ� 

��ǶƵɈɈƵȲ�ȌǏ�ǞȁɈƵȁɈ�ǘƊȺ�ƦƵƵȁ�ƊƧƧƵȯɈƵƮ�ɈȌ�ȯƵȲǏȌȲǿ�ȁƵǐƊɈǞɨƵ�ǞȌȁ�ƦƵƊǿ�ȯȲƵȯƊȲƊɈǞȌȁ�ɩȌȲǲ�ƊɈ�
X²�m(0�ǏȌȲ�ɈǘƵ�ƵɨƵȁɈɐƊǶ�ƮƵɈƵȲǿǞȁƊɈǞȌȁ�ȌǏ�ɈǘƵ�ƵǶƵƧɈȲȌȁ�ƊǏ˛ȁǞɈɯخ�ÀǘƵ�ƵɮȯƵȲǞǿƵȁɈ�ɩǞǶǶ�ƦƵ�Ǟȁ�
ƧȌǶǶƊƦȌȲƊɈǞȌȁ�ƦƵɈɩƵƵȁ�ɈǘƵ�ÇȁǞɨƵȲȺǞɈɯ�ȌǏ�JȌɈǘƵȁƦɐȲǐ�ƊȁƮ�ɈǘƵ�!ªX²�ƦƵƊǿǶǞȁƵ�ƊȺ�ɩƵǶǶ� ƊȺ�
ɈǘƵȌȲƵɈǞƧƊǶ�ɩȌȲǲ�ǏȲȌǿ�ɈǘƵ�ÇȁǞɨƵȲȺǞɈɯ�ȌǏ�JȲȌȁǞȁǐƵȁخ� 

ÀǘƵȌȲƵɈǞƧƊǶǶɯة� Ɗ�ǿƊǞȁ� ƧǘƊǶǶƵȁǐƵ� ǞȺ� ɈȌ� ƧȌȁȺǞƮƵȲ� ƦȌɈǘ� ƵǶƵƧɈȲȌȁ� ƧȌȲȲƵǶƊɈǞȌȁ� ƊȁƮ� ȲƵǶƊɈǞɨǞȺɈǞƧ�
ƵǏǏƵƧɈȺة�ƊȺ�ɈǘƵɯ�ƧƊȁȁȌɈ�ȺǞǿȯǶɯ�ƦƵ�ȁƵǐǶƵƧɈƵƮ�ǏȌȲ�ƵǶƵǿƵȁɈȺ�ɩǞɈǘ�Ɗ�ǘǞǐǘ�ƊɈȌǿǞƧ�ȁɐǿƦƵȲخ�ÀȌ�
ƮȌ� ȺȌة� ȌȁƵ� ȁƵƵƮȺ� ɈȌ� ɐȺƵ� ǘǞǐǘ� ƊƧƧɐȲƊƧɯ� ƊƦ� ǞȁǞɈǞȌ�ǿƵɈǘȌƮȺ� ƊȺ� ƧȌɐȯǶƵƮ� ƧǶɐȺɈƵȲة� ɩǘǞƧǘة�
ƧȌǿƦǞȁƵƮ� ɩǞɈǘ� ɈǘƵ� (ǞȲƊƧ-!ȌɐǶȌǿƦ� ǘƊǿǞǶɈȌȁǞƊȁ� ɩǞɈǘǞȁ� ɈǘƵ� (Xª�!� ȯȲȌǐȲƊǿخ� ÀǘǞȺ� ƧƊȁ�
ƊǶǶȌɩ�ȌȁƵ� ɈȌ�ƧȌȲȲƵƧɈǶɯ�ȯȲƵƮǞƧɈ� ɈǘƵ� ǏɐȁƮƊǿƵȁɈƊǶ�ƊɈȌǿǞƧ�ȯȲȌȯƵȲɈǞƵȺ� ȺɐƧǘ�ƊȺ� ɈǘƵ�ƵǶƵƧɈȲȌȁ�
ƊǏ˛ȁǞɈɯخ� 

�ǏɈƵȲ�ƵɮɈƵȁȺǞɨƵǶɯ� ɈƵȺɈǞȁǐ� ɈǘƵ�ƧȌǿȯɐɈƊɈǞȌȁƊǶ�ȯƊȲƊǿƵɈƵȲȺة� ƧȌȁȺǞȺɈƵȁɈ�ǿƊǞȁǶɯ�ȌǏ� ɈǘƵ�ƦƊȺǞȺ�
ȺƵɈ�ɐȺƵƮة�Ɗ�˛ȲȺɈ�ɨƊǶɐƵ�ȌǏ�ׁׂׄخ�Ƶß�ǘƊȺ�ƦƵƵȁ�ƧƊǶƧɐǶƊɈƵƮة�ɩǘǞƧǘ� ǞȺ� Ǟȁ�ƵɮƧƵǶǶƵȁɈ�ƊǐȲƵƵǿƵȁɈ�
ɩǞɈǘ� ɈǘƵ� ǶǞɈƵȲƊɈɐȲƵخ� ²ȌȌȁة� ɈǘƵ� ˛ȁƊǶ� ɨƊǶɐƵ� ɩǞǶǶ� ƦƵ� ȌƦɈƊǞȁƵƮ� Ʀɯ� ƵɮɈȲƊȯȌǶƊɈǞȁǐ� ɈȌ� ɈǘƵ�
ƧȌǿȯǶƵɈƵ�ƦƊȺǞȺ�ȺƵɈ�ǶǞǿǞɈ�ƊȺ�ɩƵǶǶ�ƊȺ�ƧƊǶƧɐǶƊɈǞȁǐ�ɈǘƵ� ȲƵǞɈ�ƧȌȁɈȲǞƦɐɈǞȌȁ�ƊȁƮ�ɈǘƵ�©0(�ƵǏǏƵƧɈȺخ�
ÀǘǞȺ� ɩǞǶǶ� ȁȌɈ� ȌȁǶɯ� ƵȁǘƊȁƧƵ� ɈǘƵ� ȱɐƊǶǞɈɯ� ȌǏ� ɈǘƵ� ȲƵȺɐǶɈȺة� ƦɐɈ� ƊǶȺȌ� ƊǶǶȌɩ� ɈȌ� ƵȺɈǞǿƊɈƵ� ɈǘƵ�
ɐȁƧƵȲɈƊǞȁɈɯ�ȲƵǶƊɈƵƮ�ɈȌ�ɈǘǞȺ�ȯȲƵƮǞƧɈǞȌȁخ� 

ÀǘǞȺ�ƵɮȯƵȲǞǿƵȁɈ�ɩǞǶǶ�ȲƵȱɐǞȲƵ�Ɗ�ȁƵǐƊɈǞɨƵ�ǞȌȁ�ƦƵƊǿ�ȌǏ�ȯȌǶȌȁǞɐǿ�ɩǘǞƧǘ�ɩƵ�ȯǶƊȁ�ɈȌ�ȯȲȌƮɐƧƵ�
ɨǞƊ� Ɗ� ƧǘƊȲǐƵ� ƵɮƧǘƊȁǐƵ� ƧƵǶǶخ�  ƵǐǞȁȁǞȁǐ� ɩǞɈǘ� Ɗ� ȯȌȺǞɈǞɨƵǶɯ� ƧǘƊȲǐƵƮ� ǞȌȁ� ƦƵƊǿة� ɩƵ� ƧƊȁ�
ȯȲȌƮɐƧƵ�Ɗ�ȁƵǐƊɈǞɨƵǶɯ�ƧǘƊȲǐƵƮ�ǞȌȁ�ƦƵƊǿ�Ʀɯ�ǿƵƊȁȺ�ȌǏ�ǞȁɈƵȲƊƧɈǞȌȁ�ɩǞɈǘ�Ɗȁ�ƊǶǲƊǶǞȁƵ�ɨƊȯȌȲ�
ɩǘƵȲƵ� ɈɩȌ� ȺƵȯƊȲƊɈƵ� ƵǶƵƧɈȲȌȁ� ƧƊȯɈɐȲƵ� ȯȲȌƧƵȺȺƵȺ� ɩǞǶǶ� ȌƧƧɐȲخ� Xȁ� ȯȲƵȯƊȲƊɈǞȌȁ� ǏȌȲ� ɈǘǞȺ�
ƵɮȯƵȲǞǿƵȁɈة�ɩƵ�˛ȲȺɈ�ȯǶƊȁ�ɈȌ�ɈƵȺɈ�ɈǘƵ�ȁƵǐƊɈǞɨƵ� ǞȌȁ�ȯȲȌƮɐƧɈǞȌȁ�ȌǏǏ-ǶǞȁƵ�ƊɈ�!ªX²�ɐȺǞȁǐ�Ɗȁɯ�
ƵǶƵǿƵȁɈخ� �ǏɈƵȲ� ɈǘǞȺة�ɩƵ�ɩǞǶǶ� ǞȁɨƵȺɈǞǐƊɈƵ� ɈǘƵ� ƧǘƊȲǐƵ� ƵɮƧǘƊȁǐƵ�ƵǏ˛ƧǞƵȁƧɯ�ɐȺǞȁǐ� Ɗ� ǶǞǐǘɈƵȲ�
ǘȌǿȌǶȌǐɐƵ� ȌǏ� ȯȌǶȌȁǞɐǿة� ɈƵǶǶɐȲǞɐǿخ� �ǏɈƵȲ� ȯȲƵǶǞǿǞȁƊȲɯ� ɈƵȺɈȺ� ƊȁƮ� ƦƵƊǿ� ɈɐȁǞȁǐ� ƊȲƵ�
ƧȌǿȯǶƵɈƵة� ɩƵ� ɩǞǶǶ� ɐȺƵ� ƧȌǶǶǞȁƵƊȲ� ǶƊȺƵȲ� ȯǘȌɈȌƮƵɈƊƧǘǿƵȁɈ� ɈǘȲƵȺǘȌǶƮ� ȺȯƵƧɈȲȌȺƧȌȯɯ� ɈȌ�
ǿƵƊȺɐȲƵ�ɈǘƵ�ƵǶƵƧɈȲȌȁ�ƊǏ˛ȁǞɈɯ�ȌǏ�ȯȌǶȌȁǞɐǿخ�ÀǘǞȺ� ǞȁɨȌǶɨƵȺ�Ɗ�ɈɐȁƊƦǶƵ�ÀǞ²بƊ� ǶƊȺƵȲ�ɩǘǞƧǘ�ɩǞǶǶ�
ƦƵ�ɐȺƵƮ�ɈȌ�ǿƵƊȺɐȲƵ�ɈǘƵ�ƧȲȌȺȺ�ȺƵƧɈǞȌȁ�ȌǏ�ƵǶƵƧɈȲȌȁ�ȯǘȌɈȌƮƵɈƊƧǘǿƵȁɈ�ǏȲȌǿ�ɈǘƵ�§Ȍ�ƊɈȌǿخ�
ÀǘƊȁǲȺ� ɈȌ� ǘǞǐǘ� ȯȲƵƧǞȺǞȌȁ� ɈǘƵȌȲƵɈǞƧƊǶ� ƧƊǶƧɐǶƊɈǞȌȁȺة� ɩƵ� ɩǞǶǶ� ǘƊɨƵ� Ɗ� ȁƊȲȲȌɩ� ɩƊɨƵǶƵȁǐɈǘ�
ȺƧƊȁȁǞȁǐ�ȲƊȁǐƵ�ǏȌȲ�ɈǘƵ�ɈǘȲƵȺǘȌǶƮ�ƵȁƵȲǐɯ�ǞȁɨƵȺɈǞǐƊɈǞȌȁخ� 

wƵƊȺɐȲǞȁǐ� ɈǘƵ� ƵǶƵƧɈȲȌȁ� ƊǏ˛ȁǞɈɯ� ȌǏ� ȯȌǶȌȁǞɐǿ� ǞȺ� Ɗȁ� ǞǿȯȌȲɈƊȁɈ� ȺɈƵȯ� ɈȌɩƊȲƮȺ� ɈǘƵ� mX²��
ȯȲȌǐȲƊǿ� ƮƵǶǞɨƵȲƊƦǶƵ� ȌǏ� ǿƵƊȺɐȲǞȁǐ� ɈǘƵ� ƵǶƵƧɈȲȌȁ� ƊǏ˛ȁǞɈɯ� ȌǏ� Ɗȁ� ƊƧɈǞȁǞƮƵخ� àǞɈǘ� ɈǘǞȺ�
ǞȁǏȌȲǿƊɈǞȌȁة�ɩƵ�ƧƊȁ�ǞǿȯȲȌɨƵ�ƊɈȌǿǞƧ�ȺɈȲɐƧɈɐȲƵ�ɈǘƵȌȲɯ�ǏȌȲ�ǘƵƊɨɯ�ƵǶƵǿƵȁɈȺ�ƊȺ�ɩƵǶǶ�ƊȺ�ǐƊǞȁ�
ƵɮȯƵȲǞǿƵȁɈƊǶ� ǲȁȌɩǶƵƮǐƵ�Ȍȁ� ǞȁƧȲƵƊȺǞȁǐǶɯ� ƧȌǿȯǶƵɮ� ȺɯȺɈƵǿȺخ� Xȁ� ɈǘƵ� ȯȲȌƧƵȺȺة�ɩƵ�ȯǶƊȁ� ɈȌ�
ƦɐǞǶƮ�Ɗ�ȁƵɩ�ƦƵƊǿǶǞȁƵ�ƊɈ�!ªX²�ɩǘǞƧǘ�ɩǞǶǶ�ƊǶǶȌɩ�ɐȺ�ɈȌ�ȺɈɐƮɯ�Ɗȁɯ�ȲƊƮǞȌƊƧɈǞɨƵ� ǞȺȌɈȌȯƵة�ƊȁƮ�
ƊƧɈǞȁǞƮƵȺ�Ǟȁ�ȯƊȲɈǞƧɐǶƊȲخ� 

§ȲƵȯƊȲƊɈǞȌȁ�ǏȌȲ�ɈǘƵ�ƮƵɈƵȲǿǞȁƊɈǞȌȁ�ȌǏ�
ɈǘƵ�ƵǶƵƧɈȲȌȁ�ƊǏ˛ȁǞɈɯ�ȌǏ�ȯȌǶȌȁǞɐǿ� 

wǞȲƊȁƮƊ�yǞƧǘȌǶȺ—0²ªلס��ªƊȯǘƊǁǶ�!ȲȌȺƊ�ªȌȺȺƊ—0²ªןל� 

ª0²0�ª!R�
!�mm� ² 

!ȌǶǶǞȁƵƊȲ�ǶƊȺƵȲ�ȯǘȌɈȌƮƵɈƊƧǘǿƵȁɈ�ȺȯƵƧɈȲȌȺƧȌȯɯ�ɩǞǶǶ�ƦƵ�ɐȺƵƮ�ɈȌ�ǿƵƊȺɐȲƵ�ɈǘƵ�ƵǶƵƧɈȲȌȁ�ƊǏ˸ȁǞɈɯى�ÀǘƵ�ǏȲƵȱɐƵȁƧɯ�ɈɐȁƊƦǶƵ�ǶƊȺƵȲ�ƦƵƊǿ�ǞȺ�ȌɨƵȲǶƊȯȯƵƮ�ɩǞɈǘ�
ɈǘƵ�ȁƵǐƊɈǞɨƵ�ǞȌȁ�ƦƵƊǿى�ÀǘƵ�ȯǘȌɈȌƮƵɈƊƧǘǿƵȁɈ�ɈƊǲƵȺ�ȯǶƊƧƵ�Ǟȁ�ɈǘƵ�ȌɨƵȲǶƊȯ�ȲƵǐǞȌȁى�yȌȁ-ƮƵɈƊƧǘƵƮ�ǞȌȁȺ�ƊȲƵ�ƮƵ˹ƵƧɈƵƮل�ƊȁƮ�ɈǘƵ�ȯǘȌɈȌ-ȁƵɐɈȲƊǶȺ�ƊȲƵ�ƮƵ٧
ɈƵƧɈƵƮ�ɨǞƊ�ȺƵƧȌȁƮƊȲɯ�ƵǶƵƧɈȲȌȁ�ǐƵȁƵȲƊɈǞȌȁ�Ǟȁ�Ɗ�ǐȲƊȯǘƵȁƵ�ƧȌƊɈƵƮ�ǐǶƊȺȺ�ȯǶƊɈƵى 



 

 ׁׂ׀À0w 0ª�ׂ§�²0ش�mX²���yyÇ�m�y0à²m0ÀÀ0ª ׁ

ª0²0�ª!R�
!�mm� ² 

!ǘƊȁǐƵȺ�Ǟȁ�ɈǘƵ�ǿƵƊȁ�ȺȱɐƊȲƵ�ƧǘƊȲǐƵ�ȲƊƮǞǞ�ƦƊȺƵƮ�Ȍȁ�ǶƊȺƵȲ�ȺȯƵƧɈȲȌȺƧȌȯɯ�ƮƊɈƊ�ǏȌȲ�Ɗ�ɩǞƮƵ�ȲƊȁǐƵ�ȌǏ�ƊƧɈǞ٧
ȁǞƮƵ�ǞȺȌɈȌȯƵȺل�ɈƊǲƵȁ�ǏȲȌǿ�ٙىٚל 

mƊȺƵȲ�²ȯƵƧɈȲȌȺƧȌȯɯ�ȌǏ�ɈǘƵ��ƧɈǞȁǞƮƵȺ�
ƊɈ�J²X 

0ǶǶǞ�ªǞƧǲƵȲɈ-J²Xل�hƵȺȺǞƧƊ�àƊȲƦǞȁƵǲ—0²ªכל� 

mƊȺƵȲ�ȺȯƵƧɈȲȌȺƧȌȯɯ�ǘƊȺ�ȯȲȌɨƵȁ�ɈȌ�ƦƵ�Ɗ�ȯȌɩƵȲǏɐǶ�ɈȌȌǶ�ǏȌȲ�ɈǘƵ�ǞȁɨƵȺɈǞǐƊɈǞȌȁ�ȌǏ�ɈǘƵ�ȁɐƧǶƵƊȲ�
ȺɈȲɐƧɈɐȲƵ�ȌǏ�ɈǘƵ�ƊƧɈǞȁǞƮƵȺ�ƊȁƮ�ǿȌȲƵ�ƵɮȌɈǞƧ�ȁɐƧǶƵǞخ�ÀǘƵ�ǘƵƊɨǞƵȲ�ƊƧɈǞȁǞƮƵȺ�ƊȁƮ�ȺɐȯƵȲ�ǘƵƊɨɯ�
ƵǶƵǿƵȁɈȺ�ƊȲƵ�ƵȺȯƵƧǞƊǶǶɯ�ǞȁɈƵȲƵȺɈǞȁǐ�ɈȌ�ƦƵ�ȺɈɐƮǞƵƮ�ɨǞƊ�ǶƊȺƵȲ�ȺȯƵƧɈȲȌȺƧȌȯɯ�ƮɐƵ�ɈȌ�ȲƵǶƊɈǞɨǞȺɈǞƧ�
ƵǏǏƵƧɈȺة�ȱɐƊȁɈɐǿ�ƵǶƵƧɈȲȌƮɯȁƊǿǞƧȺ�ƊȁƮ�ƵǶƵƧɈȲȌȁ�ƧȌȲȲƵǶƊɈǞȌȁȺ�ǶƵƊƮǞȁǐ�ɈȌ�ƧǶȌȺƵ�ǶɯǞȁǐ�ǶƵɨƵǶȺة�
ɩǘǞƧǘ�ǿƊɯ�ȲƵȺɐǶɈ�Ǟȁ�Ɗ�ɨƊȲǞƊɈǞȌȁ�ǏȲȌǿ�ɈǘƵ�ƵɮȯƵƧɈƵƮ�ǐȲȌɐȁƮ�ȺɈƊɈƵخ� 

Xȁ� ȲƵƧƵȁɈ� ɯƵƊȲȺة� ɈǘƵ� ƮƵɨƵǶȌȯǿƵȁɈ� ȌǏ� ɈǘƵ� ƦɐǏǏƵȲ-ǐƊȺ-ȺɈȌȯȯǞȁǐ� ɈƵƧǘȁǞȱɐƵ� ƵȁƊƦǶƵƮ� ɈǘƵ�
ȺɈɐƮɯ�ȌǏ�ǿȌȲƵ�ƵɮȌɈǞƧ�ȁɐƧǶƵǞ� Ǟȁ� ɈǘƵ�ȲƊȁǐƵ�ȌǏ� ɈǘƵ�ǘƵƊɨǞƵȺɈ�ƊƧɈǞȁǞƮƵȺ� ǏƊȲ�ȌǏǏ� ǏȲȌǿ�ȺɈƊƦǞǶǞɈɯخ�
(ɐƵ� ɈȌ� ǶȌɩ�ȯȲȌƮɐƧɈǞȌȁ� ȲƊɈƵȺ� ƊȁƮ� ȺǘȌȲɈ� ǶǞǏƵɈǞǿƵȺة� ɈǘƵ� ƊȯȯǶǞƧƊɈǞȌȁ� ȌǏ� ǶƊȺƵȲ� ȺȯƵƧɈȲȌȺƧȌȯɯ�
ɯǞƵǶƮȺ� ƊƮƮǞɈǞȌȁƊǶ� ƧǘƊǶǶƵȁǐƵȺخ� �ȁǶɯ� ȲƵƧƵȁɈǶɯة� ª�ƮǞƊɈǞȌȁ� (ƵɈƵƧɈƵƮ� ªƵȺȌȁƊȁƧƵ� XȌȁǞɹƊɈǞȌȁ�
²ȯƵƧɈȲȌȺƧȌȯɯ� �فª�(ªX²ـ ƵȁƊƦǶƵƮ� ɈǘƵ� ȺɈɐƮɯ�ȌǏ� ɈǘƵ�˛ȲȺɈ� ƵɮȯƵȲǞǿƵȁɈƊǶǶɯ� ȌƦȺƵȲɨƵƮ� ƊɈȌǿǞƧ�
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