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ronologia wspofpracy
XpOHO/10riA cnisnpadi
2013-2015

14-15.12.2014

5-8.06.2015

e [lepLi KOHTAKTH
KRASP, FRP 3i Cninkoto
peKTopis, nepui
3ycTpidi B KHY imeHi
Tapaca LLleBueHKa,
niagroToBKa cnisnpaw,i

e Nawigzanie kontaktow
FRP-KRASP-ZRUU.
Wizyty do KNU im.
Tarasa Szewczenki

® Bisut penerauii
Cninkun go MonbL,i.
MignncaHnAa Yroan
Npo chiBnpaLto mix
KRASP Ta Cninkoto,
BapluaBcbKui
yHiBepcurtet

e Wizyta delegacji ZRUU
do Polski. Podpisanie
Umowy KRASP-ZRUU
na UW

® TPUCTOPOHHA
MonbCbKO-YKPATHCbKO-
HiMmeLlbKa 3yCcTpid
KOHdepeHLin
pektopiB KRASP-HRK-
URHEIU,
BapluaBcbKui
yHiBepcuTter

e Trojstronne Polsko-
Ukrainsko-Niemieckie
spotkanie konferencji
rektoréw KRASP-HRK-
URHEIU w UW

e [epwmnit NONbCbKO-
YKPQiHCbKUI MPOEKT -
pocnigxeHHAa FRP
"AHani3 cnisnpaui
NONbCbKMX Ta
YKpPaiHCbKMX BH3 Ha
$OHIi NopPiBHAHHSA
cucTem BULOI ocBiTKH"

e | polsko-ukrainski
projekt badawczy
»Analiza wspétpracy
uczelni polskich i
ukrainskich, na tle
poréwnania systemoéw

szkolnictwa wyzszego

e Mepwnit Bi3nT
penerauii KRASP i FRP
80 YKpainu (Kuis,
[Hinpo). PekTopcbKui
cemiHap 3a y4yacTio
Mocna PN y Kuesi,
KHY imeHi Tapaca
LLleBueHKa

e | wizyta delegacji
KRASP i FRP w
Ukrainie (Kijow,
Dnipro), Seminarium
Rektoréw w KNU z
udziatem Ambasadora
RP




A
Chronologia wspotpracy —

XpoHonoria cnisnpaui 2016-2018

22-23.09.2016 2016-2018 14.11.2017 21-24.06.2018 2018-2021
e MonbcbKo-yKpaiHcbka @ lMonbcbKo- e [lianucaHHA e [lpyrunin BisuT generauii ® Peanisauia npoekty "MonbCcbKo-
HayKoBa yKpaiHcbKe TpucTtopoHHbLOI Yroau KRASP-FRP B YKpaiHi YKpaiHCbKa cniBnpaus
KOHdepeHLia (apyre) Npo NapTHEPCTBO i (m. Nyubk) npeacTaBHULbKMX OpraHi3auii
"Knacuunmi AOCNIAXKEHHA cnisnpauto KRASP-FRP- * M0NbCbKO-YKPAIHCHKMIA PEKTOpPIB - 33419 BAOCKOHANEHHA
yHiBEpPCUTET Y FRP URHEIU/Cninka PEKTOPCbKUI cemiHap, AifANbHOCTI 3aKNaAis BULLOT
KOHTEKCTi BUKNUKIB "Governancey o Bizut fenerauii Cninku BOJIMHCBKMI ocgiTn", BaplaBscbKa MNoniTexHika
enox", KHY imeHi BMLLiN OCBITI B pekTopis 3BO YkpaiHu HaLLiOHaNbHMIA 3a piHaHCOBOI NIATPUMKM
Tapaca LLleByeHkKa YKpaiHi Ta A0 Nonbuyi (BapLasa, yHiBEpCUTET iM. Jleci MiHicTepcTBa OCBITU i HayKM
Monbuwy” Kpakis) YKpaiku MonbLyj
¢ Polsko-Ukrainska
Konferencja nt. * Polsko- e Podpisanie Umowy e |l wizyta delegacji KRASP-  * Realizacja Projektu ,Polsko-
»Classic University in Ukraifskie Tréjstronnej KRASP- FRP w Ukrainie (tuck) ukrainska wspoétpraca instytucji
the Context of the badanie nt ZRUU-FRP e Polsko-Ukrairiskie przedstawicielskich,
Epoch”, KNU im. SOVErNANCeEW 4 \wizyta delegacji ZRUU Seminarium Rektordw, reprezentujacych rektoréw, dla
Tarasa Szewczenki szkolnictwie w Polsce (Warszawa — Wotyriski Uniwersytet im. doskonalenia dziatania uczelni”,
wyzszym (FRP) Krakow) tesi Ukrainki na zlecenie i w ramach dotacji

celowej Ministerstwa Edukacji i
Nauki RP



Projekt polsko-ukrainski MEiN-PW
MonbCbKO-yKpaiHCbKMi NPOEKT - 2018-2021

Ministerstwo
Edukacji i Nauki

2018

Zaprojektowanie dziatan w
projekcie — MNpoekTyBaHHA Ail

Uzgodnieniowe wizyty
dwustronne — [1BOCTOPOHHI Bi3UTK

Spotkania w Ministerstwie
Edukacji i Nauki Ukrainy, uzyskanie
patronatu honorowego — 3ycTpiui B
MiHicTepcTBi, OTPUMaHHA
natpoHaty MOH

Powotanie grupy badaczy -
CTBOpEHHA A0CAIAHULbLKOT rpynu

Zaprojektowanie metodyki badan
— MNpPOEKTYBAaHHA METOAMKMN
AOCNiAKeHb

PATRONAT

MIHICTEPCTBO
OCBITUI HAYKHU

B vkraivm

2019

Badanie nt. finansowania
szkolnictwa wyzszego —
JocnigrKeHHs Wwono ¢iHaHCYBaHHA
BULLLOT OCBITH

Badanie nt. rankingow w
strategiach uczelni — JocnigeHHs
OO0 PENTUHFIB Y CTpaTeriax
po3BuUTKy 3BO

2 Polsko-ukrainskich seminaria
oraz 2 Debaty rektoréw —

2 ceMiHapu Ta 2 PeKTOPCbKiI
LMUCKYCii

2 Stanowiska Wspdlnego —

2 CninbHi pesontouii

Wizyta delegacji KRASP w Kijowie
— Bisut generauyii KRASP y Kuesi

Wizyta delegacji ZRUU w Poznaniu
— BisuT generauii Cninku y MosHaHi

«—OV‘?ERENCJA ETo, q,
» KRASP ¢z
% e

2%
Mickich szroe*°
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2020

Seminarium nt. ewaluacji dziatalnosci )

naukowej w Kijowie - CemiHap
«EBantoLifa AKOCTi HAyKOBOI
AiANbHOCTI» y KMeBi

Badanie statutéw — [ocnigxeHHs
ctatyTie 3BO y KOHTEKCTi aBTOHOMIT

Stanowisko wspdlne nr 3 —
CninbHa pesontouia Ne 3

Szkota rektorow w formie 4ch
webinariéw nt. funkcjonowania
uczelni w okresie pandemii —

LLIkona pekTopiB y dopmi 4x BebiHapis
«PYHKLIIOHYBaHHA yHiBEpPCUTETIB Nif,
Yyac naHaemii»

Moderowanie wspétpracy PKA-KEN-
NAQA — MogepyBaHHA cnisnpaui
MNAK-KEH-HA3ABO

Badanie nt. szkét doktorskich w)
Polsce — lochigxeHHn
OOKTOPCbKUX WKin y MonbLui

Webinarium nt. szkét
doktorskich - BebiHap wozao
mMoaenein AOKTOPCbKMX WKiN

Polsko-Ukrainskie Seminarium
Rektorow w Odessie —
MonbCbKO-yKPAiHCbKNIA
peKTopCcbKMii cemiHap B Ogeci

Wizyta delegacji KRASP w
Odessie — Bisaut KRASP B Opeci

Wydanie Raportu koricowego —
BuaaHHA diHanbHOT moHorpadgii

Polsko-Ukrainskie Forum
Rektoréw w PW — MonbcbKo-
YKpPaiHCbKM Gopym peKkTopiB

Wizyta delegacji ZRUU w
Warszawie — Bisut generaduii
Cninkn y Bapuwasi

PARTNERZY

Politechnika
\WVarszawska




Osiggniecia Projektu — locarHeHHa MpoekTy 2018-2021
Badania jak podstawa seminariow i debat rektorow —
llocnioxeHHAa y cohepi suwoi oc8imu K 0OCHOBA PEKMOPCbKUX OUCKYCill

4 badania nt. finansowania, rankingow w
strategiach, statutéw, szkot doktorskich -

4 pocnipeHHA (biHaHCYBaHHSA, PEUTUHTIB Y
cTpaTeriax, CTaTyTiB, AOKTOPCbKUX LK)

Préba badawcza - 50 uczelni w Polsce i
Ukrainie (czotowe wg. rankingdéw krajowych) —

DocnipgxkeHHam oxonaeHo 50 3BO y MonbLwi Ta
YKpaiHi (3a HaWioHaNbHUMN PENTUHTAMM)

Grono ekspertéw i badaczy polskich i
ukrainskich oraz Zespoét ekspertow —

3any4yeHo HU3KY eKCcnepTiB Ta A4OCNIAHUKIB,
YTBOPEHO KOHCY/NbTAaTUBHY rpyny

Zrdznicowane narzedzia badawcze (wywiady
pogtebione, ankieta, analiza prawno-
instytucjonalna, analiza ekspercka) —

PisHOMaHiTHa meTogonoria (iHaMBiayanbHi

IMNOUHHI iIHTepB’to, aHKeTa, IHCTUTYLiMHWIA Ta
NpPaBOBWI aHani3)

Whnioski z badan stajg sie podstawg Debaty
Rektoréw oraz rekomendacji w Stanowiskach
WSspdlnych (evidence-based policy) -

Pe3ynbTaTh i BACHOBKM CTalOTb NiACTaBOO ANA
PeKTOpPCbKUX AUCKYCiM Ta peKOMeHAAL,iN Y
CninbHUX pesontouisx (evidence-based policy)

Wszystkie dziatania analityczne, eksperckie sg
prowadzone rownolegle w dwéch jezykach

AHanNITUYHO-eKcnepTHa AiANbHICTb
NPOBOAUTBLCA Y ABYX KpPalHaxX YKPAIHCbKOIO Ta
NONbCbKOKO MOBaMM




Osiggniecia Projektu — locarHeHHa MNMpoekTy 2018-2021
3 Stanowiska Wspdlne — 3 CninbHi pe3ontouii

/Stanowisko Wspoine nr 1\
2.04.2019, Poznan

Finansowanie szkolnictwa
WyZszego na poziomie
systemowym |
instytucjonalnym
CninbHa pe3sontouia Nel

2.04.2019, No3HaHb

®DiHaHcy8aHHA sUWOI
oceimu Ha cucmemHuUMy
ma iHcmumyuyitiHomy

IBHAX
\ P /

-~

~

Stanowisko Wspodlne nr 2
16.10.2019, Kijow

Rankingi w strategiach
rozwoju uczelni

CninbHa pe3ontouia Ne2
16.10.2019, Kuis

PelimuHau y cmpamezisix

pPO38UMKY 30K1a0i8 sUWOi

\_

oceimu

/

-

~

Stanowisko Wspdlne nr 3

\_

czerwiec 2020
Rozwigzania statutowe w
sferze governance

CninbHa pe3ontouia Ne 3
yepseHb 2020 p.

Cehepa 8pA0yB8aHHA Y
suwit ocsimi —
MosIOMEeHHA cmamymieg
3aKa1a0ie suwoi ocaimu




Osiggniecia Projektu — locarHeHHAa MNMpoekTy 2018-2021
Wizyty delegacji w Polsce i w Ukrainie —
Bisumu Oenezauiti y lNMonbwi ma YKkpaiHi

* Wizyty delegacji KRASP w Ukrainie — .
Bisutn generauii KRASP B YKpaiHi: m— o )

* Kijow, 2019: Kijowski Narodowy Uniwersytet im. Tarasa ; =1 B

Szewczenki, Ministerstwo Edukacji i Nauki Ukrainy |3 WU _L;

. . . lﬁmmﬁm@wx

* QOdessa, 2021: Odeski Narodowy Uniwersytet im. \% X 75/
I.Mecznikowa, Odeski Narodowy Uniwersytet Ekonomiczny J,,é’}

* Wizyty delegacji ZRUU w Polsce —
Bisutn generauii Cninku pektopis YkpaiHu y MNonblu:

* Poznan, 2019: Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w
Poznaniu

= 2

: , . UNIWERSYTET
* Warszawa, 2021: Politechnika Warszawska, Szkota GIOWNa |\, A pias MicKIEwICZA

Gospodarstwa Wiejskiego W POZNANIU




Osiggniecia Projektu — locarHeHHA MNMpoekTy 2018-2021
Uczestnicy — Y4acHUKu

Uczelnie biorgce udziat w Rektorzy i prorektorzy Badacze i eksperci
projekcie / 3BO-y4acHMKM cztonkowie delegacji / [locniagHWKKM Ta ekcnepTun
AOCNiAKeHb PeKkTOopu, NpopeKkTopu — o POL: 31
« POL: 25 YNeHU feneravin « UKR: 14
e UKR: 25 e POL: 27 *EU: 2

* UKR: 36

Przedstawiciele Ministerstw i
instytucji dyplomatycznych /
MpeactaBHUKM MiHicTepcTs

Ta AMNIOMaTUYHUX YCTAHOB:

Uczestnicy (stuchacze) /
Y4yacHWKK 3axoaiB

« POL: 8 (npnbnamnsHo) — 500

e UKR: 11

I ———.T




A
Osiggniecia Projektu — locarHeHHAa MpoekTy 2018-2021

Szkofa Rektorow w formie 4ch webinariow —
LlIkona pekmopis y gpopmi 4x sebiHapie

KoHuenuina 6a3yetbca Ha moaeni LLkonn pekTopis
dyHAaUiT NONbCbKUX PEKTOPIB, ane Yepe3 NaHAeMIto
COVID-19 6yna npoBeaeHa y popmi 4x BebiHapiB :

Koncepcja wzorowana byta na Szkole Rektoréw FRP, ale
z powodu pandemii COVID-19 realizowana w formie
4 webinariow :

» Strategie rozwoju uczelni z uwzglednieniem uwarunkowan Cmpamezii po3sumky 3axknadie suwjoi oceimu 3

wynikajgcych z pandemii COVID-19 (29.10.2020) Ypaxy8aHHAM ocobausocmel, M06’A3aHUX I3
e Uczelnie w obliczu pandemii COVID-19: zarzqdzanie i jakoé¢ ~ @HOemieto COVID-19 (29.10.2020);
ksztatcenia (5.11.2020) * YHisepcumemu ma naHoemia COVID-19: ynpaeniHHA
* Doskonatos¢ naukowa i jej ewaluacja w okresie pandemii ma Axicme ocsimu (5.11.2020);
COVID-19 (12.11.2020) * HayKkosa 00CKoHasicmes (Kicmos HayKogoi
difgnbHOCMI) Ma ii OYiHIOBAHHS, 3 YPAXYBAHHAM
cumyauyii naHdemii COVID-19 (12.11.2020);
» /lisnbHICMb HaYiOHAbHOI KOHGepeHUii pekmopis rnio
yac naHoemii (19.11.2020)

 aaSS—S——S—Ssssss— W

* Dziatalnos¢ narodowej konferencji rektorow na przyktadzie
KRASP, z odniesieniami do EUA, z uwzglednieniem
uwarunkowan pandemicznych (19.11.2020)



Seminarium i Debata Rektorow
nt finansowania uczelni, Poznan —
CemiHap Ta PeKkTopcbKa AMCKyCiA Woa0 GiHaHCYBaHHA
BMLOT ocBITK, [103HaHbL 2.04.2019

UNIWERSYTEY

. Acama

MICKIEWLCZZA,




QO

Seminarium i Debata
Rektoréw nt. Rankingi w
strategiach rozwoju
uczelni, Kijow

CemiHap Ta PeKToOpCbKa
AUNCKyCia Wwoa0
PEWTUHTrIB Y cTpaTerii
PO3BUTKY YHIBEPCUTETIB,
Kuis 16.10.2019




QO

Wizyta delegaciji
KRASP i ZRUU w
Ministerstwie Edukaciji
i Nauki Ukrainy

BisuT neneradii KRASP
Ta Cninku peKkrtopisy
MiHiCcTepcTBi OCBITU |
HayKM YKpaiHy,
17.10.2019




EkcnepTHMM cemiHap
«EBastoaLia AKOCTI
HayKOBOI AIANLHOCTI», Y
cnisnpaul 3 MOH, Kuis
26.02.2020

Seminarium eksperckie
nt. ewaluacji jakosci
dziatalnosci naukowej, we
wspotpracy z MEIN
Ukrainy, Kijow,
26.02.2020




e Cepia BebiHapiB «LLUkonun
CTpaTeriYyHoro ynpasaiHHA Y
BULLLIM OCBITI» ANA
peKTopiB/npopeKTopis
3aKn1aiB BMLLOI OCBITU

YKpaiHu, }KOBTEHb-NUCTOMA,
2020

e Szkota zarzadzania
strategicznego dla rektoréow i
prorektorow uczelni
ukrainskich — w formie cyklu
webinaridéw, pazdziernik-
listopad 2020




POLISH-UKRAINIAN
RECTORS' SEMINAR

PekTopcbKkunmn ceminap 8 Oaeci - Seminarium Rektorow w Odessie
28.09.2021



Osiggniecia Projektu — locarHeHHAa MNMpoekTy 2018-2021
Upowszechnianie, popularyzacja wynikow Projektu —
[lowupeHHA, nonynAapu3sauia pesynoemamie [Ipoekmy

7 Politechnika | Wydziat Administraci
/' Warszawska | iNauk Spotecznych

Scientific Cross-border Cooperation U I‘IIVGI’SI"Y fundlng and
at the Regional Level efficiency — exploring
rectors’ opinion in Poland

and Ukraine

Iryna Degtyarova, Jerzy Woznicki

4th Cenfral European Higher Education Cooperafion (CEHEC)

Conference
Ministerstwo
Edukacji i Nauki

DUz

22-23 April 2021

£
1 ']

| v
a \i\l m

HaykoBsi kKoHdepeHLuii / Konferencje naukowe,
np. 6th Central European Higher Education
Conference, 22-23.04.2021 (online)

XIl Forum Europa-Ukraina w Rzeszowie, CamiT perioHasIbHOI Ta EKOHOMIYHOT Anunaomarii
24-25.01.2019, XIll Forum 4-5.02.2020 - Szezyt Dyplomacji Samorzadowej i
Ekonomicznej6 9-10.09.2019




[TonbCbKO-YKpalHCbKa crnisnpausa peKkTopiB AK IHCTPYMEHT PO3BUTKY
nigepis y suwin ocsiTi y aonosiai EUA NEWLEAD —

Wspodtpraca polsko-ukrainska uznana przez EUA dziataniem na rzecz
rozwoju przywodztwa w szkolnictwie wyzszym — projekt NEWLEAD, 2021

new,lead | [,

il the Eurgpesan Lision

Universities Association (IUA, the sector representative in Ireland) partnered up with Advance HE to offer a one-year bespoke
top leadership programme. Each of the seven Irish universities nominates two leaders for places on the programme. [UA also
NoOMINAates its own parmicipants

Although not a widespread practice, it may be the case that within the same system, there are several bodies that work
together to deliver one leadership development scheme. This is the case in Poland, where the Polish Rectors Foundation [PRF)
supported by the Conference of Rectors of Academic 5chools in Poland (CRASP) organises annuslly the Schools of Strategic
Govarnance in Higher Education, which address senior executive leaders (rectors, vice-rectors, chancellors, bursars). This is a
ong-term programme of continuous activities aimed at professionalising higher education management &t Polish universities,
with the Schools for chancellors and bursaries organised annually, and the ones for rectors/vice-rectors bi-annually.™

There are also examples of transnational cooperation in leadership development among different national university
associations. For instance, CRASP and PRF (from Poland) together with the Linion of Rectors of Ukraine cooperate with
university leaders in Poland and Ukraine on the implementation of the long-term project “Polish-Ukrainian cooperation of
academic stakeholder organisations representing rectors for improving university performance®, funded by the Ministry of
Education and Science of Poland and operated by the Warsaw University of Technology

Europe-wide university associations, consortia and alliances (such as the European University Association. AURORA, ECIL,
LERU) were also mentoned as facilitators of leadership development opportunities.

https://eua.eu/downloads/publications/newlead%20report.pdf



Provider: national university associations

Provider and title of the scheme

-
newllead -Funueuwme

Erasmus+ Programme
INMOYATIVE LEADERSHIP AMD CHAMGE of the Europaan Union

MAMAGEMEMT M HIGHER EDHICATION

Short description

16 Tripartite cooperation between the Polish
Rectors Foundation (PRF), the Conference
of Rectors of Academic Schools in Poland
[CRASP) and the Union of Rectors of Ukraine
on institutional development and the
exchange of practice in higher educatiocn
ECVErnance

PL-LIA

The Praject "Polish-Ukrainian cooperation of academic bttps-fivwawwy pw edu pliengpw /B ews)
stakeholder ocrganisations representing rectors for improving Polish-Ukrainian-Cooperation-CH-
university performance” has been implemented since 2018 and  Academic-Stakeholder-Organisations-

focuses on the improvement of higher education governance, Bepresenting-Rectors-For-lmprowving-

leadership development and instituticnal transformation of University-Performance

universities in Ukraine and Poland. The goal is also to enhance
the cooperation between Polish and Ukrainian university hitps//www.ans. pw.edu.pl/

leaders as well as the national rectors’ conferences on higher Nauka/Projekiy-naukowe/Projekt-

education governance. The project was inspired by the findings Remocowy-MEIN-FW
and recommendations of the EUA-led ATHEMA project.

The project is funded by the Ministry of Education and
Science of Poland and operated by the Warsaw University of
Technology, under the patronage of the Minister of Education
and Science of Ukraine.

https://eua.eu/downloads/publications/newlead%20report.pdf
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Monografia koncowa

e W dwdch jezykach réwnolegle
e Stowo wstepne Ministra Edukacji i Nauki

e Stowo wstepne obu przewodniczgcych narodowych
konferencji rektoréw Polski i Ukrainy

e Opiniodawcy — honorowi przewodniczgcy narodowych
konferencji rektoréw, poprzednicy, Sygnatariusze Umowy
Tréjstronnej i Aneksu nr 1

e Geneza i formuta projektu
e Wyniki badan
Narzedzia metodologiczne
Whioski i rekomendacje — tres¢ Stanowisk Wspadlnych
Komentarz ekspertow
Lista 0s6b oraz instytucji uczestniczgcych

®iHanbHa moHorpadin

BnaoaHHA 4BOMa moBamu
NepegmoBa MiHicTpa ocBiTK | HayKu lNMonbLwi

BcTynHe cnoBO KEPiBHUKIB HaLLiOHAIbHUX KOHPEPEHLiM
peKTopiB

PeueHsia/Biaryku — MovecHi npe3MaeHTn, NignmMcaHTu
TpuctopoHHbLOI Yroau

[eHe3uc Ta 3acagu [poeKTy

Pe3ynbTath ycix gocnigreHb

IHCTpYMeHTapin gocnigxeHb

BucHoBKM Ta pekomeHaauii — 3micTt CninbHMX
pe3ontou,in

KomeHTap ekcneprTis

Mepenik y4aCHUKIB Ta iIHCTUTYLIN




A
Spis tresci 3micT

* [Mepepgmosa MiHicTpa ocCBiTK | HayKu lNMonbLi

Stowo wstepne Ministerstwa Edukacji i Nauki « BcTynHe cnoso MpesuaenTa KoHdbepeHLii peKTopis

Stowo wstepne Konferencji Rektorow Akademickich aKagemiyHmx wkin Monbuyi

Szkot Polskich * BcTtynHe cnoso [onosu Cninkn peKkTopiB 3aKnaais BULOI OCBITH
Stowo wstepne Przewodniczgcego Zwigzku Rektorow YKpaiHu

Uczelni Ukrainy . Bcryn

Wprowadzenie * [lepenik iHCTUTYLiN Ta ocCib, AKi bpann yyacTb y peanisauii

Lista 0séb oraz instytucji uczestniczgcych w realizacji MpoekTy y 2018-2021 pp.

Projektu MEIN-PW w latach 2018-2021 e PO3/IN 1. 3aranbHi 3acagm NpoeKTY ,,MONbCbKO-YKPaiHCbKa

ROZDZIAL 1. Zatozenia ogdlne Projektu MEIN-PW cniBnpaus NpeacTaBHULIbKMX OpraHi3aLin pekTopis 3a404
ROZDZIAt 2. Finansowanie szkolnictwa wyzszego na BAOCKOHaNEHHA AIANBHOCTI 33"”3-”_-“3 B”_'-”-OT OCBiT'_""' )
poziomie systemowym i instytucjonalnym w Polsce i peanisoBaHoro BapuwascbKkoto MonitexHikoto 3a GpiHaHCOBOI
w Ukrainie nNigTPMMKN MiHicTepcTBa OCBITU | HayKu onbLui

ROZDZIAL 3. Rankingi w strategiach uczelni polskichi ¢ PO3LI/1 2. ®iHaHCyBaHHA BULLOT OCBITU HA CMCTEMHOMY Ta
ukrairiskich IHCTUTYLiMHOMY piBHAX Y Monbli Ta YKpaiHi

 PO34IN 3. PENTUHIKN y cTpaTEriax PO3BUTKY NOJIbCbKMX Ta
YKPAIHCbKMX 3aKN1aAiB BULLOI OCBITU




Spis tresci

ROZDZIAL 4. Ustawa a autonomia statutowa w Polsce
i w Ukrainie: rozwigzania statutowe w sferze
governance wybranych uczelni polskich i ukrainskich

ROZDZIAL 5. Szkoty doktorskie w Polsce — rozwigzania
organizacyjne i zarzadcze. Pierwsze doswiadczenia po
reformie

ROZDZIAt 6. Komentarz Zespotu Ekspertéw do
wynikow Projektu MEIN—-PW

ROZDZIAL 7. Rekomendacje wynikajace z
przeprowadzonych badan w ramach Projektu ,,Polsko-
ukrainska wspotpraca instytucji przedstawicielskich
reprezentujgcych rektoréw, na rzecz doskonalenia
dziatania uczelni” w Polsce i w Ukrainie, przyjete przez
rektorow w tresci Stanowisk Wspolnych

Uwagi koncowe
Dodatki

3micT

PO34I/1 4. AHani3 NoNOXKeHb CTaTyTiB NONbCbKUX Ta
YKpaiHCcbKkux 3BO: pocnigxeHHs ocobam BocTen cTaTyTiB
3aK/1a4iB BULLOI OCBITU Y KOHTEKCTI YHIBEPCUTETCbKOI
aBTOHOMIi Ta YMHHOrO 3aKOHOAABCTBA Y chepi BULLOI OCBITU B
MNonbuli Ta YKpaiHi

PO34I/15. JOKTOPCbKI WKOAN Yy 3aKNafax BULLOI OCBITH
MonbLi: opraHizauinHO-yNpaBAiHCbKI moaeni Ta nepLmi
A0CBiA, nicnsa BNpoBagKeHHA pedopmm

PO3/4I1/1 6. KomeHTap ekcnepTHOI rpynu Woa0 pe3ynsraTiB
Npoekty MEIN-PW

PO34I/1 7. PekomeHaauii 3 gocnigKeHb, NpoBeAeHUX Y
pamMmKax NPOEKTY ,,[10/1bCbKO-YKPaiHCbKa cniBnpaus
NpeACTaBHULbKMX OPraHi3auin pekTopis — 3a4n4
BAOCKOHA/IEHHA AiANbHOCTI 3aKnaais BULLOI OcBiTU” y MNoAblLi;
Ta YKpaiHi, yxBasieHi pektopamm y pamkax CnisibHUX
pe30toLii

[MpUKiHUEBE CNOBO

e [logaTku .



Kluczowe wnioski KniouoBi BUCHOBKM
Rektorzy sg zainteresowani ta sama problematyka PekTOpiB B 060X KpaiHax XBW/IIOE Ta K cama NpobiemMaThKa
Poglady rektorow na zagadnienia finansowania i Nornagu P?KTOIOiB Ha NPobneMmn GiHAHCYBAHHA, PEATUHTIB
rankingdw sg bardzo podobne AYy>Ke CXOXI

. . . . : PiBeHb aBTOHOMIi nonbCbKMx 3BO BULLNIA
Poziom autonomii uczelni polskich jest wyzszy

Cdepa cTaTyTiB AyrKe Biapi3aeTbCcA: PisHOMAHITTA Y NonblLi

Sfera regulacji statutéw sie rdzni: roznorodnos¢ statutow Ta Ayb6110BaHHA NONOXKEHb 3aKOHY B YKpaiHi
w Polsce wyzsza, statuty w Ukrainie praktyczne dublujg
przepisy ustawy

3Ha4YeHHA CTaTyTiB Y CUCTEMI AXKEPEN NPaBa AyXKe Pi3HUN

Znaczenie statutow w systemie zrodet prawa w Polsce i w
Ukrainie sie rézni
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Rekomendacje adresowane wspodlnie PekomeHpauii, agpecoBaHi cnianbHO A0
do Ministréow i rektoréw obu krajow MiHicTpiB Ta peKTopiB 060X KpaiH
1. Wzrost naktadow finansowych na szkolnictwo wyzsze 1. 36inblueHHs 06cAriB GiHAHCYBaHHSA BULLOT OCBITH
2. Stabilnos¢ finansowania oraz przewidywalnos¢ 2. CtabinbHicTb PpiHAHCYBaHHA Ta NPOrHO30BaHICTb
perspektywy finansowe;. diHaHCOBOI NepcneKkTusm.

3. Algorytm jako podstawa, ale takze inne zrédta 3. ANropuTM AK NiACTaBa, ane 1 iHwWi pkepena

[finansowania uczelni]

. L g : : 4. 3abe3nevyeHHA NPO30POCTi AiANbHOCTI YHIBEPCUTETY
4. Zapewnianie transparentnosci dziatania uczelni

5. ®iHaHCcyBaHHA cTannx BUAATKIB (3i cneuianbHO
5. Finansowanie kosztow statych [z dedykowanych npusHaveHmx GoHAIB)
funduszy]
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Rekomendacje adresowane PekomeHpaauii, aapecoBaHi 40 NO/NbCbKOrO

do Ministra i rektoréw polskich MiHicTpa Ta peKTopiB nonbcbKux 3BO
1. Jedr)a subwencja fgczgca srodki na ksztafcenie i 1. €aMHa cy6BEHLiS, L0 NOEAHYE biHaHCYBaHHA OCBITH |
badania naukowe HayKM

2. AndepeHuiauia noKasHMKa CNiBBiAHOLWEHHA CTYAEHTIB
Ta BUKNapavis (SSR)

2. Zréznicowanie wskaznika SSR

3. 3miwaHa mogenb ynpasaiHHA GiHAHCOBMMM pecypcamm
3. Mieszany model dysponowania w uczelni srodkami B YHiBEpCUTETI

finansowymi

4. HeobxigHicTb rHy4KocTi y BUbopi moaeni piHaHCOBOro
MeHeaXMEHTY 3a01€eXKHO BiJ BEMYNHMN YHIBEPCUTETIB

4. Potrzeba elastycznosci w wyborze modelu zarzgdzania
finansowego w zaleznosci od wielkosci uczelni

5. 3MiHa CTPYKTYpU 3aKNaais BULOI OCBiTK (onTumi3auis
CTPYKTYpH)

5. Restrukturyzacja uczelni [optymalizacja struktur]

 aaSS—S——S—Ssssss— W



Rekomendacje adresowane
do Ministra i rektorow ukrainskich

PeKkomeHpaauii, agpecoBaHi A0 YKPAiHCbKOro
MiHicTpa Ta peKTopiB yKpaiHCbKux 3BO

. Finansowanie z budzetu panstwa

[eprKaBHe piHaHCYBaHHA — npiopuTeT

. Model mieszany [finansowania uczelni]

3miwaHa mogenb ¢piHaHcyBaHHA 3BO

. Prawo i autonomia [jako zasady fundamentalne]

. Uwaga wobec uczelni przeniesionych

. Optymalizacja liczby uczelni i walka z nieuczciwg konkurencjg

. Swoboda wyboru modelu zarzgdzania finansowego.

. Szeroki fundraising

8.

Polityka kadrowa i infrastruktura

9.

Efektywnosc¢ ekonomiczna i oszczednosé energii

10. Wymiana doswiadczen i pozytywny wizerunek

3aKOH Ta aBTOHOMiIA

YBara go nepemiweHunx 3BO

OnTtumisauia mepexi 3BO Ta 60poTbba 3 HEYECHOI KOHKYPEHLLIEHD

Csoboaa Bnbopy mogeni ¢piHaHCOBOro MeHeAKAMEHTY

LLnpoKkun papapensnHr

KaapoBa nonitnka ta iHppacTpyKTypa

EKOHOMIYHa epeKTUBHICTb Ta eHeprosbepeskeHHs

OBMiH A0CBiAOM Ta NO3UTUBHUMN iIMiaK
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Rekomendacje adresowane
do Ministra i rektorow polskich

Potrzeba ustabilizowania kryteriéw rankingdéw oraz wyrazne
wskazywanie zatozen metodologicznych

Pozadane jest tworzenie rankingdw nie tylko catych uczelni, ale
takze dyscyplin naukowych, rankingéw kierunkéw studidw,

Zabieganie o wysokie miejsca w rankingach nie tylko
lokalnych/krajowych, ale tez globalnych.

Potrzeba rozpoznania przez uczelnie kryteriéw ich tworzenia
oraz szczegotowa analiza wynikdéw rankingéw

Wyniki rankingdw powinny by¢ wykorzystywane do
opracowywania strategii jako planu rozwojowego uczelni.

Rankingi powinny by¢ postrzegane jako cenne narzedzie stuzgce
do opracowywania i modyfikowania strategii.

PeKkomeHpaauii, agpecoBaHi A0 NONbCbKOro
MiHicTpa Ta peKTopiB nonbcbkux 3BO

HeobxigHicTb cTabinizauii KputepiiB peMTUHTIB, @ TAKOXK YiTKe
NPONMCYBaHHA METOAO/IOTIl.

Hanexutb dopmyBaTH PENTUHIU HE NULLE LLIINX YHIBEPCUTETIB, a 1
HAYKOBUX AUCUUNAIH, HANPAMKIB HaBYaHHA

HeobxiaHicTb 3ycnnb ANs AOCATHEHHA BUCOKUX MiCLb He Aulle y
NOKaNIbHUX/HaLiOHaNbHUX PEUTUHTaXx, a N rMobanbHUX.

HeobxiagHO 03HaMOMUTUCA 3 METOA0/10TIE IXHbOTO CTBOPEHHA Ta iX
KpUTEPIAMKU Ta NPOBOANTM AETANbHUIN aHaANi3 Pe3ynbTaTiB

Pe3ynbTaTh PENTUHTIB MOBUHHI BUKOPUCTOBYBATUCA AN PO3PO6KK
cTpaTerii AK N/1aHy PO3BUTKY YHIBEPCUTETY.

PENTUHIM MatoTb CNPUMMATUCA AK LiHHWUIM IHCTPYMEHT PO3P0O0OKM Ta
moaundikauii ctparTerii.




Rekomendacje adresowane PekomeHpaalii, agpecoBaHi A0 NONbCLKOrO
do Ministra i rektoréw polskich MiHicTpa Ta peKTopiB nonbcbKux 3BO

Strategia uczelni za giéwne cele powinna
stawia¢ zrwnowazony rozwaj uczelni: w
zakresie ksztatcenia studentéw i doktorantow,
badan naukowych i wspotpracy z otoczeniem,
rozwoj kadry naukowej oraz wzrost
umiedzynarodowienia.

Crpareria po3BUTKY YHiBEepCUTETY rOJIOBHUMMU
CBOIMM LiNAMU MAE CTaBUTU 3PIBHOBAXKEHUMN
(cTranunia) po3suTok yHiBepcuteTy y chepi
HaBYaHHA CTYAEHTIB, HQYKOBUX AOCNIAXKEHb Ta
cnisnpaui 3 OTOYEHHAM, PO3BUTOK HAYKOBMUX
KaZpiB Ta NigBULWLEHHA IHTEPHaLIOHAANiI3aUl.

MiHicTp noBUHEH Ha KOHKYPCHUX 3acaaax

Minister powinien w trybie konkursowym HapaBaTV GiHAaHCOBI KOWTU ANA NiATPUMKM
przyznawac srodki finansowe na wsparcie peani3auyii ambiTHUX, BUCOKO OLiHEHUX CTpaTerin
wdrazania ambitnych, wysoko ocenionych PO3BUTKY YHiBepcuUTeTy.

strategii rozwoju uczelni.
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Rekomendacje adresowane
do Ministra i rektorow ukrainskich

PeKkomeHpaauii, agpecoBaHi A0 YKPAiHCbKOro
MiHicTpa Ta peKTopiB yKpaiHCbKux 3BO

1. W celu stworzenia obiektywnych rankingow nalezy wzigc 1. [na 06’eKTMBHOro peMTUHryBaHHA MaloTb BPaXxoBYBATUCDL TaKi

pod uwage nastepujgce wskazniki:

liczbe publikacji, patentéw, grantdéw i innych osiggnied,
przypadajgcych na jednego pracownika naukowo-
dydaktycznego;

wyniki panstwowej i miedzynarodowej akredytacji;

liczbe najczesciej cytowanych badaczy wsréd wyktadowcow
na podstawie baz danych (Wskaznik Hirscha);

ocene pracodawcow — ustalona na podstawie badania
reprezentatywnej grupy pracodawcéw oraz fundusze,
pozyskane drogg grantow (UE, paristwowe);

liczbe artykutéw opublikowanych przez wyktadowcow
uniwersytetu w poprzednim roku zindeksowang w bazach
miedzynarodowych, w tym z nauk przyrodniczych i
spotecznych (Science Citation Index — Expanded and Social
Sciences Citation Index, Scopus).

MOKA3HUKMU:

KiNIbKiCTb Ny6AiKauin, NaTeHTIB, FPaHTIB, iIHWNX A0CATHEHb, Y
PO3paxyHKYy Ha O4HOro HayKOBO-NeAaroriYHOro npauiBHUKa;

pe3yNbTaTh HaliOHaIbHOI Ta MiXKHAPOAHUX akpeanTaLii; KiibKiCcTb
HanbinblWw LNTOBAHUX AOCAIAHMKIB cepea BMKNAAauYiB Ha NiacTasi 6a3
naHux (H-index);

OUiHKa pob0oTOAaBL,iB — BU3HAUYEHA WWAAXOM ONUTYBaHHSA
penpeseHTaTUBHOI rpynu poboToaaBL,iB Ta KOLWTK, 3a/1y4eHi 3a
PaxyHOK rpaHTiB (EC, aeprKkaBHi);

KiNIbKiCTb cTaTen, onybaikoBaHUX BUKNAAa4aMmM YHIBEPCUTETY 3a
nonepeaHin pik, iHAEKCOBaHUX Y MiXKHapoaHuX 6a3ax, y Tomy umcni 3
NPUPOAHUNYNX UM couianbHUX HayK (Science Citation Index Expanded
and Social Sciences Citation Index, Scopus).




Rekomendacje adresowane
do Ministra i rektorow ukrainskich

PeKkomeHpaauii, agpecoBaHi A0 YKPAiHCbKOro
MiHicTpa Ta peKTopiB yKpaiHCbKux 3BO

Istnieje potrzeba ksztattowania rankingdw o charakterze
specjalistycznym, oddzielnie oceniajgce wskazniki dziatania uczelni:
dziatalnos¢ naukowa, kierunki studiow lub dziedziny.

Proces udziatu uczelni ukrainskich w rankingach miedzynarodowych
wigze sie z pewnymi subiektywnymi i obiektywnymi czynnikami, w
tym z organizacjg systemu edukacji i nauki oraz jej finansowaniem.

IcHye noTpeba popmyBaHHA cneLiaNi3oBaHUX PEUTUHTIB YHIBEPCUTETIB, B
AKNX 61 OUIHIOBANNCA OKPEMi acneKTu AiaNbHOCTI YHIiBEPCUTETIB: HAYKOBI
AOCNIAXEHHA, HAaNPAMM NiAroTOBKK (ranysi 3HaHb).

Nalezy rozwija¢ rankingi krajowe jako narzedzie benchmarkingu

Mpouec yyacTi yKpaiHCbKMx 3BO B MiKHAapOAHUX PENTUHIAX NOB’A3aHUM 3
neBHMMM CyH’EKTUBHUMM Ta 06’ EKTUBHUMM YNHHUKAMMK, 30KpeEMa 1
OpraHisauieto CUCTEMM OCBITU N HAYKM Ta i GiHAHCYBAHHAM.

Wyniki rankingdw powinny byé wykorzystywane w celu ustalenia
priorytetowego finansowania z budzetu panstwa oraz motywowania
uczelni do poprawy swojej pozycji w rankingach swiatowych.

HeobxiaHO po3BMBaTH HaLLiOHA/IbHIi PEUTUHTU SIK IHCTPYMEHT NPOBeAeHHA
HeHUYMapKiHry

3a pe3ysbTaTaMn PenTUHIyBaHHA BCix 3BO 3aiMcHIOBATU NpiopuUTeTHE
AeprkaBHe piHaHCYyBaHHA Ta MoTuBYyBaTK 3BO A0 noninweHHA NO3ULInN y
CBITOBUX PEUTUHTAX.




Rekomendacje adresowane
do Ministra i rektorow ukrainskich

PeKkomeHpaauii, agpecoBaHi A0 YKPAiHCbKOro
MiHicTpa Ta peKTopiB yKpaiHCbKux 3BO

Dziatalnos¢ kazdej uczelni powinna opierac sie na opracowanej
strategii na rzecz jej rozwoju, ktéra powinna stac sie
obowigzkowg zasadg i wymogiem ustawowym w odniesieniu do
wszystkich uczelni.

Uczelnie, opierajgc sie na analizie swojej dziatalnosci,
uwzgledniajgc swoje mozliwosci i doswiadczenia, powinny
zdefiniowac cele, ktére zamierzajg osiggnac, sformutowac zadania
o charakterze strategicznym i okresli¢ sposoby ich rozwigzania.

[ianbHICTb KOXHOIO YHiBEpCcUTETY Ma€ Ba3yBaTncA Ha po3pobneHin
HUM CTpaTerii PO3BUTKY, WO Ma€E cTaTM 060B’A3KOBMM NPUHLMNIOM
aianbHocTi BCix 3BO. Bumora Ao yHiBepcuTeTiB MaTu cTpaTerito
NOBMHHA 6yTK 060B’A3KOBOIO B YKPATHCbKIN CUCTEMI BULLOI OCBITH,
LLLO O3HA4Ya€ — 6YTU BUMOTOIO 3aKOHY.

Minister powinien w trybie konkursowym przyznawac srodki
finansowe na wsparcie wdrazania ambitnych, wysoko ocenionych
strategii rozwoju uczelni.

3BO Ha ocHOBI aHani3y BCiX BUAiIB CBOEI AiANbHOCTI, 3 YypaxyBaHHAM
CBOIX MO/IMBOCTEMN Ta A0CBiIAY AiANbHOCTI MAa€E CTaBUTM nepes coboto
METY, AKY BiH NJaHYE A0CATHYTU, OPMY/OBATH 3aBAaHHA Ta
BU3HAYATM WAAXM IX BUPILLEHHA.

MiHICTp NOBMHEH Ha KOHKYPCHUX 3acagax HaaaBaTh QpiHaHCOBI
KOLWITW ANA NiIATPUMKM peani3auii ambiTHMUX, BUCOKO OLLIHEHMX
CTpaTerin PO3BUTKY YHIBEPCUTETY.
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KLUCZOWE REKOMENDACIE K/K0OYOBI PEKOMEHAALLI
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Rekomendacje adresowane wspolnie
do Ministrow i rektorow obu krajow
[Rektor]

* W uczelni o statusie uczelni badawczej, kandydowanie do petnienia
funkcji rektora powinno by¢ uprawnieniem dla oséb zatrudnionych
na stanowisku profesora lub profesora uczelni.

* Kandydat do petnienia funkcji rektora powinien mieé¢ obowigzek
przedstawienia wizji uczelni i zatozen jej wieloletniego programu
rozwojowego.

* W dalszej perspektywie, proponuje sie rozwazenie wzbogacenia
mozliwosci dotychczasowego trybu wyboru rektora, o alternatywna
procedure pod nazwg searching, opcjonalnie z udziatem
miedzynarodowych ekspertéw. W tym przypadku, warunkiem
ustawowym dopuszczeniem do udziatu w procedurze powinien byé
stopien doktora.

* Prawo do zgtaszania kandydatow do petnienia funkcji rektora
powinno przystugiwaé ograniczonemu zbiorowi podmiotow,
okreslonemu w statucie.

* Istnieje potrzeba dokonania przegladu i usuniecia z tekstéw
statutow regulacji ograniczajacych lub ostabiajgcych site
przywodztwa rektora, poprzez ingerowanie przez inne organy w jego
kompetencje.

PeKomeHpauii, agpecoBaHi cnifibHO A0
MiHicTpiB Ta peKTopiB 060X KpaiH

[PekTOp]

Y 3aKnagi B0l OCBITH, WO MA€E CTAaTyC AOCNIAHNLBKOTO,
6ano0TyBaTUCA HA PEKTOPA MalOTb NPaBo 0cobu, aki obiimatoTb
nocaay npogecopa abo npodecopa yHiBepcutery.

MpeTeHAeHT Ha Nocaay PEKTOPA NOBUHEH NPeACTaBUTU CBOE
6aueHHA yHiBepcUTeTy Ta 3acagan UOro PO3BUTKY Y AO0BrOCTPOKOBIN
nepcneKkTusi.

Y nogansiomy NPONOHYETLCA PO3IAHYTU MOMAUBICTb PO3LUIMPEHHA
mozaeneit HAABHOIO NOPAAKY BUBOPY peKTopa asibTepHAaTUBHOKO
npoueAaypoto nig Ha3Bot searching (Nowyk) 3a yyacTio
MiXXHapOAHMX eKcnepTiB. Y uboMy BUNAAKY 3aKOHOAABYO BUMOIOHO
yyacrTi y npoueaypi mae 6yTn cTyniHb 4oKTopa ¢inocodii.

MpaBo BMCyBaTH KAHAWAATIB HA NOCaAY PEKTOPa NOBUHHO MaTH
obmerkeHe Kono cyb’eKTiB, BU3HAUYEHUX Yy CTATYTI.

HeobxigHO nepernsaHyTH Ta YCYHYTU 3 TEKCTY CTaTyTiB NOJIOXKEHHS,
LLLO BCynepey YUHHOMY 3aKOHOAABCTBY 06meXytoTb abo
nocnabnooTb KepiBHi NOBHOBAXKEHHA PEKTOpPa, 403BOAIOUM iHLNM
OpraHam ynpaBAaiHHA BTPYYaTMUCA B MOr0 KOMMETEHL,ii, 32 BUHATKOM
TUX QYHKLiN, WO BU3HAYEHO 3aKOHOM.




Rekomendacje adresowane wspolnie
do Ministrow i rektorow obu krajow

[Struktury]

* wprowadzenie w ramach organizacji uczelni, elementéw o
charakterze macierzowym, gdzie badania naukowe s3
realizowane przez elastycznie ksztattowane zespoty, a zadania
dydaktyczne przez jednostki organizacyjne, na przyktad ale
niekoniecznie, przez wydziaty.

* powotywanie grup dziatania lub zespotéw zadaniowych o
charakterze task force, a takze mniej konwencjonalnych
jednostek organizacyjnych, takze o charakterze wirtualnym lub
guasi-wirtualnym,

» sptaszczenie hierarchii, ale nie catkowite odejscie od niej.

* wskazanie w uczelni rozwigzan utatwiajacych prowadzenie
badan interdyscyplinarnych w sytuacji funkcjonowania
relatywnie sztywnych struktur opartych na dyscyplinach
naukowych.

PeKomeHpauii, agpecoBaHi cnifibHO A0
MiHicTpiB Ta peKTopiB 060X KpaiH

[OpranisauiitHa cTpyKTypal]

BBEAEHHA A0 OpraHi3auiliHOI CTPYKTYpPU e/IeMeHTiB
MATPUYHOrO XapaKTepy, KON HAayKOBI A4OCNIAKEHHA
peani3yrTbca enacTM4HO CPOPMOBaAHMMM HAYKOBUMM
KOJIEKTUBAMMU, HAaBYa/IbHUWN NPOLLEC — CTPYKTYPHUMMU
nigpo3ainamu, Hanpuknaa, ane He o60B’A3KOBO,
dbaKkynbTeETAMM.

yTBOpeHHA pobounx rpyn task force, a TakoxK meHwW
TPaAULIMHUX OPraHi3auinHNX NiAPO3A4iNiB, TAKOX BipTyabHOIo
ab0 KBa3iBipTYya/IbHOrO XapakTepy

BNPOBaAKeHHA 6inbll ropu3oHTaNbHOI iEpapXii, ane He NoBHe
il CKacyBaHHA.

po3pobKa NonoKeHb, AKi cnpuanm 6u nposeaeHHIO
MiXXAaucumnaiHapHUX AocnigXeHb Yy CUTyauii BIAHOCHO
YKOPCTKUX OpraHi3auiMHUX CTPYKTYP, Wo 6a3yoTbca Ha
HAYKOBMX CreLuianbHOCTAX.




Rekomendacje adresowane wspolnie
do Ministrow i rektorow obu krajow

[Pozycja szkot doktorskich]

 Rekomenduje sie nadawanie priorytetu
interdyscyplinarnym szkotom doktorskim obejmujgcym
wiecej niz dwie dyscypliny, a by¢ moze takze wiecej niz
jedng dziedzine nauk, zwtaszcza w przypadku tzw.
dziedzin pokrewnych

e Zaleca sie mozliwie sciste powigzanie szkot doktorskich
z prowadzonymi projektami badawczymi na uczelni.

PeKomeHpauii, agpecoBaHi cnifibHO A0
MiHicTpiB Ta peKTopiB 060X KpaiH

[OpraHi3auiitHa popma JOKTOPCbKUX LWKin]

* PeKomeHAY€eETbCA HaZaTU Npioputer
MiXXAUCUUNNIHAPHMUM AOKTOPCbKUM LUKONAM, LLO
OXONJIOKTb Binblle ABOX HAYKOBUX AUCLUUNAIH, A
MONMBO, | Binblle OgHI€EI ranysi HayKku

* J1OKTOPCbKi LWKOAM NOBUHHI 6yTn noB’A3aHi 3
DOCNIAHULBKUMMU NPOEKTAMM, AKi peanisytoTbCcaA B
YHiBepcUTeTI.
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Rekomendacje adresowane PekomeHpaaLii, aapecoBaHi A0 NO/IbCbKOrO

do Ministra i rektoréw polskich MiHicTpa Ta peKTopiB nonbcbKux 3BO

[Organy] [Opranu ynpasniHHs]

 Katalog organéw uczelni okreélony w ustawie nie * lepenik opraHis ynpasaiHHA 3BO, BU3Ha4eHMI y
powinien by¢ nadmiernie rozszerzany na podstawie 3aKOHi, He NOBUHEH HagMIpHO pO3LWKMploBaTUCA Y
tresci statutu cTaTyTax

) ) , .. Mepenik opraHiB ynpaBniHHA, iIHWUX, HIXX BUSHAYEHI
[Lista innych organdéw niz ustawowe] (Mep P ynp ’ .

Y 3aKOHi]

* Nadawanie radom wydziatéw statusu organu « HapaHHA pagam bakynbTeTiB cTaTyCy opraHy
oznacza krok w kierunku utrzymania zjawiska yPaBAiHHA 03HaYae cnpobm 36eperti AsuLLe
nadkolegialnosci w zarzadzaniu uczelnia, a tym HaJKoNerianbHOCTI B yNpaBAiHHI yHiBepCUTETOM.
samym nie jest zgodne z intencjg ustawodawcy. PeKoMeHAYETbCA YCYHYTM 3i CTaTyTiB BiAnoBiAHI
Rekomenduje sie usuniecie ze statutéw regulacji o NONOMKEHHS.

tym charakterze.
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Rekomendacje adresowane
do Ministra i rektorow polskich

[Rada Uczelni]

* Nieuzasadnione jest ograniczenie wiekowe dla
cztonkow rad uczelni niebedacych jej pracownikami,
zwtaszcza w Swietle braku takich ograniczen wobec
0s6b zajmujgcych funkcje kierownicze. Ograniczen
takich nie stosuje sie do cztonkéw rad nadzorczych
spotek Skarbu Panstwa.

* Korzysci wynikajgce z dziatania rady uczelni mogg by¢
potencjalnie wieksze w przypadku, gdy grono
zewnetrznych jej cztonkow jest wieksze od
ustawowego minimum w tym zakresie.

* Zasadne bytoby wprowadzenie uprawnienia
ustawowego do rozszerzenia w statutach zakresu
kompetencji rad uczelni w sposéb wykraczajacy poza
aktualne delegacje ustawowe.

PeKkomeHpaauii, agpecoBaHi A0 NONbCbKOro
MiHicTpa Ta peKTopiB nonbcbkux 3BO

[YHiBepcuTeTcbKa pagal
* BikoBe o6MmeXKeHHA ANA 30BHIWHIX YNeHiB

YHIBEPCUTETCbKOI paau € HEO6rPYHTOBAHUM,
0Cc06NMBO 3BaXKatoumM Ha BiACYTHICTb TAKUX OOMENKEHb
Ana ocib, Aaki 0b6inmatoTb KepiBHI nocagn [dyHKUii]. Taki
obmeKeHHSA He 3aCTOCO BYHOTbCA A0 Y/EHIB
HarnNa40BUX paj, AepKaBHMX NiANPUEMCTB Ta YCTaHOB.

[ifaNbHICTb YHIBEPCUTETCHKUX pag, moxke 6yTu 6inbu
KOPUCHOIO ANA YHIBEpPCUTETY, AKLLO KiNbKiCTb
30BHILLHIX Y/1IEHIB NepeBULLYBaTUME BU3HAYEHUN
3aKOHOM MiHIMYyM.

AouinbHo 6yno 6 y nonoKeHHAX 3aKOHY 403BOINTU
YHiBepcuUTeTCbKill paai po3wunproBatu chepy
KomMneTeHuii y cTaTyTax.
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Rekomendacje adresowane
do Ministra i rektorow ukrainskich

[Statut uczelni]

1. Rola statutu uczelni w systemie zrodet prawa w
szkolnictwie wyzszym powinna zosta¢ wzmocniona a uczelnie
powinny uzyskaé wiekszg autonomie w zakresie uchwalania
swego statutu i jego nowelizacji.

* wymog zatwierdzania statutu uczelni panstwowej przez
ministerstwo jako zatozyciela, powinien zostac usuniety lub
ograniczony

* ministerstwo powinno dokonywa¢ weryfikacji przepisow
statutowych w zakresie zgodnosci z obowigzujgcym
prawem (jak to ma miejsce w Polsce).

2. Nalezy wdraza¢ w praktyce przepisy ustawy o zmianie
statusu uczelni jako jednostki budzetowej oraz ograniczy¢
odpowiednio uprawnienia organdw panstwa jako zatozyciela.

PeKkomeHpaauii, agpecoBaHi A0 YKPAiHCbKOro
MiHicTpa Ta peKTopiB yKpaiHCbKux 3BO

[Cnoci6 yxBaneHHsA cTaTyTiB 3BO]

1. BapTo NOCUMAUTU POAb CTAaTYTy Y CUCTEMI AKepen NpaBa y BULLIN
OCBITI, @ 3aKnaau BULWOI NOBUHHI OTPMMATU LUMPLLY aBTOHOMIIO Y
NUTAHHAX YXBaJIEHHA CTATyTy Ta 3MiH 40 HbOrO.

* [lopAanoK 3aTBeparKeHHA CTaTyTy AepaBHmnx 3BO MiHicTepcTBOM AK
3aCHOBHUKOM Ma€ byTK cKacoBaHUM abo obmexeHUn.

* 33 MiHicTepcTBOM Ma€ 3anMLLINTMCA NPaBO BepudiKalii NoN0KeHb
CTATYTy 3 TOYKM 30pYy BiANOBIAHOCTI HOPMAM YNHHOTO
3aKOHOAaBCTBA (3a NpMKnagom MonbLui).

2. HanexXutb peanbHO BNPOBaAXKYBAaTU HOPMMU 3aKOHY Npo
BuBeaeHHA 3BO 3i cTatycy 6104KeTHOI ycTaHOBM Ta, BiAMNOBIAHO,
obMmeXnTn NpaBa OpraHiB BAaAN AK 3aCHOBHMUKIB.




Rekomendacje adresowane
do Ministra i rektorow ukrainskich

[Organy uczelni]

Nalezy rozwazyc sposoby usprawnienia systemu organéw
zarzadzajacych w instytucjach szkolnictwa wyzszego, a w tym
ograniczenie ich liczby do tych najwazniejszych, ktore
podejmujg decyzje administracyjne i zarzadzajg uczelnig w
catosci, a nie jedynie jej jednostkami organizacyjnymi, a wiec
do: rektora, rady akademickiej (senatu), rady nadzorcze;.

Nalezy precyzyjnie okresli¢ zakres odpowiedzialnosci
kazdego organu uczelni w sposéb zapewniajacy podziat
zadan, unikajgc sytuacji odpowiedzialnosci wspodlne;j.

Nalezy ograniczy¢ nadkolegialnos¢ w zarzgdzaniu uczelnia

Pozycja i odpowiedzialno$¢ organu jednoosobowego,
ktorym jest rektor, powinna zostac zwiekszona.

PeKkomeHpaauii, agpecoBaHi A0 YKPAiHCbKOro
MiHicTpa Ta peKTopiB yKpaiHCbKux 3BO

[Opranu ynpasniHHa]

BapTo po3rnAHyTM MOXKAUBICTb YNOPAAKYBAHHA CUCTEMU
OpraHiB ynpaBAiHHA Y 3aK/1a4aX BULLLOI OCBiTU Ta 06MeKnTu ii
A0 TUX HAUBAXKAMUBILWMNX, AKi YXBA/IOIOTb aAMIiHICTPATUBHI
PilLEHHA Ta 34iMCHIOTb YNPaB/liHHA YHIBEPCUTETOM, @ HE MOTO
CTPYKTYPHUMM Nigpo34inamu, a came A0: PEeKTOopa, BYEHOI paau
Ta HArnA40BOI pagu.

Coepa BigNoOBiAaNbHOCTI KOXXHOrO OpraHy ynpasniHHA 3BO
NOBUHHA ByTK UYiTKO BU3HA4YeHa, BiANOBIAHO A0 pO3noAiny
NOBHOBAXEHb, YHNUKAOYMN CUTYaLii CNiNIbHOI BigNOBIAaNbHOCTI.

Hanexxuntb o06meXX1utn HagKonerianbHiCTb B yNpaBAiHHI
YHiBepcuteTom.

Ponb i BignoBiganbHicTb 0gHOOCIOHOro opraHy ynpasniHHA —
pekTopa — mae 6yTu 36inbLueHa.




Rekomendacje adresowane
do Ministra i rektorow ukrainskich

[Rektor]

Stosunki miedzy ministrem i ministerstwem a rektorem
powinny by¢ bardziej precyzyjnie uregulowane, z
uwzglednieniem zasad autonomii instytucjonalnej, ale takze
zasad odpowiedzialnosci i rozliczalnosci uczelni.

Przy okreslaniu wskaznikow KPI w dziataniu rektora powinna
by¢ uwzgledniona realna sytuacja wynikajaca z polityki
rzgdowej w sprawach finansowania uczelni oraz koniecznosci
zapewnienia jej perspektyw rozwojowych w okresie kadencji.

Zaleca sie wzmocnienie roli rektora w prowadzeniu zgodnej
ze standardami europejskimi polityki kadrowej, w tym
wdrozenie zasad i postanowien ,Europejskiej karty
naukowca” oraz ,,Kodeksu postepowania w zakresie
zatrudniania naukowcéw” w uczelni, jak to byto zalecane
przez Komisje Europejskg oraz Ministerstwo Edukacji i Nauki
Ukrainy.

PeKkomeHpaauii, agpecoBaHi A0 YKPAiHCbKOro
MiHicTpa Ta peKTopiB yKpaiHCbKux 3BO

[PekTOp]

BiAHOCHMHU MiXK MIHICTPOM i MiHICTEPCTBOM Ta PEKTOPOM NOBUHHI
6yTh UiTKilWe BperynboBaHi 3 ypaxyBaHHAM NPUHUMUNIB
YHiBepCUTEeTCbKOI aBTOHOMII Ta BOAHOYAC NiA3BITHOCTI i
BiANOBIAANbHOCTI YHiBEpPCUTETY.

Mpwu BU3HauYeHHI KNUYOBUX NOKa3HUKIB edpeKkTuBHOCcTI (KPI) cnipg,
BpPaxoByBaTU peasibHy CUTYaLilo, LLLO BUHUKAE BHACNIAOK
3araZibHOI AeprKaBHOI NONITUKM Woa0 ¢diHAHCYBAHHA BULLOI OCBITH,
Ta NoTpebu 3abe3nevyeHHA NepCneKkTUB PO3BUTKY 3aKaaay BULLOI
OCBITU NPOTArOM TEPMiHY NOBHOBAXEHb PEKTOpa.

PekomeHAYETbCA NOCUAUTU NOBHOBAXKEHHA PEKTOpa Y NpoBeAeHHi
KagpoBOi NONITUKMWY, LLLO BiAMNOBIAAE EBPONENCBKMM CTaHAAPTaAM,
BK/IOYAOYMN peani3auito NPMHLUUMIB Ta NOIOXKEHb ,,EBPONENCHKOI
xapTii gocnigHukis” Ta ,,Koaekcy npaueBnawTyBaHHA HAYKOBMUX
NpaLiBHMKIB” B 040/N0BAHOMY HUM YHIBEPCUTETI, AK PEKOMEHAYIOTb
€EBponencbka Komicia Ta MiHiCTepCTBO OCBITU | HAyKM YKpaiHW.




Rekomendacje adresowane PekomeHpaLii, aapecoBaHi A0 YKpaiHCbKOro
do Ministra i rektorow ukrainskich MiHicTpa Ta peKTopiB yKpaiHCbKux 3BO

[Rada nadzorcza/rada uczelni] i
[HarnapoBa papa/yHiBepcutetcbKa pagal

* Warto uporzagdkowac zadania rady nadzorczej oraz

e /7 . . . . . 1
wzmochi¢ jej role W zarzqdzanlu strategicznym. BapTo nepernAHyTM NOBHOBAXXeHHA HArNAA0BOI pagu Ta

HaAaTW iN BiNbl CTPaATEriYHOro CNPSAMYBaHHA.
* Uwzgledniajgc zadania rady nadzorczej, jej cztonkowie

powinni by¢ przedstawicielami interesariuszy roznych grup
otoczenia uczelni

* 3 ornagy Ha NOBHOBAXKEHHA HArNAA40BOI pagw, il Y1eHaMU MaloTb
6yTK NnpeAcTaBHUKU Pi3HUX CTEUKXON[EPiB, BNACTUBUX
KOHKPETHOMY 3aKnaay.

* Ustawowo nalezy okresli¢ sktad ilosciowy rady nadzorczej i

. . . * Ha piBHi 3aKOHY BapTO BU3HAUYUTHU Ki/IbKiCHMIA CKNA4 Ta BUMOIU
wymagania cztonkostwa, a w tym wykluczy¢ udziat

AO UNeHiB, 30KpemMa 0bMeXKNTU YNEeHCTBO B HarAA0BIN paji ans

* 0s6b petnigcych funkcje organow jednoosobowych * 0AHOOCIBHMX opraHis ynpasniHHa 3BO Ta HY (pekTop,

uczelni oraz instytutow (rektor, dyrektor, prezydent), ANPEKTOP, NPe3UAEHT),

* 0s6b bedacych cztonkami rad nadzorczych innych * 0cib, AKi € Yn1eHaMM HarNaA0BUX PaL iHLWKNX YCTAHOB Ta
instytucji i organizacji (z uwzglednieniem zasady, ze opraHisauin (npyn 4OTPUMaHHI NPUHUMAY, WO ocoba morKe
dana osoba moze by¢ cztonkiem tylko jednej rady byTv UneHoM NnLe OAHIET HAaMNAA0BOT PaAU, HE3ANEKHO
nadzorczej, niezaleznie od rodzaju i formy wtasnosci tej BifL TNy i GOPMM BNIACHOCTI OpraHisaLlji).
organizacji). * MIHICTPY Ta 3aCTyNHMKAM MiHicTpa ByTn yneHamm

. . e, Harnagosux paa 3BO
e dla ministra i wiceministrow A paq,




Rekomendacje adresowane PekomeHpauii, aapecoBaHi 40 YKPaiHCbKOro
do Ministra i rektorow ukrainskich MiHicTpa Ta peKTopiB yKpaiHCbKux 3BO

[Inne organy i funkcje kierownicze] [IHwi opranu (ynpasniHHA) 3BO Ta ynpaBaiHCbKi/KepiBHi

* Pojecie organéw zarzadzajacych wymaga ustawowej yHKuii]
kor?kretyzacji, por.1iewaz.V\./ systemie szkolnictwa * TOHATTA ,,OpraHX ynpasAiHHA” BUMarae KOHKpeTM3aLi Ha
wyzszego pozostaje to niejasne. Organy doradcze, PiBHi 3aKOHY, OCKi/IbKM1 Y CUCTEMIi BULLLOT OCBITU BOHO
organy robocze, organy samorzadu studenckiego nie 3a/IMLLAETLCA AeLLo Po3mMuTUM. [lopasyi opraHu, poboui
sg organami uczelni. OpPraHn, opraHn CTy4eHTCbKOro camoBpAayBaHHA He €

OpraHamu ynpas/iHHSA 32 CBOEIO CYTTHO.
[Struktura organizacyjna]
* Uczelnie ukrainskie powinny uzyska¢ wiekszg
autonomie w zakresie okreslania wtasnej struktury;
normy ustawowe w tym zakresie powinny by¢ bardziej ¢ YKpaiHcbKi 3BO noBMHHI oTpumaTu binblue aBTOHOMiI|

elastyczne, unikajgc nadmiernego poziomu LLLOAO KOHCTPYIOBAHHA BNACHOI CTPYKTYPU. BapTo

szczegbtowosci w tej kwestii, jak to ma miejsce obmexxnTK piBeHb AeTanizauii HOPpM 3aKOHY Y LibOMY
obecnhie MUTaHHI, AK LLe Ma€ MicLie 3apa3s, HaNeXnTb 3p0bUTH ix

BinblW rHy4YKMMU
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[OpraHi3auiitHa cTpyKTypa]
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A
Opinia ekspertow IlymKa ekcnepris
* (diHaHCYBaHHA BULLOI OCBITM € HANKPALLOI IHBECTULLIEID

nybniyHMX PiHAHCIB, | KOXKHA BUTPAYEHa Ha L0 METY
PMBHA NOBEPTAETLCA Y CTOKPAT

* finansowanie w szkolnictwo wyzsze jest najlepsza
formg inwestycji Srodkow publicznych i kazda
wydana na ten cel ztotéwka zwraca sie wielokrotnie.

* koniecznos¢ dokonywania zmian w ustroju uczelni, * HeobxiaHicTb 3MiH B OpraHi3aLinHiN CTPYKTYpi Ta
w kierunku bardziej menadzerskiego zarzadzania CMCTEMi YyNPaBAiHHA YHIBEPCUTETIB Y HaNPAMKY binbLu
finansami uczelni, aby zapewnié¢ skutecznosc i MeHe/I)XePCbKoro NiAXoAy A0 YNPaBAiHHA GpiHaHCaMy,
efektywnoéé w zarzadzaniu uniwersytetem i wob 3a§e3nem_4m ePEeKTUBHICTb i p?3yﬂ.bTaIMBHiCTb
yrnpaBAiHHA YHIBEPCUTETOM Ta peanisaL,ito Moro cTpaTerii

realizacji strategii jego rozwoju.
) gl Jeg J PO3BUTKY.

* Rozwdj kadry jest priorytetem uczelni - doboér

prOfESjonalnej kadry menadierSkiej oraz rOZWéj ° CDOKYC Ha PO3BUTOK KaplpiB — npod)eciﬁHmﬁ

nauczycieli akademickich, polityka kadrowa MeHeKepCbKUi1 NepCcoHas, po3BUTOK HaYKOBO-
neaaroriyHMX NpPauiBHMKIB, KagpoBa NONITUKA.




Opinia ekspertow

koniecznos¢ optymalizowania liczby uczelni
poprzez procesy konsolidacyjne.

potrzeba profesjonalizacji zarzadzania uczelnig, w
tym jej finansami, a takze podejmowania dziatan w
kierunku racjonalizacji kosztéw, w tym oszczednosci
energii poprzez budowe zielonych kampusow.

do wynikow rankingéw nie podchodzic
bezkrytycznie. Rankingi stanowig cenne zrédto
informacji pomocnych w zarzgdzaniu uczelni,
jednakze nie mogg przestaniac jej misji

Z ostroznoscig nalezy podchodzi¢ do pokusy
przekfadania kryteriow rankingowych na kryteria
indywidualnej oceny pracownikdéw, co moze
uniemozliwia¢ wydobywanie ich petnego
potencjatu, przyczyniajac do hamowania rozwoju
uczelni

AyMmKa eKcnepris

[ocniaxXeHHa niagTBepAXKYOTb HEeObXiAHICTb oNnTUMI3aLii
KinbKocTi 3BO wnaxom KoHcoNiaauinHUX NnpoLecis.

HeobxigHoOCTi npodecioHanilauii ynpasniHHA
YHIBEPCUTETOM, 30KpeEMaA i Moro piHaHCAMM, a TAaKOXK
BXWUTTA 3aX0AiB 4214 pauioHanisayii BUTPAT, BKAKOYAOUN
eHeprooLwiagHi NPOEKTN, Hanpuknag, byaisHMUTBO
3e/1IeHNUX KaMnycis.

[0 pe3ynbTaTiB PEUTUHIYBAHHA BOAHOYAC NOTPIOHO
CTaBUTUCA AELLO KPUTUYHO. PENTUHIU € LlIHHMM
arkepenom iHpopmadii, AKa AONOMara€e KepiBHULTBY
YHiBEpcUTeTy, a/ie He MOKe MiAMIHUTU MOro Micito.

Cnip, 6yTn obeperKHMM WoA0 CNOKYCHM NEPeKNACTU
KpUTepii PEMTUHIYBAHHA Ha CUCTEMY OLIHIOBAHHSA
IHAMBIAYAaNbHMX HAYKOBMX NPALLIBHUKIB, LLLO MOXe CYTTEBO

ra/IbMyBaHHA PO3BUTKY 3aKaa4y BMLLOI OCBITW.




Ministerstwo Politechnika
PODSUMOWANIE - NIACYMOK EdukacjiiNauki \Varszawska
e Skuteczny i wyjatkowy przyktad wspotpracy e YcniwHWM Ta YHIKaNbHUN NPUKAAAL ABOCTOPOHHbOI
miedzynarodowej na poziomie kluczowych cnisnpayi Ha pPiBHI K1OYOBMX HaLiOHAaNbHUX
interesariuszy narodowych w szkolnictwie wyzszym CTeMKXongepis
* Dyplomacja publiczna / dyplomacja akademicka i * [y6niyHa gunaomarTia / akagemiyHa gunaomaris Ta
wktad w rozwdéj wspoétpracy polsko-ukrainskiej BHECOK Y PO3BUTOK MONbCbKO-YKPAiHCbKOTO

* Dzielenie sie dobrymi praktykami i uczenie sie CMBPOGITHNMLTEA

nawzajem w srodowisku lideréw uczelni * ObMiH goCBiAOM Ta HaBYaHHA OAMH Bifg, OAHOMO Yy

« Wktad w rozwdj polityki opartej o wyniki badan i CEPEAOBULLI NAEPIB YHIBEPCUTETIB

analize ekspercka (evidence-based policy) * BHECOK y po3BMUTOK NOJITUKWN Ha NiACTaBi pe3ynbTaTiB

s . . . oCNiaXKeHb Ta eKcnepTHOI aHaniTuku (evidence-based
* Wielkie podziekowanie nalezy Partnerom oraz AOCTIIA P (

Ministerstwu Edukacji i Nauki RP policy)
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