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Biezaca sytuacja epidemiczna w kraju powoduje przewartosciowanie wielu
aktywnosci oraz sktania do ponownej refleksji, nad wydaije sie
przemyslanymi, opracowanymi i stosowanymi strategiami. Sytuacja ta
dotyczy réowniez zarzadzania panstwem, a takze spoteczenstwem.

6 maja 2020 r. Katedra Polityki Publicznej zorganizowata kolejne, szoste juz seminarium
online, z cyklu Polska i Swiat po pandemii. Tym razem debata dotyczyta sprawnego
zarzadzania panstwem i spoteczenstwem. Spotkanie moderowane przez prof. Andrzeja
Zybate, dotyczyto, przede wszystkim powigzan, miedzy trwajgcg pandemig koronawirusa, a
obszarem zarzgdzania publicznego i strategicznego. Celem prezentowanych referatow

byta proba opracowania rekomendacji na potrzeby biezgcego projektowania i wdrazania
rozwigzan w politykach publicznych.

Polityka przestrzenna
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Do udziatu w tym wydarzeniu, poza cztonkami spotecznosci SGH zaproszono takze
specjalistow z innych osrodkdw akademickich w Polsce, co pozwolito rozszerzy¢ dyskusje i
spojrze¢ na przedmiotowe zagadnienie, z wielu odmiennych perspektyw. Wsrod
zaproszonych gosci byt dr hab. Maciej J. Nowak z Zachodniopomorskiego Uniwersytetu
Technologicznego w Szczecinie, ktory omowit polityke przestrzenng w czasie kryzysu,
zwigzanego z pandemig w Polsce. W swoim wystgpieniu zwrdcit on uwage na pewne
zagrozenia dotyczace partycypacji w planowaniu przestrzennym.

W wielu gminach aktualnie, przy okazji procedowania projektow narzedzi polityki
przestrzennej, przechodzi sie na ,dyskusje publiczng” online. Docelowo, dzieki
nowoczesnym rozwigzaniom technologicznym jest to kierunek jak najbardziej stuszny, ale
w obecnej sytuacji, niestety wykluczajgcy czes¢ obywateli z udziatu w konsultacjach.
Pojawia sie dylemat, co wybrac: czy szybko realizowa¢ procedury planistyczne, ignorujac
tego typu zagrozenia, czy tez ,zawiesi¢” procedury planistyczne w imie wartosci i dobrych
praktyk, w tym rowniez dgzenia do uzyskania petnej partycypacji.

Wyzwania zwiqzane z COVID-19 oraz kryzysem gospodarczym sprawiajq, ze musi
zostaé do nich dostosowana réwniez sfera zwiqzana z systemem gospodarki
przestrzennej. I w tym kontekscie trzeba sie zastanowi¢, czego konkretnie mozna
oczekiwaé od podmiotéw polityki przestrzennej, zwlaszcza gmin. Moim zdaniem,
potrzebna jest tu co najmniej analiza nowych uwarunkowan w skali lokalnej,
uwzgledniajqgca m.in. kwestie zwiqzane z nowymi kierunkami zagospodarowania
przestrzeni, nowe role przestrzeni publicznych, czy tez zagwarantowanie szerszej
ochrony pracownikow ,pierwszej linii”. Nie wykluczam, ze niniejsze analizy,
przynajmniej w pewnym zakresie, powinny znalez¢ przelozenie na tres¢ studium
uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego, a gdy bedzie to
konieczne — tez miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego — mowi dr
hab. Maciej J. Nowak z Zachodniopomorskiego Uniwersytetu Technologicznego w
Szczecinie

Podczas spotkania, uczestnicy zastanawiali sie tez czy i jak miasta przetrwajg pandemie
COVID-19. Dyskusja prowadzita do wniosku, ze miasta sg trwalsze od swoich mieszkancow
i ze by¢ moze nawet za jakiS czas jeszcze bardziej sie rozwing, tak jak miato to miejsce po
tzw. ,Hiszpance”.



Odnosnie do mozliwych kierunkéw zmian polityki miejskiej, obecnie chyba wciqz
zbyt wczesnie na konkretne programy — to raczej zapowiedzi, na obecnym etapie
trudne do szerszej weryfikacji. Niestety tak samo wstepnie i wybiérczo, w tym czasie
muszq wyglgda¢ diagnozy naukowe. To bardziej sygnalizowanie kierunku
rozwiqgzan — od generalnej koncepcji dystansu spotecznego do prozaicznych wrecz
postulatow, takich jak np. rozszerzanie chodnikéw — dodaje dr hab. Maciej J. Nowak

Stuzba cywilna

Wsréd zaproszonych gosci byt réwniez dr kukasz Swietlikowski z Kancelarii Prezesa Rady
Ministrow, ktory przeanalizowat dziatania oszczednosciowe, zapowiadane przez rzgd w
stuzbie cywilnej, na podstawie przepiséw tzw. Tarczy 2.0 i 3.0. W swojej analizie badacz
przyblizyt m.in. podstawowe dane dotyczgce stuzby cywilnej w Polsce oraz dostepne w
ustawach rozwigzania kadrowe i dodatkowe, jak np. przeglad wydatkéw i funkcji. Dr
Swietlikowski zauwazyt réwniez mozliwo$¢ wykorzystania do analizy potencjalnych dziatan
oszczednosciowych, odmiennych ram analitycznych polityki administracyjnej, politologii
oraz zarzgdzania zasobami ludzkimi. Zwrocit takze uwage na uzasadnienia mozliwych
zmian, zwigzane z solidarnoscig spoteczng, stanem finansow publicznych i dgzeniem do
efektywnosci stuzby cywilnej. Ponadto przyblizyt stanowiska gtdwnych interesariuszy, tj.
strony rzgdowej, zwigzkow zawodowych, organizacji pozarzgdowych, ekspertow i
obywateli. Punktem odniesienia dla rozwazan byty tu takze doswiadczenia krajowe i
miedzynarodowe zwigzane z racjonalizacjg dziatania administracji, m.in. przyktad

kompaktowej administracji w Krélestwie Niderlandow.
Pakiet antykryzysowy

Z ramienia SGH wystgpit dr Artur Bartoszewicz z Katedry Polityki Publicznej, ktory przyblizyt
aktualny przebieg implementacji rzgdowego pakietu antykryzysowego w Polsce, ze
szczegblnym uwzglednieniem sytuacji przedsiebiorstw i zmian na rynku pracy. Badacz
zwrécit uwage na zbyt wysoki poziom ztozonosci aktow prawnych dla beneficjentéw
pomocy - pakiet obejmuje bowiem trzy ustawy okreslane jako ,tarcze antykryzysowe” oraz
ustawe o szczegdlnych instrumentach wsparcia dla firm - tzw. ,tarcze finansowg”.
Przedsiebiorcy mierzg sie wobec tego z odszukaniem stosownych przepiséw. Dr
Bartoszewicz przedstawit oficjalne dane statystyczne na podstawie ktérych mozna
zaobserwowac m.in. nieréwnomierne obcigzenie powiatowych urzedow pracy wnioskami



0 pozyczki, zbyt matg iloSC urzednikdw zaangazowanych w proces obstugi instrumentow
pomocowych przewidzianych w ustawach, dtugi okres oczekiwania na decyzje wynoszacy

3-4 tygodnie, wsparcie w dystrybucji pomocy przez banki, ktére posiadajg zaawansowane
systemy elektroniczne.

Zbiorowe doswiadczenie

Na zakonczenie serii prezentacji gtos zabrat takze dr hab. Stefan Konstanczak z
Uniwersytetu Zielonogdrskiego, ktory przedstawit referat pt. ,Pandemia jako
doswiadczenie zbiorowe. O typowych i ponadczasowych reakcjach spoteczenstw na
zagrozenia zdrowotne”. W swoim wystapieniu podkreslit, iz ze zrodet historycznych mozna
wnioskowac co do kierunkow i etapow przebiegu pandemii w Europie - przebiegaty
zazwyczaj od potudnia kontynentu na potnoc. Istotne jest takze, to ze kazda z pandemii
pozostawiata Slad w zmianach organizacji spoteczenstw m.in. w odniesieniu do zmian rol
gdyz ,rola chorego” zawsze wigze sie z odmiennymi oczekiwaniami i postawami ze strony
innych 0sob; pandemie skutkowaty takze rozwojem zasad higieny, profilaktyki i terapii; w
diuzszej perspektywie zmianie ulegaty takze struktury spoteczne i podziaty klasowe. Prof.
Konstanczak zwrdcit uwage, ze w przesztosci stosowano rézne metody walki z pandemig,
ktore z perspektywy uptywu czasu mogg budzi¢ zdziwienie, np. paszporty zdrowotne,
przepisywanie alkoholu, modlitwy zbiorowe. We wnioskach dotyczgcych zarzadzania
kryzysem autor podkreslit, ze istotna jest przejrzystos¢ osrodkow i procesow decyzyjnych,
przeptyw informacji publicznej oraz przemyslenie reform systemu opieki zdrowotne;.

Organizatorzy zaplanowali juz kolejne spotkania, w ramach cyklu seminariow:

13 maja, godz.17.00 Polska i Swiat po pandemii: kryzys edukacyjny - oSwiata i szkolnictwo
wyzsze.

Link do spotkania
20 maja, godz.17.00 Polska i Swiat po pandemii: nastroje spoteczno-gospodarcze

Link do spotkania
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