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Abstract

Kinder und Jugendliche mit kdrperlicher oder geistiger Behinderung?! haben dieselben Freizeitbediirf-
nisse wie ihre gleichaltrigen ,,Gspandli“ ohne Behinderung. Die regelmdssig in Gruppen von gleichalt-
rigen Kindern durchgefiihrten Gruppenstunden von Jungwacht Blauring? bieten sich mit einigen Ver-
anderungen an, dass Kinder mit Behinderung von Zeit zu Zeit oder im besten Fall regelmassig daran
teilnehmen koénnen. Voraussetzung dafiir sind Akzeptanz seitens der Jublaschar, der Gruppe und der
Eltern der Kinder.

Die Jubla Freiburg hat sich im Rahmen eines Projektes von Marz bis November 2016 zum Ziel gesetzt,
Eltern von Kindern mit Behinderung und der Jublaschar ihrer Wohngemeinde zusammenzubringen.
Wahrend eines Elterninfoanlasses wurden die Kontakte vermittelt und den Kindern anschliessend die
Gelegenheit geboten, eine Schnuppergruppenstunde zu besuchen.

Der Arbeitsstellenleiter der Jubla Freiburg als Projektleiter hat zusammen mit einer dreikdpfigen
Gruppe freiwillig engagierter Jugendlicher sowie der Angestellten der Jugendseelsorge den Elternin-
foanlass, die Begleitung der in Frage kommenden Schar und den Kontakt mit den Interessierten El-
tern organisiert und umgesetzt. Um die Eltern zu erreichen und auf den Infoanlass aufmerksam zu
machen wurde eine Flyer- und Plakatkampagne durchgefiihrt. Zwei Kinder konnten dadurch einer
Schar zugeteilt werden. Die Schnuppergruppenstunden kamen bei Projektschluss aufgrund von Kom-
munikationsproblemen zwischen der Schar und den Eltern leider nicht zustande.

Der Projektbericht liefert Empfehlungen zuhanden der Kantonsleitung der Jubla Freiburg und Interes-
sierten, wie ein allfalliges Nachfolgeprojekt zu einem besseren Erfolg fiihren kdonnte.

! Nachfolgend wird fiir die Zielgruppe der Teilnehmenden der Begriff Kinder mit Behinderung oder Betroffene
verwendet, gemeint sind damit aber alle Personen unabhangig ihres Alters und der Art der Behinderung.
2 Nachfolgend ,Jubla” genannt.
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1 Einflihrung

Im vorliegenden Projektbericht wird der Prozess beschrieben, welcher zur Umsetzung des Projektes
,Jubla fir ALLE” fihrte. Zuerst werden die vorliegenden Grundlagen fiir ein partizipatives Integrati-
onsprojekt beschrieben. Anschliessend wird die Strategie und Zielsetzung des Projektes dargelegt,
gefolgt von der Beschreibung der Durchfiihrung. Zum Schluss werden basierend auf der Evaluation
Empfehlungen fiir eine mogliche Form der Weiterfihrung prasentiert und es wird auf die nachhaltige
Wirkung des Projektes eingegangen.

Fir die eilige Leserin / den eiligen Leser wird jedes Kapitel mit einem blauen Textkasten eingeleitet,
welcher die wichtigsten Aussagen zusammenfasst.

2 Projektbegriindung

Um den Handlungsbedarf fiir ein Integrationsprojekt in der Jubla Freiburg abzukldren, stiitzte
sich die Projektleitung auf eine vierteilige Situationsanalyse. Dazu wurde eine Best-Practice
Recherche, zwei Leitfadeninterviews, eine Onlineumfrage bei den Scharen der Jubla Freiburg
sowie eine Stakeholderanalyse durchgefiihrt. Die Auswertung der Situationsanalyse zeigte
auf, dass es im Raum Deutschfreiburg Kinder mit Behinderung gibt, fiir die nur wenige Frei-
zeitaktivitéiten vorhanden sind und dass die Scharen der Jubla Freiburg offen wdren, ihre An-
gebote fiir diese Kinder zu éffnen.

2.1 Ausgangslage

Die Jubla ist ein Jugendverein, der seit gut 80 Jahren Freizeitangebote fiir Kinder und Jugendliche in
der Schweiz anbietet. Der Verein ist in lokal verankerten Scharen organisiert, welche gewdéhnlich eine
Gemeinde oder Pfarrei umfassen. Ein Team aus freiwillig engagierten Jugendlichen im Alter von 15 —
20 Jahren organisiert Gruppenstunden, Scharanldsse und Lager fir die Mitglieder, in der Regel Kinder
von der zweiten bis zur neunten Klasse. Gruppenstunden werden zumeist zweiwdchentlich bis mo-
natlich durchgefiihrt. In der Regel trifft man sich am Samstag flr einige Stunden und fihrt Aktivitdten
drinnen oder draussen durch. Die Gruppen bestehen zumeist aus geschlechtergetrennten gleichaltri-
gen Kindern. Scharanldsse und Lager werden mit allen Mitgliedern verteilt auf das Vereinsjahr durch-
gefiihrt, das zweiwochige Lager meist im Sommer.

Gemass einer Studie der Hochschule Luzern — Soziale Arbeit (2011), die von Jungwacht Blauring
Schweiz in Auftrag gegeben wurde und unter anderem auch deren Mitgliederzusammensetzung un-
tersuchte, stammen die Mitglieder der Scharen aus einer soziokulturell und 6konomisch gesehen
sehr homogenen Schicht (S. 5). Es wurde festgestellt, dass die Eltern der Jubla Kinder gewohnlich ein
gutes Bildungsniveau haben und tendenziell den zwei Landeskirchen angehoren (ebd.). Weiter wird
festgehalten, dass es trotz dieser Homogenitat der Mitglieder eine grosse Meinungs- und Werteplu-
ralitat gibt (Hochschule Luzern — Soziale Arbeit, 2011, S. 104). Personliche Erfahrungen der Projektlei-
tung bestatigen, dass es in den Scharen im Vergleich zu der Zusammensetzung in den regularen
Schulklassen sehr wenig Kinder mit Migrationshintergrund, aber auch kaum Kinder mit Behinderung
hat.
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Schon vor dem Erscheinen besagter Studie der Hochschule Luzern — Soziale Arbeit, war verbandsin-
tern die Mitgliederentwicklung aber auch die Offnung des Angebotes ein grosses Thema. 2009 wurde
deshalb von zwei Sozialpddagoginnen in Ausbildung, zu dieser Zeit aktiv in der Kantonsleitung der
Jubla Freiburg, ein Offnungsprojekt lanciert. Sie wollten ein Angebot schaffen fiir Kinder mit Behinde-
rung. Trotz finanzieller und fachlicher Unterstitzung durch die Behindertenseelsorge Freiburg und
Insieme Freiburg musste das Projekt mit dem Namen ,Jubla Contigo” mangels interessiertem Lei-
tungspersonals 2011 eingestellt werden. Gemass den Vereinsstatuten von Jubla Freiburg wurde der
Ubriggebliebene Projektbetrag fiir ein Nachfolgeprojekt auf die Seite gelegt. Die Kantonsleitung der
Jubla Freiburg erteilte der Projektleitung 2016 den Auftrag, das Praxisprojekt an der HSLU fiir ein
Nachfolgeprojekt von ,Jubla Contigo” zu nutzen.

2.2 Situationsanalyse

Um festzustellen, ob ein Handlungsbedarf fiir ein Nachfolgeprojekt von Jubla Contigo besteht, stiitzte
sich die Projektleitung auf eine vierteilige Situationsanalyse: Eine Best-Practice Recherche, Leitfaden-
interviews und informelle Gesprache, eine Online Umfrage bei den Scharen, sowie eine Stakeholder-
analyse. Gegenliber dem Projektkonzept wurde die Analyse im Verlauf des Projektes nicht nachge-
fasst, da die Projektleitung aufgrund der vorhandenen Bestandsaufnahme bereits einen konkreten
Handlungsbedarf feststellen konnte.

e Best Practice Recherche

Die Pfadibewegung Schweiz (Pfadi), der grosste Jugendverband in der Schweiz, bietet ein dhnliches
Freizeitangebot wie die Jubla an (Pfadibewegung Schweiz, ohne Datum). Sie ist in Altersstufen geglie-
dert, fur Kinder mit Behinderung wurde eine eigene Stufe eingefiihrt: PTA — Pfadi trotz allem (PTA,
Pfadibewegung Schweiz, ohne Datum). Eine erste PTA-Gruppe wurde 1924 in Leysin gegriindet (Gut,
Martina, Kalt, Gina, Miihlethaler, Roland, Naef, Christian & Russi, Simone, 2004, S. 4). Heute gibt es in
der Schweiz bereits 26 PTA-Abteilungen. Das Konzept von PTA besteht darin, Kindern mit Behinde-
rung Pfadierlebnisse anzubieten, was regelmdssige Gruppenstunden und Sommerlager umfasst. PTA
lauft parallel zu dem reguldren Angebot. Ein Treffen mit anderen Pfadigruppen (regulédr oder PTA) ist
aber nicht ausgeschlossen. Gut, Kalt, Mihlethaler, Naef & Russi (2004) haben ein Leitendenhandbuch
verfasst, welches viele Hinweise fiir Leitende zum Umgang mit Betroffenen aber auch deren Eltern
macht (S. 5 ff).

o Leitfadeninterviews und informelle Gesprache

Die Projektleitung flhrte vier informelle Gesprache und zwei Leitfadeninterviews. Das erste infor-
melle Gesprach fand mit Sandra Vetere von der Jugendseelsorge Freiburg statt. Sie arbeitete im Ver-
lauf des vorliegenden Projektes in der Projektgruppe mit. Das zweite Gesprach wurde mit der Behin-
dertenseelsorge Freiburg gefiihrt. Dadurch konnten erste Kontakte zu den folgenden Interviewpart-
nern und Partnerinnen vermittelt werden. In allen Interviews ging es um die Frage, wie die Inter-
viewpartnerlnnen den Erfolg des Projektes beurteilen, was sie allenfalls dazu beitragen kénnten und
wo sie mogliche Stolpersteine ausmachen.

Das erste Interview fand mit Max Egger, Direktor des Schulheims Les Buissonets, einer Tagesschule
fir Kinder mit Behinderung, statt. Alle Kinder mit Behinderung Deutschfreiburgs besuchen entweder
eine Regelklasse, ergdanzt mit Stltzunterricht, oder die Tageschule Les Buissonets. Im Gesprach mit
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Max Egger stellte sich heraus, dass es wahrscheinlich einfacher ist, diejenigen Kinder zu erreichen,
die in einer Regelklasse sind. Diese waren auch einfacher in ein bestehendes Angebot zu integrieren
als die Kinder der Tagesschule, fiir die im Idealfall eine 1:1 Betreuung notwendig sei. Zudem sah er
durchaus ein Bedirfnis Betroffener nach Freizeitbeschaftigung. Nach seiner Erfahrung gibt es Kinder
mit Behinderung, die von der zweiten bis etwa zur vierten Klasse in einem Freizeit- oder Sportange-
bot mitmachen, dieses aber mit zunehmenden Alter verlassen, weil sie schlechte Erfahrungen in
Gruppen machen (zunehmend ausgeschlossen werden, Nahe-Distanz Probleme auftreten etc.). Auf
die Frage, ob es moglich ware, auf die Unterstltzung von Fachpersonen seiner Schule zurlickzukom-
men, schlug er vor, sich an pensionierte Lehrpersonen zu wenden. Er habe auch schon Anfragen ge-
habt, ob sie irgendwo noch mitwirken kénnten. Zudem seien aktuelle Padagogen meist stark ausge-
lastet und nicht bereit, freiwillig derselben Arbeit wie im Beruf nachzugehen.

Das zweite Interview fand mit Sabine Brihlhart statt. Sie ist eine der Initiantinnen des ersten ,Jubla
Contigo” Projektes. Ihr Ziel war damals, auf zwei Ebenen Kinder mit Behinderung in die Jubla einzu-
binden. Einerseits durch die Vermittlung an Scharen und andererseits mit einer eigenen Gruppe fur
Kinder mit multiplen Beeintrdchtigungen. Die Kinder erreichten sie durch Verteilen eines Briefs via
dem Les Buissonets. Ebenfalls wollten sie einen Informationsabend fir Eltern machen, der aber nicht
stattfand. Sie erreichten zwei Kinder, die sie an Scharen vermitteln konnten, hielten den Kontakt da-
nach aber nicht aufrecht, da sie vor allem mit der Gruppe bestehend aus ebenfalls zwei Kindern sehr
viel zu tun hatten. Die Eltern waren froh, ihre Kinder in ein betreutes Angebot zu schicken. Dadurch
wurde es zunehmend zu einem Entlastungsangebot fiir die Eltern und weniger zu einem Jubla Ange-
bot fur die Kinder. Nachdem das urspriingliche Leitungsteam aufhorte, wurde zwar eine Nachfolge
gefunden. Wegen mangelndem Interesse seitens der Eltern hatte diese aber das Projekt nach nur ei-
nem Jahr als beendet erklart. Sabine Briihlhart wiirde heute vor allem mehr Zeit in das Aufbauen der
Nachfolge stecken und versuchen, mehr Kontakt zu halten mit den Scharen, an die ein Kind vermit-
telt wurde.

Schliesslich zeigten sich bei zwei weiteren informellen Gesprdachen zwei Leiterinnen aus unterschied-
lichen Scharen Interessiert, zusammen mit ihrer Jahresgruppe das Projekt aktiv mitzutragen. Beide
waren zu der Zeit in der Sozialen Arbeit aktiv bzw. befanden sich in Ausbildung dazu. Da fir ihre
Schar aber keine neuen Kinder gefunden werden konnten, wurde dieser Kontakt nicht weiter ge-
nutzt.

e  Onlineumfrage bei den Scharen

Die Onlineumfrage wurde an alle aktiven Leitenden und die Prises® des Kantons Freiburg geschickt.
Dies waren 376 Personen. 47 Antworten wurden erfasst, davon 2 Prases und 7 Scharleitende. Die
restlichen Antworten stammen allesamt von Gruppenleitenden. 12 von 14 Scharen waren bei den
Antworten vertreten.

14 Befragte gaben an, dass es in ihrer Schar Kinder mit Behinderung hatte. Diese nahmen laut 9 Be-
fragten aber nur selten an Jubla Angeboten teil. Daflir waren sie aber auch schon mit im Sommerla-
ger (bei 10 von 14). Neben der Beteiligung wurde auch gefragt, ob sich die Befragten vorstellen kénn-
ten, sich dem Thema vertieft zu widmen. 24 gaben an, dass dies stark zutreffend oder zutreffend sei.

3 Die Prases sind meist etwas dltere ehemalige Leitende oder Angestellte der Pfarrei, die fiir den Blick von aus-
sen auf das Leitungsteam und den Kontakt zu Pfarrei und Gemeinde zustandig sind.
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9 gaben zudem an, dass sich ihre Schar sehr interessiert oder interessiert zeigte, ihr Angebot zu er-
weitern. 5 gaben zudem ihre Adresse flr eine Kontaktaufnahme beziiglich ihrer Mitarbeit in der Pro-
jektgruppe an. An alle Teilnehmenden an der Onlineumfrage wurde ein Jubla fiir ALLE Button als klei-
nes Dankeschon geschickt.

e Stakeholderanalyse

Abb. 1: Stakeholderanalyse
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Quelle: Eigene Darstellung

Die Stakeholderanalyse zeigt auf, dass ein Nadel6hr besteht bei den Schulen und den Eltern der Kin-
der mit Behinderung, wenn der Kontakt zu ihnen vernachlassigt wird. Wie vermutet prasentierten
sich hier schlussendlich die grossten Hirden flr das Projekt. Die hier abgebildete und im Projektver-
lauf genutzte Darstellung der Stakeholder zeigte keine Hierarchien auf und benennt die zur Verfu-
gung gestellten Ressourcen nicht direkt. Ebenso hatten die Erwartungen der einzelnen Stakeholder
besser benennt werden kdnnen. Eine Ausweitung der Analyse hatte allenfalls zur besseren Nutzung
durch die Projektgruppe dienen kénnen.
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2.3 Handlungsbedarf

Max Egger, Direktor des Schulheims Les Buissonets, merkte an, dass in den Regelschulen im deutsch-
sprachigen Teil des Kantons Freiburg zur Zeit des Projektes 65 Schiler und Schiilerinnen mit einer Be-
hinderung eingeschrieben waren (Interview vom 29. Januar 2016). Die Schulstatistik des Staat Frei-
burgs zihlte fir Gemeinden, in der die Jubla aktiv ist?, 6120 Schiiler und Schiilerinnen (Amt fiir Statis-
tik, Staat Freiburg, 2014). Weiter zahlte die Jubla Freiburg in demselben Jahr 1013 Mitglieder (Jubla
Freiburg, 2014). Die Schule ist die erste Anlaufstelle fir neue Mitglieder fur die Jubla. Wenn die Mit-
gliederzusammensetzung also ein Abbild der Schule ist und man feststellt, dass immerhin jedes
sechste Schulkind in Deutschfreiburg Mitglied in der Jubla ist, mlssten auch zehn Kinder mit Behin-
derung darunter sein. Nicht dazugerechnet die ca. 70 Kinder, die im Les Buissonets die Tagesschule
besuchen. Aufgrund der durchgefiihrten Onlineumfrage wurde davon ausgegangen, dass aktuell nur
ca. 4 von 14 Scharen Kinder mit Behinderung als Teilnehmende haben. Max Egger gab auch zu Proto-
koll, dass sich viele Eltern von Kindern mit Behinderung mehr Freizeitangebote wiinschten (Interview
vom 29. Januar 2016).

Reinhard Markowetz (2006) merkt an, das ein unerfiilltes Freizeit(er)leben von Menschen mit Behin-
derung nicht zwangslaufig die Folge einer Behinderung sei, sondern vielmehr die Folge fehlender An-
gebote ist (S. 55). Markowetz schreibt, dass Freizeit fir sie oft abhangig von den Freizeitkonzepten
ihrer Werkstatten und Wohneinrichtungen ist und diese aufgrund fehlenden Austauschs mit der Aus-
senwelt oft mit Langeweile einhergehen (ebd.). Kinder indes haben ein solches Freizeitkonzept nur,
wenn sie an einer Tagesschule sind, ansonsten sind sie wie andere Kinder auch vom Freizeitangebot
ihrer Gemeinde abhangig.

Schliesslich fordert Remo Meister (2014) die Jugendverbande dazu auf, sich gegeniber neuen Ziel-
gruppen zu 6ffnen und dadurch ihre Position in Gesellschaft, Politik und Gemeinwesen zu starken (S.
112). Die Jubla Scharen sind gewillt, dies zeigte die Onlineumfrage, dieser Aufforderung nachzukom-
men, sie brauchen aber Unterstiitzung dazu. Das vorliegende Projekt wollte genau diese Unterstiit-
zung bieten.

Da ein Potential an moglichen Teilnehmenden erkennbar war, fiir diese kaum Angebote bestehen
und die Bereitschaft der Scharen signalisiert wurden, sah die Projektleitung einen klaren Handlungs-
bedarf. Oder wie AvenirSocial (2010) im Berufskodex der Sozialen Arbeit Schweiz schreibt: ,Die Pro-
fessionellen der Sozialen Arbeit fordern und beglinstigen menschen- und bedirfnisgerechte Sozial-
strukturen und Solidarsysteme” (S. 9).

2.4 Konkreter Nutzen der Integration fiir Scharen

Soziale Differenzierung erzeugt gemdss Neil Smelser Folgeprobleme, welche die Operationsweise ei-

nes Systems gefahrden kénnen (1959; zit. in Nina Degele, 1999, S. 347). Integration wird als ein Mit-

tel beschrieben, um dieser Problematik entgegenzuwirken (ebd.). Fiir Jublascharen kann man diesbe-
zlglich geltend machen, dass sie mit ihren Freizeitangeboten, die gemass dem Verbandseigenen Hal-
tungspapier Offnung und Integration offen fiir alle Kinder und Jugendliche sein sollen (Jungwacht

4 Sensebezirk, Gurmels und Stadt Freiburg. Da die Jubla nur im deutschsprachigen Teil Freiburgs aktiv ist, wurde
die Stadt nur zu einem Drittel gezahlt.
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Blauring Schweiz, ohne Datum), bereits ein etabliertes Mittel fur die Integration anbieten. Somit leis-
ten sie einen nicht zu unterschatzenden Beitrag fiir die Gesellschaft und halten die Operationsweise
des Systems aufrecht. Wie vorher bereits ausgefiihrt, ist der Anteil von Kindern mit Behinderung in
der Jubla aber relativ klein, weshalb die Integration noch geférdert werden muss, um einen positiven
Effekt auf die Gesellschaft haben zu kénnen. Jublaleitende sind aus Erfahrung der Projektleitung mit
einem solch schwer nachvollziehbaren Argument alleine nicht zu gewinnen. Der Nutzen der Integra-
tion musste direkter ausfallen. Was bei der Evaluation und auch sonst im Projektverlauf von den El-
tern der Betroffenen oft zu héren war, ist sicher das starkste Argument, um dieses Projekt zu recht-
fertigen: Wenn Kinder mit und ohne Behinderung zusammen ihre Freizeit verbringen, bieten sich aus
den gemeinsamen Erfahrungen Chancen, Vorurteile abzubauen, bevor sie entstehen.

{
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3 Ziele und Zielgruppen

Das Ziel des Projektes bestand darin, Eltern von Kindern mit Behinderung mit der Jublaschar

ihrer Wohngemeinde zusammenzubringen. Die primdr angesprochene Zielgruppe waren des-
halb Kinder mit Behinderung, denen die Mdglichkeit geboten werden sollte, an einer Schnup-
pergruppenstunde in der Jubla teilzunehmen.

3.1 Ziele

Abb. 2: Zielbaum

werden kann.

Wirkungsziel 1

Angebote mit der Zielgruppe und den
reguldren Teilnehmenden gemeinsam
durchzufuhren.

Die Jublaleitenden werden ermachtigt,

Vision

Wirkungsziel 2

Eltern von Betroffenen werden in
Kontakt mit Jublascharen in der Néhe
ihres Wohnortes gebracht.

Die Jublascharen im Kanton Freiburg bieten ein Freizeitangebot an, das von ALLEN Kindern und Jugendlichen besucht

An den Angeboten der Jublascharen im Kanton Freiburg nehmen Kinder mit und ohne Behinderung gleichermassen teil.

Wirkungsziel 3

Die teilnehmenden Scharen haben
niederschwellige Angebote, die von
Betroffenen und regularen
Teilnehmenden gleichermassen
einfach besucht werden kénnen.

Indikatoren, Messgréssen:

e In den teilnehmenden Scharen werden
mindestens zwei Leitungspersonen
zielgruppenspezifisch ausgebildet.

Leistungsziel 1.1

Die bestehenden Ausbildungskurse fur
Jublaleitende werden mit passenden
Inhalten erganzt, welche die
Bedurfnisse der Zielgruppe
thematisieren.

Indikatoren, Messgréssen:

e Jeder teilnehmenden Schar kann
aufgrund der Bereitschaft der Eltern ein
Kind mit Behinderung zugewiesen
werden.

Leistungsziel 2.1

Eine Liste mit Eltern von Betroffenen
wird erstellt und diese werden via
Briefversand angeschrieben und tUber
das Angebot Informiert.

Indikatoren, Messgréssen:

e Abschlussbefragung bei Eltern von
Betroffenen.

e Abschlussbefragung bei den
Scharleitungen der teilnehmenden
Scharen.

Leistungsziel 3.1

Das bestehende Angebot der
teilnehmenden Scharen wird von der
Projektgruppe auf Zugangshurden
Uberpruft.

Indikatoren, Messgréssen:

e Ein Musterausbildungsblock wird von
der Projektgruppe erarbeitet.

e Der Ausbildungsblock wird in einem
Gruppenleitungskurs im Frihling 2017
durchgefuhrt.

Leistungsziel 1.2

Bestehende Ausbildungsangebote (z.b.
J+S Sport und Handicap) werden durch
gezielte Bewerbung besser genutzt.

Indikatoren, Messgréssen:

e Brief mit Anmeldemdglichkeit wird an
alle Eltern auf der Liste verschickt.

e Drei Eltern melden ihr Kind bei einer
Schar an.

Leistungsziel 2.2

Durch gezielte Medienarbeit wird das
Projekt lokal bekannt gemacht und
Eltern von Betroffenen erreicht, die
bisher vom Projekt noch nichts gehort
haben.

Indikatoren, Messgréssen:

e Jede teilnehmende Schar erhdlt
Verbesserungsvorschldge aufgrund der
durchgefiihrten Uberpriifung.

Leistungsziel 3.2

Mit Unterstitzung der Projektgruppe
wird in jeder teilnehmenden Schar ein
Scharanlass oder eine Gruppenstunde
zusammen mit der Zielgruppe und den
reguldren Teilnehmenden
durchgefuhrt.

Indikatoren, Messgréssen:

e Eine Leitungsperson pro
teilnehmender Schar nimmt an einer
externen Weiterbildung Teil.

Indikatoren, Messgréssen:

e In den Freiburger Nachrichten wird
ein Inserat platziert.

e Die Freiburger Nachrichten berichten
Uber einen durchgefiihrten Scharanlass
oder eine Gruppenstunde im Rahmen
des Projektes.

Indikatoren, Messgréssen:

e Der Scharanlass oder die
Gruppenstunde findet statt.

e Der Scharanlass oder die
Gruppenstunde wird mindestens von
einem Kind aus der Zielgruppe besucht.

Quelle: Eigene Darstellung
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3.2 Zielgruppen
Aufgrund der Ziele ergaben sich zwei Zielgruppen, die in dem Projekt angesprochen werden sollten:

Die primare Zielgruppe besteht aus den Kindern mit Behinderung. Gut, Kalt, Mihlethaler, Naef &
Russi (2004) unterscheiden verschiedene Behinderungsformen, die spezifische Anforderungen an die
Leitenden von Freizeitangeboten stellen (S. 10). Sie fordern gleichzeitig aber auch dazu auf, die Kin-
der in erster Linie als Vereinsmitglieder und erst in zweiter Linie als Menschen mit Behinderung
wahrzunehmen (ebd.). Auch im vorliegenden Projekt wurde keine Unterscheidung nach der Behinde-
rungsform gemacht. Der Projektleitung war aber bewusst, was Max Egger auch noch einmal betonte
(Interview vom 29. Januar 2016), das nicht jedes Kind mit Behinderung ohne weiteres an den Jubla
Aktivitaten teilnehmen kann und dass es fiir Leitende nicht zumutbar ist, ohne weiteres alle Kinder
mit Behinderung in ihre Gruppe zu integrieren.

Die sekundare Zielgruppe besteht aus den Leitenden in den Scharen, die ermdachtigt werden sollten,
ihr Angebot fiir eine neue Zielgruppe zu 6ffnen. Die Projektgruppe hatte hierbei die Funktion, bera-
tend und vermittelnd beizustehen, um den ersten Kontakt herzustellen.

4 Projektverlauf

Das Projekt fand anschliessend an die Situationsanalyse von Mdrz 2016 bis November 2016
statt. Es wurde von einer flinfképfigen Projektgruppe geplant und durchgefiihrt. Hohepunkte
waren die Infoveranstaltung fiir Scharen am 28. Mai 2016 und der Infoanlass fiir die Eltern
und Kinder der Zielgruppe am 4. Juni 2016. Um die Eltern zu erreichen wurde eine Flyer- und
Plakatkampagne durchgefiihrt. Die geplanten Schnuppergruppenstunden im Oktober fanden
aufgrund kommunikativer Probleme zwischen der Schar und den Eltern nicht statt.

Marz 2016: Griindung der Projektgruppe

Aufgrund der durchgefiihrten Onlineumfrage konnten bereits vier Interessierte fiir die Projektgruppe
gewonnen werden. Diese setzten sich aus drei freiwillig engagierten Jubla Leitenden aus einer Schar
zusammen, die sich bereits sehr gut kannten. Zudem erklarte sich die Jugendseelsorgerin bereit, im
Rahmen ihres Amtes als Kantonsprases der Jubla Freiburg, in der Gruppe mitzuhelfen. Die genannten
Personen wurden zu einem ersten Treffen eingeladen, wo die zeitliche Verfligbarkeit und weitere or-
ganisatorische Details geklart wurden. Es stellte sich heraus, dass eine Person aktuell ein Praktikum
im Schulheim Les Buissonets absolvierte, was die Kontakte zu diesem wichtigen Stakeholder sehr ver-
einfachte.

April 2016: Projektgruppen Planungstag

Zusammen mit der Projektgruppe wurde ein Planungstag durchgefiihrt, an welchem die konkreten
Methoden definiert wurden, wie man die Eltern der Zielgruppe erreichen kdnnte. Es wurde beschlos-
sen, einerseits eine Infoveranstaltung mit den Scharen zu organisieren, um deren Bedirfnisse abzu-
holen und andererseits, mit einer Flyer- und Plakatkampagne im Sensebezirk Eltern und Kinder der
Zielgruppe an einen Infoanlass einzuladen.
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Mai 2016: Flyer und Plakatkampagne

Die Projektgruppe beschloss, vom urspriinglichen Projektnamen ,Jubla Contigo” abzukommen, da
dieser fur sie zu erklarungsbediirftig war. Zusammen mit einem entsprechenden Logo wurde der Titel
,Jubla fir ALLE” kreiert. Dieses Logo bildete die Grundlage fiir die Flyer und Plakate, die auf den Info-
anlass flr Eltern und Kinder aufmerksam machen sollten. Insgesamt wurden am Schulheim Les Buis-
sonets 120 Flyer an die Lehrpersonen verteilt. Diese wurden gebeten, ihren Schiilern die Flyer mit
nach Hause zu geben. Gleichzeitig wurden in jeder Gemeinde des Sense- und Seebezirks des Kantons
Freiburg, in welchem es eine Jublaschar gibt, Plakate an den Schulen und 6ffentlichen Anschlagbret-
tern aufgehangt. Zudem wurde auch noch ein Artikel in der Regionalzeitung , Freiburger Nachrich-
ten” veroffentlicht, der auf den Anlass aufmerksam machen sollte.

28. Mai 2016: Infoveranstaltung fiir Scharen

Gleichzeitig mit der Planung und der Werbung fiir den Elterninfoanlass wurde auch an einem Treffen
mit den Scharen gearbeitet. Nach einem ersten erfolglosen Versuch, die Scharen nach Freiburg in die
regionale Arbeitsstelle einzuladen, wurde beschlossen, das Nitzliche mit dem Angenehmen zu ver-
binden. So gelang es schliesslich, immerhin vier Scharen an einen Austausch einzuladen, der vor einer
am gleichen Abend stattfindenden Leiterparty abgehalten wurde. Zusammen mit den Anwesenden
der Projektgruppe und den Vertretungen aus den Scharen wurden sowohl die Bereitschaft wie auch
die Bedirfnisse fiir die Integration von Kindern mit Behinderung abgeholt. Als besonders wichtig
wurde herausgestrichen, dass die Scharen grundsatzlich offen fiir das Projekt waren. Eine 1:1 Betreu-
ung der Kinder sahen sie fiir sich aber als grosstes Hindernis und war fir sie nicht moglich oder er-
strebenswert, umzusetzen.

4. Juni 2016: Infoanlass fiir Eltern und Kinder der Zielgruppe

Kurz nach der Infoveranstaltung fiir die Scharen stand der Infoanlass fiir die Eltern an. Explizit wur-
den diese zusammen mit ihren Kindern eingeladen. Geleitet wurde der Infoanlass von der Projekt-
gruppe und zwei Jugendlichen, die spontan ihr Interesse daran kundgetan hatten. In den Vorberei-
tungen war die Teilnahme von Scharvertretungen am Infoanlass der Eltern ein Thema, es wurde aber
beschlossen, diese nicht einzuladen, da sich abzeichnete, dass schlussendlich mehr Jublaleitende als
Eltern anwesend sein wiirden. Die Eltern wurden gebeten, sich fiir den Anlass anzumelden. Die Riick-
meldungen waren eher gering, es erschienen lediglich zwei Mutter mit ihren Kindern. Von den insge-
samt drei Kindern war eines aktuell schon in der Jubla mit dabei, zwei waren interessiert, neu mitzu-
machen. Beide Eltern waren aus derselben Gemeinde, wodurch eine Schar fir die Schnuppergrup-
penstunden in Frage kam. Inhaltlich war der Anlass dazu gedacht, dhnlich wie an der Infoveranstal-
tung fur die Scharen, die Bedirfnisse der Eltern abzuholen und die Anlasse, Ziele und Organisation
der Jubla vorzustellen. Die Kinder hatten unterdessen die Mdoglichkeit, in Zeichnungen zum Ausdruck
zu bringen, was sie in ihrer schulfreien Zeit gerne Unternehmen wiirden.

Juni 2016: Kontaktvermittlung

Anschliessend an den Elterninfotag wurde die entsprechende Scharleitung liber die potentiellen
Neumitglieder und Gber deren besonderen Bedirfnisse informiert. Aufgrund des bevorstehenden
Sommerlagers und der anschliessenden Sommerferien wurde beschlossen, die Schnuppergruppen-
stunde auf den Oktober zu verschieben, wenn das regulare Vereinsjahr nach der Sommerpause wie-
der anfangt. Die Eltern der Betroffenen Kinder wurden durch die Schar lber dieses Vorgehen in
Kenntnis gesetzt.
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8. Oktober 2016: Geplante Durchfiihrung der Schnuppergruppenstunden

Zusammen mit der Schar wurden die Schnuppergruppenstunden aufgegleist. Die neuen Kinder wur-
den zusammen mit den bestehenden Gruppenmitgliedern via E-Mail an die Eltern und durch Nachte-
lefonieren eingeladen, am 8. Oktober das erste Mal Jublaluft zu schnuppern. Die Einladung und die
Programmgestaltung wurde durch die Schar selber organisiert. Am Tag selber erschienen die neuen
Kinder allerdings nicht. Gemdss Riickfragen wurde der Kontakt mit den Eltern als schwierig bezeich-
net und ihre Bereitschaft, die Kinder an die Gruppenstunde zu schicken, war nicht mehr vorhanden.
Die Schar entschied daraufhin, den Kontakt zu den beiden Elternteilen abzubrechen.

Oktober 2016: Externes Coaching

Aufgrund der ungliicklichen Situation mit der Schar entschied die Projektleitung, vor der Auswertung
mit der Projektgruppe, ein externes Coaching in Anspruch zu nehmen. Zusammen mit dem externen
Praxisausbildner des Projektleiters wurden mogliche Massnahmen skizziert, um die Schar in einem
Gesprach doch noch dazu zu bewegen, den Kontakt mit den neuen Eltern nach einem ersten Riick-
schlag nicht ganzlich aufzugeben. Das Gesprach zwischen der Projektleitung und der Scharleitung
fand daraufhin statt, mit dem Ergebnis, dass letztere zwar nicht mehr aktiv bei den Eltern nachfragen
wollten, aber immerhin bereit waren, eine neue Schnuppergruppenstunde zu organisieren, wenn die
Eltern ihrerseits auf die Schar zukdamen.

November 2016: Auswertung

Das Projekt wurde zuerst mit der Projektgruppe ausgewertet. Dazu wurde an einem Treffen die indi-
viduelle Einschatzung der einzelnen Gruppenmitglieder eingeholt sowie eine gemeinsame SWOT-
Analyse durchgeflhrt. Mit der Scharleitung der entsprechenden Schar wurde anschliessend dieselbe
Auswertung durchgefiihrt.

5 Projektorganisation

Die Projektgruppe bestand aus drei freiwillig engagierten Jugendlichen und den zwei Ange-
stellten der Jubla Freiburg. Als besonders herausfordernd fiir die Projektleitung erwies sich
die Aufgabenverteilung innerhalb der Projektgruppe sowie die Vermittlung zwischen der
Schar und den angesprochenen Eltern. Um Hilfestellung zu diesem Problem zu erhalten,
nahm die Projektleitung ein externes Coaching in Anspruch. Als positiv gewertet werden aber
die Partizipationsmdglichkeiten der Beteiligten. Auf ihr Mitentscheiden wurde grossen Wert
gelegt.

5.1 Projektgruppe

Die Projektgruppe bestand aus drei freiwillig engagierten Jugendlichen im Alter zwischen 17 und 23
Jahren aus der gleichen Schar, sowie der Jugendseelsorgerin des Kantons Freiburg, welche gleichzei-
tig das Amt des Kantonsprases der Jubla Freiburg ausfihrt. Als Projektleiter fungierte der aktuelle
Stelleninhaber der regionalen Arbeitsstelle der Jubla Freiburg. Jugendseelsorgerin und Stellenleiter
betreuten das Projekt im Rahmen ihrer Anstellung. Die Geschlechterverteilung war mit zwei Frauen
zu drei Mannern relativ ausgeglichen, dies beeinflusste die Arbeit aber nicht merkbar. Als Sitzungsort
wurden die Raumlichkeiten der regionalen Arbeitsstelle in der Stadt Freiburg festgelegt. Die Projekt-
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gruppe traf sich im Zeitraum des Projektes zu sechs Sitzungen, die vor allem zur Besprechung der Ak-
tionen genutzt wurde. Eine besondere Herausforderung bestand darin, die Motivation der Projekt-
gruppe durch herausfordernde und ansprechende Aufgaben aufrechtzuhalten. Dies gelang nur teil-
weise, da sich das Team vor allem um die Konzeption der Anlasse kimmerte, was die Aufgabe etwas
kopflastig machte. Der Wunsch nach aktiver Umsetzung von Geplantem war daher spirbar und die
Motivation bei der Plakatkampagne und den Infoveranstaltungen war merklich grosser, als wahrend
der Vorbereitung derjenigen.

Auch die Erreichbarkeit der Projektgruppe gestaltete sich etwas schwierig, da die Jugendlichen auf E-
Mail Anfragen oft nur nach telefonischer Riickfrage antworteten. Wunschgemasser ware die Kommu-
nikation via WhatsApp gelaufen. Dies héatte allerdings bedingt, das die Projektleitung im Besitz eines
Smartphones ware. Dadurch kam es im Verlauf des Projektes zu einiger Verzogerung, insbesondere
bei der Festlegung von Sitzungsdaten, die nicht fortlaufend festgemacht werden konnte, da selten
alle prasent waren. Da sich die Jugendlichen aber bereits recht gut kannten und zwei zudem Ge-
schwister waren, konnten einige Kommunikationsschwierigkeiten dadurch aufgefangen werden, dass
sich die Jugendlichen gegenseitig auf verpasste Mails hinweisen konnten, wenn bei einem nachge-
hakt wurde.

5.2 Beteiligte Scharen

Die Kommunikation zu den Scharen wurde dadurch vereinfacht, dass zu ihnen bereits ein etablierter
Kontakt durch die Projektleitung bestand. Merkbar war allerdings die geringe Betroffenheit der Scha-
ren. Es herrschte zur Zeit des Projektes kein grosserer Mitgliederschwund, neue Zielgruppen zu er-
schliessen war daher kein Bedlirfnis aus den Scharen. Es gelang wahrend dem Projekt nicht, sie von
blossen Beteiligten zu Betroffenen zu machen. Die Riickmeldungen auf das Projekt kamen in der Re-
gel von Leitenden, die selber einen sozialen Beruf ausiibten oder dabei waren, ihn zu erlernen. Den
Scharen wurde die Moglichkeit geboten, sich am Planungstag der Projektgruppe zu beteiligen, dies
wurde jedoch nicht genutzt. Auch fir die Infoveranstaltung brauchte es zwei Anldufe. Beide Veran-
staltungen wurden jeweils als offenes Forum ausgeschrieben, an dem sich Interessierte beteiligen
kénnen, um aktiv den Verlauf des Projektes zu beeinflussen.

Nach der Definition von Alex Willener ist das Projekt ,,Jubla flir ALLE” ein klares Auftragsprojekt mit
starkem Top-down Charakter, was bedeutet, dass die (ibergeordnete Instanz (im vorliegenden Fall
die Jubla Freiburg) das Thema und die wesentliche Ausrichtung des Projektes vorgibt (2007, S. 42).
Dies und die geringe Betroffenheit fihrten dazu, dass die Mitarbeit der Scharen im Projekt einen auf-
suchenden Charakter hatte und das Projekt dadurch grdosstenteils durch die Projektgruppe getragen
wurde. Der urspriingliche Wunsch bestand darin, die Schar nach den Schnuppergruppenstunden
selbststandig arbeiten zu lassen und nur noch bei Bedarf die Hilfe der Projektgruppe anzubieten.
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5.3 Partizipation der Beteiligten

Fiir das Projekt wurden grundlegende Uberlegungen zu der Partizipationsméglichkeit der einzelnen
Akteure getroffen. Die Stufen der Partizipation sind dem Vorschlag von Maria Littringhaus (2000; zit.
in Annette Hug, 2007, S. 64 ff.) entnommen:

1. Stufe: Information

Sowohl die Eltern und deren Kinder (primare Zielgruppe) wurden auf das Projekt aufmerksam ge-
macht. Dies geschah durch die Flyer- und Plakatkampagne und den Zeitungsartikel. Dadurch erhiel-
ten sie die Moglichkeit, zu entscheiden, ob sie an dem Projekt teilnehmen mochten.

Die Leitenden der Scharen (sekundare Zielgruppe) erhielten dieselbe Moglichkeit, die Information
passierte auf den etablierten Kommunikationskanalen der Jubla Freiburg: E-Mailverteiler und Infor-
mationszeitschrift. Zudem wurden auch laufende Kurse und Anlésse genutzt, um auf das Projekt auf-
merksam zu machen.

2. Stufe: Mitwirkung

Bereits durch die Onlineumfrage hatten die Leitenden der Scharen eine Mdoglichkeit, sich aktiv zu der
Mitwirkung am Projekt zu melden. Die Leitende wurden auch direkt angefragt, ob sie als Teil der Pro-
jektgruppe mehr Verantwortung Gbernehmen mochten.

Die Projektgruppe konnte an den stattfindenden Infoveranstaltungen und der Flyer- und Plakatkam-
pagne entscheidend mitwirken, um das Projekt zu der primdren Zielgruppe zu bringen.

3. Stufe: Mitentscheidung

Mitbestimmen ist fir die Jubla ein zentraler Grundsatz, der auf allen Stufen gelebt wird (Jungwacht
Blauring Schweiz, ohne Datum). Sowohl die Projektgruppe wie auch die sekundéare Zielgruppe der
Leitenden hatten im ganzen Verlauf des Projektes die Moglichkeit, die Strategie direkt zu beeinflus-
sen. Der Entscheid, trotz den schlechten Erfahrungen aus dem Vorgdngerprojekt ,Jubla Contigo“ den
gleichen Weg, die Eltern zu erreichen, noch einmal zu versuchen (Flyer am Les Buissonets verteilen,
Eltern an Infoveranstaltung einladen) war ein bewusster Entscheid der Projektgruppe. Die Ergebnisse
der Situationsanalyse diesbezliglich waren ihnen bekannt, die Projektleitung machte mehrmals auf
diesen Umstand aufmerksam. Sie akzeptierte aber Schlussendlich die Entscheidung der Gruppe, den
gleichen Weg noch einmal einzuschlagen, nicht zuletzt auch, um das gelebte Mitentscheiden nicht in
Frage zu stellen.

Stufe: Selbstorganisation

Es ist nicht auszuschliessen, dass die Jubla Freiburg weiterhin Zeit in das Projekt investiert. Falls sich
Leitende finden, die sich in dem Thema weiter engagieren mochten oder wenn der Kontakt zu den
angesprochenen Eltern wiederaufgenommen und vertieft wird, wéare die Stufe der Selbstorganisation
erreicht. Ein definitiver Entscheid diesbezlglich steht zum Zeitpunkt des Projektberichtes allerdings
noch aus.
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6 Evaluation

Kernstiick der Evaluation bildet eine SWOT-Analyse, die mit der beteiligten Schar und der Pro-
jektgruppe (getrennt) durchgefiihrt wurde. Das Hauptanliegen, Eltern von Betroffenen in den
Kontakt mit Scharen der Wohngemeinde zu bringen, wurde im Projekt erreicht. Allerdings
hdtte das Projekt Potential geboten, noch mehr Eltern zu erreichen, wenn man verschiedene
Kommunikationskandle besser genutzt hitte. Als besondere Stérke des Projektes wurde ge-
nannt, dass ein vernachldssigtes Thema in der Jubla wieder einmal angesprochen wurde. Der
Projektleitung ist daran gelegen, dort anzukniipfen.

6.1 Ziele
Folgende Ziele konnten erreicht werden:

- Eltern von Betroffenen werden in Kontakt mit der Schar ihrer Wohngemeinde gebracht
- Platzierung eines Inserates in den Freiburger Nachrichten.
- Abschlussbefragung bei den teilnehmenden Scharen und den beteiligten Eltern

Die restlichen Ziele aus Kapitel 3 wurden nicht oder nur teilweise erreicht. Dies lag an folgenden Fak-
toren:

Aufgrund der Kommunikationsprobleme zwischen Schar und Eltern wurden keine Schnuppergrup-
penstunden durchgefiihrt. Dies flihrte dazu, dass die Kinder noch nicht der Jubla beigetreten sind.
Zudem konnte dadurch auch kein weiterfiihrender Artikel fiir die Freiburger Nachrichten verfasst

werden, der das Projekt weiter bekannt machen sollte.

Es gelang nicht, die Projektgruppe tber die Infoanlasse hinaus zu motivieren, flankierende Massnah-
men, wie die Analyse der bestehenden Werbekandle oder die Erarbeitung eines Musterblockes fir
die Ausbildung, umzusetzen.

Hingegen konnte in den bestehenden Kursen auf das Ausbildungsangebot von ,,J+S Sport und Handi-
cap” aufmerksam gemacht werden. Ob Leitungspersonen der Jubla Freiburg bereits einen solchen
Kurs besucht haben, ist nicht bekannt.

6.2 Erreichbarkeit der Zielgruppe

Es konnte nicht evaluiert werden, wie viele der abgegebenen Flyer ihren Weg zu den Eltern fanden.
Einerseits besteht die Mdglichkeit, dass nicht alle Lehrpersonen die Flyer ihren Schiiler und Schilerin-
nen verteilt haben, andererseits kann es natirlich sein, dass letztere die Flyer zuhause nicht abgege-
ben haben. Zudem ware es angebracht gewesen, die Flyer nicht nur im Schulheim Les Buissonets zu
verteilen, sondern auch an den Regelschulen im Sense- und Seebezirk des Kantons Freiburg sowie an
den deutschsprachigen Stadtschulen. Wie in der Situationsanalyse festgestellt wurde, gibt es durch-
aus einige Kinder mit einer weniger schweren Behinderung, die in der Regelschule integriert sind. Der
Zeitungsartikel erschien zudem zu kurzfristig, als dass er einen grossen Einfluss auf die Mobilisierung
der Eltern gehabt hatte. Hier wurden zwei grosse Chancen nicht wahrgenommen, die im Vorfeld an-
ders angedacht waren und eventuell zum grésseren Erfolg des Projektes hatten beitragen kénnen.
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Wie in der Stakeholderanalyse festgestellt, ist der Kontakt zu den Eltern ein kritischer Faktor dieses
Projektes. Leider wurde versdumt, die Scharen von Anfang an den Infotag zu holen, um einen direk-
ten Kontakt zu ermoglichen. Mit einem frilheren Anmeldeschluss hdtte man dies sicher einrichten
kénnen, ohne alle Scharen aufbieten zu mussen, sobald bekannt ist, aus welcher Wohngemeinde die
Eltern kommen. Dadurch héatten die Absprachen zur Schnuppergruppenstunde vor Ort getroffen wer-
den kdnnen und die Verbindlichkeit hatte sowohl bei der Schar wie auch bei den Eltern zugenom-
men.

Eine wichtige Riickmeldung kam zudem von den Eltern selbst. Gemass ihren Aussagen waren sie
Uberrascht, wie wenig Echo das Projekt ausgelost hat. Gemass ihren Aussagen fehlen genau solche
Angebote flr ihre Kinder. Es stellte sich ebenfalls heraus, dass es keine grosse Vernetzung unter den
Eltern Betroffener gibt. Dieses brachliegende Potential misste zum besseren Erfolg vermehrt ausge-
nutzt werden, im vorliegenden Projekt gelang dies jedoch nicht. Eine Mdglichkeit ware gewesen, die
Eltern intensiver in die Projektgruppe einzubinden, eventuell in der Rolle von Botschaftern und mit
Statements von ihnen zu arbeiten, um andere Eltern in der gleichen Situation zu erreichen.

6.3 Riickmeldung der Projektgruppe und der teilnehmenden Schar

Das Projekt wurde mithilfe eine SWOT-Analyse zusammen mit der Projektgruppe und der teilneh-
menden Schar hinsichtlich seiner Starken (Strengths), Schwachen (Weaknesses), Chancen (Opportu-
nities) und Risiken (Threats) ausgewertet.

Starken:

- Das Thema Behinderung wurde in der Jubla wieder einmal angesprochen.
- Das Projekt wird mit Leuten, die selber Leiterln sind oder waren, umgesetzt.

Schwaichen:

Grosser Aufwand, geringe Betroffenheit.

Infoanlass fir die Eltern vor der Sommerpause. Dadurch gab es eine lange Wartezeit,
wodurch die Motivation der Eltern wieder nachliess.

Scharen miissten von Anfang an am Elterninfotag eingebunden werden.

Es waren zwar viele Leute in der Projektgruppe und speziell auch am Elterninfoanlass, aber

sie hatten zu wenig konkrete Aufgaben.

Die Kommunikation mit den Eltern nach dem Infoanlass war schwierig. Sie gaben trotz mehr-
maligem Nachhaken per E-Mail keine Riickmeldung.

Es gibt Kinder mit Behinderung, die Leitende ohne Erfahrung Giberfordern, wenn sie in die
Gruppe integriert werden sollen.
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Chancen:

- Anfangsenergie zu Beginn des Projektes war recht gross.

- Horizonterweiterung fur bestehende Teilnehmende und Leitende der Jubla.

- Vorhandene Fachstellen und Stakeholder gezielt ins Boot holen um von Synergien zu profitie-
ren.

- Scharen direkt in Projektgruppe einbinden.

- Erweiterung des vorhandenen Stoffprogrammes von Ausbildungskursen.

- Grosses Werbepotential vorhanden.

- Gesprache mit Eltern von Betroffenen fiihren zu einem neuen Verstandnis fiir Menschen mit
Behinderung.

- Infotag der Eltern als Schnuppergruppenstunde nutzen, wenn Kinder schon mit eingeladen
werden.

Risiken:

Uberforderung der Leitenden und Teilnehmenden.

Akzeptanz derjenigen Kinder, die bereits Mitglied in der Jubla sind gegeniiber den neuen Mit-
gliedern.

Eltern konnten die Gruppenstunden als ,, Hiitedienst” fiir ihre Kinder missbrauchen, worunter
die Motivation fiir diese Kinder und die andern leiden kénnte.

Scharen haben kein Interesse, sich fiir neue Mitglieder zu 6ffnen, weil ihre Mitgliedersitua-
tion gut ist.

Aus der vorliegenden Analyse lassen sich Strategien ableiten, die bei einer Fortflihrung des Projektes
zielfiihrend sein kénnen und in die Uberlegungen zu Kapitel 7 und 9 dieses Berichtes eingeflossen
sind:

Starken/Chancen Strategien:

- Klare Positionierung seitens der Kantonsleitung: Uns ist dieses Thema wichtig!

- Uber den Projektverlauf und die Ergebnisse Verbandsintern berichten.

- Integration von Kindern mit Behinderung in den Aufgabenkatalog der Kantonsleitung aufneh-
men.

Schwichen/Chancen Strategien:

- Scharen und Eltern betroffener starker in das Projekt einbinden.
- Entwicklung und Pflege der Kommunikation zwischen Eltern und Scharen.

Stirken/Risiken Strategien:
- Ausbildung der Leitenden in Bezug auf Kinder mit Behinderung verbessern.
Schwichen/Risiken Strategie:

- Scharen als Projektgruppe nutzen, um deren Betroffenheit zu starken.

-
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6.4 Vermittlungsposition der Projektleitung

Gemass Hanspeter Hongler soll der/die Animatorln in Bezug auf die Gruppe eine dezentrale Position
einnehmen und in Hinblick auf die Beziehung zwischen Aufgabe und Gruppe vermitteln (2004, S. 12).
Die Flihrung selbst soll Sache der Gruppe bleiben (ebd.). Die Projektleitung befand sich im vorliegen-
den Projekt in dieser stetigen Auseinandersetzung, wieviel von dem Projekt vorgegeben werden
sollte und was von der Projektgruppe selber gesteuert werden kann. Schlussendlich entschied sich
die Projektleitung, diese Begleitfunktion wahrzunehmen und in erster Linie beratend der Gruppe bei-
zustehen, um ihr grésstmoglichen Handlungsspielraum zu geben. Dies flihrte schlussendlich zwar
dazu, dass gewisse Lehren aus der Situationsanalyse nicht gezogen wurden (wie im Kapitel 5.3 unter
dem Punkt ,,Mitentscheidung” beschrieben), ist aber auch in der gelebten Projektmethodik der Jubla
ein alltagliches Handlungsmodell. Es mag etwas mutlos klingen, wenn man altbewahrte Pfade nicht
hinterfragt; im vorliegenden Projekt schien es jedoch angebracht, da einerseits die Forderung nach
einem Partizipationsprojekt im Raum stand, andererseits die Gruppe aus ihrer Vereinsgeschichte
schon Erfahrung mit diesem Vorgehen hatte. Nachtraglich betrachtet hatte es dem Projekterfolg si-
cher nicht geschadet, wenn gewisse Eckpunkte des Projektes von der Projektleitung konsequenter
vorgegeben worden und die Partizipationsmoglichkeiten der primaren und sekundaren Zielgruppe
dafiir gestarkt worden waren. So wére es zum Beispiel denkbar gewesen, die Eltern der Zielgruppe
und die beteiligte Schar starker einzubinden um ihre Identifikation mit dem Projekt zu starken.

7 Erkenntnisse und Empfehlungen

Fiir eine allfdllige Fortsetzung des Projektes wird empfohlen, von Beginn weg mit einer Schar
als Projektgruppe zu arbeiten. Zudem miisste der Zeitpunkt des Projektes so gelegt werden,
dass Elterninfoanlass und Schnuppergruppenstunde zeitnah nach der Sommerpause stattfin-
den. Jungwacht Blauring Schweiz hat eine Partnerschaft mit Blindspot begonnen, welche fiir
weitere Projekte nutzbringend sein kénnte.

Aus den bei der Evaluation in Kapitel 6 genannten Griinden wird ersichtlich, dass einige Schwierigkei-
ten in diesem Projekt durch eine andere Herangehensweise hatten vermieden werden kénnten. Es
ware empfehlenswert, wenn bei einer Weiterflihrung des Projektes von Beginn weg mit einer Schar
als Projektgruppe gearbeitet wird. Dadurch wiirde der Top-down Charakter durchbrochen. Die Schar
ware bei der Vorbereitung besser eingebunden und kdnnte schon beim ersten Treffen mit den Eltern
mit dabei sein. Dadurch entstiinden weniger Vermittlungshiirden. Zudem ware ihre Betroffenheit
grosser, da die Schar starker das Gefiihl bekommt, Teil des Projektes zu sein, als wenn sie wie im vor-
liegenden Projekt, den Auftrag erhalt, neue Kinder zu integrieren. Es hatte sich anerboten, mit einer
motivierten Schar mit grossem Einzugsgebiet ein Pilotprojekt zu starten. Bei Erfolg hatte man die
funktionierenden Elemente fur andere interessierte Scharen adaptieren kénnen.

Zudem hat sich die lange Sommerpause negativ auf die Motivation aller Beteiligten ausgewirkt. Ein
besserer Zeitpunkt fiir den Infotag ware im Oktober gewesen. So hatte man bei der Vorbereitung
auch die sowieso stattfindende Neuwerbung in den Regelschulen ausnutzen kénnen, um gezielter
Werbung zu machen und noch mehr Eltern zu erreichen.
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Am Infoanlass wurde ein bereits angesprochenes Potential nicht ausgenutzt. Obwohl die explizit ein-
geladenen Kinder von Leitenden beschaftigt wurden, hatte man mit ihnen Spiele machen kénnen, die
man in der Jubla auch wahrend der Gruppenstunde macht. Eventuell hatte man dazu zusatzlich ein
paar Jublakinder einladen konnen. So hatten sie schon einmal erlebt, was man in der Jubla so macht
und waren dadurch motiviert worden, weiter an Jubla Aktivitaten teilzunehmen.

Jungwacht Blauring Schweiz hat im Jahr des durchgefiihrten Projektes seine Webseite erneuert und
eine eigene Seite flr Integrationsprojekte eréffnet (Jungwacht Blauring Schweiz, ohne Datum). Unter
dem Titel ,jubla.firalle” werden dort Hilfsmittel flir Scharen, die ein Integrationsprojekt umsetzen
wollen und Best-Practice Beispiele gesammelt. Zudem gibt es seit Kurzem eine Zusammenarbeit von
Jungwacht Blauring Schweiz mit Blindspot, der nationalen Forderorganisation fiir junge Menschen
mit und ohne Behinderung. Blindspot fordert integrative Prozesse und Projekte, die Inklusion ermog-
lichen (Blindspot, ohne Datum). Fiir ein Nachfolgeprojekt ist eine Zusammenarbeit mit Blindspot sehr
empfehlenswert. Eine Vernetzung mit den verschiedenen Akteuren, die auf der neuen Seite von
Jungwacht Blauring Schweiz zu finden sind, ware fir die Projektgruppe sicher eine Bereicherung.

8 Abrechnung

Das Projekt wurde als selbstragend budgetiert. Es bestand ein kleiner Kassenbestand aus ei-
nem Vorgdngerprojekt, welcher die Aufwdnde deckte. Die restlichen Ausgaben wurden durch
Eigenleistungen erbracht.

Bei der Budgetierung des Projektes wurde davon ausgegangen, dass der geleistete Arbeitsaufwand
durch Eigenleistungen und Freiwilligenarbeit gedeckt wird und dass das Projekt selbsttragend durch-
gefiihrt werden kann. Dieser Anspruch wurde erfillt. Vom Vorgangerprojekt ,,Jubla Contigo” war ein
Kassenbestand librig, welcher die Ausgaben fiir die Vorbereitung und Raummiete der Infoveranstal-
tungen deckt. Einige Ausgaben konnten durch die Infrastruktur der regionalen Arbeitsstelle der Jubla
Freiburg getatigt werden und werden daher in der Abrechnung nicht beriicksichtigt (Nutzung eigener
Raume, Verbrauchsmaterial, Druck von Flyern, Herstellung von Verdankungsbuttons). Die Verdan-
kung der am Projekt beteiligten Personen war zum Zeitpunkt des Projektberichtes noch nicht erfolgt,
weshalb dieser Posten in der Abrechnung noch offenbleibt.

Beschreibung Ertrag Aufwand
Kassenbestand Jubla Contigo 380.00

Druck Plakate 29.25
Raummiete Elterninfotag 75.00
Sitzungsverpflegung 129.40
Verdankungen 0.00
Total 380.00 233.65

(B
~
o
w
(W}

Rechnungsabschluss
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Das Ubrige Geld wird an die Jubla Freiburg zur weiteren Verwendung in Projekten mit Integrations-
charakter Gbergeben.

9 Sicherung der nachhaltigen Wirkung

Um die nachhaltige Wirkung des Projektes sicherzustellen, werden der Kantonsleitung der
Jubla Freiburg folgende drei Massnahmen empfohlen:

- Einbindung des Themas Integration in das Aufgabenheft der Kantonsleitung

- Aufnahme des Themas in das Ausbildungsprogramm

- Stdrkung der Zusammenarbeit mit vorhandenen Partnern

Der vorliegende Projektbericht stellt mit seinen Empfehlungen aufgrund der Evaluation den ersten
Schritt in der Sicherung der nachhaltigen Wirkung dar.

Alex Willener schlagt vor, dass Projektziele auf die Nachhaltigkeitsziele im Sinne der ,,Agenda 21 der
jeweiligen Region abgestimmt werden und sich als Teilziele solcher Gbergeordneten Ziele verstehen
sollen (2007, S. 100). Der Staat Freiburg fordert in seine Umsetzungsstrategie im Bereich Gesell-
schaft, vermehrt partizipative Projekte durchzufiihren, die zu einer Starkung des sozialen Zusammen-
haltes flihren sollen (2014). Das durchgefiihrte Projekt wird diesem Ansinnen gerecht und verdient es
deshalb, dass die Jubla Freiburg aus den gemachten Erfahrungen und Empfehlungen lernt und bei
nachster Gelegenheit Gber eine Weiterfiihrung der Bemiihungen nachdenken soll. Dieser Prozess
wird zeitnah an den Abschluss des Projektes direkt durch den Projektleiter bei der Kantonsleitung an-
geregt. Da beide bezahlten Stellen der Jubla Freiburg in dem vorliegenden Projekt involviert waren
und beide Stelleninhaber an das Potential des Projektes glauben, bestehen gute Aussichten auf eine
Weiterfihrung.

Folgende drei Schritte kdnnen mit geringem Aufwand die Nachhaltigkeit des Projektes in der Kan-
tonsleitung der Jubla Freiburg konkret sicherstellen:

- Schaffung eines Ressorts ,Integration” in der Kantonsleitung oder Aufnahme der Aufgabe in
das Pflichtenheft der Arbeitsstellenleitung. Die beauftragte Person soll sich in erster Linie
Uberlegen, wie man das Thema bei den Scharen aktuell halten kann. Jungwacht Blauring
Schweiz bietet hierflir genigend Anknipfungspunkte.

- Aufnahme des Themas ,Kinder mit Behinderung in Gruppenstunden” in das Stoffprogramm
der Ausbildungskurse. Das aktuelle Stoffprogramm enthalt bereits jetzt freiwillige Blocke, die
den Umgang mit Kindern mit speziellen Bedirfnissen gesondert bearbeiten. Ein standiger
Diskurs mit den Ausbildungsverantwortlichen Gber das Thema fiihrt dazu, dass diese freiwilli-
gen Blocke im Kurs auch umgesetzt werden.

- Zusammenarbeit mit Partnern starken, die das Thema bereits bearbeiten. Es gibt genligend
Anknipfungspunkte, die im vorliegenden Projekt nicht oder zu wenig genutzt wurden (Behin-
dertenseelsorge, Blindspot...).
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10 Schlusswort und Dank

Die Projektleitung ist Giberzeugt, dass aus dem Projekt einige wichtige Kenntnisse gewonnen wurden,
wie man das Thema Kinder mit Behinderung in einer Schar umsetzen kdnnte. Sie dankt der Projekt-
gruppe und allen Scharen, die bereit waren, erste Schritte in eine Richtung zu gehen, die wegweisend
fir die Offnung des Vereinsangebotes sein kénnten. Das Thema Integration von Kindern mit Behinde-
rung ist mit einigen Hirden verbunden, die es wert sind, Gberwunden zu werden. Der Lohn daftr
sind Erlebnisse, die fiir alle Beteiligten bereichernd sein kdnnen.
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12 Anhadnge

12.1 Anhang 1: Plakat Elterninfoanlass

Ein Freizeitangebot fur ALLE - Jubla

Ist die Jubla der richtige Ort fOr
Kinder mit Behinderung,
um ihre Freizeit mit gleich-
altrigen verbringen zu kbnnene

@Z”
e

2
ﬁ&
7

Herzlich laden wir alle Eltern,
Kinder und Interessierte zu
einem Infoanlass ein, um diese
und weitere Fragen mit uns zu
diskutieren.

4. Juni 2016

13.30 - 16.00 Uhr
Mehrzweckraum,
Primarschule Tafers

Um Anmeldung zum Infoanlass
wird gebeten. Anmeldung und
weitere Auskinfte:
rast@jubla-freiburg.ch

oder 079 348 38 25 freiburg
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12.2  Anhang 2: Flyer Elterninfoanlass

Ein Freizeitangebot fur ALLE - Jubla

Ist clic Jubla der richfigo Crt fOr Kindor mit Behindorung, wao sic ihre Freizeit mit glcichatigon Kindorn verbringon kénnon

o

4. Juni 2016
13.30 - 16.00 Uhr

Mehroweckraum,
Primarschule Tafers

Einladung zum Infotag fOr Eltem
und Kinder, an dem diese und
weitere  [rogen  beantwortet

weardean,

Um  Anmesldung zum  Infotag
wird gebeater. Anmeldung und
waiters Auskinfte:
rastEjublo-freiburg.ch

ader 079 348 38 25

jubla
Freibhurg

12.3  Anhang 3: Dankeskarte mit Button und Einladung Scharaustausch

DANKE dass du an der Contigo-Onlineumfrage im Januar teilgenommen hast

Seit der Umfrage hat sich einiges getan und
das Projekt heisst neu ,Jubla fir ALLE".

Damit die Jubla dem Namen gerecht wird, bist
du herzlich zum offenen Scharaustausch zum
Thema,Kinder mit Behinderung in meiner
Schar” eingeladen, der am 28. Mai 2016 um
15.00 Uhr bei der Kéhlerhiitte in Diidingen
stattfindet.

Am 4. Juni 2016 findet zudem um 13.30 Uhr
im Primarschulhaus (Mehrzweckraum) in
Tafers ein Infoanlass fur Eltern statt, zu dem du
ebenfalls herzlich eingeladen bist.

Dein Mitreden lasst ,Jubla ftir ALLE" Wirklich-
keit werden!
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12.4  Anhang 4: Zeitungsartikel Freiburger Nachrichten

1 von 1

[Tubla — such for Kinder mit einer Behindenmg

Nachvizhien

Tafers | 03.06.2016

Jubla - auch fiir Kinder mit einer Bahinderung

Die Jubla Freiburg hat ein Angebot, um ihre Freizeitaktivititen Kindern mit einer
Behinderung ndherzubringen. Am Samstag findet dazu in Tafers ein Informationsanlass
statt.

Die Jubla Freiburg lanciert ein Projekt, das zum Ziel hat, Eltern von Kindern mit kdrperlicher oder
geistiger Behinderung auf das Freizeitangebot der Jubla aufmerksam zu machen. Nicht die
Unterschiede, sondern die Gemeinsamkeiten sollen im Vordergrund stehen, wenn Kinder mit und chne
Behinderung zusammen ihre Freizeit verbringen, schreibt die Jubla Freiburg in siner Medienmitteilurg.

Bereits gibt s ein Angebot der Scharen der Jubla Freiburg fiir ein offenes Freizeitangebot, das
grundsatzlich von allen Kindermn und Jugendlichen besucht werden kann. Dieses werde aber von
Kindern mit kirperlicher oder geistiger Behinderung noch wenig genutzt. Oft hatten die Eltern Angst,
dass die Kinder, aber audch die Leiter iiberfordert wiirden. «Wenn aber Kinder mit und ohne
Behinderung zusammen ihre Freizeit gestalten, kann der Austausch awch eine wertwolle Erfahrung
sein®, halt die Jubla fest: um Angste und Vorurteile abzubauen, bevor sie entstehen, um Alzeptanz
und Toleranz zu férdern und £anders* als €normal* zu ereben. Dazu brauche es ein wenig Mut
seitens der Eltern, aber auch eine gute VYorbereitung fir die Leitenden, die dieses Freizeitangebot
durchfihrten.

Das Projekt «lubla fiir alle® wird wom Departement Soziale Arbeit der Hochsdhule Luzern im Rahmen
der Ausbildung des Projektleiters begleitet. Es soll Kinder mit Behinderung und Jublascharen
zusammenbringen und sowohl die Btern wie auch die Leitenden dabei unterstiitzen, Bediirfnisse und
Zweifel aufzunehmen, um ein Freizeitangebot mit moglichst wenig Hirden anbieten zu kénnen. im

Primarschulhaus, Tafers. Informationsanlass fiir Eltern und Kinder; Sa., 4. Juni, 12.30 bis 16 Uhr.

08.06.2016 1355

hitp/fwrorw freiburger-nachrichien ch/print/nachrichben-sence /jubla-awc_.
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12.5 Anhang 5: Wiirdigung, Ehrlichkeitserklarung und Stundennachweis

Das Projekt Jubla fiir ALLE stellt fiir mich ein Erfolg dar, auch wenn bis jetzt noch keine neuen Kinder
mit einer kdrperlichen oder geistigen Behinderung in die Jubla Freiburg aufgenommen werden konn-
ten. Aber das Thema der Integration wurde durch das Projekt angestossen, angesprochen und erste
Massnahmen getroffen. Wichtig scheint mir am Ball zu bleiben und einerseits die Leitenden in den
Ausbildungskursen und kantonalen Veranstaltungen zu sensibilisieren und weiterhin Offentlichkeits-
arbeit zu leisten. Ich bin davon Uberzeugt, dass in Zukunft vermehrt Kinder mit einer Behinderung in
der Jubla ein sinnvolles und erfillendes Freizeitangebot finden. Gerade fiir Kinder mit einer leichten
Behinderung sollte der Einstieg in die Jubla einfach moglich sein. Die Schwierigkeit sehe ich bei Kin-
dern mit multiplen Beeintrachtigungen und einer 1:1 Betreuung. Dies fordert das Leitungsteam und
die anderen Kinder einer Gruppe wahrscheinlich zu sehr heraus und stellt eine grosse Herausforde-
rung dar. In Zukunft gilt es sich diesen Herausforderungen zu stellen und nach Lésungsmaoglichkeiten
zu suchen. Fir mich immer im Blick: nichts erzwingen, sondern anbieten und offen sein fiir Begeg-
nungen und neue Erfahrungen. Ich bin dankbar, dass Olivier Berger das Thema in Angriff genommen
hat und mit dem Projektbericht wichtige Erkenntnisse fiir die Zukunft festgehalten hat.

Sandra Vetere, im Namen der Kantonsleitung der Jubla Freiburg im Dezember 2016
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