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Òåîðåòè÷í³ àñïåêòè óïðàâë³ííÿ  
ïîäàòêîâèìè ïëàòåæàìè ï³äïðèºìñòâà

Ïðåäìåòîì äîñë³äæåííÿ º óïðàâë³ííÿ ïîäàòêîâèìè ïëàòåæàìè ó ñèñòåì³ ô³íàíñîâîãî ìå-
íåäæìåíòó ï³äïðèºìñòâà.

Ìåòà äîñë³äæåííÿ – óçàãàëüíåííÿ îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íèõ îñíîâ óïðàâë³ííÿ ïîäàòêîâèìè 
ïëàòåæàìè ï³äïðèºìñòâà òà âèÿâëåííÿ øëÿõ³â éîãî âäîñêîíàëåííÿ.

Ìåòîäîëîã³ÿ ïðîâåäåííÿ ðîáîòè. Äëÿ âèð³øåííÿ ïîñòàâëåíèõ çàäà÷ áóëè âèêîðèñòàí³: ä³àëåêòè÷-
íèé ìåòîä íàóêîâîãî ï³çíàííÿ, ìåòîä àíàë³çó ³ ñèíòåçó; ìåòîä ïîð³âíÿííÿ; ìåòîä óçàãàëüíåííÿ äàíèõ.

Ðåçóëüòàòè ðîáîòè: îá´ðóíòîâàíî íåîáõ³äí³ñòü çä³éñíåííÿ íà ï³äïðèºìñòâ³ óïðàâë³ííÿ ïîäàò-
êîâèìè ïëàòåæàìè, óçàãàëüíåíî òåîðåòè÷í³ îñíîâè ôîðìóâàííÿ ö³º¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ òà îõà-
ðàêòåðèçîâàíî îñíîâí³ ¿¿ ³íñòðóìåíòè, çàïðîïîíîâàíî ïðàêòè÷í³ íàïðÿìè óäîñêîíàëåííÿ êîðïî-
ðàòèâíîãî ïîäàòêîâîãî ìåíåäæìåíòó â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè ï³äïðèºìñòâà.

Âèñíîâêè. Ïîäàòêîâ³ ïëàòåæ³ âèñòóïàþòü ñóòòºâèì òà âïëèâîâèì ³íñòðóìåíòîì ó ðåãóëþâàíí³ 
åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí äåðæàâè ³ ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá’ºêò³â. Â îñòàíí³ ðîêè ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ïîñèëåííÿ 
ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ íà ñóá’ºêòè ï³äïðèºìíèöòâà, ùî ñïðè÷èíèëî íåîáõ³äí³ñòü çàïðîâàäæåí-
íÿ ä³ºâîãî óïðàâë³ííÿ ïîäàòêîâèìè ïëàòåæàìè ÿê îäí³º¿ ç íàéâàæëèâ³øèõ ñêëàäîâèõ ô³íàíñîâî-
ãî ìåíåäæìåíòó. Âñòàíîâëåíî, ùî îñíîâíèìè ³íñòðóìåíòàìè óïðàâë³ííÿ ïîäàòêîâèìè ïëàòåæàìè 
ï³äïðèºìñòâà º ïîäàòêîâå ïëàíóâàííÿ, áþäæåòóâàííÿ ïîäàòê³â, ñèñòåìà áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó ³ 
ïîäàòêîâèé êîíòðîëü. ²íôîðìàö³éíèì ï³ä´ðóíòÿì äëÿ ïðèéíÿòòÿ åôåêòèâíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü 
ùîäî óïðàâë³ííÿ ïîäàòêîâèìè ïëàòåæàìè íà ï³äïðèºìñòâ³ ïîâèíåí ñòàòè óïðàâë³íñüêèé îáë³ê.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: óïðàâë³ííÿ, ïîäàòêîâ³ ïëàòåæ³, ïîäàòêîâèé ìåíåäæìåíò, ïîäàòêîâå ïëàíóâàí-
íÿ, áþäæåòóâàííÿ, îáë³ê, êîíòðîëü.
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Òåîðåòè÷åñêèå àñïåêòû óïðàâëåíèÿ íàëîãîâûìè 
ïëàòåæàìè ïðåäïðèÿòèÿ

Ïðåäìåòîì èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ óïðàâëåíèå íàëîãîâûìè ïëàòåæàìè â ñèñòåìå ôèíàíñî-
âîãî ìåíåäæìåíòà ïðåäïðèÿòèÿ.
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Öåëü èññëåäîâàíèÿ – îáîáùåíèå îðãàíèçàöèîííî–ýêîíîìè÷åñêèõ îñíîâ óïðàâëåíèÿ íàëî-
ãîâûìè ïëàòåæàìè ïðåäïðèÿòèÿ è âûÿâëåíèÿ ïóòåé åãî óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ.

Ìåòîäîëîãèÿ ïðîâåäåíèÿ ðàáîòû. Äëÿ ðåøåíèÿ ïîñòàâëåííûõ çàäà÷ áûëè èñïîëüçîâàíû: 
äèàëåêòè÷åñêèé ìåòîä íàó÷íîãî ïîçíàíèÿ, ìåòîä àíàëèçà è ñèíòåçà; ìåòîä ñðàâíåíèÿ; ìåòîä 
îáîáùåíèÿ äàííûõ.

Ðåçóëüòàòû ðàáîòû: îáîñíîâàíà íåîáõîäèìîñòü îñóùåñòâëåíèÿ íà ïðåäïðèÿòèè óïðàâëåíèÿ 
íàëîãîâûìè ïëàòåæàìè, îáîáùåíû òåîðåòè÷åñêèå îñíîâû ôîðìèðîâàíèÿ ýòîé ñèñòåìû óïðàâ-
ëåíèÿ è îõàðàêòåðèçîâàíû îñíîâíûå åå èíñòðóìåíòû, ïðåäëîæåíû ïðàêòè÷åñêèå íàïðàâëåíèÿ 
óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ êîðïîðàòèâíîãî íàëîãîâîãî ìåíåäæìåíòà â ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ ôèíàí-
ñîâûìè ðåñóðñàìè ïðåäïðèÿòèÿ.

Âûâîäû. Íàëîãîâûå ïëàòåæè âûñòóïàþò â êà÷åñòâå ñóùåñòâåííîãî è âëèÿòåëüíîãî èíñòðó-
ìåíòà â ðåãóëèðîâàíèè ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé ãîñóäàðñòâà è õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ. Â 
ïîñëåäíèå ãîäû íàáëþäàåòñÿ óñèëåíèå íàëîãîâîãî äàâëåíèÿ íà ñóáúåêòû ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, 
êîòîðîå ïîâëåêëî íåîáõîäèìîñòü ââîäà äåéñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ íàëîãîâûìè ïëàòåæàìè êàê 
îäíîé èç âàæíåéøèõ ñîñòàâëÿþùèõ ôèíàíñîâîãî ìåíåäæìåíòà. Óñòàíîâëåíî, ÷òî îñíîâíûìè 
èíñòðóìåíòàìè óïðàâëåíèÿ íàëîãîâûìè ïëàòåæàìè ïðåäïðèÿòèÿ ÿâëÿþòñÿ íàëîãîâîå ïëàíèðî-
âàíèå, áþäæåòèðîâàíèå íàëîãîâ, ñèñòåìà áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà è íàëîãîâûé êîíòðîëü. Èíôîðìà-
öèîííîé ïî÷âîé äëÿ ïðèíÿòèÿ ýôôåêòèâíûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé îòíîñèòåëüíî óïðàâëåíèÿ 
íàëîãîâûìè ïëàòåæàìè íà ïðåäïðèÿòèè äîëæåí ñòàòü óïðàâëåí÷åñêèé ó÷åò.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: óïðàâëåíèå, íàëîãîâûå ïëàòåæè, íàëîãîâûé ìåíåäæìåíò, íàëîãîâîå ïëàíè-
ðîâàíèå, áþäæåòèðîâàíèå, ó÷åò, êîíòðîëü.
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Theoretical aspects of management  
of the enterprisetax payments

The subject of the study is the management of tax payments in the system of enterprise financial 
management.

The purpose of the research is to summarize the organizational and economic basics of the 
company's tax payments management and identify ways to improve it.

Methodology of work. To solve the tasks the following research methods have been used: 
dialectical method of scientific cognition, method of analysis and synthesis; method of comparison; 
method of data generalization.

Results of the work: the need to carry out tax payments management at the enterprise has 
been substantiated, the theoretical basics of the development of this management system have been 
summarized and its main tools have been considered, practical directions for improving corporate tax 
management in the system of the enterprise financial resources management have been offered.

Conclusions. Tax payments act as a significant and influential tool in regulating the economic 
relations of the state and business entities. In recent years, there has been an increase in the tax 
burden on business entities, which has caused the need to introduce effective management of tax 
payments as one of the most important components of financial management. It was established 
that the main tools for managing enterprise tax payments are tax planning, tax budgeting, accounting 
system and tax control. Management accounting should serve as the information basis for making 
effective management decisions on the management of tax payments at the enterprise.

Keywords: management, tax payments, tax management, tax planning, budgeting, accounting, control.

 Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ó ïðîöåñ³ ôîðìóâàí-
íÿ òà ðîçïîä³ëó ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â íàøî¿ äåðæàâè 
âàæëèâó ðîëü â³ä³ãðàº ðîçâèòîê â³ò÷èçíÿíî¿ ïîäàò-
êîâî¿ ñèñòåìè. ×åðåç ñèñòåìó îïîäàòêóâàííÿ äåð-

æàâà âïëèâàº íà ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà, éî-
ãî ä³ëîâó àêòèâí³ñòü òà ³íâåñòèö³éíó ïðèâàáëèâ³ñòü.

Íåñòàá³ëüí³ñòü ãîñïîäàðþâàííÿ â ñó÷àñíèõ 
óìîâàõ, ïîâ’ÿçàíèõ ç êàðàíòèííèìè îáìåæåííÿ-
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ìè, ³ íàìàãàííÿ óðÿäó ìàêñèìàëüíî ïîïîâíèòè 
áþäæåò êðà¿íè ñïðè÷èíèëè ïîñèëåííÿ ïîäàòêî-
âîãî íàâàíòàæåííÿ íà ñóá’ºêò³â ï³äïðèºìíèöòâà. 
Â òàêèõ óìîâàõ ó ìåíåäæåð³â âèíèêàº íåîáõ³ä-
í³ñòü âèÿâëåííÿ øëÿõ³â îïòèì³çàö³¿ ïîäàòêîâî-
ãî íàâàíòàæåííÿ íà ï³äïðèºìñòâî äëÿ çì³öíåííÿ 
éîãî ô³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó òà êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ íà ðèíêó. Äîñÿãíóòè öüîãî ìîæëèâî 
øëÿõîì çàïðîâàäæåííÿ ä³ºâîãî óïðàâë³ííÿ ïî-
äàòêîâèìè ïëàòåæàìè ÿê îäí³º¿ ç íàéâàæëèâ³øèõ 
ñêëàäîâèõ ô³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. Â ñó-
÷àñí³é åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ ðîçðîáëåíî òåî-
ðåòè÷í³ îñíîâè ùîäî ôóíêö³é òà ïðèíöèï³â îïî-
äàòêóâàííÿ, çàïðîïîíîâàíî ï³äõîäè ùîäî îö³íêè 
ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ ÿê íà ìàêðîð³âí³, òàê 
³ íà ð³âí³ ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá’ºêò³â. Òåîðåòè÷-
í³ àñïåêòè ïîäàòêîâîãî ïëàíóâàííÿ äîñë³äæóâà-
ëèñÿ òàêèìè çàõ³äíèìè ó÷åíèìè, ÿê Å. Àòê³íñîí, 
Ñ. Äæîíñ, M. Ê³íã, A. Ìàðøàëë, Ì. Ì³ëëåð, Ä. Ðî-
áåðòñîí, Õ. Ðîçåí, Ï. Ñàìóåëüñîí. Ïèòàííÿ îïòè-
ì³çàö³¿ ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ, âèçíà÷åííÿ 
îñîáëèâîñòåé îðãàí³çàö³¿ ïîäàòêîâîãî ïëàíó-
âàííÿ íà ï³äïðèºìñòâ³ çíàéøëè â³äîáðàæåí-
íÿ ó ïðàöÿõ ².Ë. Ãðàá÷óê, À.Ï. Ãð³íüêà, Þ.Ñ. Ãðèí-
÷óê, Ò.Â. Áî÷óë³, ².Þ. Êðàâ÷åíêî, Â.Ï. Ïèñàðåíêà, 
Ò.Ã. Ìèñíèê, Î.Â. Áåçêðîâíîãî, ª.Ì. Ðóäåíêî, 
².ª. Âîëîøåíþêà, À.Â. ªë³ñººâà, À.Ã. Çàãîðîä-
íüîãî, Í.Ì. Ïðèòóëÿê òà ³íøèõ. Íå ïðèìåíøóþ÷è 
çíà÷åííÿ íàóêîâèõ äîðîáê³â çãàäàíèõ íàóêîâö³â, 
ñë³ä â³äçíà÷èòè íàÿâí³ñòü äèñêóñ³éíèõ ïîëîæåíü 
ùîäî òåîðåòè÷íèõ àñïåêò³â óïðàâë³ííÿ ïîäàòêî-
âèìè ïëàòåæàìè ï³äïðèºìñòâà, ùî îá´ðóíòîâóº 
íåîáõ³äí³ñòü ïîãëèáëåíîãî ¿õ âèâ÷åííÿ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º óçàãàëüíåííÿ îðãàí³çàö³éíî–
åêîíîì³÷íèõ àñïåêò³â óïðàâë³ííÿ ïîäàòêîâèìè 
ïëàòåæàìè ï³äïðèºìñòâà òà âèÿâëåííÿ øëÿõ³â 
éîãî óäîñêîíàëåííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íà ïîäàòêî-
âå íàâàíòàæåííÿ ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ çä³é-
ñíþþòü âïëèâ äâà ÷èííèêè: çîâí³øí³é – ÷åðåç 
ôîðìóâàííÿ â³ò÷èçíÿíî¿ ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè, ³ 
âíóòð³øí³é – ÷åðåç îïòèì³çàö³þ ïîäàòêîâèõ ïëà-
òåæ³â ï³äïðèºìñòâà é ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíî¿ 
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ íèìè. Òàê ÿê ñóá’ºêòè ãîñïî-
äàðþâàííÿ ìàþòü îáìåæåí³ ìîæëèâîñò³ âïëèâó 
íà çàêîíîòâîð÷èé ïðîöåñ â ñôåð³ îïîäàòêóâàííÿ, 
ï³äâèùèòè åôåêòèâí³ñòü âçàºìîâ³äíîñèí ç äåð-
æàâîþ âîíè ìîæóòü ëèøå ÷åðåç ñèñòåìó óïðàâ-
ë³ííÿ ïîäàòêîâèìè ïëàòåæàìè.

Óïðàâë³ííÿ ïîäàòêîâèìè ïëàòåæàìè ï³äïðèºì-
ñòâà º îñíîâíèì åëåìåíòîì êîðïîðàòèâíîãî ïî-
äàòêîâîãî ìåíåäæìåíòó, ÿêèé ÷åðåç âðàõóâàí-
íÿ åêîíîì³÷íî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà 
òà ïåâí³ ìåòîäè é ïðèéîìè ó ñôåð³ îïîäàòêóâàí-
íÿ ñïðèÿº ï³äâèùåííþ ïðèáóòêîâîñò³ ä³ÿëüíîñò³ 
ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ. Â³í ñïðÿìîâàíèé íà 
ïîºäíàííÿ ñóá’ºêòèâíèõ íàì³ð³â ïëàòíèê³â ïîäàò-
ê³â ³ç ðåàëüíèìè îáñòàâèíàìè òà îðãàí³çàö³éíîþ 
åôåêòèâí³ñòþ ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè, ïîºäíàííÿ 
³äåàëüíîãî áàæàííÿ ç ðåàëüíèìè ìîæëèâîñòÿìè 
çà ³ñíóþ÷èõ óìîâ [2].

Ïîäàòêîâèé ìåíåäæìåíò ï³äïðèºìñòâà, ÿê ñêëà-
äîâà ÷àñòèíà ô³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó, ïåðåäáà-
÷àº ðîçðîáêó óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, ñïðÿìîâàíèõ 
íà ôîðìóâàííÿ ô³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó ³ ï³äâèùåí-
íÿ éîãî åôåêòèâíîñò³. Îñíîâíà ìåòà êîðïîðàòèâíî-
ãî ïîäàòêîâîãî ìåíåäæìåíòó íå çâîäèòüñÿ äî àáñî-
ëþòíî¿ ì³í³ì³çàö³¿ ïîäàòêîâèõ ïëàòåæ³â, à ïîëÿãàº â 
àêòèâíîìó âïëèâ³ íà ìàêñèì³çàö³þ ÷èñòîãî ïðèáóòêó 
ï³äïðèºìñòâà ïðè çàäàíèõ ïàðàìåòðàõ ïîäàòêîâîãî 
ñåðåäîâèùà ³ ðèíêîâî¿ êîí’þíêòóðè [3].

Ìîæíà âèä³ëèòè òàê³ îñíîâí³ ñêëàäîâ³ êîðïîðà-
òèâíîãî ïîäàòêîâîãî ìåíåäæìåíòó [2]:

1) àíàë³ç çîâí³øíüîãî ïîäàòêîâîãî ñåðåäîâè-
ùà, ïðîãíîçîâàíèõ íîðìàòèâíî–ïðàâîâèõ çì³í 
÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà, ì³æíàðîäíèõ êîíâåíö³é 
ç ïèòàíü îïîäàòêóâàííÿ;

2) ðîçðîáêà ïîäàòêîâî¿ ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâà 
(ïîäàòêîâå ïðîãíîçóâàííÿ) â³äïîâ³äíî äî çàãàëü-
íî¿ ñòðàòåã³¿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ³ ïðîãíîçó 
çîâí³øí³õ ïîäàòêîâèõ óìîâ ³ ï³ëüã;

3) ïîäàòêîâå ïëàíóâàííÿ – ïåðåäáà÷àº îïòè-
ì³çàö³þ âèðîáíè÷èõ àëüòåðíàòèâ ç óðàõóâàííÿì 
ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ ³ éîãî ïåðåðîçïîä³-
ëó â ðèíêîâîìó ñåðåäîâèù³ íà áàç³ ö³ëüîâèõ íîð-
ìàòèâ³â åêîíîì³÷íî¿ ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâà, ïðî-
ãíîçîâàíèõ çì³íè ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà, 
ïîêàçíèê³â, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü êîí’þíêòóðó ðèí-
êó, à òàêîæ ðåçóëüòàò³â áþäæåòóâàííÿ âèòðàò ³ 
ïîäàòêîâîãî îáë³êó;

4) ïîäàòêîâèé ìîí³òîðèíã ãîñïîäàðñüêèõ îïå-
ðàö³é ÷åðåç îïåðàòèâíèé àíàë³ç äæåðåë âèòðàò, 
ïîäàòêîâó åêñïåðòèçó ïðîåêò³â, äîãîâîð³â, à òà-
êîæ ðîçðîáêó ïîäàòêîâèõ ñõåì ïðîâåäåííÿ ðîç-
ðàõóíê³â, ùî äîçâîëèòü âïëèâàòè íà ïîäàòêîâó 
áàçó, óïðàâëÿòè ¿¿ ôîðìóâàííÿì, ëåãàëüíî ì³í³ì³-
çóâàòè ïîäàòêîâ³ çîáîâ’ÿçàííÿ ï³äïðèºìñòâà;

5) ïîäàòêîâèé îáë³ê ³ çâ³òí³ñòü ÿê ³íôîðìàö³éíà 
áàçà êîðïîðàòèâíîãî ïîäàòêîâîãî ìåíåäæìåíòó;
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6) êîíòðîëü âèêîíàííÿ ð³øåíü ó ñôåð³ ïîäàòêî-
âîãî óïðàâë³ííÿ;

7) îðãàí³çàö³ÿ âçàºìîä³¿ ³ç âíóòð³øí³ìè ñòðóêòó-
ðàìè ³ çîâí³øí³ìè ñóá’ºêòàìè;

8) îö³íêà ðåçóëüòàò³â ïîäàòêîâîãî ìåíåäæìåí-
òó òîùî.

Ó êîíòåêñò³ öüîãî óïðàâë³ííÿ ïîäàòêîâèìè ïëà-
òåæàìè ï³äïðèºìñòâà – öå êîìïëåêñ çàõîä³â, ùî 
äàº çìîãó äîñÿãòè íàéá³ëüøîãî ô³íàíñîâîãî ðå-
çóëüòàòó â íàéêîðîòøèé ïðîì³æîê ÷àñó çà óìîâè 
ï³äòðèìêè îïòèìàëüíîãî ð³âíÿ ïîäàòêîâîãî íàâàí-
òàæåííÿ íà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà òà îáîâ’ÿçêî-
âîãî äîòðèìàííÿ ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà [1].

Íà íàøó äóìêó, îñíîâíèìè ³íñòðóìåíòàìè óïðàâ-
ë³ííÿ ïîäàòêîâèìè ïëàòåæàìè íà ï³äïðèºìñòâ³ º: 
ïîäàòêîâå ïëàíóâàííÿ; áþäæåòóâàííÿ ïîäàòê³â; 
îðãàí³çàö³ÿ òà âåäåííÿ îïåðàòèâíîãî áóõãàëòåð-
ñüêîãî é ïîäàòêîâîãî îáë³êó; ïîäàòêîâèé êîíòðîëü.

Ïîäàòêîâå ïëàíóâàííÿ ñë³ä ðîçãëÿäàòè ÿê ïðî-
öåñ îïòèì³çàö³¿ ïîäàòêîâèõ ïëàòåæ³â, åôåêòèâ-
íîãî âèáîðó àáî çì³íè ðåæèìó îïîäàòêóâàííÿ òà 
çìåíøåííÿ ïîäàòêîâèõ ðèçèê³â ï³äïðèºìñòâà â 
êîíòåêñò³ ÷èííîãî ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà, 
ùî äîçâîëÿº ìàêñèì³çóâàòè ïðèáóòêîâ³ñòü òà 
ðèíêîâó âàðò³ñòü ï³äïðèºìñòâà â òåïåð³øíüîìó 
òà ìàéáóòí³õ ïåð³îäàõ [4]. Âîíî çàñíîâàíå íà âè-
êîðèñòàíí³ çàñîá³â ïîäàòêîâî¿ ïîë³òèêè ï³äïðè-
ºìñòâà, ùî äîçâîëÿº îáðàòè íàéäîö³ëüí³øèé ó 
êîíêðåòíèõ óìîâàõ âàð³àíò ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ç âðàõóâàííÿì éîãî ïîäàòêîâèõ íàñë³äê³â òà 
ê³íöåâîãî ô³íàíñîâîãî ðåçóëüòàòó, ³ òîìó º îäí³-
ºþ ç óìîâ ïðèáóòêîâîñò³ òà ñòàëîãî ðîçâèòêó ï³ä-
ïðèºìñòâà. Çâ³äñè âèïëèâàº, ùî ïîäàòêîâå ïëà-
íóâàííÿ ìîæíà ââàæàòè îäíèì ç íàéâàæëèâ³øèõ 
åëåìåíò³â êîðïîðàòèâíîãî ïîäàòêîâîãî ìåíåäæ-
ìåíòó òà çàñîáîì ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíî¿ ïî-
äàòêîâî¿ ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâà.

Åôåêòèâíó ïîäàòêîâó ïîë³òèêó â ñèñòåì³ êîð-
ïîðàòèâíîãî ïîäàòêîâîãî ìåíåäæìåíòó ìîæíà 
ñôîðìóâàòè ó òàêîìó ïîðÿäêó:

– äîñë³äæåííÿ ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºì-
ñòâà òà ³ñíóþ÷èõ ìåõàí³çì³â ñïëàòè ïîäàòê³â;

– âèçíà÷åííÿ ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿìê³â ðîçâèòêó 
ä³ÿëüíîñò³ òà ìîæëèâîñò³ çíèæåííÿ îïîäàòêóâàííÿ;

– ïîøóê é àíàë³ç àëüòåðíàòèâ ñïëàòè ïîäàò-
ê³â, îö³íêà ìîæëèâîñòåé çàñòîñóâàííÿ ïîäàòêî-
âèõ ï³ëüã;

– âèá³ð îïòèìàëüíî¿ ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ ç 
ïîçèö³é ì³í³ì³çàö³¿ ïîäàòêîâèõ ïëàòåæ³â òà ï³äâè-
ùåííÿ ïðèáóòêó;

– ïîøóê ìîæëèâîñòåé â³äòåðì³íóâàííÿ ïî-
äàòêîâèõ ïëàòåæ³â çàêîííèì øëÿõîì íà ìàêñè-
ìàëüíèé òåðì³í;

– êîíòðîëü çà âèêîíàííÿì ïîäàòêîâî¿ ïîë³òèêè 
òà îïåðàòèâíå ¿¿ êîðèãóâàííÿ ó ïðîöåñ³ ðåàë³çàö³¿;

– îö³íêà åôåêòèâíîñò³ ïîäàòêîâî¿ ïîë³òèêè ç 
ïîçèö³é ï³äâèùåííÿ ïðèáóòêîâîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Ó ö³ëîìó ðåàë³çàö³ÿ ïîäàòêîâîãî ïëàíóâàí-
íÿ ïîëÿãàº ó ñêëàäàíí³ ïîäàòêîâèõ ïëàí³â, êî-
æåí ç ÿêèõ ïîâèíåí ì³ñòèòè: êàëåíäàð ïëàòíè-
êà çà êîæíèì âèäîì ïîäàòê³â; ïåðåë³ê çàõîä³â ç 
îïòèì³çàö³¿ ïîäàòêîâèõ ïîòîê³â, ÷àñîâ³ ïàðàìå-
òðè ðåàë³çàö³¿ îïòèì³çàö³éíèõ çàõîä³â, óïîâíîâà-
æåí³ âèêîíàâö³, ðåñóðñè òà ³íñòðóìåíòàð³é, íåîá-
õ³äí³ äëÿ çàçíà÷åíèõ çàõîä³â; ãðàô³ê ïîäàòêîâèõ 
âèïëàò çà êîæíèì âèäîì ïîäàòê³â ç óðàõóâàí-
íÿì çàõîä³â ç îïòèì³çàö³¿ ïîäàòêîâîãî ïîðòôåëþ; 
ïåðåë³ê çàõîä³â ç ³íôîðìàòèçàö³¿ òà ï³äâèùåííÿ 
êîìïåòåíòíîñò³ óïîâíîâàæåíèõ òà â³äïîâ³äàëü-
íèõ çà ïîäàòêîâå ïëàíóâàííÿ îñ³á [5].

Ó ïðîöåñ³ ïîäàòêîâîãî ïëàíóâàííÿ îáîâ’ÿçêî-
âî ïðîâîäèòüñÿ àíàë³ç âïëèâó ïîäàòê³â íà ô³-
íàíñîâî–ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà, 
äëÿ ÷îãî âèêîðèñòîâóþòüñÿ ÿê àáñîëþòí³, òàê ³ 
â³äíîñí³ ïîêàçíèêè. Ðîçðàõóíîê öèõ ïîêàçíèê³â 
äîçâîëÿº îá´ðóíòîâóâàòè ôîðìó îðãàí³çàö³¿ ïî-
äàòêîâîãî ïëàíóâàííÿ, à òàêîæ âèÿâèòè íåîáõ³ä-
í³ñòü çàëó÷åííÿ ôàõ³âö³â äëÿ âèð³øåííÿ îêðåìèõ 
ïèòàíü ç³ ñôåðè îïîäàòêóâàííÿ.

Àáñîëþòí³ ïîêàçíèêè ïîäàòêîâîãî òèñêó âè-
çíà÷àþòüñÿ ó ïðîöåñ³ ïðîñòîðîâîãî òà ÷àñîâîãî 
àíàë³çó ïîäàòê³â ³ çáîð³â, à òàêîæ âèâ÷åííÿ äèíà-
ì³êè òà ñòðóêòóðè ïîäàòêîâèõ ïëàòåæ³â.

Äî îñíîâíèõ â³äíîñíèõ ïîêàçíèê³â, ÿê³ íàéá³ëüø 
ïîâíî õàðàêòåðèçóþòü ïîäàòêîâå íàâàíòàæåííÿ 
íà ï³äïðèºìñòâî, íàëåæàòü: ð³âåíü åôåêòèâíîñ-
ò³ îïîäàòêóâàííÿ; ïîäàòêîì³ñòê³ñòü ðåàë³çîâàíî¿ 
ïðîäóêö³¿; êîåô³ö³ºíò âèêîðèñòàííÿ ïîäàòêîâèõ 
ï³ëüã; ð³âåíü ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ äîõîä³â; 
ð³âåíü ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ âèòðàò; ð³âåíü 
ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ ïðèáóòêó; äîõ³ä íà 1 
ãðèâíþ ñïëà÷åíèõ ïîäàòêîâèõ ïëàòåæ³â.

 Ñë³ä çàóâàæèòè, ùî ðîçøèðåííÿ ÷è çì³íà ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâà ìàòèìå âïëèâ íà ñóìè ïîäàò-
êîâèõ ïëàòåæ³â ó á³ê çðîñòàííÿ, òîìó âàæëèâèì ïðè 
öüîìó º âèá³ð åôåêòèâíîãî âàð³àíòó îïîäàòêóâàí-
íÿ, ÿêèé áè çàáåçïå÷èâ îïòèìàëüíå ñï³ââ³äíîøåí-
íÿ ô³íàíñîâîãî ðåçóëüòàòó ³ âèòðàò. Ïîðÿä ç òèì, 
ïîäàòêîâå ïëàíóâàííÿ âèñòóïàº îäíèì ç áàçîâèõ 
³íñòðóìåíò³â, ùî àêòèâ³çóº ïîêàçíèêè åôåêòèâíîñ-
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ò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà. Òàê ÿê ô³íàíñîâèé 
ñòàí ð³çíèõ ï³äïðèºìñòâ íå º îäíàêîâèì, òî êîæíå ç 
íèõ ìàº ðîçðîáëÿòè ³íäèâ³äóàëüíó ñèñòåìó ïîäàò-
êîâîãî ïëàíóâàííÿ çà âëàñíîþ ìåòîäîëîã³ºþ.

Îòæå, äî îñíîâíèõ çàâäàíü ñèñòåìè ïîäàòêîâî-
ãî ïëàíóâàííÿ íà ï³äïðèºìñòâ³ íàëåæàòü: ñóâîðå 
äîòðèìàííÿ ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà; ìàêñè-
ìàëüíå ï³äâèùåííÿ ïðèáóòêîâîñò³ á³çíåñó; çàêîí-
íå âèêîðèñòàííÿ ï³ëüã ³ îñîáëèâîñòåé ïîäàòêîâî-
ãî ïðàâà; óïðàâë³ííÿ ïîòîêàìè ãðîøîâèõ êîøò³â; 
åôåêòèâíå ñï³âðîá³òíèöòâî ç ó÷àñíèêàìè ïîäàò-
êîâîãî ïëàíóâàííÿ; íàëàãîäæåííÿ ïàðòíåðñüêèõ 
â³äíîñèí ç ì³ñöåâèìè îðãàíàìè ñàìîâðÿäóâàííÿ, 
çàêîíîäàâ÷èìè, ïîäàòêîâèìè, ô³íàíñîâèìè òà ñó-
äîâèìè îðãàíàìè [3]. Ìàêñèìàëüíå âèêîíàííÿ çà-
âäàíü ïîäàòêîâîãî ïëàíóâàííÿ äîçâîëèòü ï³äïðè-
ºìñòâó çâåñòè äî ì³í³ìóìó ïîäàòêîâ³ çîáîâ’ÿçàííÿ, 
ìàêñèìàëüíî çá³ëüøèòè ïðèáóòîê, åôåêòèâíî ãå-
íåðóâàòè ãðîøîâ³ ïîòîêè, óñï³øíî ñï³âïðàöþâàòè ç 
êîíòðàãåíòàìè, óíèêàòè øòðàôíèõ ñàíêö³é.

Ïîäàòêîâå ïëàíóâàííÿ ëîã³÷íî âçàºìîä³º ç áþ-
äæåòóâàííÿì – êîìïëåêñîì ïëàíóâàííÿ, îáë³êó, 
êîíòðîëþ é àíàë³çó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, çà 
äîïîìîãîþ ÿêîãî çàáåçïå÷óºòüñÿ åôåêòèâíå ïî-
òî÷íå òà îïåðàòèâíå óïðàâë³ííÿ, ðåàë³çàö³ÿ ö³ëåé 
³ ñòðàòåã³é. Â óïðàâë³íí³ ïîäàòêîâèìè ïëàòåæà-
ìè áþäæåòóâàííÿ – öå ñèñòåìà ïëàíîâèõ ðîçðà-
õóíê³â ³ç âèêîðèñòàííÿì âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ áþ-
äæåò³â, ñïðÿìîâàíà íà âèçíà÷åííÿ ñóìè ïîäàòê³â 
(çáîð³â), ùî ï³äëÿãàþòü ñïëàò³ ó ìàéáóòí³õ ïîäàò-
êîâèõ ïåð³îäàõ [1].

Áþäæåò ïîäàòê³â ìîæíà âèçíà÷èòè ÿê âèðàæå-
íèé ó ãðîøîâîìó âèì³ð³ ïëàí ïîäàòêîâèõ ïëàòåæ³â 
ï³äïðèºìñòâà íà ìàéáóòí³ ïåð³îäè. Â³í ôîðìóºòü-
ñÿ íà îñíîâ³ äàíèõ îïåðàö³éíèõ òà ô³íàíñîâèõ áþ-
äæåò³â ïðîäàæó, âèðîáíè÷îãî áþäæåò³â, áþäæåòó 
êîìåðö³éíèõ òà óïðàâë³íñüêèõ âèòðàò òîùî. Ïî-
ðÿä ç òèì, áåç áþäæåòó ïîäàòêîâèõ ïëàòåæ³â íå-
ìîæëèâî ñêëàñòè çâåäåíèé áþäæåò ï³äïðèºìñòâà, 
áþäæåòè äîõîä³â ³ âèòðàò, ðóõó ãðîøîâèõ êîøò³â òà 
³íø³. Ç îãëÿäó íà öå, áþäæåòóâàííÿ ïîäàòê³â äàº 
çìîãó ñïðîãíîçóâàòè ìàéáóòí³ âèòðàòè êîøò³â ó 
âèãëÿä³ ïîäàòêîâèõ ïëàòåæ³â ï³äïðèºìñòâà é âè-
ÿâèòè øëÿõè ì³í³ì³çàö³¿ íåãàòèâíîãî âïëèâó öèõ 
âèòðàò íà ä³ëîâó àêòèâí³ñòü ï³äïðèºìñòâà.

²íôîðìàö³éíîþ áàçîþ äëÿ ôîðìóâàííÿ ïðî-
ãíîçíèõ ïîêàçíèê³â òà àíàë³çó ¿õ â³äõèëåíü â³ä 
ôàêòè÷íèõ äàíèõ º ñèñòåìà áóõãàëòåðñüêîãî îá-
ë³êó ï³äïðèºìñòâà. Ñàìå ñèñòåìà áóõãàëòåðñüêî-
ãî îáë³êó ÿê ³íñòðóìåíò óïðàâë³ííÿ ïîäàòêîâèìè 

ïëàòåæàìè âèêîíóº ôóíêö³þ ³íôîðìàö³éíîãî çà-
áåçïå÷åííÿ ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ.

Îðãàí³çàö³ÿ òà âåäåííÿ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó 
â³ä³ãðàº âàæëèâå çíà÷åííÿ ó ïîäàòêîâîìó ìåíåäæ-
ìåíò³, îñê³ëüêè áåç ïîâíî¿, äîñòîâ³ðíî¿ òà ñâîº÷àñ-
íî¿ ³íôîðìàö³¿ íåìîæëèâî óïðàâëÿòè ïîäàòêîâèìè 
ïëàòåæàìè íà ï³äïðèºìñòâ³. Ï³äñèñòåìîþ áóõãàë-
òåðñüêîãî îáë³êó º ïîäàòêîâèé îáë³ê – âïîðÿäêî-
âàíà ñèñòåìà çáîðó, ðåºñòðàö³¿ òà óçàãàëüíåííÿ, 
çáåð³ãàííÿ é ïåðåäà÷³ ³íôîðìàö³¿ äëÿ âèçíà÷åííÿ 
ïîäàòêîâî¿ áàçè ïîäàòê³â íà îñíîâ³ ïåðâèííèõ äî-
êóìåíò³â, çãðóïîâàíèõ â³äïîâ³äíî äî ïåðåäáà÷åíî-
ãî ÷èííèìè ïîäàòêîâèì çàêîíîäàâñòâîì ïîðÿäêó.

Ó ïðàêòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ âèíèêàþòü 
ñèòóàö³¿, êîëè îáðàíèé âàð³àíò âåäåííÿ áóõãàëòåð-
ñüêîãî îáë³êó ïðÿìî àáî îïîñåðåäêîâàíî âïëèâàº 
íà ñóìó ïîäàòêîâèõ ïëàòåæ³â çâ³òíîãî ïåð³îäó, çî-
êðåìà ìåòîäè íàðàõóâàííÿ àìîðòèçàö³¿ íåîáîðîò-
íèõ àêòèâ³â, ð³çí³ âàð³àíòè îáë³êó âèáóòòÿ çàïàñ³â, 
òðàíñïîðòíî–çàãîò³âåëüíèõ âèòðàò, íàðàõóâàí-
íÿ ðåçåðâ³â, îö³íêè íåçàâåðøåíîãî âèðîáíèöòâà, 
ðîçïîä³ëó çàãàëüíîâèðîáíè÷èõ âèòðàò òîùî, ÿê³ 
ñïðè÷èíÿþòü ð³çí³ ñóìè ïîäàòêîâèõ ïëàòåæ³â. Ç îã-
ëÿäó íà öå, îñîáëèâî¿ óâàãè ïîòðåáóº ôîðìóâàííÿ 
â³äïîâ³äíèõ ïîëîæåíü ùîäî íàðàõóâàííÿ ïîäàòêî-
âèõ ïëàòåæ³â â îáë³êîâ³é ïîë³òèö³ ï³äïðèºìñòâà.

Îáë³êîâà ïîë³òèêà º âàæëèâîþ ñòîñîâíî òèõ 
åëåìåíò³â, âàð³àíò îáðàííÿ ÿêèõ áåçïîñåðåä-
íüî âïëèâàº íà ôîðìóâàííÿ îá’ºêòà îïîäàòêó-
âàííÿ, à â ê³íöåâîìó ðåçóëüòàò³ – íà ô³íàíñî-
âèé ðåçóëüòàò ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Â íàêàç³ 
ïðî îáë³êîâó ïîë³òèêó ï³äïðèºìñòâà ïîòð³áíî ÷³ò-
êî ïðîïèñàòè óñ³ ìîìåíòè, ÿê³ ìîæóòü ñïðè÷èíèòè 
â³äì³ííîñò³ ì³æ ô³íàíñîâèì ³ ïîäàòêîâèì îáë³êîì 
àêòèâ³â, çîáîâ’ÿçàíü, ñêëàäàííÿ çâ³òíîñò³, ³ ÿê³ íå 
âðåãóëüîâàí³ â³ò÷èçíÿíèìè çàêîíîäàâ÷î–íîð-
ìàòèâíèìè äîêóìåíòàìè. Ââàæàºìî çà äîö³ëüíå 
ó ðîáî÷îìó ïëàí³ ðàõóíê³â âèçíà÷èòè óñ³ ðàõóíêè 
òà ñóáðàõóíêè äëÿ êîæíîãî âèäó ïîäàòê³â (çáîð³â), 
à òàêîæ ðîçðîáèòè ãðàô³êè äîêóìåíòîîá³ãó äî-
êóìåíò³â äî ñêëàäàííÿ ïîäàòêîâî¿ çâ³òíîñò³, ùî 
äîçâîëèòü ñïðîñòèòè îðãàí³çàö³þ ô³íàíñîâîãî ³ 
ïîäàòêîâîãî îáë³êó äàíèõ ïëàòåæ³â.

Çàâåðøàëüíèì åòàïîì ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ ïî-
äàòêîâèìè ïëàòåæàìè ìàº áóòè çîâí³øí³é òà âíó-
òð³øí³é ïîäàòêîâèé êîíòðîëü. Çîâí³øí³é êîíòðîëü 
çä³éñíþºòüñÿ äåðæàâíèìè ô³ñêàëüíèìè îðãàíà-
ìè ó ôîðì³ ïåðåâ³ðîê ïðàâèëüíîñò³ íàðàõóâàííÿ òà 
ñâîº÷àñíîñò³ ñïëàòè ïîäàòêîâèõ ïëàòåæ³â ï³äïðè-
ºìñòâîì äî áþäæåòó. Âíóòð³øí³é ïîäàòêîâèé êîí-
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òðîëü ïðîâîäèòüñÿ áåçïîñåðåäíüî ï³äïðèºìñòâîì ³ 
ÿâëÿº ñîáîþ ïðîöåñ ïåðåâ³ðêè ïîðÿäêó íàðàõóâàí-
íÿ, ñòðîê³â ñïëàòè ïîäàòê³â ³ çáîð³â ç ìåòîþ çàïî-
á³ãàííÿ ïîðóøåíü ³ âòðàò â³ä øòðàôíèõ ñàíêö³é [3].

Çä³éñíåííÿ âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ ó ïðîöåñ³ 
óïðàâë³ííÿ ïîäàòêîâèìè ïëàòåæàìè ï³äïðèºì-
ñòâà îõîïëþº [1]:

– ìîí³òîðèíã íîðìàòèâíî–ïðàâîâî¿ áàçè;
– êîíòðîëü çà ñâîº÷àñí³ñòþ òà ïðàâèëüí³ñòþ 

âèêîíàííÿ ïîäàòêîâèõ çîáîâ’ÿçàíü;
– îïòèì³çàö³þ áàçè îïîäàòêóâàííÿ ³ òåðì³í³â 

ïîãàøåííÿ ïîäàòêîâèõ çîáîâ’ÿçàíü;
– âèÿâëåííÿ òà àíàë³ç â³äõèëåíü ôàêòè÷íèõ ³ 

ïðîãíîçíèõ çíà÷åíü áþäæåò³â ïîäàòê³â ç ìåòîþ 
îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ïîäàò-
êîâèìè ïëàòåæàìè ï³äïðèºìñòâà.

Ïðîöåñ âíóòð³øíüîãî ïîäàòêîâîãî êîíòðîëþ 
íà ï³äïðèºìñòâàõ íåîáõ³äíî çä³éñíþâàòè îêðåìî 
â ðîçð³ç³ êîæíîãî ñïëà÷óâàíîãî ïîäàòêó, äîòðè-
ìóþ÷èñü óñòàíîâëåíîãî ïîðÿäêó, ðåãëàìåíòîâà-
íîãî âíóòð³øí³ì ðîçïîðÿä÷èì äîêóìåíòîì (íà-
êàçîì ïðî îáë³êîâó ïîë³òèêó), òà ç óðàõóâàííÿì 
îñîáëèâîñòåé çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè ç ïèòàíü îáë³êó 
òà îïîäàòêóâàííÿ.

Íà íàøó äóìêó, â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ãîñïîäàðþ-
âàííÿ á³ëüøó ÷àñòèíó ôóíêö³é ñèñòåìè óïðàâ-
ë³ííÿ ïîäàòêîâèìè ïëàòåæàìè ì³ã áè âèêî-
íóâàòè óïðàâë³íñüêèé îáë³ê. Ï³ä îðãàí³çàö³ºþ 
óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó â ÷àñòèí³ ïîäàòê³â ³ ïîäàò-
êîâèõ ïëàòåæ³â ðîçóì³þòü ñèñòåìó ïðèíöèï³â ³ 
ìåòîä³â ðîçðîáêè òà ðåàë³çàö³¿ (óâ’ÿçêè) óïðàâ-
ë³íñüêèõ ð³øåíü, ïîâ’ÿçàíèõ ç îá´ðóíòóâàííÿì 
âèáîðó ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè, ðîçðàõóíêîì ïîäàò-
êîâèõ ïëàòåæ³â, ïîñò³éíèì êîíòðîëåì çà ¿õ çä³éñ-
íåííÿì. Éîãî çàâäàííÿ – çàáåçïå÷åííÿ ðîçðîá-
êè ïîäàòêîâî¿ ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâà çàëåæíî â³ä 
åêîíîì³÷íî¿ ñòðàòåã³¿ òà íàïðÿì³â éîãî ä³ÿëüíî-
ñò³, à òàêîæ âèçíà÷åííÿ òàêî¿ ñèñòåìè ïîäàòê³â, 
ÿêà á äàëà çìîãó îòðèìóâàòè íàéá³ëüø³ ïðèáóòêè, 
îïòèì³çóþ÷è ïîäàòêîâ³ ïëàòåæ³ [6].

Íà ïîáóäîâó óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó íà ï³äïðè-
ºìñòâ³ âïëèâàþòü çîâí³øí³ òà âíóòð³øí³ ôàêòîðè, 
ñåðåä ÿêèõ ìîæíà âèä³ëèòè:

– â³äïîâ³äí³ñòü ö³ëÿì ³ çàâäàííÿì ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèºìñòâà;

– âïëèâ îñîáëèâîñòåé òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â;
– âïëèâ âàæêîïðîãíîçîâàíèõ ãàëóçåâèõ ôàêòîð³â;
– îïòèì³çàö³ÿ ñòðóêòóðè òà ð³âíÿ äåòàë³çàö³¿ áà-

çè áóõãàëòåðñüêèõ äàíèõ, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòü ìå-
íåäæåðè;

– ç³ñòàâëåííÿ ³ç çàãàëüíèìè ïðèíöèïàìè ôîð-
ìóâàííÿ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ ï³ä-
ïðèºìñòâîì òîùî.

Ñåðåä ïðîáëåì, ÿê³ âèíèêàþòü ó ïðîöåñ³ óïðàâ-
ë³ííÿ ïîäàòêîâèìè ïëàòåæàìè, äåÿê³ íàóêîâ-
ö³ íàçèâàþòü â³äñóòí³ñòü ³íôîðìàö³éíèõ çâ’ÿçê³â 
ì³æ ìåíåäæåðàìè òà ïðàö³âíèêàìè, â³äïîâ³äàëü-
íèìè çà âåäåííÿ ïîäàòêîâîãî îáë³êó, ó ðåçóëüòà-
ò³ ÷îãî íå çàâæäè âðàõîâóºòüñÿ âïëèâ îïîäàòêó-
âàííÿ ïðè ïðèéíÿòò³ â³äïîâ³äíèõ óïðàâë³íñüêèõ 
ð³øåíü [3]. Íà íàøó äóìêó, óïðàâë³íñüêèé îáë³ê 
äîçâîëèâ áè óíèêíóòè öèõ ïðîáëåìíèõ ìîìåí-
ò³â, òàê ÿê éîãî îðãàí³çàö³ÿ ïåðåäáà÷àº âèä³ëåí-
íÿ ó ñòðóêòóð³ ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ öåíòð³â 
â³äïîâ³äàëüíîñò³ – ñåãìåíò³â ä³ÿëüíîñò³, â ìåæàõ 
ÿêèõ âñòàíîâëþºòüñÿ ïåðñîíàëüíà â³äïîâ³äàëü-
í³ñòü ìåíåäæåðà çà êîíòðîëüîâàí³ íèì ïîêàçíè-
êè ä³ÿëüíîñò³. Ñòâîðåííÿ òà ôóíêö³îíóâàííÿ òà-
êèõ öåíòð³â â³äïîâ³äàëüíîñò³ äîçâîëÿº ñèñòåìíî 
çä³éñíþâàòè îáë³êîâ³ òà êîíòðîëüíî–àíàë³òè÷-
í³ ïðîöåäóðè â ìåæàõ ä³ÿëüíîñò³ öåíòð³â â³äïîâ³-
äàëüíîñò³ (âèòðàò, äîõîä³â, ïðèáóòêó ÷è ³íâåñòè-
ö³é), çàáåçïå÷óþ÷è ï³äçâ³òí³ñòü ¿õ ôóíêö³îíóâàííÿ. 
Ùîäî ïîäàòêîâèõ ïëàòåæ³â, òî ç ìåòîþ ïîêðà-
ùåííÿ óïðàâë³ííÿ íèìè íà âåëèêèõ ³ ñåðåäí³õ 
ï³äïðèºìñòâàõ äîö³ëüíî âèä³ëÿòè öåíòð ïîäàòê³â 
³ ïîäàòêîâèõ ïëàòåæ³â. Îá’ºêòàìè óïðàâë³íñüêî-
ãî îáë³êó â ìåæàõ öüîãî öåíòðó â³äïîâ³äàëüíîñò³ 
áóäóòü ãîñïîäàðñüê³ îïåðàö³¿, ÿê³ áåçïîñåðåäíüî 
ïîâ’ÿçàí³ ç âèçíà÷åííÿì ïîäàòêîâèõ çîáîâ’ÿçàíü 
ï³äïðèºìñòâà â³äïîâ³äíî äî ÷èííîãî ïîäàòêîâîãî 
çàêîíîäàâñòâà, à íàÿâí³ñòü ïðÿìîãî çâ’ÿçêó ì³æ 
âèòðàòàìè, äîõîäàìè äàñòü çìîãó êåð³âíèêó ï³ä-
ðîçä³ëó êîíòðîëþâàòè íàðàõóâàííÿ òà ñïëàòó ïî-
äàòêîâèõ ïëàòåæ³â äî áþäæåòó.

Âèñíîâêè
Ìåòîäîì àêòèâíîãî âïëèâó ï³äïðèºìñòâà íà 

âçàºìîâ³äíîñèíè ç äåðæàâîþ â ÷àñòèí³ îïî-
äàòêóâàííÿ éîãî ä³ÿëüíîñò³ âèñòóïàº ñèñòåìà 
óïðàâë³ííÿ ïîäàòêîâèìè ïëàòåæàìè – êîìïëåêñ 
çàõîä³â, ùî äàº çìîãó äîñÿãòè íàéá³ëüøîãî ô³-
íàíñîâîãî ðåçóëüòàòó â íàéêîðîòøèé ïðîì³æîê 
÷àñó çà óìîâè ï³äòðèìêè îïòèìàëüíîãî ð³âíÿ ïî-
äàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ íà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºì-
ñòâà òà îáîâ’ÿçêîâîãî äîòðèìàííÿ ïîäàòêîâîãî 
çàêîíîäàâñòâà.

Äî îñíîâíèõ ³íñòðóìåíò³â óïðàâë³ííÿ ïîäàòêî-
âèìè ïëàòåæàìè íà ï³äïðèºìñòâ³ , íà íàøó äóìêó, 
ñë³ä â³äíåñòè ïîäàòêîâå ïëàíóâàííÿ, áþäæåòó-
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âàííÿ ïîäàòê³â, îðãàí³çàö³þ òà âåäåííÿ îïåðà-
òèâíîãî áóõãàëòåðñüêîãî é ïîäàòêîâîãî îáë³êó, à 
òàêîæ ïîäàòêîâèé êîíòðîëü.

Ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî ïîäàòêîâå ïëàíóâàí-
íÿ º îäí³ºþ ç óìîâ çàáåçïå÷åííÿ ïðèáóòêîâîñò³ 
òà ñòàëîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà, òàê ÿê äîçâî-
ëÿº îáðàòè íàéäîö³ëüí³øèé ó êîíêðåòíèõ óìîâàõ 
âàð³àíò ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç âðàõóâàííÿì 
éîãî ïîäàòêîâèõ íàñë³äê³â òà ê³íöåâîãî ô³íàí-
ñîâîãî ðåçóëüòàòó. Áþäæåòóâàííÿ ïîäàòê³â äàº 
çìîãó ñïðîãíîçóâàòè ìàéáóòí³ âèòðàòè êîøò³â ó 
âèãëÿä³ ïîäàòêîâèõ ïëàòåæ³â ï³äïðèºìñòâà é âè-
ÿâèòè øëÿõè ì³í³ì³çàö³¿ íåãàòèâíîãî âïëèâó öèõ 
âèòðàò íà ä³ëîâó àêòèâí³ñòü ï³äïðèºìñòâà. ²íôîð-
ìàö³éíîþ áàçîþ äëÿ ôîðìóâàííÿ ïðîãíîçíèõ 
ïîêàçíèê³â òà àíàë³çó ¿õ â³äõèëåíü â³ä ôàêòè÷íèõ 
äàíèõ º ñèñòåìà áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó ï³äïðè-
ºìñòâà. Îñîáëèâî¿ óâàãè ïîòðåáóº ôîðìóâàííÿ â 
îáë³êîâ³é ïîë³òèö³ ï³äïðèºìñòâà ïîëîæåíü ùîäî 
íàðàõóâàííÿ òà â³äîáðàæåííÿ ó îáë³êîâèõ ðåã³-
ñòðàõ ïîäàòêîâèõ ïëàòåæ³â.

Óïðàâë³íñüêèé îáë³ê º ³íôîðìàö³éíèì ï³ä-
´ðóíòÿì äëÿ ïðèéíÿòòÿ åôåêòèâíèõ óïðàâë³í-
ñüêèõ ð³øåíü ùîäî óïðàâë³ííÿ ïîäàòêîâèìè ïëà-
òåæàìè, ³ òîìó, íà íàøó äóìêó, äîçâîëÿº óíèêíóòè 
÷è âèð³øèòè ïðîáëåìè, ÿê³ ìîæóòü âèíèêàòè ó 
ï³äïðèºìñòâà ó ïðîöåñ³ êîðïîðàòèâíîãî ïîäàò-
êîâîãî ìåíåäæìåíòó.
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Big data ÿê åêîíîì³÷íèé ðåñóðñ äëÿ ôóíêö³îíóâàííÿ 
äåöåíòðàë³çîâàíèõ àâòîíîìíèõ îðãàí³çàö³é

Ñó÷àñí³ öèôðîâ³ ³ííîâàö³éí³ òåõíîëîã³¿, òàê³ ÿê áëîê÷åéí, øòó÷íèé ³íòåëåêò ³ ñîö³àëüí³ ìåðåæ³, â ¿õ 
ïîºäíàíí³ ç ñïîñîáàìè çáèðàííÿ äàíèõ òà ¿õ îáðîáêè, ÿâëÿþòü ñîáîþ íîâ³ ìîæëèâîñò³ íà ê³ëüêîõ 
ð³âíÿõ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí. Â óìîâàõ öèôðîâ³çàö³¿ åêîíîì³êè àêòóàëüíèìè ñòàþòü íîâ³ ôîðìè êî-
îïåðàö³é ç îäíî÷àñíèì çìåíøåííÿì ðîë³ ïîñåðåäíèê³â. Çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ êîìóí³êàö³éíèõ åëåê-
òðîííèõ ïðèñòðî¿â ïðèçâåäå äî ñòâîðåííÿ íîâèõ ôîðì ñï³âïðàö³, äå êîðäîíè òà â³äñòàí³ íå áóäóòü ïå-
ðåøêîäîþ äëÿ ïîºäíàííÿ ëþäñüêèõ çóñèëü òà ðåñóðñ³â, ç îäíî÷àñíèì çá³ëüøåííÿì ³íôîðìàö³éíîãî 
îáì³íó òà ïîñèëåííÿì âèìîã äî ÿêîñò³ äàíèõ. Äåöåíòðàë³çîâàí³ àâòîíîìí³ îðãàí³çàö³¿ (äàë³ – ÄÀÎ) 
ñòàþòü íàä³éíèì òà åôåêòèâíèì çàì³ííèêîì ³íñòèòóòó åêîíîì³÷íîãî ïîñåðåäíèöòâà òà òðàäèö³éíèõ 
ôîðì êîìåðö³éíî¿ ñï³âïðàö³. Íåçâàæàþ÷è íà ïðèâàáëèâó îïòèì³çàö³þ íèçêè ïðîöåñ³â çàâäÿêè öèô-
ðîâ³é ñâîáîä³ òà â³äñóòíîñò³ áþðîêðàò³¿, íèçêà ïèòàíü, ùî ñòîñóþòüñÿ áåçïåêè ïðîòîêîë³â, ïðàâîâî¿ 
íåâèçíà÷åíîñò³ òà òèì÷àñîâî¿ ñêëàäíîñò³ âíóòð³øíüîãî ìåõàí³çìó, çàëèøàºòüñÿ íåâèð³øåíèìè.

Ìîæëèâîñò³ òåõíîëîã³¿ áëîê÷åéí äëÿ ðîáîòè ç öèôðîâèìè äàíèìè äàþòü ìîæëèâîñò³ äëÿ ñòâîðåí-
íÿ íîâîãî òèïó åêîíîì³÷íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà, äå çà äîïîìîãîþ ñìàðò–êîíòðàêò³â, ÿê ñòðóêòóðíî¿ ÷à-
ñòèíè DAO, äîñÿãàºòüñÿ ïðîçîðà, åôåêòèâíà, ñïðàâåäëèâà òà äåìîêðàòè÷íà ñèñòåìà êîîïåðàö³¿.

Ó äàí³é ñòàòò³ ìè ïðîïîíóºìî îãëÿä òåõíîëîã³¿ ÄÀÎ ÿê öèôðîâî¿ êîîïåðàö³¿ äëÿ ðîáîòè ç âåëèêè-
ìè äàíèìè, çîñåðåäæóþ÷è óâàãó íà ñó÷àñíèõ ï³äõîäàõ, ìîæëèâîñòÿõ òà ìàéáóòí³õ íàïðÿìêàõ. Ïðåä-
ñòàâëåíèé êîðîòêèé îãëÿä òåõíîëîã³¿ áëîê÷åéí òà ÄÀÎ òà ¿õ íåîáõ³äí³ õàðàêòåðèñòèêè äëÿ ðîáîòè ç 
âåëèêèìè äàíèìè, ð³çíèõ ñåðâ³ñ³â ÄÀÎ ïî çáîðó äàíèõ, ¿õ çáåð³ãàííÿ, àíàë³çó òà äîòðèìàííÿ êîí-
ô³äåíö³éíîñò³, âèêîðèñòàííÿ òàêèõ äàíèõ, à òàêîæ îáãîâîðþþòüñÿ ïðîáëåìè òà ìàéáóòí³ íàïðÿìêè 
äëÿ ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü. Òåõíîëîã³¿ áëîê÷åéíó ìàþòü ïîòåíö³àë äëÿ åôåêòèâíî¿ àíàë³òèêè âåëèêèõ 
äàíèõ çàâäÿêè ïîñèëåí³é áåçïåö³ òà êîíô³äåíö³éíîñò³, åôåêòèâí³é ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ, ïðè ÷îìó ïîâ-
íèé çàõèñò ìàòèìóòü ò³ëüêè ³äå¿, âò³ëåí³ â òåõíîëîã³¿ áëîê÷åéí, à ñï³ëüíå ³íâåñòóâàííÿ òà êîíòðîëü íàä 
òàêèìè öèôðîâèìè àêòèâàìè çä³éñíþâàòèìåòüñÿ ÷åðåç ÄÀÎ, ÿê íîâó ôîðìó ïàðòíåðñòâà.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: öèôðîâà åêîíîì³êà, êðèïòîåêîíîì³êà, äåöåíòðàë³çîâàíà àâòîíîìíà îðãàí³çà-
ö³ÿ, ÄÀÎ, áëîê÷åéí, âåëèê³ äàí³, Big Data.
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