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ñò³éêîãî åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ ï³äïðèºìñòâà

Ïðåäìåòîì äîñë³äæåííÿ º ôîðìóâàííÿ ô³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó â ðàìêàõ ñòðàòåã³¿ ñò³éêîãî 
åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ ï³äïðèºìñòâà. 

Ìåòà äîñë³äæåííÿ – ðîçãëÿíóòè ôîðìóâàííÿ ô³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó â ðàìêàõ ñò³éêîãî åêî-
íîì³÷íîãî çðîñòàííÿ ï³äïðèºìñòâà â óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè. 

Ìåòîäè äîñë³äæåííÿ. Ó ðîáîò³ âèêîðèñòàí³ ä³àëåêòè÷íèé ìåòîä íàóêîâîãî ï³çíàííÿ, ìåòîä 
àíàë³çó ³ ñèíòåçó, ïîð³âíÿëüíèé ìåòîä, ìåòîä óçàãàëüíåííÿ äàíèõ.

Ðåçóëüòàòè ðîáîòè. Ó ñòàòò³ âèçíà÷åíî, ùî ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâà ïîâèíåí ´ðóíòóâàòèñÿ íà 
åêîíîì³÷íîìó çðîñòàíí³ ³ç çáàëàíñîâàíîþ ô³íàíñîâîþ ñò³éê³ñòþ â ÷àñ³. Îêðåñëåíî ô³íàíñîâ³ âà-
æåë³, ÿê³ âïëèâàþòü íà ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íèé ñòàí ï³äïðèºìñòâà, åôåêòèâí³ñòü âëàñíîãî êàï³òà-
ëó ³ ô³íàíñîâó ñò³éê³ñòü. 

Âèñíîâêè. Ðåçóëüòàòàìè ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ ñòàëè íàñòóïí³ âèñíîâêè. Ïðîöåñ ôîðìó-
âàííÿ ô³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó â ðàìêàõ ñòðàòåã³¿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ ïîâèíåí áóòè ñïðÿìî-
âàíèé íà â³äíîâëåííÿ ñò³éêîãî ñòàíó êîìïàí³é, ó òîìó ÷èñë³ â ðåçóëüòàò³ ³íâåñòóâàííÿ, ³ âêëþ÷àº 
åôåêò â³ä ñï³ëüíî¿ ä³¿ ô³íàíñîâîãî ³ îïåðàö³éíîãî âàæåë³â, êîìá³íóâàííÿ ïîòî÷íèõ ³ ñòðàòåã³÷íèõ 
ô³íàíñîâèõ ïîòðåá ³ íîðì ¿õ ïîêðèòòÿ ç âèä³ëåííÿì ïîòî÷íèõ ³ ïîñò³éíèõ àêòèâ³â ³ ïàñèâ³â, çàáåç-
ïå÷óþ÷è ïîâíå ïîôàêòîðíå ðîçùåïëåííÿ ïðîöåñó ô³íàíñîâî ñò³éêîãî çðîñòàííÿ ï³äïðèºìñòâà.
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ñòðàòåãèè óñòîé÷èâîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ïðåäïðèÿòèÿ

Ïðåäìåòîì èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ôîðìèðîâàíèå ôèíàíñîâîãî ïîòåíöèàëà â ðàìêàõ ñòðà-
òåãèè óñòîé÷èâîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ïðåäïðèÿòèÿ.

Öåëü èññëåäîâàíèÿ – ðàññìîòðåòü ôîðìèðîâàíèå ôèíàíñîâîãî ïîòåíöèàëà â ðàìêàõ óñòîé-
÷èâîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ïðåäïðèÿòèÿ â óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè.

Ìåòîäû èññëåäîâàíèÿ. Â ðàáîòå èñïîëüçîâàíû äèàëåêòè÷åñêèé ìåòîä íàó÷íîãî ïîçíàíèÿ, 
ìåòîä àíàëèçà è ñèíòåçà, ñðàâíèòåëüíûé ìåòîä, ìåòîä îáîáùåíèÿ äàííûõ.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ôóíêö³îíóþ÷è â óìî-
âàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè, ï³äïðèºìñòâî ïîñò³éíî 
çä³éñíþº îïåðàö³¿ ç ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè, ðå-
çóëüòàòîì ÿêèõ ìîæóòü ñòàòè âòðàòè àáî ïðèð³ñò 
íàÿâíîãî ô³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó. Âòðàòè îñòàí-
íüîãî ïðèçâîäÿòü äî íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â ÿê â 
ïîòî÷íîìó, òàê ³ â ïåðñïåêòèâíîìó ïëàí³. Ç îãëÿäó 
íà öå, îñîáëèâî¿ àêòóàëüíîñò³ íàáóâàº ðîçðîáêà 
ÿê òåîðåòè÷íèõ çàñàä, òàê ³ ïðàêòè÷íèõ ìåõàí³ç-
ì³â ôîðìóâàííÿ ä³ºâî¿ ñèñòåìè ñó÷àñíèõ ³íñòðó-
ìåíò³â ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿ ô³íàíñîâîãî óïðàâë³í-
íÿ, ÿêà ìàº íà ìåò³ ñò³éêå åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ 
ï³äïðèºìñòâ ç óðàõóâàííÿì ñïåöèô³êè ñó÷àñíîãî 
åòàïó ðîçâèòêó åêîíîì³êè.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êà-
ö³é. Ô³íàíñîâèé ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâà, ïè-
òàííÿ éîãî îö³íþâàííÿ òà ôîðìóâàííÿ, ïîáóäî-
âè åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ íèì ó ñâî¿õ 
ðîáîòàõ ðîçãëÿäàþòü Î. Âàñþðåíêî, Ï. ªãîðîâ, 
Ô. Æóðàâêà, Ñ. Êîçüìåíêî,Ï. Êîìàðåöüêà, 
ª. Êóçüê³í, Î. Ìàñë³ãàí, ². Ìîéñåºíêî, Ï. Ïóçè-
ðüîâà, Å. Òåðåùåíêî òà ³í. Âàæëèâèìè äëÿ äî-
ñë³äæåíü çàëèøàþòüñÿ ïèòàííÿ åêîíîì³÷íîãî 
çì³ñòó êàòåãîð³¿ ô³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó ç ïîçè-
ö³é òåîð³¿ ô³íàíñ³â ³ ÷èííèê³â âèðîáíèöòâà â íî-
âèõ åêîíîì³÷íèõ ðåàë³ÿõ. Íåäîñòàòíÿ òåîðåòè÷íà 
òà ìåòîäè÷íà îïðàöüîâàí³ñòü çàçíà÷åíèõ ïèòàíü 
âèìàãàþòü ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü. 

ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

Ðåçóëüòàòû ðàáîòû. Â ñòàòüå îïðåäåëåíî, ÷òî ðàçâèòèå ïðåäïðèÿòèÿ äîëæíî îñíîâûâàòüñÿ íà 
ýêîíîìè÷åñêîì ðîñòå ñî ñáàëàíñèðîâàííîé ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòüþ âî âðåìåíè. Îïðåäåëåíû 
ôèíàíñîâûå ðû÷àãè, êîòîðûå âëèÿþò íà ôèíàíñîâî–ýêîíîìè÷åñêîå ñîñòîÿíèå ïðåäïðèÿòèÿ, ýô-
ôåêòèâíîñòü ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà è ôèíàíñîâóþ óñòîé÷èâîñòü.

Âûâîäû. Ðåçóëüòàòàìè ïðîâåäåííîãî èññëåäîâàíèÿ ñòàëè ñëåäóþùèå âûâîäû. Ïðîöåññ ôîð-
ìèðîâàíèÿ ôèíàíñîâîãî ïîòåíöèàëà â ðàìêàõ ñòðàòåãèè ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà äîëæåí áûòü 
íàïðàâëåí íà âîññòàíîâëåíèå óñòîé÷èâîãî ñîñòîÿíèÿ êîìïàíèé, â òîì ÷èñëå â ðåçóëüòàòå èí-
âåñòèðîâàíèÿ, è âêëþ÷àåò ýôôåêò îò ñîâìåñòíîãî äåéñòâèÿ ôèíàíñîâîãî è îïåðàöèîííîãî ðû÷à-
ãîâ, êîìáèíèðîâàíèÿ òåêóùèõ è ñòðàòåãè÷åñêèõ ôèíàíñîâûõ ïîòðåáíîñòåé è íîðì èõ ïîêðûòèÿ ñ 
âûäåëåíèåì òåêóùèõ è ïîñòîÿííûõ àêòèâîâ è ïàññèâîâ, îáåñïå÷èâàÿ ïîëíîå ïîôàêòîðíîå ðàñ-
ùåïëåíèå ïðîöåññà ôèíàíñîâî óñòîé÷èâîãî ðîñòà ïðåäïðèÿòèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïðåäïðèÿòèå, ôèíàíñîâûé ïîòåíöèàë, êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü, ôèíàíñîâàÿ 
óñòîé÷èâîñòü, ýôôåêòèâíîñòü, ñîáñòâåííûé êàïèòàë, ðåíòàáåëüíîñòü, èííîâàöèè, èíâåñòèöèè.
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Formation of financial potential within the strategy  
of sustainable economic growth of the enterprise

The subject of the study is the formation of financial potential within the strategy of sustainable 
economic growth of the enterprise.

The purpose of the study is to consider the formation of financial potential in the framework of 
sustainable economic growth of the enterprise in conditions of market economy.

Research methods. The dialectical method of scientific cognition, the method of analysis and 
synthesis, the comparative method, the method of data generalization are used in the work.

Results of work. The article stipulates that the development of the enterprise should be based on 
economic growth with balanced financial stability over time. The financial levers that affect the financial 
and economic condition of the enterprise, the efficiency of own capital and financial stability are outlined.

Conclusions. The results of the study were the following conclusions. The process of building 
financial capacity in the strategy of economic growth should be aimed at restoring the stability of 
companies, including as a result of investment, and includes the effect of joint action of financial 
and operational levers, combining current and strategic financial needs and their coverage with the 
allocation of current and fixed assets and liabilities, ensuring full factor–by–factor splitting of the 
process of financially sustainable growth of the enterprise.

Keywords: enterprise, financial potential, competitiveness, financial stability, efficiency, own capital, 
profitability, innovations, investing.
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Ìåòà ñòàòò³ – ðîçãëÿíóòè ôîðìóâàííÿ ô³íàí-
ñîâîãî ïîòåíö³àëó â ðàìêàõ ñò³éêîãî åêîíîì³÷-
íîãî çðîñòàííÿ ï³äïðèºìñòâà â óìîâàõ ðèíêîâî¿ 
åêîíîì³êè. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñòàá³ëüíå åêî-
íîì³÷íå çðîñòàííÿ ïåðåäáà÷àº ñèíåðãåòè÷íèé 
åôåêò âçàºìîä³¿ åëåìåíò³â ³ óìîâ ãîñïîäàðñüêî–
ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ïðîöåñ³â ³í-
âåñòóâàííÿ ³ íåéòðàë³çàö³¿ ðèçèê³â. Òàêèé åôåêò 
çðîñòàííÿ íåìîæëèâî çàáåçïå÷èòè áåç åôåêòèâ-
íî¿ ñèñòåìè ô³íàíñîâîãî ïëàíóâàííÿ ³ áþäæåòó-
âàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Íåîáõ³äíà òàêà ô³-
íàíñîâà ìîäåëü ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà, ó 
ðàìêàõ ÿêî¿ íà ð³âí³ ñòðàòåã³÷íèõ ïîêàçíèê³â â³äáó-
âàºòüñÿ óâ’ÿçêà ãîñïîäàðñüêèõ ³ ô³íàíñîâèõ ïðî-
öåñ³â, óòâîðþþ÷è ºäèíó çàìêíóòó òåõíîëîã³þ ñòðà-
òåã³÷íîãî ³ îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ç ìîæëèâ³ñòþ 
ðåàë³çàö³¿ çâîðîòíîãî çâ’ÿçêó – êîðåêòóâàííÿ ïëà-
í³â äëÿ äîñÿãíåííÿ íàì³÷åíîãî çàãàëüíîãî ðåçóëü-
òàòó. Ïîë³òèêà íàðîùóâàííÿ ô³íàíñîâîãî ïîòåí-
ö³àëó â ðàìêàõ ñòðàòåã³¿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ 
ï³äïðèºìñòâà ÷åðåç ñâîþ ðèçèêîâàí³ñòü íå ìîæå 
ñïèðàòèñÿ íà ìîäåë³ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, ïî-
áóäîâàí³ ò³ëüêè íà ÿêîìó–íåáóäü îäíîìó ïîêàçíè-
êó, – ðåíòàáåëüíîñò³ âëàñíîãî êàï³òàëó çà ðàõóíîê 
ðå³íâåñòóâàííÿ ïðèáóòêó, âàëîâ³é âèðó÷ö³, âàëîâî-
ìó àáî ÷èñòîìó ïðèáóòêó òîùî. Äëÿ ðîçâèòêó ï³ä-
ïðèºìñòâà íåîáõ³äíå ñò³éêå åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ 
ÿê ìîäåëü êîìá³íîâàíî¿ âçàºìîä³¿ ïîâåä³íêè â ÷à-
ñ³ ïîêàçíèê³â ðåíòàáåëüíîñò³ ³ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³, 
íå äèâëÿ÷èñü íà ìîæëèâ³ñòü â³äì³ííîñò³ ö³ëüîâèõ 
ôóíêö³é îñòàíí³õ. Íå ò³ëüêè ðåíòàáåëüí³ñòü ìîæå 
ôîðìóâàòè ô³íàíñîâó ñò³éê³ñòü ïðè åêîíîì³÷íîìó 
çðîñòàíí³ ãîñïîäàðþþ÷îãî ñóá’ºêòà, àëå ³ ì³öíèé, 
ô³íàíñîâî ñò³éêèé ðîçâèòîê îáóìîâëþº çðîñòàííÿ 
ðåíòàáåëüíîñò³ çà ðàõóíîê øèðøèõ ìîæëèâîñòåé 
çàëó÷åííÿ çîâí³øí³õ äæåðåë. Ó ñòðàòåã³¿ ñò³éêîãî 
åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ ï³äïðèºìñòâà öå âèçíà-
÷àº íàïðÿìè ³ ìîæëèâîñò³ íåãàòèâíîãî ïðèðîñòó 
âëàñíîãî êàï³òàëó. Òîìó ìîæíà â³äçíà÷èòè ö³ëüî-
âå çáëèæåííÿ ðåíòàáåëüíîñò³ ³ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêî-
ñò³ ñàìå â óìîâàõ ñò³éêîãî åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ. 
Àëå ÿêùî åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ á³ëüø ïîâ’ÿçà-
íå ç òåìïàìè ðîçâèòêó, òî ô³íàíñîâà ñò³éê³ñòü – 
ç òî÷êîþ ô³íàíñîâî¿ ð³âíîâàãè. Òîìó äëÿ ñò³éêîãî 
ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà ïîòð³áíå òàêå åêîíîì³÷íå 
çðîñòàííÿ, ÿêå çáåð³ãàº ³ íàâ³òü çì³öíþº ô³íàíñîâó 
ñò³éê³ñòü. Çâ³äñè âèò³êàº, ùî ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâà 
ïîâèíåí ´ðóíòóâàòèñÿ íà åêîíîì³÷íîìó çðîñòàíí³ 
³ç çáàëàíñîâàíîþ ô³íàíñîâîþ ñò³éê³ñòþ â ÷àñ³. ²í-

øèìè ñëîâàìè, ÿêùî â äàíîìó ïåð³îä³ âñòàíîâëå-
í³ ïðîïîðö³¿ ðîçâèòêó, ùî ãàðàíòóþòü ñò³éêèé ðîç-
âèòîê, òî ö³ ïðîïîðö³¿, çáàëàíñîâàí³ñòü ³ ô³íàíñîâà 
ñò³éê³ñòü çáåðåæóòüñÿ ³ â ïîäàëüøîìó ïåð³îä³ ÷åðåç 
âòðàòó ç â³äíîâëåííÿì.

Îñîáëèâå ì³ñöå â ñòðàòåã³÷íîìó ³ ïîòî÷íîìó 
óïðàâë³íí³ ïîâèííå â³äâîäèòèñÿ àíàë³çó ô³íàíñî-
âîãî âàæåëÿ ³ óìîâ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³, îñê³ëüêè 
ô³íàíñîâèé âàæ³ëü íàäàº ð³çíîñïðÿìîâàíèé âïëèâ 
íà ðåíòàáåëüí³ñòü âëàñíîãî êàï³òàëó ³ ô³íàíñî-
âó ñò³éê³ñòü. ßêùî ðåíòàáåëüí³ñòü âëàñíîãî êàï³-
òàëó ï³äâèùóºòüñÿ, òî ô³íàíñîâà ñò³éê³ñòü çíèæó-
ºòüñÿ â³ä éîãî ä³¿. Òîìó äëÿ òîãî, ùîá çð³âíîâàæèòè 
ô³íàíñîâèé âàæ³ëü ³ ô³íàíñîâó ñò³éê³ñòü, à ïîò³ì 
íàïðàâèòè ¿õ ó á³ê ï³äâèùåííÿ, íåîáõ³äíèé, ÿê ñïðà-
âåäëèâî â³äçíà÷àº À.Â. Ãðà÷îâ, ùå îäèí ô³íàíñî-
âèé âàæ³ëü – â ñòðóêòóð³ àêòèâ³â [4]. Â ðåçóëüòàò³ 
ñàìå ñòðóêòóðà àêòèâ³â º òèì ñòðèìóþ÷èì ÷èííè-
êîì, ÿêèé íå äàº çðîñòàòè âëàñíîìó êàï³òàëó áåç 
çàáåçïå÷åííÿ óìîâè ïëàòîñïðîìîæíîñò³.

Ó ñâîþ ÷åðãó, óìîâà ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ â ö³ëîìó ³ 
ïëàòîñïðîìîæíîñò³ çîêðåìà ðîçêðèâàºòüñÿ íà îñ-
íîâ³ îáë³êó îáì³ííèõ îïåðàö³é. Ïðè öüîìó âñòàíîâ-
ëþºòüñÿ çàãàëüíà ìåæà âëàñíèõ ãðîøîâèõ êîøò³â 
³ òðè íàïðÿìè ¿õ âèêîðèñòàííÿ – îïëàòó êðåäèòîð-
ñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³, âèïëàòó íàðàõîâàíèõ äîõî-
ä³â ³ ñòâîðåííÿ âëàñíèõ äæåðåë äëÿ ïîäàëüøîãî 
ðîçâèòêó ³ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ. Ñë³ä çàçíà÷è-
òè, ùî ö³ íàïðÿìè ïîñò³éíî çíàõîäÿòüñÿ â ñóïåðå÷-
íîñò³ – ùî îïëà÷óâàòè àáî ô³íàíñóâàòè ñïî÷àòêó; 
ùî âàæëèâ³øå, à ùî äðóãîðÿäíå ³ ìîæå ïî÷åêàòè. 
Òîìó äëÿ óñóíåííÿ ÷åðãîâîñò³ ³ ïð³îðèòåò³â äîö³ëüíî 
âêëþ÷èòè â ðîçãëÿä îðãàí³çàö³éíèé àñïåêò óïðàâ-
ë³ííÿ ô³íàíñîâîþ ñò³éê³ñòþ – ñêëàäàííÿ çâåäåíî¿ 
êàëüêóëÿö³¿ ³ áàëàíñó ðóõó ãðîøîâèõ êîøò³â (ïëà-
ò³æíèé áàëàíñ), ùî äàº íàä³éí³ ãàðàíò³¿ ñïî÷àòêó 
îòðèìàííÿ, à ïîò³ì ³ íàêîïè÷åííÿ âëàñíèõ äæåðåë 
çà ðàõóíîê çá³ëüøåííÿ ðåíòàáåëüíîñò³, ï³ñëÿ ÷îãî 
ö³ äæåðåëà ìîæóòü áóòè âèòðà÷åí³ çà ö³ëüîâèì ïðè-
çíà÷åííÿì äëÿ â³äíîâëåííÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ³ 
ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³. Öå îçíà÷àº, ùî âèêîðèñòàí-
íÿ öèõ äæåðåë ó âèãëÿä³ ïðèðîñòó âëàñíîãî êàï³òàëó 
â ë³êâ³äí³é ôîðì³ â³äíîâèòü ïîðóøåíó ðàí³øå ïëà-
òîñïðîìîæí³ñòü ³ ô³íàíñîâó ñò³éê³ñòü ï³äïðèºìñòâà, 
îñê³ëüêè ïëàò³æíèé áàëàíñ ç íåãàòèâíîãî ñòàíå ïî-
çèòèâíèì, à äåô³öèò âëàñíèõ ãðîøîâèõ êîøò³â áóäå 
çäîëàíèé ïðèðîñòîì ë³êâ³äíîñò³ ÷åðåç çá³ëüøåííÿ 
ðåíòàáåëüíîñò³ âëàñíîãî êàï³òàëó.

Ó ô³íàíñîâîìó àíàë³ç³ â³äíîâëåííÿ ô³íàíñîâî¿ 
ñò³éêîñò³ çà ðàõóíîê ðåíòàáåëüíîñò³ ñë³ä ðîçð³ç-
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íÿòè, ùîíàéìåíøå, òðè ô³íàíñîâ³ âàæåë³:ó ñòðóê-
òóð³ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â;ó ñòðóêòóð³ êàï³òàëó;ó 
ñòðóêòóð³ àêòèâ³â.

Êîæåí ç íèõ ñóòòºâî âïëèâàº íà ô³íàíñîâî–
åêîíîì³÷íèé ñòàí ï³äïðèºìñòâà, åôåêòèâí³ñòü 
âëàñíîãî êàï³òàëó ³ ô³íàíñîâó ñò³éê³ñòü. Ïðè öüî-
ìó ô³íàíñîâèé âàæ³ëü ó ñòðóêòóð³ àêòèâ³â íàêëà-
äàº ñòðîã³ îáìåæåííÿ íà âèêîðèñòàííÿ àêòèâ³â, 
çàáåçïå÷åíèõ ò³ºþ ÷è ³íøîþ ì³ðîþ âëàñíèì ³ ïî-
çèêîâèì êàï³òàëîì, âèçíà÷àº íåîáõ³äíèé ðîçì³ð 
çðîñòàííÿ âëàñíîãî êàï³òàëó, à òàêîæ âñòàíîâ-
ëþº íåîáõ³äíó ³ äîñòàòíþ âåëè÷èíó çá³ëüøåííÿ 
âëàñíîãî êàï³òàëó â ãðîøîâ³é ôîðì³.

Ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèì âàæåëåì â 
ñèñòåì³ ô³íàíñóâàííÿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ òàê 
÷è ³íàêøå ïîâ’ÿçàíå ç îïåðàòèâíèì óïðàâë³ííÿì 
ô³íàíñîâîþ ñò³éê³ñòþ. Â öüîìó êîíòåêñò³ íåîáõ³ä-
íî çíàéòè íå ò³ëüêè îïòèìàëüíå ñï³ââ³äíîøåííÿ 
ì³æ âëàñíèì ³ ïîçèêîâèì êàï³òàëîì (ô³íàíñîâèé 
âàæ³ëü â ñòðóêòóð³ êàï³òàëó), àëå ³ ñôîðìóâàòè íå-
îáõ³äí³ óìîâè äëÿ îïòèìàëüíîãî ïîºäíàííÿ ìàé-
íà â ãðîøîâ³é ³ íåãðîøîâ³é ôîðì³ ÿê ðåçóëüòàòó 
çðîñòàííÿ ðåíòàáåëüíîñò³ (ô³íàíñîâèé âàæ³ëü ó 
ñòðóêòóð³ àêòèâ³â). Äîòðèìàííÿ öèõ óìîâ º ãàðàí-
ò³ºþ ï³äâèùåííÿ ðåíòàáåëüíîñò³ âëàñíîãî êàï³òà-
ëó ³ ïðèðîñòó âëàñíîãî êàï³òàëó â äîäàí³é âàðòî-
ñò³, à ïîò³ì, ÿê ðåçóëüòàò, ³ â³äíîâëåííÿ ô³íàíñîâî¿ 
ñò³éêîñò³. Âòðàòà êîíòðîëþ õî÷à á íàä îäíèì ç ô³-
íàíñîâèõ âàæåë³â ìîæå ñïðè÷èíèòè íåñòàá³ëü-
í³ñòü ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íîãî ñòàíó ï³äïðèºì-
ñòâà ³ ïðèçâåñòè äî ïîìèëêîâèõ âèñíîâê³â ïðî 
âèñîêó ðåíòàáåëüí³ñòü âëàñíîãî êàï³òàëó ïðè ÿâí³é 
íåäîñòàòíîñò³ ïëàò³æíèõ êîøò³â. Ïðîòå çá³ëüøåí-
íÿ ïîêàçíèê³â ðåíòàáåëüíîñò³ çàëèøêó ãðîøîâèõ 
êîøò³â çà ðàõóíîê éîãî ïî÷àòêîâîãî çìåíøåííÿ 
íå ñë³ä ñïðèéìàòè îäíîçíà÷íî ÿê ïîçèòèâíèé ìî-
ìåíò ó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Ï³äâèùåííÿ ðåí-
òàáåëüíîñò³ ãðîøîâèõ êîøò³â ó òàêèé ñïîñ³á ìîæå 
íåãàòèâíî â³äáèòèñÿ íà éîãî àáñîëþòí³é ë³êâ³äíî-
ñò³. Ïðè îö³íö³ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ãðîøî-
âèõ êîøò³â íà îñíîâ³ ïîêàçíèê³â ðåíòàáåëüíîñò³ 
çàëèøêó ãðîøîâèõ êîøò³â íåîáõ³äíî îäíî÷àñ-
íî âðàõîâóâàòè ñòðóêòóðó àêòèâ³â ï³äïðèºìñòâà. 
Åôåêòèâíèì ìîæíà âèçíàòè âèêîðèñòàííÿ ãðî-
øîâèõ êîøò³â, ÿêùî ÷àñòêà àêòèâ³â ï³äïðèºìñòâà 
â ãðîøîâ³é ôîðì³ â³äïîâ³äàº ô³íàíñîâèì ïîòðå-
áàì ó íèõ, âêëþ÷àþ÷è çîáîâ’ÿçàííÿ.

Ðåíòàáåëüí³ñòü âëàñíîãî êàï³òàëó çàëåæèòü â³ä 
òðüîõ ÷èííèê³â: ðåíòàáåëüíîñò³ ïðîäóêö³¿, ðåñóð-
ñîâ³ääà÷³ ³ ñòðóêòóðè âêëàäåíèõ ó ï³äïðèºìñòâî 

êîøò³â. Âèá³ð çàçíà÷åíèõ ôàêòîð³â ïîÿñíþºòüñÿ 
òèì, ùî âîíè ïåâíèì ÷èíîì óçàãàëüíþþòü ïðàê-
òè÷íî âñ³ ñêëàäîâ³ ô³íàíñîâî–ãîñïîäàðñüêî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ ³, çîêðåìà, áóõãàëòåðñüêó çâ³òí³ñòü: ïåð-
øèé ÷èííèê óçàãàëüíþº çâ³ò ïðî ïðèáóòêè ³ çáèòêè; 
äðóãèé – àêòèâ áàëàíñó; òðåò³é – ïàñèâ áàëàíñó.

Àíàë³çóþ÷è ðåíòàáåëüí³ñòü ó ïðîñòîðîâî–÷à-
ñîâîìó àñïåêò³, íåîáõ³äíî áðàòè äî óâàãè êëþ÷îâ³ 
îñîáëèâîñò³ öüîãî ïîêàçíèêà. Ïåðøà ïîâ’ÿçàíà ç 
òèì÷àñîâèì àñïåêòîì ä³ÿëüíîñò³ ö³º¿ êîìåðö³éíî¿ 
îðãàí³çàö³¿. Êîåô³ö³ºíò ðåíòàáåëüíîñò³ ïðîäóê-
ö³¿ íå â³äîáðàæàº â³ðîã³äíèé ³ ïëàíîâàíèé åôåêò 
äîâãîñòðîêîâèõ ³íâåñòèö³é, îñê³ëüêè âèçíà÷à-
ºòüñÿ ðåçóëüòàòèâí³ñòþ ðîáîòè çâ³òíîãî ïåð³îäó. 
Êîëè êîìåðö³éíà îðãàí³çàö³ÿ çä³éñíþº ïåðåõ³ä 
íà íîâ³ ïåðñïåêòèâí³ òåõíîëîã³¿ àáî âèäè ïðîäóê-
ö³¿, ùî âèìàãàþòü âåëèêèõ ³íâåñòèö³é, ðåíòàáåëü-
í³ñòü êàï³òàëó ìîæå òèì÷àñîâî çíèæóâàòèñÿ. 
Âò³ì, öåé ôàêò íå ìîæíà ñïðèéìàòè íåãàòèâíî, 
ó ðàç³ â³ðíîãî âèáîðó ñòðàòåã³¿. Äðóãà îñîáëèâ³ñòü 
âèçíà÷àºòüñÿ ïðîáëåìîþ ðèçèêó. Îäíèì ³ç ïî-
êàçíèê³â ðèçèêîâîãî á³çíåñó ÿêðàç ³ º êîåô³ö³ºíò 
ô³íàíñîâî¿ çàëåæíîñò³ – ÷èì âèùå éîãî çíà÷åí-
íÿ, òèì á³ëüø ðèçèêîâàíîþ ç ïîçèö³¿ àêö³îíåð³â, 
³íâåñòîð³â ³ êðåäèòîð³â º êîìåðö³éíà îðãàí³çà-
ö³ÿ. Ô³íàíñîâî ñò³éêå åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ êîì-
ïàí³¿ äîñÿãàºòüñÿ ëèøå ïðè ï³äòðèìö³ ¿¿ ïëàòî-
ñïðîìîæíîñò³ ÷åðåç â³äíîâëåííÿ ðåíòàáåëüíîñò³ 
ïðîäàæ³â ³ âëàñíîãî êàï³òàëó ç óðàõóâàííÿì îáî-
ðîòíîñò³ ÷èñòèõ àêòèâ³â.

Âèñíîâêè
Òàêà ô³íàíñîâà ìîäåëü åêîíîì³÷íîãî çðîñòàí-

íÿ ïðè â³äíîâëåíí³ ñò³éêîãî ñòàíó êîìïàí³¿ âêëþ-
÷àº åôåêò ñï³ëüíî¿ ä³¿ ô³íàíñîâîãî ³ îïåðàö³éíîãî 
âàæåë³â, ïîòî÷í³ é ñòðàòåã³÷í³ ô³íàíñîâ³ ïîòðåáè ³ 
íîðìè ¿õ ïîêðèòòÿ ç âèä³ëåííÿì ïîòî÷íèõ ³ ïîñò³é-
íèõ íå ò³ëüêè àêòèâ³â, àëå ³ ïàñèâ³â, ùî çàáåçïå-
÷óº íàéïîâí³øå ðîçùåïëþâàííÿ ÷èííèêà ïðîöå-
ñó ô³íàíñîâî–ñò³éêîãî åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ 
ï³äïðèºìñòâà.Ôîðìóâàííÿ ô³íàíñîâîãî ïîòåí-
ö³àëó â ðàìêàõ ñòðàòåã³¿ ñò³éêîãî åêîíîì³÷íî-
ãî çðîñòàííÿ äîçâîëÿº âñòàíîâèòè â³äïîâ³äí³ñòü 
ô³íàíñîâî¿ ïîë³òèêè, ùî ä³º íà ï³äïðèºìñòâ³, ìàé-
áóòí³é êîí’þíêòóð³ ðèíêó ïîñëóã ³ êîí’þíêòóð³ ô³-
íàíñîâîãî ðèíêó. ßêùî çîâí³øí³ ³ âíóòð³øí³ óìî-
âè ôóíêö³îíóâàííÿ ô³ðìè çì³íþþòüñÿ, íåîáõ³äíî 
ðîçðàõîâóâàòè òåìïè çðîñòàííÿ îáñÿãó ïðîäà-
æ³â, ÿê³ ìîæóòü áóòè äîñÿãíóò³ ïðè çì³í³ åôåêòèâ-
íîñò³ âèðîáíèöòâà é ô³íàíñîâî¿ ïîë³òèêè ô³ðìè. 
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