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UvoD

" Preco sa zaoberat vedeckou komunikdciou?

»Vedeckd praca nie je hotova, kym nie je komunikovana.** (Mark Walport)

" Naco tol'ko histérie?
Treba vediet, ako sme dospeli do siéasného stavu a chdpat, Ze tento stav nie je fixny.

Svet sa meni, nevyhovujice praktiky zanikajo — ale prichddzaju aj nové prilezitosti.

" Preco na otvorenom pristupe zdlezi?

»Otvoreny pristup prospieva doslova kazdému z rovnakych dévodov, z akych doslova kazdému prospieva
vyskum.* (Peter Suber)



0CAKAVANIA

= vediet popisat’ historicky vyvoj procesu vedeckej komunikdcie,
= vysvetlit' Zivotny cyklus vyskumu v socidlno-ekonomickom kontexte,

= pochopit’ ulohu réznych zdéastnenych strdan, najma knihovnikov.

Ulohou modulu ,,Uvod do otvoreného pristupu® je polozit' zéklady a vybavit G&astnikov
terminologickym apardtom na to, aby mohli obhajovat’ a propagovat’ otvoreny pristup.

Pldnujeme d'alSie moduly kurzu (o infrastruktire, zdrojoch, interoperabilite).



VEDA A VYSKUM

= Co je veda?
= Co je vyskum?
= Co je motorom vyskumu?

= Co je cielom vyskumu?

= A ¢o je brzdou vyskumu?




VEDA A VYSKUM

= veda - sposob osvojovania si sveta

= vyskum — proces zvdcésovania a prehlbovania
ludského poznania

" motorom vyskumu je zvedavost, problémy
= cielom vyskumu sU0 odpovede, riesenia

= vyskum brzdia bariéry (ekonomické, prdvne),
nedostatky (systémové, l'udské), neefektivita




ZIVOTNY CYKLUS VYSKUMU

= Co je Zivotny cyklus?
" Je vyskum naozaj cyklus?
- z pohladu konkrétnej idey

- materidlu
- vyskumnika




ZIVOTNY CYKLUS VYSKUMU

= Ako sa robi vyskum?

Pldnovanie
(lit. prehlad, hypotézy,
metodika, pldn manazmentu ddt...)

\

Vykonanie (zber ddt)

e,
, Y
Rozbor (analyza), \ 4 ;BN‘ ii; PLo{nO\/am‘o/
v P

Zdajov 2ber dda(ov

komunikdcia



ZIVOTNY CYKLUS VYSKUMU . Aké metody porabuiem o

=  Kto mda potrebné pristroje?

" Mdm na vyskum dost' financii?
\ = Ak nie, ako ich ziskam?
Pomoc knihovnika:
vyhladdvanie v EIZ, = Potrebujem schvdlenie

= Co sa uZ vie?
= Co sa predpokladd a &o len tugi?
= Co uZ urobili ostatni?

Drzim sa pravidiel COPE? . s -
etickej komisie,

propagédcia vyskumu), veterindrnej sprdvy,
manazment dat. §tdtnej ochrany prirody...2

Sl

komunikdcia (publikovanie,

= Co znamenaji vysledky?

=  Koho budi zaujimat'?

= Kde a ako ich publikovat@

= Zohladnit’ poziadavky grantovej

= Prijmem medzindrodné

standardy (CONSORT,

agentiry, vyskumnej institicie, FAIR...)2
vlastnej kariéry a v neposlednom L .

| ] Y ) |O o Zdielanie dat Simulacia, experiment,
rade rozvoja vednej discipliny pozorovanie

Analyza dat Manaiment dat



ZIVOTNY CYKLUS

VYSKUMU

= Komplexnost' a komplikdcie
= Nepredvidatel'nost' vyskumu
= Analyza (p-hacking alebo

vsetkého vel'a skodi)

Statistically-Funny.blogspot.com

IF YOU TORTURE THE
DATA LONG ENOUGH, IT
WILL CONFESS.

vyhladdvanie v problém, ideqa, ndpad

informaénych zdrojoch,
literdrny prehlad

rozbor (analyza),
. ki . yd
zdielanie dat komunikécia
formulovanie myslienok;
publikovanie

Laboratérna kniha
Vyskumnd sprdva pre vedenie
Vedecky ¢lanok (monografia...)
Sprdva pre grantovld agentiru

Pre-registrdacia hypotéz (napr. na stradnkach) Center

for Open Science
Aspredicted.org

alebo

)

planovanie

Spdatnd vazba

kolegovia z timu
recenzenti z ¢asopisu
citatelia ¢ldanku

SirSia vedeckd obec
verejnost’

grantovd agentira

formulovanie hypotéz
/ (ako to dekézet vyvrdtit?)

predbezny ndcrt
metodiky

pldn manazmentu s
dat validdcia metéd ¢

dodatoény
experiment

Neveria mi¢

predbezny prieskum,

problémov

Ziadost’ o grant

pilotny experiment...  Streto, sq
. Prob/ém S Pog, y
vykonanie om o e ym
. -4 . . 4 r ° i -
(zber dat) rieSenie priebeZnych ny?


https://cos.io/prereg/
https://aspredicted.org/index.php

LIVOTNY  ; lmssiee
C Y K LU S kreditu (uznania)
VYSKUMU

Uvazit' poziadavky
investora /grantovej agentiry

hypotéza

opdtovné
pouzitie
Otvorené licencie ... Z pohladu
Otvorend evaludcia , , ,
: vyskumnych ddt.
(open peer-review)
Zaistit’ prepojenia medzi
pUblIkéCIGml, ddatami a Uyereinenie OTVOI‘enOST’ a
metodami a Sirenie Standardy v boji
Vyuzivat' instituciondlne .
o - proti chaosu.
a tematické repozitare
(ngjdite ten najlepsi pre
vds na re3data.org)
dlhodobé
uchovdvanie

Pouzivat' sluzby, ktoré zabezpeduju
uchovanie a integritu materidlov
Vytvdrat' Standardné metaddta

ulozenie dat a
vysledkov

Uvod k manazmentu dét od OpenAIRE:
https://www.openaire.eu/rdm-noads-starter-kit

* Plan ddtového manazmentu
* Jasné prdva na pouzivanie
* Zaistit’ poctivé citovanie zdrojov

zber dat
Vyuzivat' Open Source
softvér, otvorené ddatové
formaty a otvorené
rozhrania, GitHub...
spracovanie

*  Vyuzivat infrastruktiru
dostupnych sluzieb

* Pripoijit' k vysledkom trvalé
identifikatory (DOIL...)
Pripojit' k vysledkom
opisné metaddta

* Uverejnit metaddta s
pouzitim otvorenej licencie



HISTORIA A VYVOJ VEDECKEJ KOMUNIKACIE

* Vedeckda komunikacia - proces
zdmerného Sirenia a zdiel ania
poznatkov vo vnuUtri aj navonok
vedeckého spolocenstva.
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HISTORIA A VYVOJ VEDECKEJ KOMUNIKACIE

Elementy vedeckej komunikacie

(také isté, ako ked' sa dvaja l'udia rozprdvaiji)

= tvorba/transformdcia informdcie (z toho, o som videl
alebo vymyslel, do formy, ktorej ostatni budi rozumiet)

= zdiel' anie, Sirenie
= interpretdcia, hodnotenie (na oboch strandch!)

= pamat’ (uchovdvanie)

Cestnost vietkych aktérov je kl'G&¢ovym faktorom Uspeinej
komunikdcie.

(konflikty zdujmov, viacndsobnd kontrola...)




VEDECK A KOMUNIK A CIA RSzni adresdti vyzadujd rézne komunikagné formy

a réznu Uroven terminolégie
weby, bolgy, vlogy, podcasty, satusy na vedeckych soc. sietach... rozhovory dizertaéné prace
I rukopisy i . 2
vedecké ¢lanky . tréning metod ~ data
prezentacie

vyskumné spravy
ucebnice  konferenéné prispevky

odborna komunita

. laboratdrne knihy
projekty monografie verejnost
strategické dokumenty
Ziadosti o grant ==
posudky [N = W=
zakony € == =
2= INi VEDCI = S —
=" — =M — = [A]
DECiZNA SFERA == @ =| (=|P§A 5og
URADNICI, POLITICI = » == _
( ) 5= IN{ VEDCI KNIHOVNICI _~DEZINFORMATORI
Q VEDCI ' |=
— TECHNICI
=] STUDENT OPULARIZATORI 9
= abstrakty oo NS FIR tkovana veda, ale aj servis pre
% . Q rednéélll : - vedu — pristroje, reagencie, protilatky,
NOVINARI zokumen\:yp 3 L JE_e)laboratc')rne zvieratd a pod.)
popularizacia o= i © = VEREJNOST

Bariéra odborného jazyka reflexia PODNIKATELIA
+ Bariéry medzi odbormi

= VYDAVATELIA
AKTIVNT OBCANIA -

Vedeckd komunikdcia verzus komunikdcia vedy

marketing, lobing
(problém uzkych Specializacii)

... informacny Sum ...




HISTORIA A VYVOJ VEDECKE)
KOMUNIKACIE

= vedecky ¢lanok

(primdrny zdroj, prvd sprdva o vyskume)

originalita (povodnost — ,,urobil som to ja, vlastnymi
rukami®)

novost (,este nikto predo mnou na to neprisiel”)

integrita vyskumu (sprdvne metédy, kvalitne
realizované)

vedecky prinos (ako to posiva dopredu pochopenie
sveta, pripadne otvdra moznosti d'alSieho rozvoja
vedy)

Running title » August 2012 » Vol. XXI, No. 1

Article Title

JoHN SmrTH*

University of California
john@smith.com

Abstract

Lorem ipsum dolor sit amet, consectetuer adipiscing elit. Lt purus elif, vestibulum ut, placerat ac,
adipiscing vitae, felis. Curabitur dictum gravida mauris. Nam arcu libero, nonummy eget, consectetuer
id, vulputate a, magna. Donec vehicula augue en neque. Pellentesque habitant morbi tristigue senectus
et netus ef malesuada fames ac burpis egestas. Mauris ut leo. Cras viverra metus rhoncus sem. Nulla
et lectus vestibulum wrna fringilla ultrices. Phasellus eu tellus sif amet torfor gravida placerat. Integer
sapien esf, iaculis in, prefium quis, viverra ac, nunc. Praesent eget sem vel leo ultrices bibendum, Aenean
favcibus. Morbi dolor nulla, malesuada en, pulvinar at, mollis ac, nulla. Curabitur auctor semper nulla.
Donec varius orct egef risus, Duis nibh mi, congue ew, accumsan eleifend, sagithis quis, diam. Duis eget

orci sit amef orci dignissim rutrum.

I. INTRODUCTION

adipiscing elit. Nam dui ligula, fringilla

a, euismod sodales, sollicitudin vel, wisi.
Morbi auctor lorem non justo. Nam lacus
libero, pretium at, lobortis vitae, ultricies et, tel-
lus. Donec aliquet, tortor sed accumsan biben-
dum, erat ligula aliquet magna, vitae ornare
odio metus a mi. Morbi ac orci et nisl hendrerit
mollis. Suspendisse ut massa. Cras nec ante.
Pellentesque a nulla. Cum sociis natoque pe-
natibus et magnis dis parturient montes, nasce-
tur ridiculus mus. Aliquam tincidunt urna.
Nulla ullamcorper vestibulum turpis. Pellen-
tesque cursus luctus mauris.

I orem ipsum dolor sit amet, consectetur

Nulla malesuada porttitor diam. Donec fe-
lis erat, congue non, volutpat at, tincidunt tris-
tique, libero. Vivamus viverra fermentum felis.
Donec nonummy pellentesque ante. Phasel-
lus adipiscing semper elit. Proin fermentum
massa ac quam. Sed diam turpis, molestie vi-
tae, placerat a, molestie nec, leo. Maecenas
lacinia. Nam ipsum ligula, eleifend at, accum-

san nec, suscipit a, ipsum. Morbi blandit ligula

" A thank you or further information

feugiat magna. Nunc eleifend consequat lorem.
Sed lacinia nulla vitae enim. Pellentesque tin-
cidunt purus vel magna. Integer non enim.
Praesent euismod nunc eu purus. Donec biben-
dum quam in tellus. Nullam cursus pulvinar
lectus. Donec et mi. Nam vulputate metus eu
enim. Vestibulum pellentesque felis eu massa.

II. MEerHODS

Maecenas sed ultricies felis. Sed imperdiet dic-
tum arcu a egestas.
# Donec dolor arcu, rutrum id molestie in,
viverra sed diam
Curabitur feugiat
turpis sed auctor facilisis
arcu eros accumsan lorem, at posuere mi
diam sit amet tortor
s Fusce fermentum, mi sit amet euismod
rutrum
» sem lorem molestie diam, iaculis aliquet
sapien tortor non nisi
o Pellentesque bibendum pretium aliquet
Quisque ullamcorper placerat ipsum. Cras
nibh. Morbi vel justo vitae lacus tincidunt ultri-



= zdkladné typy ¢lankov:

pdévodny (dlhy) vyskumny éldnok /Original Research Article
kréatky vyskumny élé&nok /Short Communication

prehladovy &lanok /Review

komentar, ndzor/Commentary, Opinion

klinické& 3todia/Clinical Trial

kazuistika /Case Study

datovy &lanok/Data Article

recenzia vedeckej knihy /Book Review...

Running title » August 2012 » Vol. XXI, No. 1

Article Title

JoHN SmrTH*

University of California

HISTORIA A VYVOJ VEDECKEJ KOMUNIKACIE =

Abstract

Lorem ipsum dolor sit amet, consectetuer adipiscing elit. Lt purus elif, vestibulum ut, placerat ac,
adipiscing vitae, felis. Curabitur dictum gravida mauris. Nam arcu libero, nonummy eget, consectetuer
id, vulputate a, magna. Donec vehicula augue en neque. Pellentesque habitant morbi tristigue senectus
et netus ef malesuada fames ac burpis egestas. Mauris ut leo. Cras viverra metus rhoncus sem. Nulla
et lectus vestibulum wrna fringilla ultrices. Phasellus eu tellus sif amet torfor gravida placerat. Integer
sapien esf, iaculis in, prefium quis, viverra ac, nunc. Praesent eget sem vel leo ultrices bibendum, Aenean
favcibus. Morbi dolor nulla, malesuada en, pulvinar at, mollis ac, nulla. Curabitur auctor semper nulla.
Donec varius orct egef risus, Duis nibh mi, congue ew, accumsan eleifend, sagithis quis, diam. Duis eget

orci sit amef orci dignissim rutrum.

I. INTRODUCTION

adipiscing elit. Nam dui ligula, fringilla

a, euismod sodales, sollicitudin vel, wisi.
Morbi auctor lorem non justo. Nam lacus
libero, pretium at, lobortis vitae, ultricies et, tel-
lus. Donec aliquet, tortor sed accumsan biben-
dum, erat ligula aliquet magna, vitae ornare
odio metus a mi. Morbi ac orci et nisl hendrerit
mollis. Suspendisse ut massa. Cras nec ante.
Pellentesque a nulla. Cum sociis natoque pe-
natibus et magnis dis parturient montes, nasce-
tur ridiculus mus. Aliquam tincidunt urna.
Nulla ullamcorper vestibulum turpis. Pellen-
tesque cursus luctus mauris.

Nulla malesuada porttitor diam. Donec fe-
lis erat, congue non, volutpat at, tincidunt tris-
tique, libero. Vivamus viverra fermentum felis.
Donec nonummy pellentesque ante. Phasel-
lus adipiscing semper elit. Proin fermentum
massa ac quam. Sed diam turpis, molestie vi-
tae, placerat a, molestie nec, leo. Maecenas
lacinia. Nam ipsum ligula, eleifend at, accum-

Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur

san nec, suscipit a, ipsum. Morbi blandit ligula

" A thank you or further information

feugiat magna. Nunc eleifend consequat lorem.
Sed lacinia nulla vitae enim. Pellentesque tin-
cidunt purus vel magna. Integer non enim.
Praesent euismod nunc eu purus. Donec biben-
dum quam in tellus. Nullam cursus pulvinar
lectus. Donec et mi. Nam vulputate metus eu
enim. Vestibulum pellentesque felis eu massa.

II. MEerHODS

Maecenas sed ultricies felis. Sed imperdiet dic-
tum arcu a egestas.
« Donec dolor arcu, rutrum id molestie in,
viverra sed diam
Curabitur feugiat
e turpis sed auctor facilisis
® arcu eros accumsan lorem, at posuere mi
diam sit amet tortor
# Fusce fermentum, mi sit amet euismod
rutrum
» sem lorem molestie diam, iaculis aliquet
sapien tortor non nisi
» Pellentesque bibendum pretium aliquet
Quisque ullamcorper placerat ipsum. Cras
nibh. Morbi vel justo vitae lacus tincidunt ultri-



HISTORIA A VYVOJ VEDECKEJ KOMUNIKACIE

= ¢lanok z pohladu redakéného procesu:
- rukopis (manuscript)

- pre-print (verzia rukopisu, ktord autor posiela na
recenzovanie. TUto verziu Casto zdroven ukladd do pre-

printového repozitdara.)
- ¢ldnok v tladi (in press)

- findlna verzia, post-print (verzia vedeckého zdznamu)

=)




HISTORIA A VYVOJ VEDECKEJ KOMUNIKACIE

= vedecky Casopis — uverejnuje povodny vyskum

(verzus odborny a popularizaény)

Hlavné funkcie ¢asopisu:
= registrovanie (napr. priority)

= certifikdcia (kontrola kvality, peer-review)

= Sirenie (publikovanie, distribicia)

" archivdcia



HISTORIA A VYVO) VEDECKE)
KOMUNIKACIE

= Ako vedci komunikovali pred érou casopisove
" rozpravy, ruche pisané spisy...

= 1439 — Guttenbergova knihtla¢ (pohyblivy
font, farba na olejovom zdklade)

Knihy prestavajo byt luxusom:
lacné, I'ahké a rychle Sirenie vedomosti.
= sedemndste storocie — Respublica literaria

" vedeckd revolicia




HISTORIA A VYVOJ VEDECKE)
KOMUNIKACIE

= 1665: Journal des scavans - Casopis u€encov.

= Denis de Sallo (spisovatel, pravnik):
»Vsetko, ¢o sa oplati vediet' z
Republiky listov.*

= Sirenie kartezidnstva (Descartovskej
filozofie) a vedeckej metdody

i B

I OV RN A
DES

SCAVANS

Du Lundy V. Janvier M. DC. L X V.

Par le Sieur DE HEDOVVILLE.

A-PARIS

Chez Izax Cvsson,rué S. lacques, a l'lma-
ge de S. lean Baprtifte.

M. ~B-C. "LXV.
AVECEPRIFVILEGE Dy ROY.



HISTORIA A VYVOJ VEDECKE)
KOMUNIKACIE

= 1665: Philosophical transactions of the Royal Society
of London

Filozofické pojednania Krdl'ovskej spoloénosti v Londyne,

Prvy nepretrzite dodnes vychddzajici vedecky Casopis

= Henri Oldenburg
(teoldg, diplomat a
polyglot): koreSpondencia
ucenej spolocnosti.

PHILOSOPHICAL
TRANSACTION S:

GIVING SOME

A GO MPE

OF TIHHE PRESENT
Lindectakings , Swdies , and Labours

INGENIOUS

IN MANY
CONSIDERABLE FARTS
OF THE \

QLR LD

Fol 1.
For Aanu 16645, and (€66,

— [Ty e—— — -

o the SAPAT,
Funred by TN for Jotw Matys acthe Bell, 5 inle with-

CUt TepizcAer , ad Fones Al Fry 1 Dack-Lw
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HISTORIA A VYVOJ VEDECKEJ KOMUNIKACI

Ako vedecké casopisy zmenili svet?

R i T st
it i

= ucinné rozsirovanie vedeckych informdcii, bez zdtf'aze pre penazenku autora
= recenzné konanie

- Henry Oldenburg — 17. stor. Podl'a vlastného uvdzenia sa o rukopise radil s nezdvislym odbornikom.

- William Whewell — prvd polovica 19. stor. (ako prvy pouzil slovo ,scientist” — vedec). Uverejioval
kratke posudky Eldnkov — po skidsenostiach stiahol recenzny proces z verejnej sféry.

- George Stokes — druhd polovica 19. stor. Podporoval interakciu autora s recenzentom — radil autorom,
ako odpovedat, aby zlepsili uroven svojho ¢lanku.

“ Recenzné konanie zvysuje spol'ahlivost’ publikovanych informdcii, ale spomal'uje
vedeckl komunikdciu. RieSenim méze byt uverejiovanie pre-printov.



HISTORIA A VYVOJ VEDECKEJ KOMUNIKACIE

Vedecké casopisy a akademicka ekonomika prestize
= motivdcia autorov — spociatku Cisto vedeckd

= 18.-19. storocie — zacina posudzovanie akademikov podl'a zoznamu publikdacii
(anglicky matematik Charles Babbage v roku 1830).

= druhd polovica 20.-teho storocia — prestizne asopisy

= Akademickd ekonomika prestize (ziskavanie pracovnych miest, povysenia...)
sa naviazala na prestizne vedecké Casopisy.



HISTORIA A VYVOJ

1,000,000

VEDECKEJ KOMUNIKACIE ...

= Co sa stalo v druhej polovici 20.-teho
storocia?

= Prelom v akademickom publikovani.

" Mocnosti si uvedomili, Ze investicie do
vedy a vzdelania vyhrdvaju voiny.

= KniZnice maju peniaze.

= Rastie cely segment vedy, vznikajo nové
discipliny.

" Profesionalizacia a komercionalizacia
sféry vedeckych ¢asopisov.

600,000

Average Number of Cited Papers

400,000

200,000

Energy
Neuroscience
Chemical Engineering

~  Mathematks

Environmental Science

Genealogy of Science
According to Scopus

Agricultural and
Biological Sciences
Social Sciences
Materials Science
This map shows a timeline of the publications of almost
30,000 journals since their inception dates. The journals
have been given low-level classifications that are then
grouped into 27 higher level classifications. The map here
shows the top 15 most active classifications.

Computer Science

| Earth and Planetary Sciences

Chemistry

Blochemistry, Genetics and
Molecular Biology

Engineering

Physics and Astronomy

Medicine

AR R A AR YRR RR AR R T IAER IR RRR R ERAAAR

Year
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ISSN 0304-4165
Volume 1862, Issue 5, May 2018

United

States Internacionalizdacia vedeckej komunikacie g et 5o

= anglic¢tina - svetovy jazyk vedy

India

ey @ 19Q47: prvy medzindrodny vedecky Casopis er
43
Japan Biochimica et Biophysica Acta

France

tay = vyznam: otvorenie trhu

South Korea
Russia

__wew  ® |imity — neférovd vyhoda vedcoy, spolocnosti a vyskumnych

Brazil

Spai institucii z anglofénnych krajin

Australia

- globdlne porovndvanie (napr. univerzit, ktoré v honbe
za globdlnymi metrikami zanedbdvaju svoje lokdlne funkcie).

Other
countries

+——— Percento ¢ldnkov publikovanych vo svete jednotlivymi krajinami v roku 2016 (podl'a Science).
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Usvit akademickych metrik

= Eugene Garfield (1925-2017)

= 1960: zalozil ISI (Institute for Scientific Information, neskér Thomson ISI, dnes Clarivate Analytics)
= Science Citation Index — citacny index, ktory umoznil pocitanie impakt faktora Casopisu

= kritika: impakt Z vyznam, neporovnatel'nost medzi odbormi, neetické praktiky na zvysenie IF,

nevhodnd aplikdcia na hodnotenie vyskumnikov (reakcia: Leidensky manifest, sanfranciskd
deklardcia — DORA).

® Honba za metrikami méze viest’ k zanedbaniuv obsahu a zmyslu.

= Metriky — dobry sluha, ale zly pdn.



HISTORIA A VYVOJ VEDECKEJ KOMUNIKACIE !

Na Usvite digitalnej revolucie
1934: Paul Otlet — Mondotheque
1945: Vannevar Bush — Memex

= prvé e-Casopisy 1987-93: Flora Online

1990-: Postmodern culture

1991: internet (verejny)

vznik prvého repozitdra vedeckych ¢ldnkov arXiv

= digitdlna vedeckd komunikdcia — ndvrat k nerivalitnej spotrebe

= Komercni vydavatelia: ,,ochrana obsahu” (obmedzenie pristupu)




HISTORIA A VYVOJ VEDECKEJ KOMUNIKACIE

" Robert Maxwell (1923-1991)
= 1948: vydavatel'stvo Pergamon Press

= zakladanie novych a skupovanie existujicich asopisov:
z povodnych 6 Easopisov mal v roku 1959 az 40 (4 x viac ako v tom Case Elsevier)

= rozprdvkovo zbohatol, expandoval do celého sveta, ale nestacilo mu to...

= ostatni vydavatelia prebrali jeho praktiky — casopisecka kriza.

= 1991: Pergamon Press predany Elsevieru

(odkaz pokraduje v schopnych rukdch stabilnej firmy).



HISTORIA A VYVOJ VEDECKEJ KOMUNIKACIE

" neudrzatelny rast cien
= kriza pristupu

= rusenie individudlnych
predplatnych

= ,Big Deal” (bundle)
opatrenie vydavatelov proti
ruseniu predplatného zo
strany kniznic

= velki vydavatelia — vacsie
zisky ako ropné spolocnosti
(2010: Exxon Mobil 28,1 %,
Elsevier 35,7 %)

= rozpocty kniznic ale skor
klesajo — nevyhnutnost’ skrtov

700

600

500

40

o

30

o

20

o

10

o

o

Rast cien vedeckych ¢asopisov v USA v porovnani s rastom cien
spotrebitelského kosa (zdroj udajov: Dingley 2005)

Preco? Lebo mohlil

1984 1985 1986 1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005
CPI1 1984 mUSPPI

i
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Casopisecka kriza spdsobila aj:

The Big Deal and

= presuvanie financii z knih na ¢asopisy
The Damage Done

= ndsledok: kriza monografii
Walt Crawford
= problémy s archivdciou

= neprehl'adnost’ situdcie, Unava
i B (premenlivost’ politik, neustdle
T e vyjedndvanie)

g = V skratke — namiesto deklarovanej
Bt o =l ooess el symbidzy to skor pripomina exploatdciu
akademickych zdrojov velkymi

A Cites & Insights Book . . . . .
komerénymi vydavatelmi.
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= obchodné praktiky Elsevieru
hraniiace s vydieranim neostali
bez odozvy:

= Stevan Harnad 1994: podvratny
navrh (subversive proposal)

= 1997 CogPrints, GNU E-Prints -

otvoreny software pre repozitdre
= 2000 PLoS (Public Library of Science)
= 2003: PLoS Biology, 2006: PLoS ONE

®PLOS | on




Hybridny otvoreny pristup:
=  publikovanie v ,tradi¢cnom* Easopise

HISTORIA A VYVOJ VEDECKES KOMUMNIKACIE  iozonomno preascms

Platinova cesta:

casopis ma vlastny zdroj financii
libre OA bez autorskych poplatkov

= cCasopisy
= okamzity otvoreny pristup
= licencie CC-BY

= autorské poplatky (Article Processing Charge)

e

APC

APC

autor plati dodatoény poplatok, aby
jeho ¢ldnok vysiel v rezime OA

Otvoreny pristup = Open Access Bronzovy otvoreny pristup:

APC

®= nevyhoda: dodatoéné ndaklady pre autorq,

trend zvySovania cien

vzdy online

vzdy bezplatny pre citatela (gratis OA)

= publikovanie bezplatne pre Citatel'a,
ale bez pouzitia verejnej licencie

snazi sa odstranovat prdvne bariéry - - -
(licencie CC-BY = libre OA) @

Zelena cesta o @

avtoarchivacia (ukladanie élankov) v repozitdroch
pre autora bez poplatku

kompatibilita s publikovanim v ,.tradiénych® Easopisoch
nevyhoda: zdvislost' na politike ¢asopisu (umoznuje
archivovat’' pre-print, post-print¢; uplatiiuje embargo?)
vyhoda: priestor pre ddata a informdcie,

ktoré sa v ¢asopisoch neuplatnia



2018 —Koalicia S, Plan S »

2012 —elife, PeerJ, F1000 Resear&l"
2006 —PLoS ONE

HISTORIA A VYVO) il T
VEDECKEJ KOMUNIKACIE T S o 20

1994 — Stevan Harnad: podvratny ndvrh—

PIVY pre-printovy repozitar - siamtiiily

prvé elektronické vedecké éasopisy 1990 —Postmoderp Culture
1987 Flora OnIi%

prvé vedecké casopisy 1735— Matej Bel: pokus o zaloZenie ‘.."..5::._\‘.. - 1864 — Letopis Matice Slovenske]
na Slovensku \] Observationes Posoniensis _! / - 1917 _Pravnyobzor
==y

prestizne vedecké casopisy @ =

§ 1974 —Cell
najstarsie vedecké ¢asopisy ; @ 1880 — Science ; ‘
. o
1| Mok i R —
';.‘: ‘°“” s 3 1869_Nature—
) q,’uk . 1947 — Biochimica et Biophysica Acta — prvy medzinarod nx’ vedeckx’ éasogia
\"‘_‘;:\-‘;'; ol -;__~ : - 1731—Medical Essays and Observations —prvv plne recenzovany ¢asopis
*:'\tég 1665 — Philosophical Transactions of the Royal Society of London —najstarsi vedecky ¢asopis vychadzajuci bez prerusenia
%

M (prestavka vo vydavaniJournalu kvéli Franclizskej revellciia Napoleonskym vojnam)
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W
1650 1700 1750 1800 1850 1900 1950 2000

~-0d . 1443 —knihtlac s pohyblivym fontom 1934 — Paul Otlet: Traité de documentation

1944 —Vannevar Bush: Memex 1393~ Inkernit

technologie pre vedecku komunikaciu . . . .
1960 —rozSirenie kopirovacich technologii

1980 — osobné pocitace
W
T84z -sprnger
1852 —Taylor & Francis

vydavatelia—sprostredkovanie
a logistika vedeckej komunikacie

1880 — Elsevier

1951 —Pergamon Press
(1991 kdpeny Elsevierom)

1879 —index medicus
1964: MEDLARS 1971: MEDLARS
(elektronicky) online = MedLine

1904 — medzinarodné desatinné triedenie
orientdaciavzaplave literatury

4 of 1958 — ¢asopis CurrW
H I ST 0 R I A A VYV 0 J 1998: Current Content Connect
7 1960 — Institute of Scientific Informatioh
V E D E c I( E,J I(O M U N I I( A c I E (dnes: Clarivate Analytics)

1964: Science Citation Index
(dnes v ramci Web Of Science)

2004 —Scopus (Elsevier;
s —
2004 — Google Scholar
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= rozvoj OA

p L : H4 Preprints per Month
= podpora stdtov, donorov financii prints p
B arXiv g-bio [ F1000Research bioRxiv I preprints.org
2600 ... Nature Precedings Peer] Preprints I The Winnower [ Wellcome Open Research

= informacnd explézia pokracuje a robi :«
z otvoreného pristupu nutnost’ R

2000

1800

= Zatial verejné financie trpia dvojndsobne:
platia sa predplatné a zdroven APC (ktoré i«

Stéle STL'JpqiL'J). 1200

1000
= nast'astie rastie aj autoarchivdcia :;’:
(aj v disciplinach, kde predtym nebola w0

zvykom, napr. v biolégii). 200

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
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a reality

= Univerzity a kniznice: vyjedndvacie konzorcid, odmietanie Big Deal B
(napr. Nemecko s Elsevierom, najnovsie Svédsko), sluzby ako Unsub (Our research).

" Presadzuju princip 2 v 1 (predplatné aj APC v jednom poplatku).
= Rovnovdha sil sa posiva.

" Problém: Nerovhomerny rozvoj — rozdiely medzi krajinami, disciplinami, réznorodost’ —
rozdrobenost, neprehladnost’.

= Konflikt* zlatej a zelenej cesty k otvorenému pristupu.
= Ani v ceste k otvorenému pristupu nesadne ,,jedna velkost vietkym®.

" Od septembra 2018 — kOAlicia S, Plan S (Science Europe, financovatelia vyskumu nariad'ujo OA
od roku 2021), plan U (ndvrh na povinné zdiel'anie preprintov).

" chystd sa eurdpska publikaénd open access platforma (ORE)



" ResearchGATE

scientific network

Academia.edu

SUCASNY STAV A TRENDY

f , Altmetric
Kazdy sa moze zapojif’

= digitdlne technoldgie ul'ahdujo sirsiu participdciu na vyskume — citizen science
= akademické socidlne siete (vacsinou komercné spoloénosti)
= aktivizmus — nikdy nebolo l'ahsie prezentovat’ svoje myslienky a ndjst pre ne na internete podporu

= vznikaju ndstroje vyuzivajice umely inteligenciu na analyzu informacnej zdplavy (napr. Meta.org —
pre oblast’ biolégie a mediciny)

= altmetriky (metriky na Urovni éldnkov, meraju skér spoloéensky dopad vyskumu)

= ¢ierny otvoreny pristup — nelegdlne zdiel' anie na akademickych socidlnych sietf'ach
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= SciHub (od roku 2011) !',‘

= Alexandra Elbakyan

2015 — Zaloba od Elsevieru

SciHub: obsahuje skoro vsetko

= z Elsevieru az 96,9 % dldnkov

ry Ve

sudy zvysili popularitu SciHubu. SciHub
pouzivaju aj v bohatych krajindch, viade,

kde sG univerzity. Studenti ceze pristupuid

aj k vol'nému obsahu, cisto z pohodInosti.

= Autori prichddzajo o metriky Citanosti

rozsudok (2017) je v Rusku nevymozitelny
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= Komeréni vydavatelia zakladajo vlastné megacasopisy
napr. Scientific Reports (Nature), SAGE Open, Medicine

(Wolters Kluwer), Heliyon (Elsevier)...

=spojenia a ndkupy, napr. Springer + Macmillan (Nature) =

Springer Nature (2015)

= Zdroven sa snazia monetizovat’ vyskumny workflow,
skupuju akademické socidlne siete a producentov altmetrik.

The Academic Knowledge Production Process

The Research The Publishing
Process Process
CD DIGITALCOMMONS
MENDELE Open
i ivebench 2 Repositories ",
’ - Peer Review
SR SR

“a
Submission/

Revisions Reader +——— Libraries

i \\‘ ‘F’
iy . (1] ™ Editorial ’ SSNI
& hivebench (@ PLWUM peocearch Office 8 -7

M F”""r:;:* Journal:
Met s
i N (GPLUM Distribution/
esen ™ (U Dissemination
B bepress M S - & hiveben 3
Publisher
Proofing
. A S
W < >
’"»‘ hivebenc Research Collaboration i\

The Research Evaluation
Process

.

i : o Networking

-
Wi®

— o (orwm [i]

Research Finding
Evaluation Academic

(Metrics) OEKPERT Employment
M AN %

LT

Posada and Chen 2018

» akvizicia sluZieb vyvinutych nezavisle alebo ,,zdola* z vedeckej komunity (Elsevier kipil socidlnu siet /citaény manazér
Mendeley, repozitdr spolocenskych vied SSRN, producenta altmetrik Plum Alanytics, redakéné systémy Aries, analytickd
spoloénost’ Science-Metrix... Clarivate kipil Publons — systém umoznujici recenzentom ziskat' kredit, Kopernio — vyhladdvacé
open access obsahu, SequenceBase — patentové informdcie o sekvencidch...), Wiley neddvno kupil OA vydavatel'stvo

Hindawi...

= niektori sa prestdvaju nazyvat vydavatel'mi, uprednostiiuju termin datova spolocnost’ (Elsevier)

nové sluzby smeruji k manazZzmentu ddat, monitorovaniu, hodnoteniu a prezentovaniu (showcasing) vysledkov vyskumu pre

institocie (opat’: vedia, Ze rozhoduju a platia institicie, nie jednotlivi vedci — a podl'a toho formuji svoju ponuku)



GWH ( BioVled Central
SUCASNY STAV A TRENDY Open Library of Humanities F]Cxx)

Open Access

* Novi vydavatelia OA: napr. platforma Open Library of Humanities, vydavatel'stvo
BioMed Central, ¢asopis Faculty of 1000 Research...

* No nie vsetci zachovdvaji akademické hodnoty — problém kontroly kvality a konfliktu
z&ujmov — PREDATORSKE (pochybné) PUBLIKOVANIE. Nie je len problémom
rozvojovych krajin — mozno polovica z ich ¢lankov pochddza z krajin so strednymi o
vyssimi prijmami.

" Preddtori: najsilnej$i tam, kde sa zahrani¢né publikovanie ceni, ale kontrola je slaba.




Login

1C A ’Y ‘ i li \ f * Science Research Association _
a global academic organization _F“S‘”‘Drd Register
S U C S N S T V T R E N D S Journals Editorial Board Membership Conference For Authors ‘About SCIREA ‘Contact Us Submit
Home - Journals - SCIREA Journal of Education - Editorial Board
Editorial Board

Dr. Arburim (uacedonia;
State University of Tetova

Predatorské publikovanie: Zneuzitie principu zlatej cesty k otvorenému

pristupu — Casopisy, ktoré generuju zisk z vyberania autorskych poplatkoy,

SCIREA Journal of

Education
Dr. Awad Yaser (sl -

bez toho, Ze by za ne poskytovali protihodnotu v podobe seriéznej A T e I (S

Evaluation Program Coordinator, Sakhnin academic college

v . ..
redakénej prace.
- Dr. RoberiZakrze\r(ski‘an:. ) o
Chyba motivdcia ziskavat' Citatelov a predplatitelov, aj dovod zaujimat y) . o
sa o kvalitu = naopak: vyhodné je prilakat ¢o najviac platiacich autorov. °
o
SUMAIRA KAYANI (Fakistan)

. r . o] 7 o Wwe y i Lecturer, Department of Education, Faculty of Social Sciences,

- weby koncipované ako reklama pre autorov, nie aby prildkali ¢itatel'ov. S iy o ard Asciulture niersty Ravalind Pactan
Q&

Kvoli absencii kontroly v nich kvitn0 publikaéné nesvary: £ \,\ L0 opemswsmmon.

¥

* opakované publikovanie tych istych vyskumov

* falSovanie dat

Dr. Joseph Albus Schweyk (czech Repuslic
Max-Brod University, Faculty of Education, Prague, Czech Republic

* Plagidtorstvo

* kopirovanie textov bez citovania zdroja...

w Dr. Kwan Yuet Ling, Linda cchinz)
da Department of Psychology, The Education University of Hong Kong.
-Jeffrey Beall: Ako knihovnik Coloradskej univerzity vytvoril v roku

Preddtorské publikovanie niéi ten najcennejsi 2010 zoznam preddtorskych ¢asopisov a vydavatelov

element vedeckej komunikdacie — déveru. - V janudri 2017 zoznam stiahol (vydavatelia sa vyhrdzali sGdmi
jemu aj jeho zamestndvatelovi)




o Predatorské ¢asopisy v Scopuse v krajindch OECD

2013-2015 (v %)

4%

h wysledki

SUCASNY STAV A TRENDY i |f’

Predatorské publikovanie:
Rakovina vedeckej komunikacie
- Agresivne sa Siri

- Rychlo sa mnozi

2%

1%

% predatorskych vysledk

> A0 @ 0 & 4O (O @ O (O WO © © 32 . 0. % 0 S @ 0 & 0 (0 40 O
2 20 A A AP S 3 o7 A 2 P 0 4P NP NP O WP S N IS 2 A0 o A0 A0 P P N
x{f} e *bb@e PP LRSS PP F0 8 L ECE ST T EECE L
N § T CIF L CLEE O T WP S S
& v & TG W T 0 & & @ N
O R < AR

Zdroj: Scopus (stav k 27. Fijnu 2016), Beallovy seznamy (stav k 1. dubnu 2016), vlastni zpracovdni.

Slovensko md z krajin OECD druhy najvyssi podiel preddtorského
publikovania v databdze Scopus - hned' za Juznou Kéreou

- Konzumuje zdroje uréené pre ,,poctivé publikovanie (Machégek a Shrolec 2017).

- Do prostredia Siri svoj odpad
- Maskuje sa pred imunitnym systémom
- Meni stratégie

- Metastdzuje (napr. do oblasti monografii)

RieSenia:

= staraf’ sa o to, kde vedci publikujo (vedici vyskumnych
skupin, knihovnici, decizori)

= Sirit’ osvetu (napr. Think-Check-Submit)

= podporovat /vyzadovat otvorené recenzné konanie



| DIRECTORY OF

SUCASNY STAV A TRENDY DA ereasees

zadinal v roku 2003 v 300 Casopismi (idea vznikla v 2002 na severskej konferencii o vedeckej komunikdcii
(spociatku grant od Open Society Foundation, neskor Lundskd univerzita, od r. 2012 DOAJ prevddzkuje

britskd ,,community interest company* Infrastructure Services for Open Access (IS40A), chod financuju
sponzori DOAJ — nezdvislost).

2014: sprisnenie kritérii (ako reakcia na ,,Bohannon sting* z 201 3)

dnes: vyse 15 000 casopisov (preverovanych redaktormi DOAJ za pomoci siete dobrovolnikov z celého
sveta)


https://doaj.org/

our
research

Verime, Ze infrastruktira vedeckej komunikdacie by mala byt

SUCASNY STAV A TRENDY

otvorend, neziskova a odpovedat na potreby vedeckej komunity.

* Our Research priklad iniciativy, ktord sa Uspesne rozrdstla do vel'kych rozmerov (pov. Impactstory,
kt. vr. 2011 vo Vancouveri zalozili Jason Priem a Helen Piwowar. Ked'Zze rozsirili zdber, vr. 2019 sa
premenovali na Our Research). Najvyznamnejsie projekty:

= Impactstory (projekt mapujici dosah vyskumu v r6znych doménach, aj mimo klasickej bibliometrie),

= Unpaywall (rozsirenie pre internetové prehliadace a otvorend databdza open access ¢ldnkov, od
roku 2017 integrovany do Web of Science v rdmci sluzby Kopernio, neskér EndNote click),

= Get the Research (stranka, ktord pomdha laikom ndjst’, ¢itat’ a porozumiet’ vysledkom vyskumu),
= Depsy (projekt s cielom ziskat' uznanie pre softvér vytvoreny/pouzity na vyskumné Géely)

= Unsub (p6vodne Unpaywall Journals, analyticky ndstroj umoziujici knizniciam univerzit na zdklade
ich vlastnych Counter reports nezdvisle posudit, ¢i a nakol'ko sa im vyplati predpldcat’ Easopisy,
pripadne zrusit’ Big Deal a v désledku toho usetrit' vel'ké objemy financii)


https://ourresearch.org/

| PRESTAVKA: 10.30 - 10.45
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Transparentnost prospieva

otvorené
kazdému aspektu vedy ddta
otvorené
e

laboratérn
" Mnohé vyzvy sucasnosti riesi knihy
otvorend veda

vedecké

= Standardizécia postupov
a ich prehladné zverejnenie

socidlne siete
otvorené e
» Alternativne modely financovania p:::zll;é Zdr?ii nd
vyuku
= Povinny OA (EU, donori...)




ULOHA ZAINTERESOVANYCH STRAN

= Vyskumni pracovnici

®= Vydavatelia

= Kniznice

= Financovatelia

(EU, staty, grantové agentiry)

= Verejnost

Problém hodnotenia vedy: Stat chce podporit najlepiich. M& peniaze, ale nedostatok expertizy (mdze sice pouZit’ metriky,
no tie samotné nestadia, ako ukdzal priklad CR a ,kafemlejnku®). Vedci maijo odbornost, ale nedostatok pefiazi. Ked’ viak
maju svoju odbornost’ pozic¢at’ statu pri rozhodovani o rozdeleni financii, hrozi konflikt zdujmov. Preto vyspelé staty hodnotia

7 o V.,e, 7 o



ULOHA ZAINTERESOVANYCH STRAN

Vyskumni pracovnici:
Y P THE EVOLUTION OF INTELLECTUAL FREEDOM
= produkuju OBSAH, no
4 HY 1 I'M &olkGE TO '™ GolkGE To
vzddvaiju sa kontroly nad nim (4 Gone To Ly N (14 GONG TO
. . wiATeVeR  VRTEREE BT reRE ComMITe R e M GOING
" »gift culture* (kultira | Wi WANTE! whiel o GRANT COMMITTES  ccgARCH

darovania/dobrovol'nictva) WHATEVER |-

= vyskum, hodnotenie, uenie,
mentoring, byrokracia...

= Vyzva: Zvysit povedomie,
aktivizovat' sa, zmenit’ zvyky,
hlasit' sa o svoje prdava, prijat
zodpovednost.

BEFORE ASSISTANT TENURED EMERITUS
GRAD SCHOOL GRAD sTUDENT PROFESSOR  PROFESSOR PROFESSOR

JORGE CWAM B 2011

Otvorené publikovanie — d'alsi z aspektov vedeckej etiky. WWW. PHDCOMICS. COM



=

ULOHA ZAINTERESOVANYCH STRAN ==

Vydavatelia

= sprostredkovanie peer review (nezavislost a cestnost’)

= pridand hodnota k vyskumu: editovanie, grafickd Oprava, vizualizdcia, marketing,
predaj (priddvaji najmensiv hodnotu, ale ndrokuiju si vlastnictvo findlneho produktu)

= ochrana obsahu ,,content protection® (zabranovanie pristupu verejnosti k poznatkom,
ktoré si uz raz zaplatila).

= vyzva: vyjst' v Ustrety potrebdm autorov a Citatelov v otvorenej, digitdlnej dobe
" ndjst rovhovdhu medzi vlastnym prinosom a finanénymi poziadavkami (,fair gold®)
P. Suber (2013): ,Na vytvorenie vedomosti darujeme cas, prdcu a verejné fondy — a potom

kontrolu nad poznatkami odovzddme podnikatelom, ktori veria, Ze ich zisky zdvisia
na obmedzovani pristupu k tymto vedomostiam.*
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Kniznice

*= manazment informaénych zdrojov, asistencia pri vyhl'addvani,

= vyjedndvanie s vydavatel'mi (sprostredkovanie medzi vydavatel'mi a prijemcami informdcii),
= archivdcia, udrziavanie a rozvoj infrastruktiry (napr. repozitdre), manazment dat a metadat,
= podpora publikovaniaq,

"= tréning pouzivania elektronickych zdrojov, kurzy o novych elektronickych ndstrojoch,
osveta o otvorenom pristupe, preddtorskych vydavateloch a pod.,

= popularizdcia vedy, sluzby s pridanou hodnotou pre komunitu.

Vyhody: nadhl'ad (na rozdiel od vedcoy, Specializovanych na jeden odbor),
sustredenie prikladov dobrej praxe.

Vyzva: neustdle zvySovanie vlastnej kvalifikdcie, zlepsenie komunikdcie s vedcami.



ULOHA ZAINTERESOVANYCH STRAN S

Financovatelia (EU, staty, grantové agentiry)

= zabezpecenie dostatku financii na vyskum, najma zdkladny (lebo aplikovany ndjde
podporu lahsie, napr. u stkromnych firiem),

= motivdcia riesenia aktudlne dolezitych tém (musi byt v rovnovdhe so slobodou vyskumu),

= vyzadovanie otvoreného pristupu,

= spravodlivé prerozdelenie financii (stanovit’ podmienky, ktoré odmenia dobru vedu
a nie podvodnikov alebo tych, ktori sa ,len vez(*), bez konfliktov zaujmoy,

= zodpovednd kontrola plnenia podmienok grantov.

Ked’ vz vedcom velia ,,publikovat’ ¢i nebyt*‘, mézu prikazat’ aj otvoreny pristup
(¢o uz clenovia kOAlicie S zacali robit’ prostrednictvom Planu S).
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Verejnost

= spolocenskd objedndvka riesenia aktudlnych problémov, uplatnovania zodpovednosti

a rozhodovania zalozeného na dokazoch, vytvdranie tlaku na stdt (,,chceme viac vyskumu,
vedomostnU spoloénost, chceme vidiet' vedecké argumenty pri rozhodovani o verejnom
zAujmel“)

= Vyzva: Zaujimat' sa o svet a o to, ¢o pohdna dopredu pokrok, hldasit' sa o svoje prdava
(napr. prdvo na otvoreny pristup k poznatkom, ktoré ziskali vedci financovani z verejnych
zdrojov).

Verejnost je cielom, konecnym prijimatel'om benefitov vedy a vyskumu.



LHRNUTIE

= Ako funguje vyskum?

- ldea

- PLANOVANIE

- Liskavanie dat

- Spracovanie dat

- Publikovanie

- Archivdciaq, sprdava dat

- Spatnd vazba/d'alsie idey...
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LHRNUTIE

» Preco sU vedecké Casopisy hlavnym prostriedkom vedeckej komunikdacie?

- Histéria (rychlost, dosah, ndklady)

- Funkcie:

- Registrovanie priority

- Publikovanie

- Kontrola kvality (peer-review)

- Dokazovanie akademickej prestize




LHRNUTIE

= Aké su hlavné problémy vedeckej komunikdcie?

- Bariéry v dostupnosti literatiry THE EVOLUTION OF RCADEMIA
- Financénd | posticy  SUBLISH

4 PuBlisH W ‘g}gﬂu“‘nxg" H\GH IMPACT

- Autorsko-prdavna PieLish ok o o
FPERISH WR\SH ’;\ocz‘x%

- Rast kvantity (spolu s problémom kvality) , PER/SH

- Konflikt akademickych a trhovych hodnét nZ S
& @ =l

(’oc loo k. @m/PeJVm S



LHRNUTIE

Existuje rieSenie?

= Zmena zvykov, aktivna participdcia na tvorbe systému
= Systém motivdcii, podpory, poradenstva
= Advokdcia

"= Musime vytvorit novy standard

Kazdd zmena vyzZzaduje vykroéenie z komfortnej zény — kto chce, hl'add spésob, kto nechce, h'add dévod.
Tento kurz robime o. i. preto, aby si l'udia uvedomili, Ze za zotrvdvanie v nefunkénom starom systéme tiez platime
— mozno dj viac nez by nds stdla td obdvand zmena.
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PRESTAVKA NA OBED
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