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Comments to the authors

Prezados(as) autores(as),

Muito obrigado pelo convite para avaliar o manuscrito intitulado “REDES INSTITUCIONAIS DE COOPERACAO NO
COMBATE A COVID-19” submetido na Revista de Administragio Contemporinea (RAC). Este caso de ensino tem o objetivo
pedagdgico de compreender o processo de colaboragio institucional no contexto da pandemia, a partir da gestdo e lideranca
interinstitucional. O manuscrito levanta uma discussdo sobre uma forma instigante de discutir sobre o contexto institucional
interorganizacional em sala de aula.
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Essa avaliacdo, que foi facilitada em virtude da narrativa bem construida e de ficil leitura, apresenta alguns pontos de melhoria
identificados durante o processo de avaliagio. Para apresenta-los, optou-se por utilizar uma estrutura de pontos que seguem a ordem e
os elementos constituintes de um caso para ensino. Os pontos de melhoria foram divididos entre centrais e secunddrios. Os primeiros,
de acordo com essa avaliagio, sao fundamentais para a melhor contribuigio do caso em discussoes em sala de aula, enquanto os outros
podem impactar positivamente a forma e/ou o contetido do material.

Pontos centrais

(1) Dilema do caso - A ideia do caso de ensino ¢ que o aluno possa se colocar diante de um desafio real de um gestor, e que
precise tragar estratégias a partir de um dilema para soluciond-lo (Alberton & Silva, 2018). Ou seja, o aluno precisa se colocar na
posigio de protagonista e escolher um caminho que nio seja uma decisio 6bvia. Por exemplo, apds a aceitagio da sugestio de Miguel
na reunido (introdugdo), quais as dtividas surgiram para o gestor? Quais os desafios em engajar distintos atores de diferentes tipos de
institui¢bes? Quais as estratégias que ele poderia escolher para fazé-lo? Quais os prés e os contras de cada uma delas? O manuscrito
apresenta, no entanto, apenas um relato do que foi feito pelo gestor do Sistema Inddstria durante a pandemia. Como sugestdo de
melhoria, a leitura de Alberton e Silva (2018), em especial 4 se¢io “O que caracteriza um bom caso para ensino?”, poderia auxiliar no
aperfeicoamento deste tdpico.

(2) Ligacdo entre a narrativa e as notas de ensino — Um desafio para escrita de um caso de ensino ¢ criar um didlogo entre a
narrativa do caso e as notas de ensino. Para isso, é necessdrio oferecer informagées ao longo da narrativa que possam ser utilizadas nas
notas, junto com a teoria, para responder as perguntas norteadoras, ou seja, o caso precisa ter um arco entre a apresentagio do dilema e
proposicio de discussio. Nesse manuscrito, as perguntas nio foram respondidas, tampouco as informagdes foram resgatadas de forma
apropriada, o que torna as notas de ensino nio mais que um apéndice do caso. Dessa forma, o material nio oferece suporte necessrio
para fomentar as discussoes em sala de aula. Em outras palavras, o manuscrito tem problemas fundamentais em sua estrutura como caso
de ensino e, portanto, sugere-se sua readequacio textual (Alberton & Silva, 2018; Chimenti, 2020).

Pontos secunddrios
Titulo

(3) Titulo genérico — O titulo precisa ser mais chamativo ao leitor ¢ a0 mesmo tempo deixar mais claro qual o dilema ou
contexto do caso. Sabe-se do desafio em fazer isso considerando a restri¢io de ter apenas 12 palavras, mas pode significar maior interesse
do publico-alvo apés a publicagio.

Introducio

(4) Contextualizagio — A contextualizacio da institui¢do retratada no Nordeste oferece maior realismo ao leitor, ao posiciond-
lo em um ambiente geogréfico com uma realidade socioecondmica prépria. No entanto, na minha avaliacio, os(as) autores(as) fazem
isso de forma repetitiva e, a0 mesmo tempo, incompleta. Em outras palavras, os autores mencionam muitas vezes que o contexto
regional sem oferecer quais os elementos desse ambiente sio importantes no desafio que o gestor terd de enfrentar. Existe alguma
coisa do ambiente retrato que ajude o gestor? Existe algo que o atrapalhe? O contexto precisa, portanto, ser explicado de forma mais
aprofundada. No entanto, se os(as) autores(as) considerarem que o ambiente regional nio tem influéncia no caso, sugere-se apenas
dizer que as organizacoes estio no mesmo uma tnica vez e nio a repetir ao longo do texto. Outro ponto que os(as) autores(as) devem
se ater é que, em caso de publica¢io, o manuscrito serd traduzido para o inglés e poder4 ter leitores nao brasileiros. Como explicar os
elementos desse contexto ao leitor estrangeiro?

(5) Texto mais objetivo — O texto da introdugio estd muito disperso, com detalhes que nio acrescentam nada ao leitor (contexto
da institui¢do ou dilema que o gestor enfrenta), como o niimero de colheres de acticar no café. Além disso, como a noticia do jornal
e a conversa com a esposa criam o contexto do gestor na institui¢do? Sugire-se comegar com um pardgrafo contando sobre o aumento
da pandemia como algo distante [no exterior, ou mesmo no Sudeste, como inicialmente citado pelos(as) autores(as)], e com o gestor jd
entrando na reuniio e se deparando com o impacto dela na sua realidade.

(6) Apresentagio da institui¢io e dos personagens — Uma maior gradagio na narrativa poderia ser mais enriquecedora no sentido
de desenhar a sucessdo de acontecimentos do caso de modo concatenado entre protagonistas e cendrio. Por exemplo, o projeto de
transformacio digital surgiu de forma abrupta. Além disso, apresentar os personagens e os respectivos cargos antes do didlogo quebrou
o ritmo da leitura. Sobre isso, sugere-se inserir algo: “... com apenas 5 minutos de atraso, Miguel entrou na sala. L4 estavam...”. Ficou
artificial os personagens se chamarem pelo nome e sobrenome. Isso distancia a narrativa do caso para um cendrio realista. Talvez fosse
mais apropriado apresentar o sobrenome apenas na primeira vez, nas seguintes escrever apenas o primeiro nome dos personagens.

Agdes emergéncias

(7) Apresentacao das instituigoes e personagens - Sdo apresentadas uma série de atores e institui¢oes em que adicionaram maior
complexidade ao caso. Isso foi um ponto que precisa de melhoria porque pode deixar o leitor um pouco perdido. Um organograma
mostrando os atores e institui¢es envolvidas nessas agoes pode ajudar a situar melhor o leitor.

(8) Contexto de combate a pandemia - Qual o objetivo dessa colaboracio institucional? E unir esfor¢o nas agdes desenvolvidas
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no projeto da FAPNE? Durante a leitura do caso, a narrativa parece sugerir que o objetivo desse projeto, recuperar respiradores e
adquirir e distribuir EPIs, foi muito pouco explorado no caso pelos(as) autores(as), quando o mesmo deveria ser o contexto do caso.
Ou seja, o dilema tem que surgir nas dificuldades do gestor em envolver tantos atores e institui¢des no auxilio a estrutura de satide que
estd, aparentemente, frigil para combater a pandemia.

Notas de ensino
Resumo

(9) Estrutura do resumo - O resumo tem problemas de adequacio, como a falta de objetivos de ensino, da explicitacio do
dilema, do publico-alvo (quem esse caso de destina? Administra¢do de empresas ou pablica? Graduagio? Pés? Quais disciplinas?). Além
disso, nas primeiras frases do resumo, os(as) autores(as) apresentam um panorama dos problemas gerados na pandemia de forma geral,
mas careceu de apresentd-lo no contexto especifico ao retratado no caso. Por fim, o resumo termina com uma pergunta que parece nio
ser o fio condutor do caso. Adequar o abstract apés mudancas.

Questdes para a discussio

(10) Desconexido das perguntas com o caso — As questoes sio bem apresentadas, mas ao longo das notas elas nio sio discutidas.
Existe um suporte tedrico apresentado, mas nao hd qualquer referéncia as perguntas. Verificar como Passos et al. (2019) constroem as
notas de ensino a partir das perguntas norteadoras.

Breve revisio de literatura

(11) Falta de ligacdo com a narrativa - A revisdo é bem escrita e de leitura agraddvel. No entanto, ela poderia facilmente ser
uma subsecio da revisio tedrica de um artigo cientifico tradicional. Em caso de ensino, essa segao deve oferecer suporte ao professor
para conduzir os alunos a responder as perguntas norteadoras. Portanto, deve haver um didlogo com as informagoes apresentadas na
narrativa e a lente tedrica que o autor estd se baseando (colaboracio institucional). Sugiro, novamente, a leitura de Passos et al. (2019).

(12) Etapa de campo da pesquisa — Nio foi comentado em nenhum momento como os dados da pesquisa foram obtidos ou se
os nomes dos personagens sao reais ou nio.

Comentidrios finais

Durante o processo de avaliagio constatou-se que o caso possui um contexto rico que ainda foi pouco explorado pelo(as)
autores(as), o que abre um grande potencial ao caso. Diante do exposto, espero que as sugestoes levantadas sejam dteis para
aprimoramento deste caso de estudo.

Boa sorte! Atenciosamente, O Revisor
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Rating:

Interest: 1. Excellent
Quality: 2. Good
Originality: 2. Good
Overall: 2. Good

Reviewer 2 report

Reviewer 2 for this round chose not to disclose his/her review report.

Authors' Responses

Carta Resposta aos Editores e Revisores

Revista de Administragio Contemporinea - RAC
Manuscript ID: RAC-2020-0256

Titulo: Pandemia se combate em rede! Desafios da Covid-19 no Nordeste do Brasil

Obrigado pelas observagoes e pela oportunidade de revisar o caso de ensino para uma segunda submissdo na RAC. Os comentdrios
foram valiosos e tornaram o trabalho mais robusto. Analisamos cuidadosamente cada item comentado e fizemos as alteracoes necessdrias,
conforme nossas respostas abaixo.

(comentérios dos editores e revisores em negrito)

Comentidrios dos Editores:

Trata-se de um caso instigante, que discute um problema de alta relevincia, e bastante alinhado com o tema do nosso Special
Issue. O caso se beneficiard dos comentdrios fornecidos pelos revisores, que permitem aprimoramentos importantes. Destacamos,
ainda, algumas consideracoes:

1) Apesar de instigante, o caso nao termina com um dilema. Os autores devem definir um dilema — que aponte para
alternativas a serem trabalhadas pelos alunos. Recomenda-se uma revisio completa do caso, evitando informagées que nao agreguem
diretamente 4 construcio da narrativa do dilema escolhido, e garantindo informacoes ao longo do caso que permitam que as notas
de ensino apontem para o professor como explorar estes elementos na discussiao com os alunos.

R — Obrigado pelo comentdrio. Fizemos uma revisao do caso seguindo as orientagoes dos revisores, incluindo um dilema ao
final alinhado & narrativa. Foi incluido o item "5 Dilemas de Miguel”. Além disso, as notas de ensino foram totalmente modificadas.

2) Provavelmente a reflexao acima também se refletird no titulo (Favor nio utilizar caixa alta na nova versio).
R — Obrigado. O titulo foi modificado para tornar o caso mais atrativo aos futuros leitores.

3) A quantidade de atores no caso dificulta o entendimento pelo leitor. Recomenda-se ou uma simplificacio dos atores-chave,
ou o uso de um organograma, conforme indicado pelo Revisor 1, para esclarecimento.

R — Cada ator e institui¢do participante do caso tem uma importincia especifica, desta forma, decidimos manté-los. Contudo,
em certas passagens excluimos o nome de alguns personagens j4 citados para dar fluidez ao texto. Conforme solicitado, foi incluida a
Figura 1 para melhorar o entendimento sobre os atores.
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4) Recomenda-se uma revisio completa das notas de ensino que ofereca um plano claro de trabalho onde cada questao
proposta tem sua recomenda¢io de como o professor deve trabalhd-la e quanto tempo cada etapa deve levar, considerando uma
sessdo padrao de duas horas de aula. Citamos a sequéncia de 5 elementos principais de uma nota de ensino:

a) Sinopse: sobre o que é o caso

b) Posicionamento: onde o caso se situa

c) Objetivos de aprendizado: por que utilizamos este caso
d) Andlise: o que vamos ensinar com este caso

e) Processo de ensino: como vamos ensinar

R — Obrigado pelo comentdrio. A nota de ensino foi totalmente reestruturada tomando como base o modelo adotado por
Passos et al (2019), conforme recomendado pelo primeiro avaliador. Certamente essa nova versio das notas de ensino facilitardo o
entendimento e a futura aplicacio do caso em sala de aula.

5) Sugerimos a leitura cuidadosa as trés referéncias propostas pelo Revisor 1 como fonte de consulta para as revisbes
recomendadas:

R — As referéncias foram lidas e contribuiram bastante para a reestruturagio do caso, desta forma, agradecemos a valiosa sugestio
de leitura.

Comentirios do Revisor 1:

Muito obrigado pelo convite para avaliar o manuscrito intitulado “REDES INSTITUCIONAIS DE COOPERACAO NO
COMBATE A COVID-19” submetido na Revista de Administragio Contemporinea (RAC). Este caso de ensino tem o objetivo
pedagégico de compreender o processo de colaboracio institucional no contexto da pandemia, a partir da gestdo e lideranca
interinstitucional. O manuscrito levanta uma discussio sobre uma forma instigante de discutir sobre o contexto institucional
interorganizacional em sala de aula.

Essa avaliacdo, que foi facilitada em virtude da narrativa bem construida e de ficil leitura, apresenta alguns pontos de melhoria
identificados durante o processo de avaliagdo. Para apresentd-los, optou-se por utilizar uma estrutura de pontos que seguem a
ordem e os elementos constituintes de um caso para ensino. Os pontos de melhoria foram divididos entre centrais e secundarios.
Os primeiros, de acordo com essa avaliagdo, sao fundamentais para a melhor contribui¢io do caso em discussées em sala de aula,
enquanto os outros podem impactar positivamente a forma e/ou o contetido do material.

R — Obrigado pelos elogios e comentdrios visando a melhoria do caso de ensino.
Pontos centrais

(1) Dilema do caso - A ideia do caso de ensino é que o aluno possa se colocar diante de um desafio real de um gestor, e que
precise tragar estratégias a partir de um dilema para solucioni-lo (Alberton & Silva, 2018). Ou seja, o aluno precisa se colocar na
posicao de protagonista e escolher um caminho que nao seja uma decisio ébvia. Por exemplo, apds a aceitagio da sugestio de Miguel
na reunido (introdugao), quais as ddvidas surgiram para o gestor? Quais os desafios em engajar distintos atores de diferentes tipos de
instituiges? Quais as estratégias que ele poderia escolher para fazé-lo? Quais os prés e os contras de cada uma delas? O manuscrito
apresenta, no entanto, apenas um relato do que foi feito pelo gestor do Sistema Indistria durante a pandemia. Como sugestao de
melhoria, a leitura de Alberton e Silva (2018), em especial 4 secio “O que caracteriza um bom caso para ensino?”, poderia auxiliar
no aperfeicoamento deste tpico.

R — Obrigado pelo comentdrio. Nesta nova versio do caso incluimos um dilema ao final (item "5 Dilemas de Miguel") e
melhoramos a narrativa de forma que ficasse associado ao dilema proposto.

(2) Ligacdo entre a narrativa e as notas de ensino — Um desafio para escrita de um caso de ensino ¢ criar um didlogo entre a
narrativa do caso e as notas de ensino. Para isso, é necessério oferecer informagées ao longo da narrativa que possam ser utilizadas nas
notas, junto com a teoria, para responder as perguntas norteadoras, ou seja, o caso precisa ter um arco entre a apresentagao do dilema
e proposicio de discussao. Nesse manuscrito, as perguntas nio foram respondidas, tampouco as informagées foram resgatadas de
forma apropriada, o que torna as notas de ensino nio mais que um apéndice do caso. Dessa forma, o material nio oferece suporte
necessario para fomentar as discussées em sala de aula. Em outras palavras, o manuscrito tem problemas fundamentais em sua
estrutura como caso de ensino e, portanto, sugere-se sua readequacio textual (Alberton & Silva, 2018; Chimenti, 2020).

R — Obrigado pelo comentdrio. Nesta nova versio, as notas de ensino foram totalmente modificadas e agora estdo alinhadas com
a narrativa e com o dilema, tornando o caso mais adequado. As referéncias indicadas foram importantes para a readequagio do texto.




Pontos secunddrios
Titulo

(3) Titulo genérico — O titulo precisa ser mais chamativo ao leitor e a0 mesmo tempo deixar mais claro qual o dilema ou
contexto do caso. Sabe-se do desafio em fazer isso considerando a restri¢io de ter apenas 12 palavras, mas pode significar maior
interesse do publico-alvo apés a publicacio.

R — Obrigado pelo comentdrio. A nova versio apresenta novo titulo, mais chamativo e que deixa claro o dilema do caso.
Introdugao

(4) Contextualizagio — A contextualiza¢io da institui¢ao retratada no Nordeste oferece maior realismo ao leitor, ao posiciond-
lo em um ambiente geogrifico com uma realidade socioecondémica prépria. No entanto, na minha avaliagio, os(as) autores(as) fazem
isso de forma repetitiva e, 20 mesmo tempo, incompleta. Em outras palavras, os autores mencionam muitas vezes que o contexto
regional sem oferecer quais os elementos desse ambiente sao importantes no desafio que o gestor terd de enfrentar. Existe alguma
coisa do ambiente retrato que ajude o gestor? Existe algo que o atrapalhe? O contexto precisa, portanto, ser explicado de forma mais
aprofundada. No entanto, se os(as) autores(as) considerarem que o ambiente regional nio tem influéncia no caso, sugere-se apenas
dizer que as organizacoes estdo no mesmo uma Gnica vez e nio a repetir ao longo do texto. Outro ponto que os(as) autores(as) devem
se ater é que, em caso de publicagdo, o manuscrito serd traduzido para o inglés e poder4 ter leitores nio brasileiros. Como explicar
os elementos desse contexto ao leitor estrangeiro?

R — Obrigado pelo comentdrio. Sim, consideramos que o ambiente regional tem influéncia no caso, assim decidimos manté-lo.
Nessa linha, trouxemos mais informagoes sobre o contexto, e que podem propiciar uma melhor tomada de decisio para os leitores do
caso.

(5) Texto mais objetivo — O texto da introdugio estd muito disperso, com detalhes que nio acrescentam nada ao leitor
(contexto da institui¢io ou dilema que o gestor enfrenta), como o nimero de colheres de agiicar no café. Além disso, como a noticia
do jornal e a conversa com a esposa criam o contexto do gestor na instituicao? Sugere-se comegar com um pardgrafo contando sobre
o aumento da pandemia como algo distante [no exterior, ou mesmo no Sudeste, como inicialmente citado pelos(as) autores(as)], e
com o gestor j4 entrando na reunido e se deparando com o impacto dela na sua realidade.

R — Agradecemos o comentério. O texto foi reestruturado para “ir direto ao ponto”, sem que a estrutura e qualidade da narrativa
fossem comprometidas.

(6) Apresentagao da institui¢io e dos personagens — Uma maior gradagio na narrativa poderia ser mais enriquecedora no
sentido de desenhar a sucessao de acontecimentos do caso de modo concatenado entre protagonistas e cendrio. Por exemplo, o
projeto de transformacio digital surgiu de forma abrupta. Além disso, apresentar os personagens e os respectivos cargos antes do
didlogo quebrou o ritmo da leitura. Sobre isso, sugere-se inserir algo: “... com apenas 5 minutos de atraso, Miguel entrou na sala. L4
estavam...”. Ficou artificial os personagens se chamarem pelo nome e sobrenome. Isso distancia a narrativa do caso para um cenério
realista. Talvez fosse mais apropriado apresentar o sobrenome apenas na primeira vez, nas seguintes escrever apenas o primeiro nome
dos personagens.

R — Obrigado pelo comentdrio. Nessa nova verso, o projeto de transformagao digital foi retirado do texto, haja vista que nao
tinha contribui¢do para o enredo. A apresentagio dos personagens foi feita de forma mais estruturada, e os sobrenomes foram incluidos
somente uma vez, na primeira vez em que aparecem no texto.

Agoes emergéncias

(7) Apresentacao das instituicoes e personagens - Sio apresentadas uma série de atores e institui¢des em que adicionaram
maior complexidade ao caso. Isso foi um ponto que precisa de melhoria porque pode deixar o leitor um pouco perdido. Um
organograma mostrando os atores e instituicdes envolvidas nessas agées pode ajudar a situar melhor o leitor.

R — Agradecemos o comentdrio. Como o caso retrata a realidade, a complexidade do contexto e momento (pandemia) foram
ampliados, sendo importante a inclusio de todos os atores relatados no texto. Contudo, em certas passagens excluimos o nome de
alguns personagens j4 citados para dar fluidez ao texto. Para melhorar o entendimento, foi incluida uma figura (Figura 1) que retrata
os atores e instituigoes.

(8) Contexto de combate a pandemia - Qual o objetivo dessa colaboragio institucional? E unir esforco nas acoes desenvolvidas
no projeto da FAPNE? Durante a leitura do caso, a narrativa parece sugerir que o objetivo desse projeto, recuperar respiradores e
adquirir e distribuir EPIs, foi muito pouco explorado no caso pelos(as) autores(as), quando o mesmo deveria ser o contexto do caso.
Ou seja, o dilema tem que surgir nas dificuldades do gestor em envolver tantos atores e institui¢oes no auxilio a estrutura de sadde
que estd, aparentemente, frégil para combater a pandemia.

R — Muito obrigado pelo comentdrio. Nesta nova versio incluimos a o item "5 Dilemas de Miguel", onde os dilemas do
protagonista sdo colocados de forma clara, no intuito de prover oportunidades para andlise, discussio e solugdo para os leitores do caso.

@
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Notas de ensino
Resumo

(9) Estrutura do resumo - O resumo tem problemas de adequagio, como a falta de objetivos de ensino, da explicitagio do
dilema, do publico-alvo (quem esse caso de destina? Administragio de empresas ou publica? Graduagao? Pés? Quais disciplinas?).
Além disso, nas primeiras frases do resumo, os(as) autores(as) apresentam um panorama dos problemas gerados na pandemia de
forma geral, mas careceu de apresentd-lo no contexto especifico ao retratado no caso. Por fim, o resumo termina com uma pergunta
que parece nio ser o fio condutor do caso. Adequar o abstract apés mudangas.

R — Agradecemos o comentdrio. O resumo da nota de ensino foi reestruturado visando atender o presente comentdrio. O
abstract foi reescrito de acordo com o novo resumo.

Questoes para a discussao

(10) Desconexio das perguntas com o caso — As questdes sao bem apresentadas, mas ao longo das notas elas nao sao discutidas.
Existe um suporte tedrico apresentado, mas nio hd qualquer referéncia as perguntas. Verificar como Passos et al. (2019) constroem
as notas de ensino a partir das perguntas norteadoras.

R — Muito obrigado pelo comentdrio. Verificamos como Passos et al. (2019) desenvolveram suas notas de ensino e adequamos
as nossas ao mesmo modelo. Ainda, buscamos discutir as perguntas e fazer uma conexio entre o caso e o referencial tedrico.

Breve revisao de literatura

(11) Falta de ligagio com a narrativa - A revisio é bem escrita e de leitura agraddvel. No entanto, ela poderia facilmente ser
uma subsecio da revisio tedrica de um artigo cientifico tradicional. Em caso de ensino, essa secio deve oferecer suporte ao professor
para conduzir os alunos a responder as perguntas norteadoras. Portanto, deve haver um didlogo com as informagées apresentadas
na narrativa e a lente tedrica que o autor estd se baseando (colaboragio institucional). Sugiro, novamente, a leitura de Passos et al.

(2019).

R — Muito obrigado pelo comentdrio. Nesta nova versio a revisao da literatura foi excluida enquanto sessao, e reconfigurada
e contextualizada junto ao caso. Esta construgdo estd no item "Andlise do caso com suporte da literatura”, em estrutura semelhante
aquela utilizada por Passos et al. (2019). Desta forma, a literatura ficou mais conectada com a narrativa e com as questoes para discussio
sugeridas.

(12) Etapa de campo da pesquisa — Nao foi comentado em nenhum momento como os dados da pesquisa foram obtidos ou
se os nomes dos personagens sio reais ou nao.

R — Obrigado. Inserimos essas informagées nas notas de ensino. Os dados foram coletados a partir de observagio participante,
dados secunddrios e entrevistas com os personagens. Os personagens sdo reais, mas os nomes sio ficticios.

Comentirios finais

Durante o processo de avaliagio constatou-se que o caso possui um contexto rico que ainda foi pouco explorado pelo(as)
autores(as), o que abre um grande potencial ao caso. Diante do exposto, espero que as sugestdes levantadas sejam ftteis para
aprimoramento deste caso de estudo.

Boa sorte!

R — Muito obrigado pela mensagem de apoio! Esperamos que as alteracoes efetuadas a partir de seus comentdrios tenham
encontrado o rigor solicitado.

The authors' responses to the comments of Reviewer 2 for this round were omitted from this report, since the reviewer
did not authorize the disclosure of his/her report.
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